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1 TOIMINTAKERTOMUS
1.1 Olennaiset tapahtumat kaupungin toiminnassa

1.1.1 Kaupunginjohtajan katsaus

Talous ja tyollisyys

Vuosi 2024 oli valtakunnallisesti merkittdva talouden-, varautumisen- ja sote- kysymysten osalta. Suomen
talous jatkoi elpymistdan koronapandemian aiheuttamien haasteiden jalkeen, mutta geopoliittiset kriisit
(mm. Vendjan "varjolaivaston” toiminta Itamerelld) lisdsivat uusia haasteita yhteiskunnallemme. Inflaatio
saatiin kylld hallintaan, mutta korkeat elinkustannukset ja energian hinnan vaihtelut vaikuttivat edelleen ko-
titalouksien ostovoimaan. Taloudellisesti bruttokansantuote supistui 0,2 prosenttia, mika viittasi taantuman
pohjan ohittamiseen. Liedon kaupungin osalta merkityksellinen muutos oli kevaalla talousarvioraamin teon
yhteydessa kaynnistetyt taloudellisten sopeutustoimien ideointi. Tarkoituksena oli ideoida toimenpiteita
vuoden 2025 talousarvioon, mutta monet toimenpiteen paatyivatkin nopeasti toimialojen paivittaiseen tyo-
hon. Lisaksi mm. uuden Keskikankareen paivdakodin kayttoonotto sujui parhaalla mahdollisella tavalla. Nama
monet onnistumiset nakyivat n. 1M€ talousarviota parempana tuloksena. Siitd suuri kiitos koko kaupungin

henkilékunnalle!

Tyollisyystilanne heikkeni edelleen ja esimerkiksi toukokuussa tydllisia oli koko maassa 35 000 véahemman ja
tyottdmia 33 000 enemman kuin vuotta aiemmin. Liedon osalta tyéttdmyysprosentin kasvu oli maltillista
+0,6% eli 70 tydtonta enemman. Osa tasta kasvusta selittyy hyvinvointialueen vaikeuksilla ottaa haltuun
kaikkein vaikeimmin tyollistyvien palveluita. Olennaista vuodelle 2024 oli myos TE24 uudistuksen kiihkea val-
mistelu. Valmistelua hankaloitti valtion tulkinnat tiedon ja ohjelmistojen joustavasta kayttdonotosta. Tietoa
tuli ripotellen, ja se saattoi muuttua valmistelun aikana. Varsinaiset sopimusneuvottelut perustetun Turun

tyollisyysalueen kuntien valilld sujuivat Turun johdolla kuitenkin rakentavassa yhteistydn hengessa.

Yrityspalveluissa Liedon Innovaatiokampus Oy vakiinnutti itsensa alueellisesti merkittavana laadukkaana toi-
mijana. Innovaatiokampuksen toiminnan menestys tuki omalta osaltaan myds sitd, ettd Liedon kaupunki va-
littiin viidennen kerran perakkain Suomen yrittajdystavallisimmaksi kunnaksi keskisuurten kuntien sarjassa

(10 000-50 000 asukasta). Koska palkinto jaetaan joka toinen vuosi, se tarkoittaa sitd, etta Lieto on hallinnut

tata elinvoiman kannalta tarkeaa sarjaa jo kymmenen vuotta.

Videstd ja hyvinvointi

Vdestorakenteessa syntyvyys laski ennatyksellisen alhaiselle tasolle, kokonaishedelmallisyysluvun ollessa
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1,25. Samalla maahanmuutto pysyi korkealla tasolla, mika osaltaan kasvatti vakilukua. Varsinais-Suomen va-
estd kasvoi tasta syystd merkittavasti. Liedon kaupunki kuuluu niihin yha harveneviin kuntiin, joilla syntyvyys
on positiivinen. Liedossa syntyi vuonna 2024 173 lasta, joka oli 32 enemman, kuin mité lietolaisia menehtyi.
Toisaalta on todettava, ettd omistusasuntovaltaiseen Lietoon rakennusalan hiljentyminen aiheutti vaestén-
kasvun hidastumista. Tontteja vuokrattiin ja rakennuslupia kylld haettiin, mutta korkeiden korkojen vuoksi
rakennusprojektit odottivat. Syntyi erdanlainen “tulppa”. Odotammekin vuodelle 2025 hyvin vilkasta raken-

tamista, kun korkojen laskua odottaneiden rakentajien suunnitelmien toteutukset vihdoin kdynnistyvat.

Kansalaisten huolenaiheissa terveydenhuollon tila nousi keskitén, 67 % suomalaisista ilmaistessa huolensa
asiasta. Maakunnan asukkaiden hyvinvointi oli kokonaisuudessaan hyvélla tasolla, mutta alueelliset ja vdes-
téryhmakohtaiset erot olivat kasvussa. Erityisesti nuorten yksindisyys ja mielenterveysongelmat lisdantyivat,
mika nakyi tyokyvyttomyyseldkkeiden maaradn kasvuna. Lastensuojelun kuormitus oli myds huomattavaa, ja
ennaltaehkaiseviin palveluihin kaivattiin lisdresursseja. Liedon kaupunki oli mukana maarittamassa hyvin-
vointialueen (Varhan) kanssa kriittisten yhteistydn yhdyspintojen osalta toimintamalleja. Valitettavasti Var-

han organisaatio oli jatkuvassa muutoksessa ja edistyminen oli hyvin hidasta ja hankalaa.

Vaeston turvallisuus poikkeustilanteissa oli edelleen vuonna 2024 Venajan hydkkayssodan seurauksena kun-
tien tarked kehitysalue. Liedon kaupunki palkkasi yhteistytssa Kaarinan, Paimion ja Sauvon kanssa yhteisen
varautumisen asiantuntijan, jonka tarkeimpéana tehtavana oli pdivittad mukana oleville kunnille muuttunei-
siin olosuhteisiin sopivat toimintasuunnitelmat ja toimintakortit seka tehostaa harjoittelua. Liedon nakokul-

masta yhteisty6 on lahtenyt erinomaisesti liikkeelle.

Maankayttd, asuminen ja liikenne

“Turun Tunnin Juna -hanke” eteni hitaasti, ja keskustelua herattivat niin hankkeen kustannukset kuin sen vai-
kutukset alueen kehitykseen. Raideliikenteen kehittdmisen suunnittelun syventdaminen ja Féli-alueen laaje-
neminen olivat mydnteisia askelia koko seutukunnan kilpailukyvyn kehittamisessa. Maankdyton, asumisen ja
liikenteen (MAL) sopimus solmittiin seudun ja valtion valilla. Poikkeuksellisesti valtio sitoi sopimuksen synty-
misen vaylaviraston suuriin hankkeisiin. Koska Liedon osalta suuri ohikulkutien hanke oli juuri valmistunut,
kohdistuivat uudet MAL- hankkeet Kaarinan, Raision ja Turun alueille. Tdma tarkoitti sit4, etta Liedon alu-
eelle ei MAL-rahaa seuraavalla kaudella investoida. Toki koko seutu hyotyy merkittavasti uusista MAL-hank-

keista.

Kaupungin organisaatio

Kaupungin organisaation strategiset tavoitteet etenivat suunnitellusti. Voidaan jopa sanoa, ettd kehitystyo
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eteni erinomaisella tavalla. Liedon kaupungin organisaation strategia on jaettu neljadn osa-alueeseen:
1. Talous,
2. Asiakaspalvelu & Palvelukokemus,
3. Sisdiset prosessit & Organisaatio,
4

Henkilosto & Osaaminen

Naissa osa-alueissa on maaritelty 27 toimenpidekokonaisuutta. Erinomaista etenemista kuvaa se, etta
vuonna 2024 toteutui kokonaan tai osittain 21 naistd toimenpidekokonaisuuksista. Erityismainintana voisi
todeta, etta palveluiden muotoiluprojektissa kerattya materiaalia hyddynnettiin ensimmaista kertaa talous-
arvioprosessissa. Mahdollisuus yksil6ida keskusteluja yksittdisten palveluiden osalta ohjasi paattéjien keskus-

telua ja mahdollisti tietoon perustuvan paatoksenteon entistd paremman toteutumisen.

Lieto on unelmien turvallinen ja menestyva kaupunki

Vuoden 2024 onnistumiset eivat olisi toteutuneet ilman laajaa yhteisty6ta kaupungin henkilékunnan, p&atta-
jien, kaupunkilaisten, alueen yritysten, yhdistysten, urheiluseurojen ja muiden kaupungin tirkeiden yhteis-
ty6tahojen kanssa. Suuri kiitos teille kaikille!

Lietolaiset ovat etuoikeutettuja. Kaupungin tehokkaat toimintamallit ja edullinen sijainti takaavat menestyk-
semme tulevinakin vuosina. Suuret haasteet odottavat meita tulevaisuudessa. Yhteisty&lld me I6yddamme

kuitenkin oikeat reitit menestykseen.

Mika Ingi, kaupunginjohtaja
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1.1.2 Kaupungin hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

Kaupunginvaltuusto

Kuntavaaleissa 13.6.2021 valitun 43-jasenisen valtuuston toimikausi alkoi 1.8.2021 ja paattyy 31.5.2025.
Hallintosdannon 13 luvun 91 § mukaan valtuustossa on puheenjohtajan lisaksi kolme varapuheenjohtajaa.
Liedon kaupunginvaltuuston poliittiset voimasuhteet 31.12.2024 valtuutettujen lukumaardn mukaan ovat
seuraavat: Kansallinen Kokoomus 12 jasentd, Suomen Keskusta 8 jdsentd, Perussuomalaiset 7 jasentd, Vihrea
Liitto 6 jasentd, Suomen Sosialidemokraattinen puolue 5 jasentd, Suomen Kristillisdemokraatit 2 jasenta ja

Vasemmistoliitto 2 jasentd, sekd Suomen ruotsalainen kansanpuolue 1 jasen.

Jasenet:

Pilpola, Juhani, pj ps
Taimisto, Jukka, | varapj kok
Piippo, Niina, Il varapj sd
Takatalo, Henna, Il varapj kesk
Ala-Nissild, Simo kok
Friberg, Marko ps
Fohr, Matti kok
Hallanheimo, Minna kesk
Heininen, Jaakko kok
Heino, Noora kok
Hermonen, Merja vihr
Inkinen, Timo kok
Isotalo, Lauri kesk
Jokinen, Pasi ps
Katajainen, Timo vas
Kauppinen, Jenni vas
Kemppainen, Sirkku kd
Koivumaki, Mikko ps
Kolkkala, Riina kesk
Kuokkanen Jukka-Pekka kd
Laaksonen, Timo kok
Leppéanen, Soili sd
Lindholm, Hannele kok
Marjomaa, Juha kesk
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Metsistd, Matti sd
Mikkola, Mari kok
Nieminen-Pihala, Vappu vihr
Pohjankukka, Tomi ps
Riikonen, Oili kesk
Ruottu, Annina kok
Saarinen, Ismo sd
Sairanen, Jari kok
Salminen, Lotta vihr
Santanen, Vesa ps
Savonlahti, Emilia vihr
Soini, Jari ps
Solin, Henrik rkp
Tissari, Katja vihr
Tuimala, Heidi vihr
Virtanen, Jonna kok
Vuorinen, Jari kesk
Vahatalo, Jari kesk
Ylikdnnd, Minna sdp

Kaupunginvaltuusto kokoontui kertomusvuoden 2024 aikana 9 kertaa ja teki pastokset kaiken kaikkiaan 102

asiakohdasta.

Kaupunginhallitus
Liedon kaupunginhallituksessa on 11 jasentd. Kokouksiin voivat osallistua my&s kaupunginvaltuuston pu-
heenjohtajat ja heilld on kokouksissa puheoikeus. Vuonna 2024 kaupunginhallitus kokoontui 29 kertaa ja teki

paatoksen 283 asiakohdasta.

Kaupunginhallituksen kokoonpano 31.12.2024:

Mikkola Mari, pj kok
Hallanheimo Minna, | varapj kesk
Tuimala Heidi, Il varapj vihr

10
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Ala-Nissila Simo kok
Lindholm Hannele kok
Friberg Marko ps
Pohjankukka Tomi ps
Marjomaa Juha kesk
Saarinen Ismo sd
Kolkkala Riina kesk
Katajainen Timo vas

Lautakuntien ja toimikuntien puheenjohtajat 31.12.2023

Kaavoitus- ja rakennuslautakunta Heininen Jaakko kok
Keskusvaalilautakunta Nieminen Pentti sd
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta Jokinen Pasi ps
Tarkastuslautakunta Solin Henrik rkp
Tekninen lautakunta Vuorinen Jari kesk
Varhaiskasvatus- ja koulutuslautakunta Simola Jarkko ps
Ymparistoterveyslautakunta Nieminen-Pihala Vappu vihr
Elinkeinotoimikunta Hanninen Auli kok
Yhteisty6toimikunta Salmi Raija vas

Hallintosaanto

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi kokouksessaan 9.12.2024 § 98 muutetun Liedon kaupungin hallintosdannén,
joka tuli voimaan 1.1.2025. Hyvinvointilautakuntaa ja -toimialaa koskevat kohdat, jotka on merkitty erikseen
hallintosdantoon, tulevat voimaan uuden valtuustokauden alusta 1.6.2025 alkaen. Muilta osin hallintosaanté
tulee voimaan 1.1.2025 alkaen.

Hallintosdannon paivitykset liittyivat Turun tydllisyysalueen muodostamiseen 1.1.2025 alkaen, maankaytto-
ja rakennuslain muutoksiin seka Liedon kaupungin hyvinvointipalvelujen organisointiin uuden valtuustokau-
den alusta 1.6.2025 alkaen. Samassa yhteydessa oli tarkoituksenmukaista selkeyttda ja tasmentaa hallinto-
sadnnon lukua 8 Toimivalta henkilostoasioissa. Lisaksi hallintosddnndn paivitys sisdltda toimielinten toimival-

taa koskevia tdsmennyksié, joita ei ole maaritelty aiemmin hallintosdannossa.

(Kaupunginvaltuusto 9.12.2024 § 98).

11
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1.1.3 Yleinen ja seudun taloudellinen kehitys

YLEINEN TALOUDELLINEN KEHITYS
Suomen bruttokansantuote laski vuonna 2024 0,2 prosenttia vuodesta 2023. Laskun mydtda myos tyottémyys

kasvoi vuoden 2024 aikana.

Talouskasvulla on ollut merkittava vaikutus myds tyollisyystilanteeseen. Tydllisyysaste laski edelleen 1,2 pro-
senttiyksikkod vuoden 2023 lopusta, kun vuonna 2023 tyollisyysaste laski 1,0 prosenttiyksikkoa. Myds tyotto-

myysaste oli vuoden 2024 lopussa oli 1,2 prosenttiyksikkda korkeampi kuin vuotta aiemmin.

Julkisen talouden menojen ja tulojen valinen epatasapaino eli kestavyystase vaivaa sitkedsti Suomen taloutta
myds tulevina vuosina. Bruttokansantuotteen ennustetaan kuitenkin kddntyvan kasvuun vuonna 2025 ja tu-
levina vuosina, jonka oletetaan pienentavan kestavyysvajetta. Taloudellinen kasvu ei kuitenkaan ole riittavaa
kestavyysvajeen ratkaisemiseksi. Korkotason laskulla on merkittava osuus julkisen talouden parantumiseen

sekd korkomenojen laskun kautta ettd yksityisen kulutuksen tuoman taloudellisen kasvun kautta.

Kuntahallinto
Vuosi 2024 oli kuntahallinnossa peldttyd parempi, vaikka kuntatalouden tasapaino heikkenikin reippaasti niin
toiminnan ja investointien rahavirralla, tilikauden tuloksella kuin vuosikatteella mitattuna. Kuntatalouden

lainakantakin kasvoi enemman kuin moneen vuoteen.

Kuntien ja kuntayhtymien menokehitys vaikuttaa ennakollisten tilinpaatostietojen mukaan jadneen noin kah-
teen prosenttiin, kun vuonna 2023 nousu laukkasi 11 prosentissa. Toimintamenojen kehitykseen vaikutti

useita syita, joista merkittavin on kuntien palkkasumman kohtalaisen maltillinen nousu.

Kuntien taloudellinen liilkkumavara on kuitenkin kapealla pohjalla, silla tilinpaatdsarvioissa on mukana koko-
naisuudessaan hyvin merkittavid omaisuuden myynteja, jotka vahvistivat kuntatalouden lukemia kokonai-
suutena. llman omaisuuden myyntituloja, olisi kuntatalouden hyva tulos nojannut vahvasti jalleen vain Hel-

sinkiin, joka suurena kaupunkina ja hyvana tuloksentekijana vaaristaa koko kuntakentadn keskimaaraists tilaa.
SEUDUN TALOUDELLINEN KEHITYS

ELY-keskuksen joulukuun 2024 tyollisyyskatsauksen mukaan tyottomien tydnhakijoiden osuus tydvoimasta

oli joulukuun lopussa Varsinais-Suomessa 11,5 % eli 1,2 prosenttiyksikkéa enemman kuin vuotta aiemmin.
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Liedossa tyottomien tyénhakijoiden osuus tyévoimasta oli joulukuussa 2024 6,8 %, kun se vastaavaan aikaan
vuonna 2023 oli 6,2 %. Tammikuussa tyottémyys yleensa laskee ja Liedossa tyottomien tydnhakijoiden osuus

tyévoimasta oli tammikuussa 2023 6,6 %.

Varsinais-Suomen viestd on ennakkotietojen mukaan kasvanut vuonna 2024 noin 4.000 asukkaalla. Liedon

asukasluku oli vuoden 2024 lopussa 20.666, joka on 31 asukasta enemman kuin vuoden 2023 lopussa.

13



LIETO

Tilinpaatos 2024

1.1.4 Kaupungin henkilosto

Henkiloston maara

Vakituisen henkildston (palvelussuhteiden) maara 31.12.2024 oli 661 (638). N&ista palvelussuhteista kokoai-
kaisia oli 598 (582) ja osa-aikaisia 63 (56). Virkasuhteessa vakinaisesta henkilostosta oli 264 (259) ja tydsuh-
teessa 397 (379). Koko henkildkunnalle henkiltydvuosia kertyi yhteensa 800 (HTV = palkallisten palvelukses-

saolopdivien lukumaéra kalenteripdivina/365*(osa-aikaprosentti/100)

Henkil6ston ikdjakauma

Vakinaisen henkiloston keski-ika 48,2 vuotta (48,5). Miesten keski-ika oli 48,1 vuotta (48,4) ja naisten 48,2
vuotta (48,5). Naisten osuus vakituisesta henkilékunnasta on 83 % (81,03 %). Kunta-alalla tydskentelevin
henkiloston keski-ikd on KT:n vuoden 2022 tilaston mukaan noin 45 vuotta. Madraaikainen henkilosté on va-

kituista henkilostoa selvadsti nuorempaa.

Alkaneet ja pdattyneet palvelussuhteet

Vakituisen henkildkunnan palvelussuhteen kesto oli keskimaarin 14 v 8 kk (14 v). Vuoden aikana alkoi 47 (60)
vakituista palvelussuhdetta ja paattyi 52 (43).

Elakkeelle siirtyi vuonna 2024 13 henkilda (14); vanhuuselakkeelle 12 (keski-ikd 64,73 v) ja tyokyvyttémyys-

elakkeelle 1 (2), osatyokyvyttomyyselakkeelle 2 (2), kuntoutustuelle 5 (5) ja osakuntoutustuelle 2 (1).

Palkkaratkaisujen kustannusvaikutus ja palkkakustannukset
Kunnallinen virka- ja tydehtosopimus KVTES, Opettajien virka- ja tydehtosopimus OVTES ja OVTES osio G

(patevat varhaiskasvatuksen opettajat), Tekninen sopimus (TS) ja Lédkarisopimus (LS)
Vuoden 2024 korotukset olivat moniulotteisia ja kustannuksiltaan vuoden 2023 kaltaisia eli suuria. Eri virka-

ja tydehtosopimuksissa tuli alla olevan taulukon mukaisia korotuksia. Keskitetyt erat kohdennettiin valtakun-

nan tasolla ja paikalliset erdt neuvoteltiin kuntakohtaisesti.
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KVTES OVTES OVTES TS LS (eldinlaaka-
pl. osio G osio G rit)
% %k %k ¥k k
1.2.2024 Kehittdmisohjelmaeré (keski- 0,119 % (0,40 %
tetty erd)
1.5.2024 Yleiskorotus 0,77 %
1.6.2024 Yleiskorotus 2,27 % 1,50 % 2,27 % (1,50 %
1.6.2024 Paikallinen 0,40 % 0,40% + 0,33 % 0,40 % + 10,40 %
jarjestelyera* + 0,33% 033% K 0,33%
1.6.2024 Kehittdmisohjelmaera (paikal- 1,00 % 0,60 % 1,00 % 0,881 % 10,60 %
linen era)**
1.6.2024 Kehittdmisohjelmaera 0,32 %
ja 1.8.2024 |((keskitetty erd)******
Henkilostokulut 2024 2023 2022
Palkat ja palkkiot 32679643 31638602 47322736
Henkildsivukulut 7 687 968 7 836 394 11 059 069
eldkekulut 6 742 638 6 383482 9 220 597
Muut henkilosivukulut 945 330 1452912 1838473
Yhteensa 40 367 611 39474 996 58 381 805

Sairauspoissaolot

Poissaolopdivia oli keskim&arin 15,22 (17,53) kalenteripaivaa / henkilotydvuosi.

Liedon kaupunki laatii erillisen henkildstéraportin.
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1.1.5 Olennaiset muutokset kaupungin toiminnassa ja taloudessa

Liedon kaupungin toiminnassa ei tapahtunut merkittavia toiminnallisia muutoksia vuonna 2024. Aikaisem-
pina vuosina tontinmyyntitulot ovat toteutuneet yli talousarvion, mutta rakentamisen matalasuhdanne seka
tehdyt paatokset nakyivat tavanomaista alhaisempina tontinmyyntituloina. Verotulot toteutuivat ennakoitua
paremmin talouden hiipumisesta huolimatta.

Keskuskoulun rakennus kaynnistyi ja on edennyt suunnitelmien mukaan.

Kaupungin vakiluku jatkoi kasvuaan vuonna 2024, Liedossa oli asukkaita ennakkotietojen mukaan vuoden

2024 lopulla 20 666 (2023 lopussa 20 635).

Tyottomia tyénhakijoita oli Liedossa joulukuussa 2024 yhteensd 689, kun vuotta aiemmin joulukuussa 2023
tyottémia tydnhakijoita oli 619. Seudullisesti tydttomien tyonhakijoiden osuus tydvoimasta oli joulukuun lo-
pussa Varsinais-Suomessa 11,5 % eli 1,2 prosenttiyksikkdd enemman kuin vuotta aiemmin ja ty6ttdmien

osuus tyovoimasta oli pienempi kuin koko maassa (12,0 %).

Toiminnan kehittamista jatkettiin vuoden 2024 aikana.
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1.1.6 Arvio merkittdvimmistd riskeistd ja epavarmuustekijoistd sekd todenndkoisesta tule-
vasta kehityksesta

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, etta asetetut tavoitteet saavutetaan ja etta
toiminta on tuloksellista. Sisdinen valvonta ja riskienhallinta ovat jatkuva osa paivittaista johtamista, ohjaa-
mista ja tydn toteuttamista. Kuntalain sdannokset velvoittavat kunnat jarjestamaan kunnan ja kuntakonser-
nin sisdisen valvonnan, riskienhallinnan ja konsernivalvonnan sekd raportoimaan niiden tuloksellisuudesta.

Toimintakertomusraportoinnin tulee perustua todennettavissa olevaan sisdisen valvonnan, riskienhallinnan

ja konsernivalvonnan tuloksellisuuden arviointiin.

Liedon kaupungin talousarviossa 2023 kaupunkikonsernin riskit on jaoteltu neljaan paaryhmaan, jotka ovat:

strategiset, taloudelliset ja toiminnalliset riskit seka vahinkoriskit.

Strategiset riskit
- Paatoksentekijoiden ja henkiloston sitouttaminen strategian mukaisiin tavoitteisiin
- Hyvinvointipalvelujen jarjestdmisvastuun siirtymisen kunnalta hyvinvointialueelle aiheuttamat vaikutukset

kunnan toimintaymparistoon ja taloudelliseen tilanteeseen

Taloudelliset riskit

- Sote-uudistuksen aiheuttama verotulojen ja valtionosuuksien siirto hyvinvointialueelle
- Verotulojen ja valtionosuuksien ennakoiminen ja rahoituksen riittavyys

- Tontinmyyntivoittojen vdheneminen

- Soveltuvan raakamaan puute

- Vuosikate on pysyvasti pienempi kuin investointien maara, jolloin kunta velkaantuu

- Kaupungin kasvun tuomat investointipaineet

- Keskuskouluhankkeen kustannukset

- Korkoriskit

Toiminnalliset riskit

- Henkil6stdn saatavuus
Kaupungin sisdinen valvonta ja riskienhallinta kytkeytyvat vuosittaiseen talousarvio- ja tilinpaatésprosessiin.

Lautakunnat ovat arvioineet Lieto-strategian seka sisdisen valvonnan ja riskienarvioinnin toteutumista toi-

mintakertomustensa kasittelyn yhteydessé, luettavissa tilinpdatdsasiakirjassa lautakuntien osioissa.
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Vakiluvun kasvu ja sen tuomat investointitarpeet aiheuttavat kuitenkin painetta talouden ja toiminnallisten
tarpeiden ennustamiselle. TE24 uudistus tuo mukanaan uhkia ja mahdollisuuksia, mutta vastuun siirtyminen

kunnille tulee hyvin todenndkdisesti nakymaan kustannusten kasvuna, jota valtio ei kompensoi.
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1.1.7 Ympdristoasiat

Kaupungin kiinteistéihin on tehty vuonna 2024 energiatehokkuutta parantavia investointeja seka jatkettu
6ljynkulutusta vahentdvia toimia. Suurin yksittdinen energiatehokkuutta parantava hanke toteutettiin Littois-
ten koululla, jossa toinen éljykattila poistettiin kaytésti. Oljykattilan tilalle asennettiin kdyttéveden puskuri-
varaaja. Kohteen vesi-ilmalampdpumput myds huollettiin ja niiden kayttéa optimoitiin. N&illa toimilla saatiin
vdhennettya kohteen 6ljyn kulutusta huomattavasti.

Kaytosta poistettu rakennus Karpijoentie 11 paatettiin purkaa ja kdytdsta poistetun Kievarintie 1:n lammitys
lopetettiin. Ndin saatiin laskettua energiankulutusta niissa kohteissa, joita ei varmuudella tulla enda sanee-
raamaan kaupungin kayttéon. Littoisten, Loukinaisten, Jokilaakson ja Pahkamaen koulun lilkuntasalien valais-

tukset muutettiin energiatehokkaiksi led-valaisimiksi, niihin my&s asennettiin dalykas ohjaus.

Kaupungin katuvalaistusta vaihdetaan vdhemman energiaa kuluttaviin led-valaisimiin vuosittain 200-300

kappaletta. Tassa on osin hyddynnetty yhteisrakentamista Carunan maakaapelointihankkeissa.

Kevyen liikenteen edistdamiseksi Liedon kaupunki oli mukana MAL-hankkeessa, jossa toteutettiin Turun seu-
dun KAPY-néyttotaululaskentalaitteita. Avantin eritasoliittyman valmistumisen myoté toteutui katkeamaton

kevyenliikenteen yhteys Ravattulan alueelta Liedon Avantiin seka Piikkion suuntaan.

Kunnallistekniikan rakentamisessa pyritaan paastojen vahentdamiseen hyddyntamalla kaivuumaita rakenta-
miskohteessa. Talvikunnossapidon puitesopimuksessa on mahdollisuus tuntihinnan korotukseen, mikali ura-

koitsija uusii kalustoa ymparistoystavallisemmaksi sopimusaikana.

Foli-matkojen maarat jatkoivat kasvuaan. Laskennallinen matkamaara oli yli 936 tuhatta, jossa kasvua viime

vuodesta 4 %. Laskennallisesti tdma tarkoittaa vajaa 2600 nousua joka péiva.

Osa kaupungin V0L-alueista pyritdan toteuttamaan niittymaising, luonnon monimuotoisuutta tukien.
Ruokapalvelut toteuttaa jatkuvaa havikkiseurantaa. Koululaisilta kysyttiin asiakastyytyvaisyyskyselyssa pa-
lautetta kouluruoasta. Tavoitteena on lautaselta poisheitettdvan ruuan maaran jatkuva vahentdminen. Syk-
sylld 2024 kaynnistettiin keskustelut SPR:n kanssa havikkiruoan jakamisesta ensin kahdelta koululta ja mah-
dollisesti myohemmin useammalta, mikali havikkiruoka kiinnostaa. Jakelu aloitettiin tammikuun alussa 2025

ja kokemukset ovat positiivisia.

Ajoneuvohankinnoissa on pyritty huomioimaan energiatehokkuusdirektiivin vaatimukset vahapadstoisista
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autoista. My0Os uusittavat traktorit ovat padstovaatimuksiltaan viimeisimpien vaatimusten mukaiset.

Vuonna 2024 jatkettiin Liedon ilmasto- ja luonnon monimuotoisuusohjelman laadintaa. Vieraslajien torjun-
nassa keskityttiin jattipalsamin, kurtturuusun ja jattiputken torjuntaan. Varsinais-Suomen Helmikunnat 2 -

hankkeessa hoidettiin ja kunnostettiin perinnebiotooppeja Maunulan ja Teijulan alueilla. Lieto osallistui Pai-
mionjoen keskiosan koskikunnostushankkeeseen, jossa koskielinymparistdja pyrittiin palauttamaan l13hem-

mas luonnontilaa. Liedon alueella kunnostustoimia tehtiin Eurakoskella ja Killalankoskella.

1.2 Selonteko kaupungin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestimisesta

Sisdinen valvonta on osa kaupungin johtamisjarjestelmaa seka kaupungin johdon ja hallinnon tyévéline,
jonka avulla arvioidaan asetettujen tavoitteiden toteutumista, toimintaprosesseja ja riskeja. Valvonnan tar-
koituksena on edistda organisaation tehokasta johtamista, riskien hallintaa, toiminnan kehittamista ja tulok-

sellisuuden arviointia.

Sisdiselld valvonnalla tarkoitetaan yleisesti kaikkia niitd kaupungin- ja kaupunkikonsernin toiminta- ja menet-

telytapoja, joilla tilivelvolliset ja muut esimiehet pyrkivat varmistamaan, etté

- kaupungin toiminta on taloudellista ja tuloksellista
- paatosten perusteena oleva tieto on riittavaa ja luotettavaa
- lain s3annoksia, viranomaisohjeita ja toimielinten paatoksia noudatetaan ja etti

- omaisuus ja resurssit turvataan.

Sisdisen valvonnan jarjestaminen
Kuntalain 14 §:n 7 kohdan mukaan valtuusto paattaa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista. Var-

sinainen huolehtimisvastuu on 39 §:n mukaisesti kunnanhallituksella.

Liedon kunnanvaltuusto on vuonna 2014 hyvaksynyt Liedon kunnan ja kuntakonsernin sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan perusteet, joita noudatetaan ensisijaisesti sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestami-
sessd. Liedon kunnan sisdisen valvonnan yleisohje tdydentda voimassa olevia kunnanvaltuuston perusteita.
Sisdisen valvonnan yleisohje on pdivitetty tilikauden 2017 aikana. Kunnanhallitus on hyvaksynyt voimassa
olevan sisdisen valvonnan ohjeen 11.9.2017. Liedon kaupungin hallintosaannén 12 luvussa on tarkemmin

madratty sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista ja jarjestamisestd kaupunkikonsernissa. Kaupun-
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ginvaltuuston on hyvaksynyt 83/11.11.2024 rahoitus- ja sijoitustoiminnanperiaatteet ja 82/11.11.2024 uu-

den konserniohjeen.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tehtavat ja vastuut
Valtuusto pdattda kaupungin ja kaupunkikonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista ja edel-
lyttas, ettd kaupunkikonsernin kaikissa toiminnoissa ja kaikilla organisaation tasoilla on riittdva sisdinen val-

vonta ja riskienhallinta.

Kaupunginhallituksella on vastuu sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeistamisesta ja asianmukaisesta

jarjestamisestd, toimeenpanon valvonnasta ja tuloksellisuudesta.

Kaupunginhallituksen alaiset toimielimet vastaavat omien tehtdvaalueidensa sisdisen valvonnan ja riskien-
hallinnan jarjestamisestd, toimeenpanon valvonnasta, tuloksellisuudesta seka niista raportoinnista hyvaksyt-

tyjen ohjeiden mukaisesti.

Johtavien viranhaltijoiden, erityisesti tilivelvollisten, tehtdvdna on toimeenpanna sisdinen valvonta ja riskien-

hallinta vastuualueellaan ja raportoida niista hyvaksyttyjen ohjeiden mukaisesti.

Konserniyhteiséjen hallitukset ja toimitusjohtajat vastaavat niiden sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jar-
jestamisestd ja tuloksellisuudesta. Konserniyhteisét raportoivat konsernijohdolle sisdisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan jarjestamisesta ja tuloksellisuudesta seka merkittavien riskien hallinnasta konserniohjeen mu-

kaisesti.

Kaytannossa kaupunginhallitus vastaa riskienhallinnan toimivuudesta koko kaupungin tasolla sekd asettaa
sen tavoitteet. Kaupunginjohtajalla on riskienhallinnan toteuttamis- ja valvontavastuu. Toimialajohtajat vas-
taavat oman toimialansa riskienhallinnasta. Tilivelvolliset viranhaltijat ja esimiehet ovat velvollisia johta-
maan, suunnittelemaan ja ohjaamaan toimintaa tavoitteiden saavuttamiseksi ja riskien hallitsemiseksi. Sisai-
seen valvontaan kuuluu viranhaltija- ja luottamushenkiléjohdon vastuulla oleva ja organisoima valvonta. Si-
saisen valvonnan ja riskienhallinnan menettelyt ovat osa Liedon kaupungin tavanomaista suunnittelfu-, johta-

mis- ja toimintaprosessia, jatkuva osa paivittaista johtamista, ohjaamista ja tyon toteuttamista.
Kuvaus sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan seuranta- ja arviointitoimenpiteista

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta kytkeytyvat vuosittaiseen talousarvio- ja tilinpaatosprosessiin. Riittdvan

sisdisen valvonnan perusedellytyksend on riskien tunnistaminen ja niiden huomioon ottaminen valvontaa
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suunniteltaessa ja toteutettaessa.

Hallituksen kannanotto sisdisen valvonnan ja siihen sisdltyvan riskienhallinnan jarjestamisestd
Kaupunginhallitus antaa toimintakertomuksessa arvion merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista,
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdmisesta ja toimenpiteista havaittujen puutteiden korjaamiseksi
sekd konsernivalvonnasta. Hallituksen selonteko perustuu sen alaisten toimielinten ja konserniyhteistjen

laatimiin selontekoihin.

Hallitus esittdd kannanottonaan, etta sisdinen valvonta tuottaa kohtuullisen varmuuden toiminnan tulokselli-

suudesta, lain- ja hyvan hallintotavan mukaisuudesta, varojen ja omaisuuden turvaamisesta seka johtamisen

edellyttdman luotettavan toiminnallisen ja taloudellisen informaation riittavyydesta.
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1.3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

1.3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

TULOSLASKELMA
Ulkoiset tuotot ja kulut 1 000 € 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023
TOIMINTATUOTOT 17 416 18 251
TOIMINTAKULUT -67 837 - 66 264
Palkat ja palkkiot -32680 -31639
Henkiléstosivukulut - 7688 -7836
TOIMINTAKATE -50421 -48013
VEROTULOT 45 237 47 036
MUUT VALTIONOSUUDET 16133 16421
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT - 431 - 329
Korkotuotot 101 154
Muut rahoitustuotot 729 308
Korkokulut -1254 - 787
Muut rahoituskulut =7 -4
VUOSIKATE 10518 15114
POISTOT JA ARVONALENNUKSET -9324 -8404
Suunnitelman mukaiset poistot -7241 -8333
Arvonalentumiset -2083 - 72
TILIKAUDEN TULOS 1194 6710
Poistoeron lisdys 5 5
Investointivaraus -4 000
TILIKAUDEN ALI-/YLUAAMA 1199 2715

Tilikauden 2024 toimintakate on noin -50,4 miljoonaa euroa. Vuoden 2023 toimintakate oli -48,0 miljoonaa

euroa.

Toimintatuottoja kertyi vuonna 2024 noin 17,4 miljoonaa euroa (18,3 miljoonaa euroa). Toimintatuottojen

lasku johtui padosin vahentyneista tontinmyyntituloista ja teimintatuottoihin kirjattavasta tontinmyyntivoi-

tosta.

Toimintakulut olivat vuonna 2024 noin 67,8 miljoonaa euroa (66,3 miljoonaa euroa). Kasvu johtui seka hen-

kilostékulujen kasvusta ettd muiden toimintakulujen kasvusta, jonne vuokrakulut kirjataan.

Tilikauden 2024 vuosikate on noin 10,5 miljoonaa euroa eli noin 4,6 miljoonaa euroa edellista vuotta pie-

nempi (15,1 miljoonaa euroa).

Verotulot laskivat 1,8 miljoonaa euroa. Pddosin tama johtuu vuoden 2023 tammikuussa tilitetyista kerta-
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luonteisista verohannista. Kertaerista puhdistettu kunnallisverokertyma kehittyi suotuisasti, mutta osuus yh-

teisdveron tuotosta on heikentynyt.

Valtionosuudet laskivat noin 300 tuhatta euroa.

Rahoitustuotot ja -kulut kasvoivat edellisvuodesta noin 100 tuhatta euroa. Kaupungin lainakanta on kasva-

nut, mutta vastaavasti korkotaso on edelleen laskenut. Myds rahoitustuottoja kertyi edellisvuotta enemman.

Poistot ja arvonalentumiset olivat vuonna 2024 noin 900 tuhatta euroa edellisvuotta suuremmat.
Kaupunginvaltuusto hyvaksyi poistosuunnitelman muutoksen, jonka seurauksena poistojen maara laski viime
vuodesta noin miljoona euroa. Kertaluonteisissa erissd on 2 miljoonan euron alaskirjaus Tarvasjoen hyvin-

vointikeskukseen.

Tilikauden ylijadamaksi muodostui 1,2 miljoonaa euroa, joka on noin 900 tuhatta euroa alkuperéista talousar-
viota parempi. Vuoden 2023 ylijaama oli 2,7 miljoonaa euroa. Tilikauden ylijadmasta kaupungin osuus on

noin 800 tuhatta euroa ja Liedon Veden osuus noin 400 tuhatta euroa.

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2024 2023
Toimintatuotot / Toimintakulut, % 25,6 % 272 %
Vuosikate / Poistot, % 112,6 % 177,8%
Vuosikate € / asukas 508 718
Asukasmaara 20 666 20635

Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen osuuden toiminnan ku-
luista. Maksurahoituksen osuutta toimintamenoista kuvataan tunnusluvulla Toimintatuotot prosenttia toi-

mintakuluista. Tilikaudella 2024 maksurahoituksella toimintamenoista katettiin 25,6 % (27,2 %).

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin.

Tilikauden 2024 vuosikate per asukas on 508 euroa, kun se vuonna 2023 oli 718 euroa per asukas.

Perusoletus on, etta mikali vuosikate riittda poistojen kattamiseen, tulorahoitus on riittava. Oletusta voidaan
pitaa patevana, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat kaupungin keskimaaraista vuotuista investointita-
soa pitkalla aikavalilld. Tilikaudella 2024 kaupungin vuosikate riitti kattamaan poistot ja arvonalentumiset, ja
tilikauden tulos oli selvdsti ylijddmainen. Tulorahoitus ei riittanyt riitti investointien rahoittamiseen. Tilikau-
den 2024 vuosikate oli noin 10,5 miljoonaa (15,1) miljoonaa ja investointimenot noin 19,5 miljoonaa euroa

(13,1).
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1.3.2 Toiminnan rahoitus

RAHOITUSLASKELMA

1000€

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys

Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pddoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

2024

10518
-737
9781

-19 341
223
1214
-17 904

-8 123

18
18

0

-2 356
13 000
10644
0

-3 018
7 644

-479
3143
3622

-479

2023

15113
-2 101
13012

-13 125
1219

2 589
-9317

3695

18
18

0

-2 382
-6 000
-8 382
0

118

-8 246

-4 551
3622
8173

-4 551

Tilikauden 2024 toiminnan rahavirta oli positiivinen noin 9,8 miljoonaa euroa (13,0). Vuosikate oli noin 4,6

miljoonaa euroa edellista vuotta heikompi.

Tilikauden 2024 investointimenot olivat noin 19,3 miljoonaa euroa eli noin 6,2 miljoonaa euroa suuremmat

kuin vuonna 2023 (13,1). Nettona rahoitusosuuksien ja luovutustulojen jalkeen tilikauden 2024 investointien
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rahavirta oli noin -17,9 miljoonaa euroa (-9,3).

Toiminnan ja investointien rahavirta yhteensa oli noin 8,1 miljoonaa euroa negatiiviinen (3,7).

Liedon kaupungin lainakanta kasvoi noin 10,6 miljoonaa euroa vuonna 2024. Rahavarat olivat 31.12.2024

noin 3,1 miljoonaa euroa eli noin 0,5 miljoonaa euroa vahemman kuin 31.12.2023 (3,6).

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2024 2023
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta. 1000 € 3764 4074
Investointien tulorahoitus, % 55 117
Lainanhoitokate 3,6 5,5
Kassan riittavyys (pv) 12 16
Asukasmaara 20 666 20 635

Toiminnan ja investointien rahavirta-tunnusluku kertoo kuinka paljon rahavirrasta jda nettoantolainauk-
seen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen. Luvun ollessa negatiivinen menoja joudutaan katta-
maan joko olemassa olevia kassavaroja vahentamalla tai ottamalla lisda lainaa. Liedon kaupungin lainakanta
kasvoi vuonna 2024 noin 10,6 miljoonaa euroa, vuonna 2023 lainakanta laski noin 8,4 miljoonaa euroa ja
vuonna 2022 noin 3,4 miljoonaa euroa, kun se vuonna 2021 kasvoi noin 6,4 miljoonaa euroa ja vuonna 2020

2,4 miljoonaa euroa.

Investointien tulorahoitus, (100*Vuosikate/Investointien omahankintameno) -tunnusluku kertoo, kuinka
paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vdhennettyna sadasta
osoittaa prosenttiosuuden, joka on jaanyt rahoitettavaksi pddomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyé-

dykkeiden myynnill, lainalla tai rahavarojen maaraa vahentamalla.

Lainanhoitokate, ((Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainan lyhennykset)), kertoo kunnan tulorahoi-
tuksen riittavyyden vieraan padaoman korkojen ja lyhennysten maksuun. Tulorahoitus riittd3 lainojen hoi-

toon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi.
Kassan riittdvyys, (365 pv * Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella), maksuvalmiutta kuvataan kas-

san riittavyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko paivan kassasta maksut voidaan kattaa kunnan ra-

havaroilla.
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1.4 Rahoitusasema ja sen muutokset

TASE

1000€

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Tietokoneohjelmistot

Muut pitkavaikutteiset menot
Aineelliset hyédykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiintedt rakennelmat ja laitteet

Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot

Lahjoitusrahastojen varat

Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Pitk3aikaiset saamiset

Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2024

134 606
136

0

136
129787
25996
53 037

37754
746
12 255

4682

3958
399

325

437

51
352
34

9298
6154

6148
3358
1567
1223

3143
144 340

31.12.2023

125150
127

12

115

120 385
25656
56 165

36582
634
1347

4639

4054
417

168

436

65
355
16

8130
4507
97
97

4410
2670
771
969

1

1
3621
133716
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1000 € 31.12.2024 31.12.2023
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA 48 801 47 602
Peruspadoma 29 557 29557
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 18 045 15 330
Tilikauden yli-/alijaama 1199 2715
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET 8 016 8021
Poistoero 16 21
Investointivaraus 8 000 8 000
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 437 436
Valtion toimeksiannot 51 65
Lahjoitusrahastojen pddomat 352 355
Muut toimeksiantojen pddomat 34 16
VIERAS PAAOMA 87 086 77 657
Pitkdaikainen 39 557 39813
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 26923 27757
Lainat julkisyhteisoilta 0 0
Liittymismaksut ja muut velat 12 634 12 056
Lyhytaikainen 47 529 37 844
Joukkovelkakirjalainat 36 000 23 000
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 834 2356
Lainat julkisyhteisdilta 0 0
Saadut ennakot 281 462
Ostovelat 4121 5807
Liittymismaksut ja muut velat 683 708
Siirtovelat 5610 5512
VASTATTAVAA YHTEENSA 144 340 133 716

Liedon kaupungin taseen loppusumma 31.12.2024 on kasvanut noin 10,6 miljoonaa euroa verrattuna taseen
loppusummaan 31.12.2023.
Merkittavin tekija on investointien maara ja lainamaaran kasvu.
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Taseen tunnusluvut, jotka ilmaisevat vakavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja velkaantuneisuutta:

TASEEN TUNNUSLUVUT 2024 2023
Omavaraisuusaste, % 39 42
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 59 53
Kertynyt yli-/alijadgma, 1 000 € 19 244 18 045
Kertynyt yli-/alijadma, €/asukas 931 874
Lainakanta 31.12., 1 000 € 63 757 54 112
Lainakanta 31.12., €/asukas 3085 2574
Lainat ja vuokravastuut, 31.12. 74 102 61 264
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 3586 2969
Lainasaamiset 31.12., 1 000 € 399 417
Asukasluku 20 666 20635

Omavaraisuusaste, (100 * (Oma piddoma + Poistoero ja varaukset) / (Koko padoma — Saadut ennakot), mit-
taa kunnan vakavaraisuutta, alijaaman sietokykyé ja kunnan kykya selviytya sitoumuksista pitkalla aikavalilla.
Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitda 70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sitd alempi omava-

raisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittdvan suurta velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, (100 x (vieras padoma — saadut ennakot) / Kayttotulot), kertoo, miten paljon
kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan pddoman takaisinmaksuun. Mita pienempi velkaantuneisuuden

tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoi-

tuksella.

Kertynyt ylijadma (alijadma), (Edellisten kausien ylijaama (alijadama) + Tilikauden ylijadama (alijaama)). Luku

osoittaa, paljonko kunnalla on kertynytta ylijadmaa tulevien vuosien liikkumavarana.

Lainakanta, (Vieras paddoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)). Kunnan lainakannalla

tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa.

Lainat ja vuokravastuut 31.12,, (Vieras pddoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) +

Vuokravastuut
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1.5 Kokonaistulot ja-menot

Kokonaistulot ja -menot -laskelma kuvaa kunnan rahan ldhteet ja kdytdn. Se sisdltaa kaikki kunnan ulkoiset

tulot, menot ja rahoitustapahtumat. Kokonaistulojen ja -menojen erotus on sama kuin rahavarojen ja mui-

den maksuvalmiuden muutosten erotus.

TULOT

Toiminta
Toimintatuotot
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Tulorahoituksen korjauserdt

Pysyvien vastaavien hytdykkeiden luovutustulot

Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys

Lyhytaikaisten lainojen lisdys

Kokonaistulot yhteensi

1000€

17 416
45 237
16133
101
729

-737

223
1214

18
0
66 500

146 834

MENOT

Toiminta
Toimintakulut

Valmistus omaan kayttoon

Korkokulut

Muut rahoituskulut

Tulorahoituksen korjauserit

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustappiot

Investoinnit

Investointimenot

Rahoitustoiminta

Pitkdaikaisten lainojen vahennys

Lyhytaikaisten lainojen vahennys

Kokonaismenot yhteensd

Tasmaytys: Kokonaistulot — Kokonaismenot = 144 305 — 146 834 = 2 539

Rahavarojen muutos — Muut maksuvalmiuden muutokset = -479 + 3018 = 2 539

1000€

67 837

1254

19341

2356
53 500

144 295

Kaupungin toimintatuottojen osuus kokonaistuloista on 11,9 (21,7 %) ja vastaavasti toimintakulujen osuus

kokonaismenoista noin 47,0 (74,8 %).

Verotulojen osuus kaupungin toimintojen rahoituksesta on 30,8 (56 %), valtionosuudet kokonaistuloista noin

10,9 (19,5 %).

lainat 1.1. lisdykset
31.12.2023 61495157 0
31.12.2024 53112481 13000 000

lyhennykset

8 382676

=2 355537

asukkaat
lainat 31.12. kork
aina orkomenot 31.12.
53112481 787 101 20635
63 756 945 1253899 20 666

lainat/as
31.12.

2574

3085
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1.6 Kaupunkikonsernin toiminta ja talous

1.6.1 Yhdistelma konsernitilinpdaatokseen sisdltyvista yhteisoista

Yhdistely konsernitilinpaatokseen

Yhdistelty Ei yhdistelty
Tytdryhteisot
Liedon Asunnot Oy X
Liedon Limpé Oy
Liedon Innovaatiokampus Oy X
Saatiot
Nautelankoski-sdatid X
Kuntayhtymat
Lounais-Suomen koulutuskuntayhtyma X
Varsinais-Suomen Liitto X
Turun kaupunkiseudun kuntayhtyma X
Osakkuusyhteisot
Parravahan Vesi Oy X
Tilikunta Oy X
Yhteisyhteisot
Littoistenjarven sddnndstely-yhtid X
Yhteensd 6 4

1.6.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Kunnanvaltuusto on 25.9.2017 hyvaksynyt Liedon kunnan konserniohjeen, joka on astunut voimaan
1.10.2017. Konserniohjeen tarkoituksena on parantaa kunnan omistuksessa olevien yhtididen kannatta-
vuutta ja kilpailukykyd, niiden valista tiedonkulkua ja omistajaohjausta, karsia toimintojen paallekkaisyytta ja
lisata toimintojen tehokkuutta seka riskienhallintaa ja ndin edistda konsernin kokonaisetua. Kaupungin kon-
serniohjeella luodaan puitteet ensisijaisesti kaupunkikonserniin kuuluvien yhteiséjen omistajaohjaukselle
kunnan tavoitteiden mukaisesti.

Kaupunginvaltuusto hyvéksyi uuden konserniohjeen 82/11.11.2024, joka tulee voimaan 1.1.2025.
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Kunnanvaltuusto on 11/27.1.2020 hyvaksynyt Liedon kunnan omistajapoliittiset linjaukset 2020-2024. Kau-
pungin omistajapolitiikka on kaupungin johtamisen valine. Omistajapolitiikalla mé&aritetaan ja linjataan missa
tehtdvissd, hankkeissa ja toiminnoissa kaupunki on mukana omistajana ja/tai sijoittajana. Samalla tuodaan
esiin niita periaatteita, joilla maaritellaan omistukselle asetettavat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet
sekd padoman kayton ja palvelutuotannon hankinnan toteuttamistavat. Konserniohjeeseen sisaltyviin maa-

rayksiin ja ohjeisiin on kirjattu, miten omaisuuden hallinnan johtaminen ja raportointi on jarjestetty.

1.6.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Liedon Asunnot Oy
Tilikaudella aloitettiin viiden talon kylpyhuoneremontit. Remonttien paatés meni tammikuun 2025 puolelle,
mydnnetyn kuukauden Lietolaisen ja Kisakukkulan lisatéiden vuoksi.

Huonokuntoisissa asunnoissa suoritettiin remontteja tarpeen mukaan.

Liedon Ldmpd Oy

Kaynnistettiin uuden perustuotantolaitoksen rakentaminen Luolakalliolle. Laitos hankittiin kaytettyna Lah-
desta 4/2024 tehdylld sopimuksella ja kdynnistettiin 12/2024. Verkoston tuotannosta poistettiin nelja kpl
turhaa ja kdyttoikansa paassa ollutta oljylaitosta. Ulkopuolisen lamméntuottajan sopimus loppui 12/2024.
Verkoston vuotoja korjattiin useita ja huolto- ja kunnossapito-ohjelma otettiin kdyttéén 12/2024. Tuotannon
muutosten takia Liedon Ldmpd Oy ei kuulu enda padstokaupan piiriin 9/2024. Paastooikeuksia myytiin 1 214

000 € ja niiden myynnin kulut ovat -24 292 €.

1.6.4 Tytdryhteisdjen tavoitteiden toteutuminen

1.6.4.1 Liedon Asunnot Oy

TOIMINTA-AJATUS
Tuottaa ja yllapitaa kysyntdan nahden riittavaa vuokra-asuntokantaa.

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Toiminnallinen ftaloudellinen

: Keinot ja toimenpiteet Mittarit/Toteuma
tavoite ) P /T
Vuokrataso tulevina vuosina
. . Vuokr nn
Kohtuullinen vuokrataso Kulujen pitaminen kurissa akFaiasan halsl viadeata

2023 vuoteen 2024 ollen km. n. 4
%
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Hyvat asuinolosuhteet

Tehokas vuokrien perinta

Asukkaiden kuuleminen

Huoneistojen kunnon ylldpitdiminen
sekd yhtion toimesta ettad asukkaiden
omaehtoisella remontilla, jonka kulut
maksaa yhtié. Erityisen huonokuntois-
ten asuntojen remontointi aina yhtién
toimesta. Hairididen poisto

Nopea reagointi vuokrarasteihin

Asukasneuvosto ja asukkaiden yhteisti-
laisuus

Asukkaiden pysyvyys Haltijavaih-
toja tapahtui vuoden aikana 47
kpl.

Vuokrasaatavien maara Vuoden
vaihteessa saatavat olivat 102
518 €, jossa jonkun verran nousua
vuoden takaiseen arvoon. Isom-
mat saatavat ovat perintatoimis-
ton perinndssa. Mukana on myos
erdaantymattémia erid mm. vesi-
laskutuksista

Asukasneuvosto toiminut tehok-
kaasti yhtion ja asukkaiden vélissi
tuoden viesteja taloilta hallinnolle
ja pdinvastoin.

TALOUS
: Talousarvio :
Alkuperdinen  Talousarvio- Poikkeama
T Poi
1000 EUROA valoucarvio ARLtGRSET mtfutosten oteuma oikkeama € %
jalkeen
Tuloarviot ja méarirahat
Tulot 2292 0 2292 2188 -104 -5%
Menot, poistot,
rahoituserat, va-
raukset, tilinpaa-
tossiirrot -2 288 0 -2 288 -2191 97 3%
Tulos
4 0 4 -3 -7 -4200%
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1.6.4.2 Liedon ldmpo Oy

TOIMINTA-AJATUS
Liedon Ldmp6 Oy tuottaa ja toimittaa kohtuuhintaista kaukolampda toiminta-alueensa sopimusasiakkaille.
Liittymismaksuilla ja perusmaksutuloilla katetaan verkostojen rakentamiskulut. Lampdyhtién verkostoa kas-
vatetaan huomioon ottaen kaavoituksen ja alueen taloudellisen kehityksen vaatimukset. Kasvua haetaan

vain taloudellisesti kannattavalla tavalla.

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Strateginen tavoite Toteuma

Kohtuuhintaisen lammoénmyynnin toimintamallin

; . . Toteutuu. Hinnankorotuksia ei ole nakyvissd.
toteuttamisen jatkaminen

Uuden hakelampolaitoksen toteutus Avantiin

L uolakslionalieslie. Uuden kpa-laitos kdynnistettiin tuotantoon 12/2024.

Markkinoidaan kaukoldamp0a keskustan ja Avan-
; i Toteutuu.

tin alueen rakentajille.

Valmistellaan limaristen lampdkeskuksen siirty-  Vesi-ilmalampopumppuratkaisua/ sahkokattilavaihtoeh-
mista pois 6ljysta tai uusiutuvaa sen rinnalle. toa on valmisteltu.

Verkostoon rakennettiin pumppaamo, joka otettiin kayt-
Parannetaan verkoston toimitusvarmuutta. toon 12/2024 aikana. Verkoston vuotoja on korjattu use-
assa paikassa.

Haetaan mahdollisia hukkaldmpékohteita kauko- On liitetty yksi hukkalammon tuottaja kaukolampoverkos-
lammaon tuotantoon. toon.

Parannetaan tiedotusta ja nostetaan kaukolam-
mén profiilia paikallisena, ekologisena ja kannat- Toteutuu
tavana lammitysratkaisuna.

TALOUS

Alkuperdinen ta- Talousarvio- [elsvsans Poikkeama
1 000 EUROA P ; muutosten jil- Toteuma Poikkeama €

lousarvio muutokset %

keen

Tuloarviot ja maararahat
Tulot 4229 0 4229 6250 2021 48%
Menot -3 562 0 -3 562 -4 374 -812 23%
Poistot -437 0 -437 -473 -36 8%
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Tilinpaatdssiirrot -1 168
Tulos 4 0 4 47

Pa&stokaupan tulot ovat 1 214 000 € ja niiden myynnin kulut ovat -24 292 €.

1.6.4.3 Liedon Innovaatiokampus Oy

TOIMINTA-AJATUS

43

1075%

Kehitysyhtié on rakentanut pohjaa tulevaisuuden kilpailukyvylle, elinvoimalle ja hyvinvoinnille tormaytta-

malla yrityksid, oppilaitoksia, tydvoimaa ja kaupungin palveluja yhdeksi kokonaisuudeksi.

Liedon Innovaatiokampuksen ydintehtava on tuoda yhteen yritysten kasvulle ja menestykselle keskeiset toi-

mijat fyysisesti samalle alueelle. Kampuksen tavoitteena on luoda innovatiivinen toimintamalli, jossa vanho-

jen toimintamallien hyvat puolet, uudet ideat ja nykyiset liiketoimintamahdollisuudet yhdistyvat — esimer-

kiksi vihrean siirtyman ja kestavan kehityksen nakokulmasta.

18

TALOUS
Alkuperdinen ta- Talousarvio- LIy
1 000 EUROA P : muutosten jél- Toteuma Poikkeama €
lousarvio muutokset
keen
Tuloarviot ja madrdrahat
Tulot 50 0 50 68
[\.-—it Eil_-? -50 D '50 "50
Tulos 0 0 0 18

1.6.5 Arvio konsernin todenndkéisestd tulevasta kehityksesta

Liedon Asunnot Oy

18

Normaalit perusparannusremontit ja Keskustie 4 ja 5 Steni-seindlevyjen kiinnityksien tarkastus.

Liedon Ldmpd Oy

Poikkeama
%
36%
0%
0%

Investointien ansiosta energiantuotannossa pystytaan kdyttamaan monipuolisempaa polttoainejakaumaa,

energialdhteitd ja lammaontalteenottoja tehokkaasti. Tdma edistdd kannattavuutta, huoltovarmuutta ja hin-

tavakautta.
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Liedon Innovaatiokampus Oy

Liedon Innovaatiokampuksen toiminta jatkuu aktiivisesti vuoden 2025 aikana. Tavoitteena on edelleen laa-
jentaa kumppanuusverkostoa, tehostaa koulutuspalveluiden ja tydvoiman kohtaantoa, edistda vihrean siirty-
man mukaisia innovaatioita alueella seka kehittda uusia yrityshankkeita, jotka vahvistavat Liedon vetovoi-

maisuutta.

1.6.6 Selonteko konsernivalvonnan jarjestimisesta

Konserniohjeen 2. luvun mukaan konsernijohdon edustajat kdyvat vuosittain tavoite- ja talousarviokeskuste-
lut tytaryhteisén johdon kanssa. Talousarvion kdsittelyn ja hyvaksymisen yhteydessa madritelldan yhteisén
tavoitteet sekd toimintaa ja taloutta kuvaavat tunnusluvut. Tavoitteiden tulee olla talousarviokauteen sidot-

tuja ja mitattavia.

Kaupungin tytaryhteison ja kuntayhtyméan on annettava kaupunginhallitukselle kaupunkikonsernin taloudel-
lisen aseman arvioimiseen ja sen toiminnan tuloksen laskemiseen tarvittavat tiedot (Kuntalaki 116 §). Kon-
serniohjeen kohdan 7.1.3 mukaan osavuosikatsaukset annetaan kaupunginhallitukselle ja kaupunginvaltuus-
tolle. Ne laaditaan kaupunginhallituksen antamien ohjeiden ja maaraamien aikataulujen mukaisesti. Vuosira-
portointi tapahtuu tilinpaatoksen yhteydessa. Merkittavat poikkeamat hyvaksytystd suunnitelmasta, talous-
arviosta ja rahoitusasemasta on raportoitava aina valittémasti konsernijohdolle. Tytaryhtion on annettava

tarvittaessa konsernijohdon pyynndsta erillisia selvityksia toiminnastaan ja taloudestaan.
Tytaryhteisot ovat raportoineet toiminnastaan sdanndéllisesti. Kaupunginhallitukselle ja valtuustolle on erik-

seen selvitetty toiminnan kannalta merkittavia muutoksia ja tapahtumia. Konserniin kuuluvien yhteisdjen

esityslistat ja poytdkirjat on toimitettu tiedoksi konsernijohdolle.
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1.6.7 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

KONSERNITULOSLASKELMA

1000€

Toimintatuotot

Toimintakulut
Osuus osakkuusyhteisojen voitosta (tappiosta)

TOIMINTAKATE
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Muut satunnaiset tuotot
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Véhemmistdosuudet
TILIKAUDEN YLUAAMA / ALJAAMA (-)

Konsernituloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot, %

Vuosikate €/asukas

Asukasmaara

1.1.-31.12.2024

24113
-73 500
10

-49 377
45 237
17 727

-949
88
693
-1723
-7

12 638

-8 435
-2083
1
2121
-6
-198

0
1916

2024

32,8
120,2
612

20 666

1.1.-31.12.2023

24109
-72 373
=9

-48 343
47 036
18 025
-676
138
310

-1 097
-27

16 041

-9 480
-72

6 490

6 490

2023

33,3
167,9
717
20635

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista (100* Toimintatuotot / Toimintakulut). Toimintakate on toimin-

tatuottojen ja -kulujen erotus, joka jaa katettavaksi verotuloista.

Vuosikate osoittaa konsernin tulorahoituksen, joka jaa kdytettavadksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan ly-

hennyksiin. Perusoletus on, ettd mikali vuosikate on siitd vahennettavien poistojen suuruinen, konsernin tu-

lorahoitus on riittava.

Vuosikate prosenttia poistoista (100*Vuosikate / (Suunnitelman mukaiset poistot + Arvonalentumiset). Kun
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tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan konsernin tulorahoituksen olevan riittava. Oletusta voidaan kuitenkin
pitda patevana vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat konserniyhteisojen keskimaaraista vuotuista
investointitasoa. Poistoilla tarkoitetaan investointien omahankintamenoa. Tulorahoituksen voidaan katsoa

olevan riittdva, jos poistot kattavat pitkalla aikavalillad keskimaaraiset poistonalaiset investoinnit.
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Rahoituslaskelma
1000€

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate

Satunnaiset erat
Tilikauden verot

Tulorahoituksen korjauserdt

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen lisdys

Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
5vuodelta, t€

Investointien tulorahoitus, %

Lainanhoitokate

Kassan riittavyys (pv)

2024

12638
752

-1108
11 525

-29 665
375
1214
-28 076
-16 550

6500
-3870
12927
15956

90

-1 025
-236
-1170
14 786

-1764
4570
6734

11500

2024

3213
43,1
3,3
9,2

2023

16 041
13754

-2022
14 033

-13 393
1219
2592
-9 582
4450

18

-3 386
-6 040

-9 426

212
2991
-3 009
194
-9214

-4 764

6734
12 413
-5 679

2023

3212
131,8
2,7
13,5
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Toiminnan ja investointien rahavirta on tunnusluku, jonka positiivinen maara ilmaisee sen, kuinka paljon
rahavirrasta jad nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen. Negatiivinen maara
ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vihentamaill3 taikka otta-

malla lis3a lainaa. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvisti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus (100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno), tunnusluku kertoo, kuinka
paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella, loppuosa on rahoitettu joko pysy-

vien vastaavien hyddykkeiden myynnill3, lainalla tai rahavarojen maaraa vahentamalla.

Lainanhoitokate ((Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)), kertoo konsernin tulorahoi-
tuksen riittdvyyden vieraan padoman korkojen ja lyhennysten maksuun. Tulorahoitus riittaa lainojen hoi-
toon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan pddoman

hoitoon ottamaan lisélainaa, realisoimaan konserniyhteisdjen omaisuutta tai vahentdmaan rahavaroja.

Kassan riittdvyys (365 x Kassavarat / Kassasta maksut), konsernin maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyy-

tena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko paivan kassasta maksut voidaan kattaa konsernin rahavaroilla.
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KONSERNITASE

VASTAAVAA 1000 €

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat cikeudet

Muut pitkdvaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhtidosuudet
Muut osakkeet ja osuudet

Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2024

155 868
161

10

151

151522
26 624
59 205
50 166

1035
0
14 450

4185
95
3754
336

907

12 168
111

7089
8

7081

486
4483

168 944

31.12.2023

137 428
151

14

137

133 024
26 257
62 948
41499

927
0
1393

4253
59
3858
335

1058

12 609
200

5675
99

5576

441
6293

151095
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VASTATTAVAA 1 000 €

OMA PAAOMA
Peruspadoma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot

Ed. tilikausien yli-/alijaama

Tilikauden yli-/alijaéama

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset

Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen korollinen vieras padagoma
Pitkdaikainen koroton vieras pddoma
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma

Lyhytaikainen koroton vieras padoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijaama (alijaima), 1000 €
Kertynyt ylijaama (alijaama), €/asukas
Konsernin lainakanta, 1 000 €
Konsernin lainakanta, €/asukas

Lainat ja vuokravastuut, 31.12.

Lainat ja vuokravastuut, €/asukas
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1 000 €

Kunnan asukasmaara

31.12.2024

58 095
29 557

26 444
2092

927

109 914
45704
13 495
38 027
12 689

168 944

2024
34

64

28 536
1381
83731
4052
96 295
4 660

20666

31.12.2023

56 193
29553

20142
6495

1078

93817
40789
12858
26 568
13 602

151 095

2023
37

55

26 637
1291
67 357
3264
79921
3873

20635

Omavaraisuusaste (100 * (Oma padoma + Vahemmistoosuus + Konsernireservi + Poistoero ja vapaehtoiset

varaukset) / (Koko pddoma - Saadut ennakot)), mittaa konsernin vakavaraisuutta, alijaaman sietokykya ja

kykya selviytyd sitoumuksista pitkalla aikavalilla. Omavaraisuuden tavoitetasona voidaan pitaa 50 %:n ylitta-

vaa omavaraisuutta. Alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntakonsernissa merkittdvaa velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus (100 * (Vieras padoma - Saadut ennakot) / Kayttétulot), kertoo, kuinka paljon

konsernin kayttotuloista tarvittaisiin vieraan padaoman takaisinmaksuun. Suhteellinen velkaantuneisuus on
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omavaraisuusastetta kdyttokelpoisempi tunnusluku konsernien vilisessa vertailussa, koska pysyvien vastaa-
vien hyodykkeiden ikd, niiden arvostus tai poistomenetelma ei vaikuta tunnusluvun arvoon. Mita pienempi
velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet konsernilla on selviytya velan ta-

kaisinmaksusta tulorahoituksella.

Kertynyt ylijadma (alijadma), luku osoittaa, paljonko konsernilla on kertynyttd ylijagdmaa tulevien vuosien

lilkkumavarana tai paljonko on kertynytta alijaamaa, joka on katettava tulevina vuosina.

Konsernin lainakanta (Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat), tarkoittaa

korollista vierasta padomaa.

Lainat ja vuokravastuut 31.12. (Vieras pdaoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) +
Vuokravastuut) saadaan lisadamalla konsernin lainakantaan vuokravastuiden maara. Vuokravastuiden maara

huomioidaan konsernitilinpaatéksen liitetiedoissa ilmoitetun mukaisena.

Konsernin lainasaamiset, tarkoittaa pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja konsernin omistamien ja mui-

den yhteisdjen investointien rahoittamiseen.
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1.7 Tilikauden tuloksen kasittely

Kaupunginhallituksen on Kuntalain 115 &:n mukaan tehtava toimintakertomuksessa esitys tilikauden tulok-

sen kasittelysta.
Tilikauden tulos ennen tilinpaatossiirtoja oli 1.994.145,77 euroa.
Kaupunginhallitus tekee tilikauden tuloksen kasittelysta seuraavan esityksen:
- Tehdaan poistoerojen vahennyksia 5.045,64 euroa suunnitelman mukaan.
- Tilikauden ylijaama 1.199.194,41 euroa kirjataan oman pddoman muutoksena taseeseen ylijaa-

maksi. Ylijadmasta Liedon kaupungin osuus on 739.493,23 euroa ylijadmaa ja Liedon Veden osuus on

459.698,17 euroa ylijaamaa.

Kirjausten jalkeen taseessa olevan ylijadman maara on 19.244.243,59 euroa.
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Talousarvion toteutuminen
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2 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

2.1 Kadyttotalousosan toteutuminen

Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt nettobudjetin kayttotalousosassa kaupunginhallitukselle ja lautakunnille.
Lisdksi kaupunginhallituksen alaiseen toimintaan on mydnnetty maararahoja, joiden sitovuustaso on tietty
kohde. Kaupunginhallitusta ja lautakuntia sitovat ne toiminnalliset tavoitteet, jotka on mainittu valtuustoon
nahden sitoviksi. Ma&rdrahan sitovuustaso on toimintakate. Sitovuustasoon voidaan tehda muutoksia vain

valtuuston paatoksella.
Kaupunginvaltuusto vahvistaa myds sitovat tavoitteet verotuloihin, valtionosuuksiin seka rahoitustuottoihin
ja -kuluihin. Rahoituslaskelmassa valtuustoon nahden sitovat erat ovat pitkdaikaisten lainojen ja antolaina-

saamisten lisdys

Kayttotalousosan toteutumisosassa selvitetdan tavoitteiden ja toimintakatteiden poikkeamat ja niiden syyt

silta osin kuin valtuusto ei ole niitd hyvaksynyt talousarviomuutoksina.
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2.1.1 Yhteenveto kdyttétalouden toteutumasta lautakunnittain

Alkuperdi- ; Talousarvio :

1000 € nen t:lous- OO v rtutastancl Totaima | o tieama | Poikkeama

I muutokset Jilkeen € %
Tarkastuslautakunta
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT - 53 - 53 - 57 - 4 7,68 %
TOIMINTAKATE - 53 - 53 - b7 -4 7,68 %
Keskusvaalilautakunta
TOIMINTATUOTOT 76 76 112 36 47,47 %
TOIMINTAKULUT - 136 - 136 - 176 - 40 29,22 %
TOIMINTAKATE - 60 - 60 - 63 -4 6,05 %
Kaupunginhallitus
TOIMINTATUOTOT 10384 10 384 10 258 - 126 -1,21%
TOIMINTAKULUT -9584 -9584 -8710 873 -9,11%
TOIMINTAKATE 800 800 1548 748 93,40 %
Ympdristoterveyslautakunta
TOIMINTATUOTOT 1732 1732 1750 18 1,01 %
TOIMINTAKULUT -1931 -1931 -1979 - 48 2,48 %
TOIMINTAKATE - 199 - 199 - 229 - 30 15,27 %
Varhaiskasvatus- ja koulutus-
lautakunta
TOIMINTATUOTOT 2507 2507 2750 243 9,69 %
TOIMINTAKULUT -49214 - 530 -49 744 -48 312 1432 -2,88 %
TOIMINTAKATE -46 708 - 530 -47 238 -45563 1675 -3,55%
Kulttuuri- ja vapaa-aikalauta-
kunta
TOIMINTATUOTOT 356 356 477 121 34,17 %
TOIMINTAKULUT -4184 -4184 -3966 218 -5,21%
TOIMINTAKATE -3829 -3829 -3489 340 -8,87%
Tekninen lautakunta
TOIMINTATUOTOT 16 309 16 309 16514 205 1,26 %
TOIMINTAKULUT -18492 - 600 -19092 -18940 152 -0,80 %
TOIMINTAKATE -2183 - 600 -2783 -2426 357 -12,82%
Kaavoitus- ja rakennuslauta-
kunta
TOIMINTATUOTOT 2883 - 1150 1733 1918 185 -3,28%
TOIMINTAKULUT -1873 -1872 -2058 - 185 9,97 %
TOIMINTAKATE 1010 - 1150 - 141 - 141 0 -0,00 %

Alkuperdi- 2 Talousarvio

Yhteensd nen talous- Talousandos muutosten Toteuma Poikk. € Poikk. %

Svio Lot jilkeen
TOIMINTATUOTOT 34246 - 1150 33 096 33778 682 2,02%
TOIMINTAKULUT - 85467 -1130 - 86596 -84199 2 397 -2,77%
TOIMINTAKATE -51221 -2280 - 53 500 -50421 3029 -5,66 %

Vuosi 2024 oli talouden suunnittelun ja seurannan nakdkulmasta haastava. Ensimmaisen osavuosiraportin
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luvut tilanteesta tammi-huhtikuu nayttivat merkittavid lisdmaararahatarpeita varhaiskasvatus- ja koulutus-
lautakunnan seka teknisen lautakunnan toimialueille. Lisamaardrahoja myonnettiin yhteensa 1.130 tuhatta
euroa, joista varhaiskasvatus- ja koulutuslautakunnalle 530 tuhatta euroa ja tekniselle lautakunnalle 600 tu-

hatta euroa.
Teknisen lautakunnan osalta mydnnetty lisamaararaha osoittautui noin 250 tuhatta euroa tarvetta korkeam-
maksi. Varhaiskasvatus- ja koulutuslautakunta alitti lopulta muutetun talousarvion lahes 1,7 miljoonaa eu-

roa.

Lautakuntakohtaiset poikkeamat muutettuun talousarvioon verrattuna on kasitelty lautakuntien raporteissa

kohdassa 2.1.2.
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2.1.2 Kayttotalouden toteuma lautakunnittain

Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunnan puheenjohtaja Henrik Solin

TOIMINTASUUNNITELMA

Kuntalain 121 §&:n mukaan valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan toimikauttaan vastaavien vuosien hallin-
non ja talouden tarkastuksen seké arvioinnin jarjestamista varten. Tarkastuslautakunta valmistelee valtuus-

ton paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat.

Tarkastuslautakunta edustaa kunnan ulkoista tarkastustoimintaa ja sen tehtdviin kuuluu kuntalain mukaan
arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet toteutuneet. Arvioinnin tulokset esi-
tetdan vuosittain laadittavassa arviointikertomuksessa, joka luovutetaan kunnanvaltuustolle. Arviointikerto-

muksessa esitettyihin havaintoihin pyydetdan palautteet kunnan hallintoelimilta.

Liedon kunnan tarkastussaannon 4 §:n mukaan tarkastuslautakunnan tehtavana on myds tehda aloitteita ja
esityksia lautakunnan, tilintarkastajan ja sisdisen valvonnan tehtavien yhteensovittamisesta mahdollisimman
tarkoituksenmukaisella tavalla. Kuntalain 84 §:n mukaan tiettyjen kunnan luottamushenkildiden ja viranhalti-
joiden on ilmoitettava julkisesti sidonnaisuuksistaan. Sidonnaisuusilmoitukset tehdaan tarkastuslautakun-
nalle, joka valvoo ilmoitusvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset valtuuston tiedoksi.

SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

Suorite TP2023 TA2024 TP2024 Toteutumis %
Tilintarkastuspaivat 37 25 30 120,00%
€ / tilintarkastuspaiva 1169 1350 1904 141,03%
Lautakunnan kokouksia 13 10 9 90,00%
TALOUS
- Talousarvio 3
1000 € Alkuperalne.n Talousarvio- L e Toteuma. | -Polkkesmare Poikkeama
talousarvio muutokset %
jalkeen

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT - 53 =~ B3 - 57 -4 7,68%

TOIMINTAKATE - 53 - 53 - 57 -4 7,68 %
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Keskusvaalilautakunta

Taloussihteeri Marjo Naatula, keskusvaalilautakunnan | sihteeri

Hallintojohtaja Anne Rantala, Keskusvaalilautakunnan Il sihteeri

TOIMIALAJOHTAJAN KATSAUS

Vaalilain 13 §:n mukaan valtuuston on asetettava kuntaan toimikaudekseen kunnan keskusvaalilautakunta,
johon kuuluu puheenjohtaja, varapuheenjohtaja ja kolme muuta jasenta seka tarpeellinen maara varajasenia

(kuitenkin vahinkaan viisi varajasenta).

Keskusvaalilautakunnan tehtdviin valtiollisissa vaaleissa kuuluvat vaalien erindiset valmistelutoimet ja ennak-
kodanestysasiakirjojen tarkastaminen. Kuntien nykyiset vaaliviranomaiset (keskusvaalilautakunta, vaalilauta-
kunnan, vaalitoimikunnat ja vaalitoimitsijat) toimivat presidentinvaaleissa normaaliin tapaan. Kuntavaalissa
keskusvaalilautakunnan tehtdvat ovat laajemmat kasittden edelld olevan liséksi ehdokashakemusten vas-
taanoton ja tarkastamisen seka ehdokaslistojen yhdistelman laatimisen, ennakkodinten laskemisen ja kaik-

kien danien tarkastuslaskennan suorittamisen seka vaalien tuloksen vahvistamisen ja julkistamisen.

Talousarviovuoden 2024 aikana jarjestettiin presidentinvaalit sunnuntaina 28.1.2024 ja toinen vaali sunnun-
taina 11.2.2024. Europarlamenttivaalit jarjestettiin sunnuntaina 9.6.2023. Vuoden 2025 yhdistettyjen alue-

ja kuntavaalien valmistelevat toimet aloitettiin loppuvuonna 2024.

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Strategian painopiste ja kriit-

tinen menestystekiji Talouden ja toiminnan kehys - Kerralla kuntoon

Tavoite Presidentin- ja europarlamenttivaalien jarjestaminen

Seka presidentinvaalit ettd europarlamenttivaalit jarjestettiin onnistuneesti.

TALOUS

Alkuperdinen Talousarvio BetaSaevio Poikkeama

1000 € g i muutosten Toteuma Poikkeama €
talousarvio muutokset %

jdlkeen

TOIMINTATUOTOT 76 76 112 36 47,47 %
TOIMINTAKULUT - 136 - 136 - 176 - 40 29,22 %
TOIMINTAKATE - 60 - 60 - 63 -4 6,05 %

Presidentinvaalien toinen kierros vaikeutti tuottojen ja kulujen arviointia.
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Kaupunginhallituksen alainen toiminta

Kaupunginjohtaja Mika Ingi

Toimialajohtaja Anne Rantala

Kaupunginhallituksen alaiseen toimintaan siséltyvat seuraavat tulosalueet:
Konsernihallinto

Sisdiset palvelut

Maaseutupalvelut

Pelastustoimi

Tyollistaminen

TOIMIALAJOHTAJAN KATSAUS

Kaupunginhallituksen alaisen toiminnan perustehtdavana on varmistaa hyvat olosuhteet kunnan ylimmalle
paatoksenteolle kaupunginhallituksessa ja -valtuustossa. Toiminta-ajatuksena on laadukkaalla valmistelulla
ja selvitystydlla ohjata ja tukea toimialoja talous- henkil6std- ja tietohallinnon asiantuntijuutta edellyttivissa
tehtdvissa. Tassa tarkoituksessa hallintopalvelut toimenpiteilldan edistda ja ohjaa em. tukipalveluiden tarkoi-

tuksenmukaista ja tehokasta toteuttamista yli toimialarajojen.

Konsernihallinnon ydinprosesseja ovat kaupunginvaltuuston ja -hallituksen paatéksenteon seka hallinnon
tukipalvelut. Ndista demokratian tukeen liittyvat luottamushenkiléhallintoon ja -pdatoksentekoon liittyvat
tukipalvelut. Hallinnon toimialarajat ylittavat tukipalvelut ja prosessit liittyvat asianhallintaan, talouteen,

henkiléstéhallintoon ja tietohallintopalveluihin.

Kaupunginhallituksen alaisen toiminnan osalta toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2024 painottuivat erityisesti
elinvoimaan, hyvinvoinnin- ja terveyden edistamistehtavan hoitamiseen seka sisdisten palveluiden paranta-

miseen nykyisen toimintaympariston edellyttamalla tavalla.

LIEDON KAUPUNKISTRATEGIAN TOTEUTUMINEN

Liedon kaupungin strategia paivitettiin vuoden 2022 aikana.

Liedon kaupunkistrategian 2018-2025 painopistealueet ovat:
- Unelmien kaupunki — Viihtyisa ja virea keskustaajama ja omaleimaiset asuinalueet
- Avoin ja oivaltava ote tulevaisuuteen

- Lietolainen on aktiivinen ja onnellinen
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- Talouden ja toiminnan kehys

Kaupunginhallituksen alaisen toiminnan osalta konsernihallinnon ja hallintopalveluiden tarkeimpina strategi-
sena painopistealueena ovat olleet edelleen talouden ja toiminnan kehys ja siihen liittyvat kriittiset menes-
tystekijat “Kerralla kuntoon” ja "Kulut kurissa — ylijadmainen ja investoinnit mahdollistava talous”.
Kaupunginhallituksen alaisen toiminnan ja sen tulosalueiden toiminnalliset tavoitteet ovat johdettu kaupun-

kistrategiasta ja ovat hyvin toteuttaneet sen mukaisia tavoitteita.

TOIMINTA-AJATUS

Kaupunginhallituksen alaisen toiminnan ydintehtavia ovat kaupunginvaltuuston ja —hallituksen paatéksen-
teon seka hallinnon tukipalvelut ml. luottamushenkiléhallintoon ja —paatéksentekoon liittyvat tukipalvelut.
Hallinnon toimialarajat ylittavat tukipalvelut ja prosessit liittyvat asianhallintaan, talouteen, henkildstohallin-
toon ja tietohallintopalveluihin. Lisdksi toimialalle kuuluvat tyéllisyyspalvelut ja ylikunnalliset maaseutupalve-

lut.

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RITTAVYYDESTA

Kaupunginhallitus saa kuukausittain raportin taloudesta. Myds keskushallinnossa tehtavankuvia tarkastel-
laan ja paivitetdan aina tehtavakentan muuttuessa ja henkilévaihdosten yhteydessa. Toimintojen haavoittu-
vuuden valttamiseksi kaikille on maaritelty sijaiset, kdytanndssa sijaistetaan tiimien sisalla ja myos yli tiimira-
jojen hyédyntden myds eri hallintokunnissa olevaa osaamista. Tuottavuutta seurataan suoritehintojen ja
suoritteiden kautta. Laskujen hyvdksyntdkierto ja oikeudet tarkastetaan vuosittain. Hallintosaantéon teh-
ddan aina tarvittaessa mm. organisaatiomuutosten edellyttamat paivitykset ja kdyttddnoton yhteydessa toi-
mivallan Kokonaisuutena voidaan todeta, ettd sisdisten palveluiden osalta sisdinen valvonta toimii antaen
riittavan varmuuden riskien hallinnasta seka toiminnan taloudellisuudesta, tehokkuudesta ja tuloksellisuu-

desta

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Strategian painopiste ja kriit- Talouden ja toiminnan kehys - Kulut kurissa — ylijaamadinen ja investoinnit
tinen menestystekija mahdollistava talous

Tavoite 1: Talouden tasapainottaminen
Tavoite 2: Toiminnan tehostaminen

Strategian painopiste ja kriit-

Tal ja toiminnan kehys - Kerralla kuntoon
e R e el alouden ja toiminnan kehys rr unt

Tavoite 3: Valmistelun ja paatdksenteon laadun parantaminen
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Strategian painopiste ja kriit-

< Talouden ja toiminnan kehys - Osaava ja motivoitunut henkilosto
tinen menestystekija
Tavoite 4: Tybhyvinvoinnin parantaminen

Strategian painopiste ja kriit-

) Avoin ja oivaltava ote tulevaisuuteen - Yrittdjyyden edistdminen
tinen menestystekija il Iyy
Tavoite 5: Yritysten toimintaedellytysten turvaaminen ja edistdminen

Strategian painopiste ja kriit-

. Lietolainen on aktiivinen, osaava ja onnellinen
tinen menestystekija
Tavoite 6: Terveyden ja hyvinvoinnin edistdminen

Strategian painopiste ja kriit-

< Avoin ja oivaltava ote tulevaisuuteen - Avoin ja aktiivinen viestija
tinen menestystekija
Tavoite 7. Ajankohtainen ja ennakoiva tiedottaminen

Strategian painopiste ja kriit- Avoin ja oivaltava ote tulevaisuuteen - Uteliaat, tutkivat, osallistavat ja in-
tinen menestystekija nokkaat kokeilut

Tavoite 8. Kuntalaiset tavoittava ja nykyaikainen palvelu

Tavoitteet toteutuneet kokonaisuudessaan talousarvion mukaisina. Hyvinvointialueuudistus aiheutti lisatoita
hallintopalveluissa. Pilvipalveluihin ja sdhkdiseen arkistoon siirtyminen jatkuvat edelleen vuonna 2024. Tar-

kemmat selvitykset [oytyvét tulosalueiden ja vastuualueiden arvioinneista.

TALOUS

Alkuperdinen Talousarvio UL TR Poikkeama

1000 € P ; muutosten Toteuma Poikkeama €
talousarvio muutokset %

jélkeen

TOIMINTATUOTOT 10 384 10384 10 258 - 126 -1,21%
TOIMINTAKULUT -9584 -9584 -8710 873 5,11 %
TOIMINTAKATE 800 800 1548 748 93,40 %

Kaupunginhallituksen alaisen toiminnan toimintakate toteutui noin 750 tuhatta euroa muutettua talousar-
viota parempana. Téama johtuu paéosin talousarviota pienemmista henkilostokuluista, joista merkittavim-
man eran muodostaa tyollisyyden tulosalueen tyollistamismaéardrahat, joita sddstyi noin 450 tuhatta euroa.
Lisaksi palveluiden ostot ja muut toimintakulut toteutuivat talousarviota alhaisempina, ja erdt koostuvat

useista pienemmista erista.
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Konsernihallinto

Kaupunginjohtaja Mika Ingi

Hallintopalveluiden toimialajohtaja Anne Rantala

TULOSALUEEN KUVAUS JA TOIMINTASUUNNITELMA

Konsernihallintoon kuuluvat kaupunginvaltuusto, -hallitus, kaupunginjohtaja, elinkeinotoimi, joukkoliikenne
ja tiedottaminen. Kaupunginvaltuusto ja hallitus edistavat demokraattisesti kaikilla toimillaan kunnan ja sen

asukkaiden hyvinvointia kuntastrategian mukaisesti.

Liedon kaupunkistrategian 2023—-2026 painopistealueet ovat:
- Unelmien pikkukaupunki

- Avoin ja oivaltava ote tulevaisuuteen

- Lietolainen on aktiivinen ja onnellinen

- Talouden ja toiminnan kehys

Vuoden jatkettiin elinvoiman kehittamista Elinkeinotoimen ja Liedon Innovaatiokampus Oy:n kautta, johon
kuuluu olennaisena osana joukkoliikenne Avantin alueella. Lisaksi hyvinvoinnin edistdmisen toimintamallia

kehitettiin Hyvinvointijohtajan toimesta.

TE24-uudistuksen valmistelu ja haltuunotto vaati valmistelua ja toimintamallien kehittamistd. Palvelut siirtyi-

vat suunnitellusti ja hallitusti vuoden 2025 alusta.

TOIMENPITEET JA MITTARIT

Lautakunnan tavoite 1: Talouden tasapainottaminen

Toimenpide  Neliportaisen talouden kehittdmisen pilotin toteuttaminen.

Arviointi Toteutettu.

R Lahtbarvo Tavoitearvo  Toteuma-arvo
12/2023 12/2024 12/2024

Pilotti toteutettu. O=ei toteutettu, 1=toteutettu 0,0 1,0 1,0

Lautakunnan tavoite 3: Valmistelun ja paatoksenteon laadun parantaminen

Toimenpide TE2024 uudistuksen haltuunotto ja toteutuksen kdynnistys

Arviointi Toteutui suunnitelmien mukaan ja alkoi 2025 alusta.
Mittari Lahtdarvo Tavoitearvo  Toteuma-arvo
12/2023 12/2024 12/2024
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Eﬁ:i%?gujen palveluiden haltuunotto toteutunut=1, ei toteu- 0,0 10 10

Lautakunnan tavoite 6: Terveyden ja hyvinvoinnin edistdminen

Toimenpide Kunnan osallisuusohjelman laatiminen

Arviointi Osallisuusohjelma on luonnosvaiheessa, ei vield valmistunut eika vahvistettu.

Mittari Ladhtdarvo Tavoitearvo  Toteuma-arvo
12/2023 12/2024 12/2024

Osallisuusohjelma laadittu ja hyvaksytty O=laadinta kesken 0.0 00

1=ohjelma laadittu ja hyvaksytty
Toimenpide Terveyden ja hyvinvoinnin edistdmisohjelman laatiminen

Kaupungin hyvinvointitoimialan toiminta ja kehittaminen -luonnos, joka toimii hyvinvoinnin
Arviointi ja terveyden edistdmisohjelman pohjana, on laadittu, mutta edistamisohjelma ei viel3 val-
mistunut eika vahvistettu.

Miteari Ldhtdarvo Tavoitearvo  Toteuma-arvo
12/2023 12/2024 12/2024
Laadittu kuntalaisten terveyden ja hyvinvoinnin edistamista
koskeva ohjelma O=laatiminen kesken 1= ohjelma laadittuja 0,0 0,0
hyvaksytty
TULOSALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT
Suorite TP2023 TA2024 TP2024 Toteutumis %
Konsernihallinto, toimintakulut €/asukas 101 107 96 95,57%
Asukasluku 20635 20750 20 666 99,59%
HENKILOSTON MAARAN MUUTOKSET
Konsernihallinnon henkiléméaara kasvoi yhdelld henkildlla.
TALOUS
Alk Tal e Talousarvio
1000€ uperame.n 0, muutosten Toteuma Poikkeama € Poikkeama %
talousarvio muutokset jalkeen
TOIMINTATUOTOT 6791 6791 6737 - 54 -0,79%
TOIMINTAKULUT -2324 -2324 -1975 349 -15,00 %
TOIMINTAKATE 4 468 4468 4762 295 6,59 %

Konsernihallinnon toimintakate toteutui noin 300 tuhatta euroa muutettua talousarviota parempana.
Syitd talousarviota parempaan toimintakatteeseen ovat palveluostojen alittuminen 280 tuhatta euroa. Mer-

kittavimpina arvioitua pienemmat yhteistoimintaosuusmaksut, matkustuspalvelut ja asiantuntijapalvelut.
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Joukkoliikenne

Kaupunginjohtaja Mika Ingi

TULOSALUEEN KUVAUS JA TOIMINTASUUNNITELMA

Turun seudun joukkoliikenne Foli tarjoaa helppokayttdistd ja sujuvaa joukkoliikennettd kuuden kunnan alu-
eella. Foliin kuuluvat Turku, Kaarina, Raisio, Lieto, Naantali ja Rusko, sekd vuodesta 2024 alkaen myds Pai-

mio. Foli vastaa alueen joukkoliikenteen jarjestamisestd ja sen toimintaedellytysten edistamisestd, suunnit-
telee aikataulut, lippujen hinnat seka vastaa joukkoliikenteen markkinoinnista ja matkustajainformaatiosta.

Foli hankkii liikennepalvelun kulloinkin kilpailutuksen kautta valitulta liikenngitsijalta.

Turun kaupunkiseudun joukkoliikennelautakunnan vuoden 2024 talousarvioesityksen perusteella Liedon net-
tokustannukset kasvavat vuonna 2024 noin 77.000 euroa vuoden 2023 talousarviosta. Nettokustannuksissa
on mukana lipputuloja 856.000 euroa, joka on noin 10 % enemman kuin arvio vuoden 2023 lipputuloista.

Lipputulojen kasvuun liittyy kuitenkin epdavarmuutta.

TULOSALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

Suorite TP2023 TA2024 TP2024 Toteutumis %
Foli laskennalliset matkamaarat 901 638 810 000 936 000 115,55%
TALOUS
Alkuperdinen Talousarvio- Lot ol
1000 € i ; muutosten Toteuma Poikkeama € Poikkeama %
talousarvio muutokset
jdlkeen
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT -1219 -1219 -1295 - 76 6,24 %
TOIMINTAKATE -1219 -1219 -1295 - 76 6,24 %

Seudullisen joukkoliikenteen kustannukset ylittivat talousarvion. Matkustajamaarat kehittyivat suotuisasti,
mutta joukkoliikennelautakunnan talousarviossa kehitys oli arvioitu tatakin suuremmaksi.
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Sisdiset palvelut

Hallintopalveluiden toimialajohtaja Anne Rantala
Talousjohtaja Markus Maunula
Tietohallintopaillikkd Ari Toivola

Henkilostopaallikké Minna Kekarainen

TULOSALUEEN KUVAUS JA TOIMINTASUUNNITELMA

Sisaisten palvelujen tulosalue tuottaa kaupungin yhteiset talous-, tieto- ja henkiléstéhallinnon seka asiahal-
linnan palvelut. Tulosalue huolehtii kaupunginhallituksen ja -valtuuston sekd keskusvaalilautakunnan ja yh-

teistyotoimikunnan valmistelu- ja taytantéonpanotehtavista.

Vuoden 2024 talousarviossa panostettiin tietoverkkojen kapasiteetin nostamiseen. Kaupungissa on yha
enemman siirrytty pilvipalveluihin. Tieto liikkuu yhd enemman internetliikenteena ja koulujen laitemaarat
ovat moninkertaistuneet. Jotta oppilaiden opiskelu ja laitteilla tydskentely voidaan varmistaa, verkon kapasi-
teettia tulee nostaa nykyisid vaatimuksia vastaavalle tasolle. Verkon kapasiteetin nosto oli tarpeen kaupun-
gintalolla, llmaristen, Jokilaakson ja Tarvasjoen kouluilla seka Taatilan yhtendiskoulun yldkoulussa ja alakou-

lussa. Palomuurin paivitys odottaa ulkopuolisen palveluntarjoajan toimenpiteita.

Henkiléston vaihtuvuus on lisddantynyt kaikissa kunnissa. Hyvista ja osaavista tyontekijoista kdydaan yha
enemman kilpailua. Liedon kaupungin on pysyttdavd mukana tassa kilpailussa. Henkildstén vaihtuvuuden va-
hentdmiseksi kaupungin henkiléstén pitovoimaan panostettiin 150 euron EPassi- ja tydsuhdepolkupyora-
edulla. Osaava henkildokunta edellyttda panostamista koulutukseen. Strategiassaan kaupunki panostaa esi-
miesten osaamisen kehittamiseen. Esimiesten tulee olla osaavia ihmisten johtajia sekd tyon ja tybyhteison
kehittajia. Esimiehet ovat avainasemassa, kun halutaan vieda eteenpain kaupungin henkilstén veto- ja pito-
voimaan liittyvia asioita. Johtoryhmalle jarjestettiin koulutusta koskien strategista kyvykkyytta, johtamistyn
linajuksia ja johtoryhman toimintaa. Kaikille esimiehille suunnatun koulutusohjelman teemana oli tydhyvin-
vointi. Lisaksi jarjestettiin viisi esihenkildinfoa, joiden tarkoituksena on muun muassa lisdta esihenkildiden
virka- ja tydsuhde- seka tydnlainsdadannollistd osaamista, yhtenadistaa toimintatapoja ja auttaa johtamiseen
liittyvissa asioissa. Talousarviovuoden aikana uudistettiin Liedon kaupungin omat Kuntarekryn sivustot si-

ten, ettd ne lisadvat tydnantajan houkuttelevuutta muihin tyénantajiin nahden.
Henkiloresurssien tulee olla riittavalla tasolla palvelutarjontaan nahden. Riittavia resursseja arvioitaessa tu-

lee ottaa huomioon myds palvelutuotannon keskeytymattomyys ja siihen liittyvat riskit. Kaupungin yhteisia

toimintatapoja on kehitettava ja koulutettava jatkuvasti. Henkilostéprosessien tulee olla selkeitd ja kaikkien

57



LIETO

Tilinpadtos 2024

tiedossa. Mahdollisiin ongelmiin on kyettava puuttumaan ennaltaehkaisevasti ja aikaisessa vaiheessa. Sai-
rauspoissaoloihin puuttumisen ja tyokyvyn yllapitotoimiin luotiin lisda selkeita toimintamalleja. Tama edel-
lytti aktiivista toimintaa tydterveyshuollon kanssa ja yhteistyoneuvotteluiden vaikuttavuuden lisdamista.
Edelld mainittujen tavoitteiden kautta pyritdan lisadmaan henkilostén tydhyvinvointia ja saavuttamaan kus-
tannussaastoja pyrkimalla vahentamdan sairauspoissaoloja ja ennenaikaista siirtymistd sairauseldkkeelle.
Ty6nantaja on uuden henkildresurssin my6td panostanut yhteistyéneuvotteluihin osallistumiseen ja aktiivi-
seen yhteistydhén tydterveyshuollon kanssa. Sairauspoissaoloista joutuvat kustannukset ovat ovat laske-

neet vuoteen 2023 verrattuna.

Vuonna 2024 toimitettiin kahdet yleiset vaalit: presidentin vaali ja europarlamenttivaalit. Kaupunki vastasi

vaalien ennakkoddnestyksen jarjestamisesta ja varsinaisten vaalipdivien jarjestelyista.

Sahkadisen arkiston kayttddnottoa jatkettiin. Tilinpdatdsvuonna TWebin sdhkoiseen arkistoon siirrettin aineis-

tot KuntaToimiston ja Rondon palvelimilta, jolloin vanhoista palvelimista voitiin luopua.

Kaupungintalon kokoustilojen kdytettavyytta parannettiin uudistamalla kokoushuoneiden 1, 2 ja 3 av-tek-

niikka ja valtuustosaliin hankittiin uusi videotykki.
TOIMENPITEET JA MITTARIT

Lautakunnan tavoite 1: Talouden tasapainottaminen

Toimenpide Pitkdjanteisesti suunniteltu ja toteutettu tasapainoinen ja vakaa talous

Prosessi on kdynnissa. Uudelleensijoitusta vaativia tapauksia ei ole kasitelty johtoryhmaéss3,

Aot silld avoimia vakansseja, joihin olisi voitu sijoittaa, ei ole avautunut.

Mittari Léhtoarvo Tavoitearvo  Toteuma-arvo
12/2023 12/2024 12/2024

Terveydellisista syistd uutta tyota tarvitsevien henkildiden uu-

delleen- sijoitusprosessin kdynnistaminen O=ei ole kdynnis- 0,0 1,0 1,0

tetty 1= kdynnistetty

Mittari Lahtdarvo Tavoitearvo  Toteuma-arvo
12/2023 12/2024 12/2024

Toimialojen hyva yhteistyd uudelleensijoitusten toteuttami-
sessa. Uudelleensijoitusta vaativat tapaukset kasitelldan joh- 0,0 1,0 0,0
toryhmassa. 0= ei kasitella 1= on kasitelty

Lautakunnan tavoite 2: Toiminnan tehostaminen

Toimenpide Hyddynnetaan digitalisaation mahdollisuuksia tehostamisessa

Mittari Lahtdarvo Tavoitearvo  Toteuma-arvo
12/2023 12/2024 12/2024
Kakoushuoneiden AV-tekniikan paivittaminen, O=kesken, 0,0 1,0 10

1=toteutettu
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Toimenpide Kaupungin kilpailukyvyn parantaminen tydmarkkinoilla

Arviointi Toteutettu.

Mittari Lahtoarvo Tavoitearvo  Toteuma-arvo
12/2023 12/2024 12/2024

KuntaRekry -jarjestelman parantaminen siten, etta erottau- 0,0 1,0 10

dutaan kilpailijoista. O=ei tehty, 1=toteutettu
Toimenpide M365 tietoturva-asetusten kiristaminen

Tietoturvaa paivitetdan pitkdjanteisesti ja uusia toimintoja otetaan kdyttoon jatkuvasti. Ul-
Arviointi kopuolisen palveluntarjoajan kanssa tavataan sadannédllisesti arvioimaan tietoturvan tasoa ja
mahdollisia parannustoimenpiteita.

Mittari Lahtdarvo Tavoitearvo  Toteuma-arvo
12/2023 12/2024 12/2024

Asetusten parantaminen, tarkentaminen ja korjaaminen kar- 0.0 10 10

toituksen perusteella ! ’ !

Lautakunnan tavoite 4: Tyéhyvinvoinnin parantaminen

Toimenpide Esimieskoulutus

Arviointi Koulutus on kdynnistetty

Mittari Lahtoarvo Tavoitearvo  Toteuma-arvo
12/2023 12/2024 12/2024

Esimieskoulutus on kdynnistetty. O=kdynnistdmatta, 1=kdyn- 0,0 10 1,0

nistetty
Toimenpide Henkildston hyvinvoinnin ja tyossdjaksamisen lisdéaminen

Tybhyvinvointikyselyn tulokset parantuneet. Sairaslomapdivien madarat laskeneet aiem-

Aot masta, mutta edelleen hieman korkeammat kuin talousarvion tavoitteena.
Mittari Lahtdarvo Tavoitearvo  Toteuma-arvo
12/2023 12/2024 12/2024

Tydhyvinvointikyselyn 2022 tulokset O=tulokset laskeneet tai 10 10 10
ennallaan 1=tulokset parantuneet ! . ’

. Lahtdarvo Tavoitearvo  Toteuma-arvo
DAL 12/2023 12/2024 12/2024
Sairaslomapaivien maara 19,5 13,5 15,8
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TULOSALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

Suorite TP2023 TA2024 TP2024
Tydntekijdiden maara (tyoterveyspiirissa 805 780 810
olevat henkil6t), ka/kk
Tydntekijoiden maara 31.12. 837 810 842
Sairauspoissaolot pv 13553 10530 12 823
Sairauspoissaolot keskimaarin/henkilé 16,2 13,5 15,8
(tydterveyshuollon piirissa olevat henkil6t
ka/kk)
Asukasluku 20635 20750 20 666
Tyoterveyshuolto € / tyontekija (tyonteki- 254 240 307,7
joiden maara 31.12.)
Maksetut sairauspdivien palkat 1088421 725 000 943 515,5
Tyokyvyttémyyden kokonaiskustannukset 1850000 1665 204
€/v
€/kirjanpitovienti 1,8 1.7 1,72
€/palkkalaskelma 37 35 46,52
€/§ KV ja KH pykala 733 733 1080
£/henkilékunnan tyéasema 829 825 859
HENKILOSTON MAARAN MUUTOKSET
Sisdisten palveluiden henkilostomadrassa ei tapahtunut muutoksia.
TALOUS
T 4 Talousarvio
1000 € Alkuperéme.n Talousarvio- et Toteura
talousarvio muutokset
jélkeen
TOIMINTATUOTOT 2528 2528 2675
TOIMINTAKULUT -3306 -3306 -3332
TOIMINTAKATE - 777 <777 - 658

Sisdisten palvelujen toimintakate alitti talousarvion noin 120 tuhatta euroa.

Poikkeama €

Toteutumis %

103,84%

103,95%
121,77%
117,03%

99,59%
128,20%

130,14%
90,01%

101,17%
132,91%
147,33%
104,12%

Poikkeama %

579%
0,81 %
-15,39%

Olennaisin poikkeama muutettuun talousarvioon nahden on palveluostojen alittuminen taloushallinnossa.
TyGterveyshuollon kustannukset taas ylittyivat noin 70 tuhatta euroa. Toimintatuottojen ylitys johtuu péa-
osin sisaisista tuotoista, joilla palkanlaskennan lisat6ita ostopalveluissa on kohdennettu toimialoille aiheutta-

misperusteen mukaan.
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Maaseutupalvelut

Toimialajohtaja Anne Rantala

Maaseutupdallikké Ulla Nummila

TULOSALUEEN KUVAUS JA TOIMINTASUUNNITELMA

Liedon kunta vastaa maaseutuhallinnon tehtévien hoitamisesta 11 kunnan alueella. Sopijakunnat ovat Aura,
Koski Tl, Lieto, Marttila, Masku, Mynamaki, Naantali, Nousiainen, Raisio, Rusko ja Turku. Maaseutupalvelujen
perustehtdvana on maksajavirastosopimuksella Liedon maaseutupalveluille siirrettyjen tehtavien vastuulli-
nen hoitaminen seka asiantuntevan neuvonnan ja sujuvien palvelujen antaminen koko yhteistoiminta-alu-

eella.

Liedon maaseutupalvelut hoitaa tehtavat tarpeenmukaisesti, kustannustehokkaasti, yrittdjamyoénteisesti ja

laadukkaasti.

Suomen uutta CAP27-suunnitelmaa on sovellettu vuoden 2023 alusta alkaen. Uudistuksen vaikutukset jat-
kuvat ohjelmakauden ensimmaiset vuodet. Uudet menetelmaét ja madraykset tyollistavat maaseutupalvelui-
den neuvonta- ja tukien kasittelytehtavissa. Henkiloston koulutustarve on uudella ohjelmakaudella on iso.

Viljelijdiden neuvontaan ja koulutukseen seka asiakaslahtdiseen viestintdan panostetaan.

Uusi satelliittiseuranta peruslohkojen tukikelpoisuuden maarittelyssa tulee lisadmaan tarvetta neuvontaan
seka loppukesasta ettd kevaalla. Seka viljelijdiden neuvonta ettd kuvatulkinnat ovat uusia tehtavia kuntien

maataloushallinnossa.

Kuntien tehtaviksi on tullut 2024 liséksi hallinnollista tarkastusta ja ehdollisuuden seuraamuksen arvointia

hallinnollisessa tarkastuksessa seka hallinnolliseen tarkastukseen rinnastettavaa laadunarviointia.

Alueella ovat lisdantyneet erilaiset petoeldinvahingot seka rauhoitettujen lintujen aiheuttamien vahinkojen
arviointi- ja kasittelytyot.

MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN Vuosi 2024 oli uuden EU:n yhteisen maaseutupolitiikan (CAP27) ohjel-
makauden toinen vuosi. Uusi ohjelmakausi on ollut hyvin tydllistava ja henkildston oman osaamisen pitdmi-
nen ajantasalla on korostunut. Omaa toimintaa on kehitetty jatkuvasti. Vuoden aikana on kehitetty edelleen
neuvonnallista tiedotusta mm. uutiskirjeelld, somessa ja koulutuksissa. Viljelijatukikoulutuksia on jarjestettiin
6 kpl yhteistoiminta-alueen eri kunnissa (v.2023 11 kpl). Seutukunnallisia koulutuksia jarjestettiin alueel-

lamme kaksi (2) yhteistydssa muiden Varsinais-Suomen maaseutupalveluiden seka Ely-keskuksen kanssa.
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Maataloustoiminnan satelliittipohjainen seurantajérjestelma eli satelliittiseurannan selvityspyyntdjen kasit-
tely ja niiden perusteella tehtdvat ratkaisut ovat kunnan tekemaa hallinnollista valvontaa. Satelliittiseurantaa
tehdaan vuoden ympari painottuen kevdaseen ja loppukesddn. Kuntien tehtavéaksi on tullut 2024 lisaksi hal-
linnollista tarkastusta ja ehdollisuuden seuraamuksen arviointia hallinnollisessa tarkastuksessa sek hallin-

noliseen tarkastukseen rinnastettavaa laadunarviointia.

TOIMENPITEET JA MITTARIT

Lautakunnan tavoite Avoin ja oivaltava ote tulevaisuuteen - Yrittdjyyden edistiminen

Annamme asiantuntevaa neuvontaa, digitalisaation hyédyntaminen mm. sahkdisten asia-
Toimenpide kaskirjeiden kayttoonotto.
Asiakaspalautteen kerdaminen toiminnan kehittdamiseksi.

Arviointi Asiakaspalautetta on saatu 1.1.2023 alkaen. Palaute on ollut hyvin positiivista.

Mittari Lahtdarvo Tavoitearvo  Toteuma-arvo
12/2023 12/2024 12/2024

Asiakaspalaute, asteikko 1-5 5,0 5,0 4,8

TULOSALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

Suorite TP2023 TA2024 TP2024 Toteutumis %
Tukikelpoisten tilojen lukumaara 1108 1100 1066 96,90%
€ /tila 366 400 374 93,50%

Vuosi 2024 oli uuden EU:n yhteisen maaseutupolitiikan (CAP27) ohjelmakauden toinen vuosi. Tilojen koko-
naismaadrd vahenee ennakoidusti.

HENKILOSTON MAARAN MUUTOKSET

Henkiloston maarassa ei tapahtunut muutoksia.
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TALOUS
Alkuperdinen Talousarvio-
st talousarvio muutokset
TOIMINTATUOTOT 401
TOIMINTAKULUT - 469
TOIMINTAKATE - 68

Toimintakate = Valtuustoon ndhden sitova era
Toimintatuotot ja -kulut

Selvitetddn poikkeamat +/- 5 %, tai yli 100 000 euroa

Talousarvio
muutosten
jdlkeen

401

- 469

- 68

Toteuma

362
- 424
- 62

Poikkeama € Poikkeama %

- 39 -9,71%
45 -9,61%
6 -9,01%

Maaseutupalveluiden toimintakulut olivat 424 t euroa ja alittivat talousarvion 45 t euroa eli 9,6 %. Yhteistoi-

minta-alueen kunnat jakavat kustannukset maatilojen maaran suhteessa, toimintatulot ovat 10 kunnan ve-

loitetut maksuosuudet. Maatilojen suhde/kunta vaihtelee vuosittain. Henkildstdkuluissa tuli sdastoa, kun

yhté virkaa hoidetaan osa-aikaisesti. Naista syistd johtuen Liedon kaupungin maksuosuus oli 6 t euroa (9 %)

arvioitua pienempi.
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Tydllistaminen

Toimialajohtaja Anne Rantala

Tyollisyysjohtaja Heidi Mansikka

TULOSALUEEN KUVAUS JA TOIMINTASUUNNITELMA

Vaikuttavan ty6llisyyspalvelun tuottaminen lietolaisille. Tyottomien lietolaisten maaran minimointi, nuoriso-
tyottomyyden ja pitkdaikaistydttomyyden vahentaminen ja ehkaisy. Tydnhakijoiden valmiuksien ja osaami-

sen kehittdminen nykytydmarkkinoille soveltuvaksi. Yhteistyo paikallisten yrittdjien ja tyénantajien kanssa.

Ty6voiman saatavuudessa ja kohtaannossa on haasteita. Tyonhakijoiden valmiuksia kehitetdan sijoitusten,
oppisopimusten ja ty6pajan opinnollistamisen kautta. Hyvinvointialueen kanssa rakennetaan yhteistyota vai-
keasti tyollistyvien monialaisten palvelujen osalta. TE-palveluiden siirtoa kuntiin vuoden 2025 alussa on val-
misteltu. Kunnille tulee TE-uudistuksen myota uusi rahoitusmalli tydllisyyden edistdmiseen. Nykyinen tyo-
markkinatuen kuntaosuusjarjestelma poistuu, kun kunnille siirtyy vastuu julkisista tydvoima- ja yrityspalve-

luista.

MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN

Tyottéomyys on lahtenyt nousuun vuoden 2024 lopussa ja seka nuorisotydttomyys etta pitkdaikaistydttomyys
on lisddntynyt Liedossa. Pitkdaikaisty6ttomien edelleensijoituksia ei ole enaa tehty. Tyollisyyspalveluiden
omaa pajatuotantoa on supistettu ja luovuttu osasta kierratyksen tehtdvista seka LSJH:lle myytavasta kierra-
tysneuvonnasta. Ty6paja Kisalli on muuttanut kaksi kertaa vuoden aikana. Tyéllisyyspalvelut toimii neljassa
eri toimipisteessa. Nuorten tyépajatoiminnan avustusta on saatu 50.000 euroa vdhemman kuin vuotta aikai-
semmin. Uusia avoimia tyopaikkoja on ollut joulukuussa 35% vahemmaén kuin vuotta aikaisemmin. Toiminta-
tuotot ovat vahentyneet vuodesta 2023 noin 194.000 euroa. Kotoutumiskorvauksia ollaan saatu ennakoitua

enemman. Tyomarkkinatuen kuntaosuusmaksu on noussut edeltavasta vuodesta noin 113.000 euroa.

TOIMENPITEET JA MITTARIT

Lautakunnan tavoite 8. Kuntalaiset tavoittava ja nykyaikainen palvelu

Toimenpide  Alueellisesti vaikuttava tydllistamispalvelu

N Lahtdarvo Tavoitearvo  Toteuma-arvo
12/2023 12/2024 12/2024

Alueellisesti yksi Varsinais-Suomen kuntien (27) matalimmista

tyottomyysprosenteista (sijoitus keskimaarin suhteessa mui- 3,5 3,0 5,3

hin kuntiin)

Toimenpide  Tyotd hakevien lietolaisten asiakaslahtéinen palvelu
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Mittari

Tyottomyys-% (keskimaarin vuoden aikana)

Mittari

Edelleensijoitus yrityksiin, yhdistyksiin ja saatiéihin.

Mittari

Vahintdan 50% palvelun paattavista asiakkaista on muualla

kuin tyottémana

Mittari

Vahintaan 50% palvelun paattavista nuorista on muualla kuin

tyottomana

Mittari

Etsivan nuorisotyon asiakkaista vahintaan 95% on ohjattu

muihin palveluin
Mittari

Suoritettuja osatutkintoja

TULOSALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

Suorite

Tyottomyys % (keskimaarin vuoden ai-
kana)

Tydvoima

Tyottdomat keskimaarin

Tyollistamisen asiakkaat (sis. etsivan asi-
akkaat)

Toimintamenot € / ty6llistdmisen asiak-
kaat

Toimintakate € / tyollistdmisen asiakkaat

Kunnan osarahoittama tyomarkkinatuki €
/ vuosi

Kunnan osarahoittama tyomarkkinatuki €
/ asukas

TP2023
4,91

10 002
491
499

3760

2399
343922

16,67

Lahtdarvo
12/2023

4,9

Lahtoarvo
12/2023

16,0

Lahtdarvo
12/2023

87,0

Lahtoarvo
12/2023

94,9

Lahtoarvo
12/2023

98,9

Lahtoarvo
12/2023

7,0

TA2024

10 200
530
550

3 660

2330
370 000

18

Tavoitearvo
12/2024

5,0

Tavoitearvo
12/2024

9,0

Tavoitearvo
12/2024

65,0

Tavoitearvo
12/2024

70,0

Tavoitearvo
12/2024

95,0

Tavoitearvo
12/2024

8,0

TP2024
6,04

10 164
615
386

4363

3108
457 762

22,18

Toteuma-arvo
12/2024

6,0

Toteuma-arvo
12/2024

0,0

Toteuma-arvo
12/2024

95,9

Toteuma-arvo
12/2024

100,0

Toteuma-arvo
12/2024

97,4

Toteuma-arvo
12/2024

10,0

Toteutumis %

120,80%

99,64%
116,03%
70,18%

119,20%

133,39%
123,71%

123,22%
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HENKILOSTON MAARAN MUUTOKSET

Tyollistamispalveluiden henkildstossa on ollut vuonna 2024 useita muutoksia toiminnan muutosten ja tyolli-
syyspalvelu-uudistuksen myota. Tyodllisyysjohtaja palasi perhevapailta 16.9. ja hdnta sijaistanut siirtyi uuteen
vakanssiin palvelupdallikéksi samana ajankohtana. Ty6valmentajien maara pienentyi seitsemadsta viiteen,
silld tyotoimintaa sekd kierratystd on supistettu uudistusten myo6ta kuluvana vuonna. Pajan tyévalmentajan
tyosuhde paattyi madraaikaisena heindkuussa ja ompelimon méaaraaikainen tyévalmentaja irtisanoutui vuo-
denvaihteessa 23-24 ja tehtdvaa ei taytetty. Puuverstaan vakituinen tyévalmentaja irtisanoutui huhtikuussa
ja tehtdvaan palkattiin maaraaikainen tyontekija. Aikuisten yksildvalmentaja jai perhevapaalle heindkuussa ja

hénelle palkattiin sijainen. Nuorten yksilévalmentaja jdi opintovapaalle helmikuussa ja hdnelle palkattiin sijai-

nen.
TALOUS

Alkuperdinen Talousarvio- gaiaante

1000€ P 3 muutosten Toteuma Poikkeama € Poikkeama %
talousarvio muutokset

jilkeen
TOIMINTATUOTOT 663 663 484 - 179 -27,05%
TOIMINTAKULUT - 2266 -2 266 -1684 583 -25,71%
TOIMINTAKATE -1603 -1603 -1200 403 -25,16 %

Toimintatulot

Tydllistamisen tulosalueen toimintatuotot jaivat noin 179.000 euroa alle talousarvion. Tyéllistdmistuet valti-
olta olivat 112.700 euroa. Tydllistamisen edelleensijoituksia sekd palkkatukitydjaksoja ei olla toteutettu palk-
katukiuudistuksen mydta. Velvoitetydllistaminen on paattynyt. Kierratyksen kokonaistuotto oli 90.800 euroa.
Lounais-Suomen Jatehuollolta laskutettavaa kierrdtysneuvonta on paattynyt. Kahdesta eri hankkeesta (EI&-
manlanka-hanke ja Etsivat-hanke) saatiin avustuksia yhteensa noin 145.000 euroa. Kotoutumiskorvauksia
saatiin 124.300 euroa, mika on huomattavasti arvioitua enemman. Varhalta laskutettiin yhteisten tilojen
vuokrakustannuksia 10.800 euroa.

Toimintamenot

Toimintamenot jdivat noin 583.000 euroa alle talousarvion. Tydllistdmisen edelleensijoituksia, palkkatukityd-
jaksoja ja velvoitetydjaksoja toteutui talousarviossa ennakoitua véhemman ja tyéllistettyjen henkilostokus-
tannukset jdivat noin 416.900 euroa talousarviota pienemmiksi. Madraaikaisen henkiloston tayttamatta jaa-
neista tydtehtdvistd toimintamenot alittuivat noin 41.200 euroa. Kunnan tydomarkkinatukimaksut vuodelle
2024 ylitti talousarviossa olevan maararahan noin 113.000 eurolla ollen yhteensa 457 000 euroa.
Toimintakate

Em. menojen ja tulojen muutosten johdosta toimintakate poikkeaa arvioidusta noin 403.000 euroa.
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Ymparistéterveyslautakunta

Vs. toimialajohtaja Tiina Torkkeli-Pitkdranta

TOIMIALAJOHTAJAN KATSAUS

Ymparistoterveyslautakunnan vuoden 2024 ja taloussuunnitelmakauden tavoitteiden asettelussa lahtékoh-
tana on Liedon kuntastrategia. Vision 2025 mukaan Liedon tulevaisuutta rakennetaan avoimelia ja oivalta-
valla otteella siten, ettd kulut pidetaan kurissa ja asiat tehdaéan kerralla kuntoon. Tuloksena on elinvoimainen
kaupunki sekd hyvinvoiva ja onnellinen asukas ja yrittdja, jolle luonteenomaisia piirteitd ovat aktiivisuus ja

yhteisollisyys.

Kuntien taloudelliset haasteet on huomioitu ymparistéterveyslautakunnan talousarviossa ja tavoitteena on
jatkaa kuntien kannalta suotuisaa kustannuskehitysta toimintoja jarkeistamalla, toimintaymparistén muutok-
set huomioimalla ja vaihtoehtoisia toimintatapoja kokeilemalla. Euroopan parlamentin ja neuvoston val-
vonta-asetusta (EU) 2017/625 on sovellettu 14,12.2019 alkaen. Asetuksen myodtd mm. elintarvikevalvonta-
tyossd on mahdollista kayttaa ulkopuolista asiantuntijaa. Valvonta-asetuksen tarkoituksena on uudistaa ja
yksinkertaistaa virallista valvontaa. Ympaéristoterveyslautakunta on hyddyntanyt tatd mahdollisuutta vuoden
2021 alusta lukien osana Liedon kunnan talouden karkihankkeita ja kuntastrategian tavoitetta "avoin ja oi-
valtava ote tulevaisuuteen - Uteliaat, tutkivat, osallistavat ja innokkaat kokeilut". Vuosi 2024 oli ensimmai-
sen optiokauden viimeinen vuosi ja palveluhankinnan toisesta kahden vuoden optiokaudesta tehddan sopi-
mus vuoden 2025 alussa. Kokonaisuutena ymparistdterveydenhuollon valvontapalveluiden tavoitteena on
elinympariston terveyden korkea taso, jota osaltaan valvonnan keinoin edistetdan tehokkaasti ja oikea-aikai-
sesti. Asetuksen mukaisesti virallista valvontaa suoritetaan saanndllisesti, riskien mukaan ja sopivalla tihey-

della.

Paaministeri Orpon hallituksen ohjelmaan on kirjattu, ettd kuntien tehtavia ei siirretd hyvinvointialueille hal-
lituskauden aikana. Hallitusohjelman mukaisesti valtion ohjausta kuntiin arvioidaan ja uudistetaan hallitus-
kauden aikana. Kuntien toimintaedellytyksid on tarkoitus vahvistaa kuntien tehtavakentan normien purka-

mista jatkamalla.

Eldinlddkaripalvelujen osalta merkittdvimmat muutokset suunnitelmakaudella tulevat olemaan lakimuutok-
sista johtuvia. Uusi eldinlaakintahuoltolaki (285/2023) tulee voimaan 1.1.2026. (Talousarviota laadittaessa
elainlaakintahuoltolain notifikaatioprosessi oli kesken Euroopan komissiossa.)

Uusi eldinldakintahuoltolaki tarkentaa kuntien velvoitteita eldinladkaripalvelujen jarjestamisessa luetteloi-

malla jarjestamisvelvoitteen piiriin kuuluvat palvelut. Lain myota kunnan tulee peria asiakasmaksuja, joilla
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kuntien on oikeus kattaa laajasti palveluiden tuottamisesta aiheutuvista kustannuksia, kuten eldinlaakarin
palkkauskuluja. Jos kunta tuottaa muita kuin lakisdateisia eldinlaakaripalveluja kilpailutilanteessa, palvelut on
hinnoiteltava markkinaperusteisesti. Liedon yksikdssa ei ole otettu asiakasmaksuja, ns. klinikkamaksuja, kayt-
téon 2024. Kunnat voivat edelleen jarjestaa eldinlaakaripalvelut myos tekemalla yksityisen eldinlddkaripalve-
lujen tuottajan kanssa sopimuksen palvelujen tuottamisesta. Kunnan peruseldinladkaripalveluiden rajaus ei
tuo kdytannossa kunnille saastdja, silld kunnaneldinlaakareiden maaraa ei voida muuttaa paivystysvelvolli-
suuden sdilyessa kunnilla. Toisaalta kunnaneldinladkareiden palkkausjarjestelma nojaa vahvasti eldinldaakarin
oikeuteen peria asiakkaalta maksu tarjoamastaan palvelusta. Sen sijaan palvelun rajaaminen todennakdisesti
hankaloittaisi ennestaan eldinladkarien rekrytointia. Turun kaupunki selvitti mahdollisuuksia kilpailuttaa hyo-
tyeldinpaivystys- ja -praktiikka Varsinais-Suomen alueella mutta markkinavuoropuhelu osoitti etta palvelulle
ei |6ydy tuottajia. Turun ja Liedon kaupunkien valinen sopimus Turun kaupungin lakisdateisen hyotyelain-
praktiikan osalta on voimassa 31.12.2026 asti. Turun kaupunki kilpailutti maakunnallisen pieneldinpdivystyk-
sen 2024 aikana. Kilpailutuksesta on tehty valitus markkinaoikeuteen ja maakunnallinen pieneldinpaivystys
on jarjestetty valiaikaisesti 1.1.2025 alkaen ulkopuolisen toimesta siihen asti, kunnes asia on saanut lainvoi-

maisen ratkaisun.

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RITTAVYYDESTA

Tavoitteiden toteutumisen varmistamisen ja resurssien oikean kohdentamisen suhteen vertailu valtakunnalli-
siin tilastoihin antaa tukea johtamistydlle. Valtakunnallisen Vati-jarjestelman kaytt66noton mydta myds eri-
laisten vertailujen tekeminen on ollut aiempaa helpompaa. Vuodesta 2018 yksikon kaytdssa on ollut valta-
kunnallinen sdhkodinen LaatuNet-laatujarjestelmad. Laatujarjestelma on lakisdateinen vaatimus elintarvikeval-
vonnalle, sen tarkoituksena on tukea organisaatiota toiminnan ja prosessien jatkuvassa kehittamisessa ja
auttaa vastaamaan asiakkaiden laatuodotuksiin. Tavoitteen asettelussa huomioidaan resurssien tehokas
kdyttd. Asiakaspalaute on tarkeda toiminnan kehittamisen kannalta ja palautteen kasittely ja palautteen joh-
dosta sovitut toimenpiteet toiminnan kehittamiseksi kirjataan. Suunnitelmallisen valvonnan riittava ja riski-
perusteinen kattavuus ja kohdentaminen antaa riittavan varmuuden ympéristéterveydenhuollon lainsaadan-
non maardysten noudattamisesta ja mm. elintarviketurvallisuudesta toimialueella. Henkiléstoriskien hallitse-
miseksi Varsinais-Suomen valvontayksikodt ovat solmineet yhteistydsopimuksia erityistehtavien hoidon tur-
vaamiseksi. Vuonna 2020 Liedon kunta kilpailutti elintarvikevalvonnan tarkastuspalvelun 1.1.2021 alkavalle
sopimuskaudelle ja kayttamalla ulkopuolista asiantuntijaa yksikén kdytdssa oleva osaamispohja on laajentu-

nut merkittavasti.

Vuonna 2024 on tehty seuraavat sisdiset auditoinnit: 1. pariauditointi, 2. viranomaisyhteistyd. Lounais-Suo-
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men aluehallintovirasto teki vuoden 2023 lopussa laajahkon arviointi- ja ohjauskaynnin, jossa arvioitiin elin-
tarvike-, terveydensuojelu- ja tupakkavalvonnan sddanndstenmukaisuutta, ohjeiden ja suunnitelmien noudat-
tamista seka toiminnan tehokkuutta ja sopivuutta tavoitteiden saavuttamiseksi. Terveydensuojelu- ja tupak-
kavalvonnan osalta raportti saatiin 2024 alussa. Auditoinneilla ja arvioinneilla pyritdaan varmistamaan mm.
toimintatapojen yhdenmukaisuus, toiminnanharjoittajien tasapuolinen kohtelu ja menettelytapojen lainmu-
kaisuus. Havaitut puutteet kasitellaan aina yhdessa henkildston kanssa ja huomioidaan toiminnan kehitta-

miseksi.

LIEDON KUNTASTRATEGIAN TOTEUTUMINEN
Liedon vision 2025 mukaan Liedon tulevaisuutta rakennetaan avoimella ja oivaltavalla otteella siten, ettd ku-
lut pidetdan kurissa ja asiat tehdaan kerralla kuntoon. Tuloksena on elinvoimainen kunta seka hyvinvoiva ja
onnellinen asukas ja yrittdja, jolle luonteenomaisia piirteitd ovat aktiivisuus ja yhteiséllisyys. Ymparistoter-
veyslautakunnan toimialalla strategisten tavoitteiden toteutumista tuetaan seuraavien painopistealueiden ja
menestystekijoiden osalta:
Avoin ja oivaltava ote tulevaisuuteen

-yrittajyyden edistdminen

-hyvalla palvelulla on kasvot

-talouden ja toiminnan kehys.
N3iden tavoitteiden mukaisten toimenpiteiden toteumaa seurataan puolivuosittain (ks. taulukko valtuus-
toon nadhden sitovat tavoitteet). Kokonaisuutena voidaan todeta tavoitteiden toteutuneen. Kuntien talou-
delliset haasteet on huomioitu ympéristoterveyslautakunnan toiminnassa ja tavoitteena on jatkaa kuntien
kannalta suotuisaa kustannuskehitysta toimintoja jarkeistdmalla, toimintaymparistdon muutokset huomioi-
malla ja vaihtoehtoisia toimintatapoja kokeilemalla. Valvontatytssa on mahdollista hyddyntaa ulkopuolista
asiantuntijaa ja myos tatd vaihtoehtoa kannattaa hyodyntaa silloin, kun se on taloudellisesti ja toiminnalli-

sesti jarkevaa.
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VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Strategian painopiste ja kriit-

i Avoin ja oivaltava ote tulevaisuuteen - Yrittdjyyden edistiminen
tinen menestystekija ) Iy

Vaikuttava, riskiperusteinen ja asiantunteva valvonta. Hyodynnetdan valvonta-asetuksen

Tavoite y . . . .
mahdollistamaa elintarvikevalvontapalvelun tuottamista osin ostopalveluna.

Strategian painopiste ja kriit- Talouden ja toiminnan kehys - Kulut kurissa — ylijdémainen ja investoinnit
tinen menestystekija mahdollistava talous

Kustannustehokkuus, toiminta hoidetaan kustannuksiltaan vertailukelpoisesti huomioiden
eldinladkintahuollon palvelurakenne. Kuntien kustannukset eivat kasva taloussuunnitelma-
kaudella. Vuoden 2024 aikana selvitetdan vaihtoehtoisia tuottamistapoja pieneldinpaivystyk-
sen osalta.

Tavoite

Tavoitteet ovat toteutuneet talousarviossa suunnitellun mukaisesti.

INVESTOINNIT / ESITYKSET

Ei investointeja. Talousarvion laadintaohjeen mukaisesti investoinnin arvonlisdveroton raja on 10.000 euroa.
Sita pienemmat hankinnat tulevat kadyttotalousosaan.

TALOUS
: Talousarvio !

Alkuperdinen  Talousarvio- ; Poikkeama

1000 € , muutosten Toteuma Poikkeama €
talousarvio muutokset %

jélkeen

TOIMINTATUOTOT 1732 1732 1750 18 1,01 %
TOIMINTAKULUT -1931 -1931 -1979 - 48 2,48 %
TOIMINTAKATE - 199 - 199 - 229 - 30 15,27 %

Toimintakate = Valtuustoon néhden sitova era
Toimintatuotot ja -kulut
Selvitetddn poikkeamat +/- 5 %, tai yli 100 000 euroa

Toiminta on kokonaisuudessaan toteutunut talousarvion mukaisesti, poikkeamia ei ole. Toimintakulut ylittyi-

vat vahan 1,41 % (-27 t e) ja toimintatuotot ylittyivdt vahan 1,01 % (18 t e).

Toimintakate

Toimintakate on Liedon kaupungin maksuosuus. Toimintakate on ylittynyt 4,93 % (-10 t e).
Yksittdisen kunnan vuosimaksuosuus riippuu asukasluvusta (20%) ja suoritteiden maarasta (80%) ja vaihtelee

vuosittain.
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Ympdristoterveyspalvelut

Vs. toimialajohtaja Tiina Torkkeli-Pitkdranta

TULOSALUEEN KUVAUS JA TOIMINTASUUNNITELMA

Ymparistoterveyslautakunnan alaisuudessa on yksi tulosalue, ympaéristéterveydenhuolto.

Kohtelemme toiminnanharjoittajia tasapuolisesti, annamme asiantuntevaa neuvontaa ja chjausta seka pal-
velemme sujuvasti ilmoitus- ja lupa-asioissa. Henkildstolle on asetettu selkedt vuosittaiset tavoitteet ja vas-
tuualueet. Asetettujen tavoitteiden toteutumista seurataan sadnnollisesti ja henkilostoresurssia suhteute-

taan toimintaymparistén ja tehtavien muutoksiin. Liedon ympadristoterveyspalvelut keskittyy suunnitelma-

kaudella hoitamaan lainsdadannon mukaiset kunnan ymparistdterveydenhuollon tehtdvat kuntastrategian

edellyttamalla tavalla: tarpeenmukaisesti, kustannustehokkaasti, yritysmyonteisesti ja laadukkaasti.

TOIMENPITEET JA MITTARIT

Kustannustehokkuus, toiminta hoidetaan kustannuksiltaan vertailukelpoisesti
huomioiden eldinladkintdhuollon palvelurakenne. Kuntien kustannukset eivit
kasva taloussuunnitelmakaudella. Vuoden 2024 aikana selvitetddn vaihtoehtoi-
sia tuottamistapoja pieneldinpdivystyksen osalta.

Lautakunnan tavoite

Resurssi sopeutetaan toimintaymparistén muutoksiin, toimitilojen kayttda tehostetaan ja

IS IREAEICs kdytetaan ostopalvelua oman tyon rinnalla.

Mittari Lahtdarvo Tavoitearvo  Toteuma-arvo
12/2023 12/2024 12/2024

Kuntien kustannukset eivat kasva suunnitelmakaudella, asia-

kasmaksuilla ja toiminnan muutoksilla katetaan kustannusten 1,0 10

kasvu. Kuntien maksuosuus. 1= Kuntien maksuosuus edellisen
vuoden tasolla. 0 = kuntien maksuosuus kasvanut.

s Lahtdarvo Tavoitearvo  Toteuma-arvo
Mitiar] 12/2023 12/2024 12/2024
Eldinldakintdhuollon asiakasmaksujen kdyttédnotosta paate-
taan vuoden 2024 aikana. Asiakasmaksut kaytdssa viimeis- 0,0 1,0 0.0

taan 1.1.2025 lukien (0 = maksuista ei paatosta ja 1 = maksut
kaytossa).

Vaikuttava, riskiperusteinen ja asiantunteva valvonta. Hyédynnetdan valvonta-
Lautakunnan tavoite asetuksen mahdollistamaa elintarvikevalvontapalvelun tuottamista osin osto-

palveluna.
. ) Valvontasuunniteman toteuttaminen ja asiakaspalautteen kerdaminen. Hyddynnet&an val-
Toimenpide : ; -
vonta-asetuksen mahdollistamaa valvontapalvelun tuottamista osin ostopalveluna.
pr— Lahtoarvo Tavoitearvo  Toteuma-arvo
12/2023 12/2024 12/2024

Asiakaspalaute asteikolla 1-5, sdilyy korkealla tasolla tuotta-
mistavasta riippumatta: laatu, tarkastajan asiantuntevuus, 4,5 4,5 4,6
vhteistyokykyisyys ja palveluhenkisyys
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TULOSALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

Suorite TP2023 TA2024 TP2024 Toteutumis %
Eldinladkintdhuolto ja eldinten terveyden 8,3 8 7,98 99,75%
ja hyvinvoinnin valvonta kuntien kustan-

nusosuus€/asukas

Terveydensuojelu sis. elintarvike- ja tu- 3,1 2,8 2,58 92,50%

pakkalainmukaiset valvontatehtédvat kun-
tien kustannusosuus €/asukas

Eldinladkareiden hoitokaynnit (kpl) * 10 600 11 000 10 800 98,18%
Eldinsuojelu- ja eldintautivalvontakaynnit 379 400 357 89,25%
(kpl)

Terveysvalvonnan tarkastukset ja muut 1.737 1800 1640 91,11%

toimenpiteet (kpl) **

Terveysvalvonnan osalta kirjauskdytannot ovat valtakunnallisten tietojarjestelmamuutosten johdosta olleet
jatkuvien muutosten alla vuodesta 2019 lahtien, siksi kirjattujen suoritteiden ennakointi on ollut vaikeata.
Eldinlaakintahuollossa valtion toimeksiantotehtaviin kuuluvat paitsi eldinsuojeluilmoitukset myés elavien
eldinten ja elintarvikkeiden vientitodistukset joiden kaikkien maardssa on jonkin verran vaihtelua vuosittain.
Asukasluku yhteistoiminta-alueella 11/2024 oli yht. 125 368 asukasta. Kesdasutusta ei ole huomioitu lu-

vuissa.

HENKILOSTON MAARAN MUUTOKSET

Vuoden 2024 aikana ei ole ollut muutoksia vakanssien mdarassd. Maardaikaisia tydntekijoita ja sijaisia kayte-
taan erityisesti eldinladkintdhuollossa, jossa kunnan paivystysvelvoite ei mahdollista suuria muutoksia henki-
l6resurssissa. Osa vakansseista on jatetty tayttamatta koska valvontatehtavia hoidetaan ostopalveluna. Ym-
paristéterveyslautakunnan toimialueella on kesdaikaan painottuvaa toimintaa etenkin saaristossa ja mm.
uimarantojen vedenlaadun valvontaan liittyen. Kausivaihtelu huomioidaan sekd palvelun ostossa etta tarvit-

taessa maaraaikaisen henkildkunnan rekrytoinnissa.

TALOUS

Alkuperdinen Talousarvio- Joiausaivio

1000€ P z muutosten Toteuma Poikkeama € Poikkeama %
talousarvio muutokset

jélkeen
TOIMINTATUOTOT 1732 1732 1750 18 1,01 %
TOIMINTAKULUT -1931 -1931 -1979 - 48 2,48 %
TOIMINTAKATE - 199 - 199 - 229 - 30 15,27 %

Ei poikkeamia. Poikkeamat on kasitelty lautakuntatason toimintakertomuksessa, ymparistdterveyslautakun-

nalla on vain yksi tulosalue, joten poikkeamien tarkastelua ei ole tarpeen toistaa tulosaluetasolla.
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Varhaiskasvatus- ja koulutuslautakunta

Toimialajohtaja Laila Mdkel3

TOIMIALAJOHTAJAN KATSAUS

Toimintakauden paateema oli turvallisuus ja yhteiséllisyys.

Turvallisuus on kasitteend laaja ja monisdikeinen. Sitd kaytetdan arkikielessa varsin vapaasti. Samalla termilla
kuvataan aaripaissa seka yksildiden subjektiivisia kokemuksia etta valtioiden valisia suhteita. Turvallisuus voi-
daan maéaritelld myos haittaa tai vahinkoa aiheuttavan vaaran poistamiseksi. Turvallisen oppimis- ja kasvu-
ympariston varmistamisessa jokainen meista on ns. avaintekijd — opettaja, oppilas, koulunkdynninohjaaja,
lastentarhanopettaja, lastenhoitaja, avustaja, kiinteistonhoitaja, siistija, taksin-kuljettaja, huoltaja, paattaja

jne.

Turvallisuusjohtaminen on laajentunut digitaalisten palvelujen kasvaessa; ihmisen ja teknisen jarjestelman
suhde on muuttunut merkittavasti. Tyoprosessit ovat monimutkaistuneet ja ne tuovat mukanaan koko ajan

uudenlaisia riskeja, joista meidan kaikkien tulee olla riittdvan tietoisia.

Liedon kaupungissa tiloista ja niiden turvallisuudesta vastaa tilapalvelut; siita, ettd tiloissa ei esiinny sisdilma-
ongelmia, ne ovat esteettomia, |lamp6otila, valaistus, lukitus ja ilmanvaihto ovat toimivia. Liedon suurin haaste
on ollut, ettd varhaiskasvatus- ja koulupaikat riittdvat tulevina vuosina pysyen kaavoituksen ja tonttimyynnin
tahdissa. Erityisesti varhaiskasvatuspaikkojen maardstda olemme olleet huolissamme muuttovoittoisessa kau-

pungissamme. Siksi ennakoiva palvelurakenteen selvitystyd on nyt kdynnistetty.

Uusi ylakoulu rakentuu sovitussa aikataulussa ja padasemme nailla nakymin 1.8.2026 pois vdistdtiloista.
Hajautettu toiminta ei lisaa yhteiséllisyyttd, mutta joskus se on pakon sanelemaa. Keskikankareen uusi paiva-
koti puolestaan valmistui Loukinaisten alueelle kesdkuussa 2024. Turvalliset ja terveelliset tilat ovat jaksami-

sen perusta niin henkildkunnalle kuin lapsille, oppilaille ja opiskelijoille.

Sivistyspuolella korostuu sosiaalinen turvallisuus, johon kuuluvat osallisuuteen, osallistumiseen ja vuorovai-
kutukseen liittyvat asiat. Jokaisella ihmisella on perustarve kuulua joukkoon ja olla osa yhteis6a. Varhaiskas-
vatuksessa ja oppilaitoksissa aikuisen tehtdvana on varmistaa, etta jokaisella lapsella, oppilaalla ja opiskeli-
jalla on mahdollisuus olla osa vertaisryhmaa. Yhteisollisyys luo turvallisuutta. Vanha sanonta kertoo totuu-
den; "niin metsa vastaa kuin sinne huudetaan”. Yhteisollisyyden my6td mm. pojat kiinnittyvat paremmin

kouluun, mikd nakyy Pisa -tutkimustuloksissakin. Uudet Pisa-tulokset julkaistiin joulukuussa 2023. Tulosten
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perusteella oppimistulokset ovat edelleen laskusuunnassa niin Liedossa, kuin koko Suomessakin. Verrokkina
meilld on ollut Turun yliopiston tutkimustulokset, joihin osallistuvat kaikki kaupungin 3-9.-luokkalaiset aidin-

kielen, matematiikan ja koulumotivaation osalta.

Turvallisuus ja yhteisollisyys rakennetaan oppilaitoksen ja pdivakodin aikuisten ja lasten/nuorten valisissa
seka keskindisissa vuorovaikutusprosesseissa, mutta yhta tarked on huoltajien asenne turvallisuuteen ja yh-
teisollisyyteen liittyvissa asioissa. Kodin tehtdva on opettaa hyvat kdytdstavat ja ohjata hyviin harrastuksiin.

Sosiaalinen padaoma edistaa yksilon terveyttd ja siksi sen merkitysta ei voi olla korostamatta.

Valtakunnan tason paatoksilla on omat heijastusvaikutuksensa kuntapuolelle. Nahtavaksi jaa, miten perus-
turvaan suunnitellut leikkaukset alkavat ndkya koulujen ja varhaiskasvatuksen arjessa ja toimiiko hallitusoh-
jelmaan kirjattu nuorten terapiatakuu todellisuudessa. Tata kirjoitettaessa terapiatakuu on vield sanahelinda.
Varhaiskasvatuksen opettajien aloituspaikkoja lisattiin, mutta siihen ei ole varattu kuitenkaan riittavasti ra-
hoitusta. Toivoisimme Varsinais-Suomeen nopeatahtisempaa muuntokoulutusta, ettd saavuttaisimme tiu-
kasti maaritellyt kelpoisuusehdot annetussa aikataulussa. Tdta tietoa olemme vieneet eteenpdéin seka Varsi-

nais-Suomen liiton kautta ettd seutuhallituksen kautta.

Yhteistydmuotojen kehittaminen hyvinvointialueen kanssa jatkuu edelleen - valilla olemme menneet jo pie-

nia askelia eteenpdinkin.

Riskit, joita kirjasimme;

Keskuskoulun uudisrakentamisen eteneminen viivastyy - hyva tydnantajakuva ei toteudu silta osin.

- Keskuskoulun rakennusurakka IGhti hyvin kdyntiin ja etenee sovitulla tavalla.

Varhaiskasvatuksen henkilostokelpoisuuden vaatima taydennyskoulutus ei mahdollistu.

- Aloituspaikkoja on ollut selkedsti liian vahdn.

Varahenkil6itd ei ole riittavasti takaamassa mitoituksen mukaista varhaiskasvatusta.

- Varahenkildjdrjestelmé on toiminut hyvin vuoden 2024 aikana.

Yksikkdjen esimiehilld on edelleen liikaa palkka- ja taloushallinnollisia toitd, koska tyonjako on edelleen toi-
mimaton Tilikunta:Kaupunki ja kdytossa olevat ohjelmistot ovat epakaytanndllisia.

- Ongelma on edelleen sama. Ohjelmat eivdt ole tehokkaita. Uusia ratkaisuja etsitdédn edelleen.
Viilennyslaitteet puuttuvat edelleen kesélla paivystavista varhaiskasvatusyksikoista on terveysriski (9 kpl).
- Viilennyslaitteet on saatu Loukilinnaan ja vuorohoitoon.

Peruspalvelut ja kaavoitus eivat kulje rinnakkain (koulu- ja paivakotipaikat).
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- Suunnitteluyhteistyd on ldhtenyt paremmin kdyntiin v. 2024 aikana.

Kalliit erityisen tuen palvelut kasvavat edelleen (pandemian jélkihoito, paikallinen ja alueellinen yhteistyo ei
toimi riittdvan hyvin, vaan jonot pitenevat entisestdan, resurssipula).

- Ongelma jatkuu.

Yllattavid sisailmaongelmia syntyy talousarviokaudella.

- Jokilaakson vuorohoito jouduttiin siirtdmddn Lemminkdiseen ns. vanhan osan sisdilmaongelman takia
Lukion opiskelijam&aran vaheneminen vaikeuttaa opetusvelvollisuuksien tayttymisen.

- Yhteishaussa lukion opiskelupaikat saatiin téytettyd 100 %:sti

Yhteistyd hyvinvointialueen kanssa ei kdynnisty suunnitellusti (Loimaan seutu).

- Parempi yhteistyésuunta on edelleen ns. kuusikkokunnat

Isoin riski on kuitenkin valtion taholta tulleissa nopeissa uudistuksissa eli valtio ei ole korvannut tiysimaarai-
send tehtyja uudistuksia. Vaikka valtionosuutta numeerisesti ohjataan lisia esim. perusopetukseen, mutta
indeksikorotuksia ei tehdd, se nakyy negatiivisesti kaupungin kassassa. Varhaiskasvatuksen kelpoisuuksien
parantamisen osalta aloituspaikkoja on luvattu valtion taholta lisata, mutta sille ei varattu riittivasti rahoi-
tusta.

- Oppilaan tuen uudistustyé aloitettiin syyskaudella 2024 ja koko muutoskokonaisuus tulee ottaa haltuun
muutaman kuukauden aikana. Uudistus tarkoittaa myés muutoksia opetussuunnitelmatasolle niin esi- ja pe-

rusopetuksessa kuin lukiokoulutuksessa.

Pudokkaiden maara lisaantyy seka varhaiskasvatuksessa etta kouluissa. Tarvitaan erityisopettajan ja varhais-
kasvatuksen erityisopettajan resurssia lisda.
- Tama on huomioitu resurssin kohdentamisessa. Pddseminen hyvidn lopputulokseen edellyttéié kodin ja

koulun saumatonta yhteistyétd.

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RITTAVYYDESTA

- erityisen tuen palvelujen kuntavertailut varhaiskasvatuksessa ja kouluissa

- systemaattiset seulatutkimukset (MA, Al, motivaatio) vuosiluokilla 1-9, TY Funa-tulokset

- hyvinvointikyselyt laadittu kaikissa kouluissa ja kéyty Iapi myds huoltajien kanssa

- kouluterveyskyselyn toimenpiteiden taytantédnpanoa

- opetussuunnitelman mukainen laatukortti 11 / turvallisuus kayty kaikissa kouluissa |api (oppilaskunta-
toiminta, oppilaskyselyt, vastuut ja velvollisuudet)

- asiakastyytyvdisyyskyselyt tehty kaikissa paivakodeissa ja keskusteltu lautakunnassa toimenpiteist
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- osallistuttiin valtakunnallisiin opetuksen arviointikokeisiin (mm. Karvin otannat)

- hyddynnettiin yliopiston ja ammattikorkeakoulun opiskelijoiden laatimia tutkimuksia toiminnan kehitta-
miseksi mm. varhaiskasvatuksen laadunarviointi

- talouden ja toiminnan suoritteiden seuranta kuukausittain

- toimintakertomukset ja -suunnitelmat, jotka sisdltdvat mm. yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelman
toteutumisen

- laadittu viestintdohje koskemaan kaikkia kouluja: viralliset viestintdkanavat

- yhdessa henkildstohallinnon kanssa selkeytetty yhteisid pelisaantdja, jotka koskevat kaikkia toimialoja

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Strategian painopiste ja kriit- Avoin ja oivaltava ote tulevaisuuteen - Uteliaat, tutkivat, osallistavat ja in-
tinen menestystekija nokkaat kokeilut

Tavoite Lukion vetovoimaisuuden lisddminen

Strategian painopiste ja kriit- Talouden ja toiminnan kehys - Kulut kurissa - ylijddmadinen ja investoinnit
tinen menestystekija mahdollistava talous

Tavoite Tiedolla johtaminen

Strategian painopiste ja kriit-

A Avoin ja oivaltava ote tulevaisuuteen
tinen menestystekija

Kaikilla lapsilla varhaiskasvatuksessa on oikeus saada tarvitsemansa tuki omassa lapsiryh-

Tavoite .
massa
Tavoite Paivakodeissa on varhaiskasvatuslain edellyttdama resurssi

Strategian painopiste ja kriit-

; Unelmien pikkukaupunki
tinen menestystekija P B
Tavoite limaristen alueen varhaiskasvatus- ja koulupaikkojen riittdvyyden varmistaminen

Strategian painopiste ja kriit-

: Lietolainen on aktiivinen, osaava ja onnellinen
tinen menestystekija
Tavoite Osallisuus ja vaikuttaminen

tegian painopiste ja kriit- i
S.t o P ..t.‘.”a Talouden ja toiminnan kehys
tinen menestystekija
Tavoite Toimivat koulukuljetukset
Tavoite Tyohyvinvoinnin lisdaminen

Strategian painopiste ja kriit-

¢ Avoin ja oivaltava ote tulevaisuuteen
tinen menestystekija J
Tavoite Tulevaisuuden tekijat

Strategian painopiste ja kriit-

: Lietolainen on aktiivinen, osaava ja onnellinen
tinen menestystekija

Tavoite Lasten, nuorten ja perheiden hyvinvointi

Tavoite Lukutaidon eriytymisen pysayttaminen
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Strategian painopiste ja kriit-

. Avoin ja oivaltava ote tulevaisuuteen
tinen menestystekija

Tavoite Kaikilla kouluilla on yhdenmukaiset digitaaliset oppimisymparistot ja osaaminen

Strategian painopiste ja kriit-

- Lietolainen on aktiivinen, osaava ja onnellinen
tinen menestystekija

Tavoite Oppilaiden perustaitojen (matematiikka, didinkieli ja koulumotivaatio) arviointi ja tukeminen

INVESTOINNIT / ESITYKSET

Isommat investoinnit:

Keskuskouluhanke eteni suunnitellusti.

Keskikankareen pdivakoti valmistui 6/2024.

Jokilaakson koulun esiopetuksen tarvitsema kuraeteinen puuttuu edelleen.

Koulujen ja liilkuntapihojen ulkoliikuntavadlineet seka Lietohallin esteettdmyys on padosin toteutunut.
Poutapilven (Tjoki) paivakodin pihan saneeraus (leikkivalineet, aidat, portit ja keinujen suoja-aidat).
Palomé&en paivakotiyksikén (Littoinen) pihan saneeraus eteni samalla tavalla kuin em. Poutapilven.
Keskikankareen irtaimiston ja leikkivalineiden hankinta toteutui.

limaristen koulun 2 Ik:n laajennuksen ja 4-ryhmaisen paivdkodin suunnittelu (tai Lintukodon yhden ryhman
laajennuksen suunnittelu). Katselmus oli 1/2025.

Tarvasjoen esiopetuksen piha-alueen tarkastelu ns. verkkoselvityksen yhteydessa.

Pieninvestointeja:
Viilennyslaitteet paivakotien nukkumatiloihin ( kesdpaivystavat + vuorohoito, yhteensa 9 kpl, toteutui)

Tarvasjoen esiopetuksen aidan ja portin korjaaminen/ uusiminen toteutui.

TALOUS

Alkuperdinen Talousarvio Ll Poikkeama

1000 € P . muutosten Toteuma Poikkeama €
talousarvio muutokset %

jdlkeen

TOIMINTATUOTOT 2507 2507 2750 243 9,69 %
TOIMINTAKULUT -49 214 - 530 -49 744 -48 312 1432 -2,88 %
TOIMINTAKATE -46 708 - 530 -47 238 - 45563 1675 -3,55%

Toimintatulot

Varhaiskasvatusmaksuja saatiin ennakoitua enemman.

Yleisopetuksessa tuloja kasvattivat lastensuojelun sijoitettujen kotikuntakorvaukset ja Varhalle myyty vam-

maisten lasten aamu- /iltapaivakerhopalvelu.
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Toimintamenot

Varhaiskasvatuksessa oli runsaasti muutoksia kuluneella kaudella. Kevaalla jouduttiin perustamaan ylimaa-
raisia ryhmia (Lintukoto, Jarvilinna, Loukilinna). Lain uudistuksen takia my&s avustajaresurssia lisattiin, koska
ei ollut mahdollisuutta tehda pienennettyja ryhmia. Ja uusi Keskikankareen paividkoti aloitti vaiheittain toi-
mintansa 1.6.2024. Lisaksi palveluseteliin tuli 5,45 %:n indeksikorotus 1.8.2024. Huhtikuun toteuman perus-
teella naytti, ettd varhaiskasvatus ylittaisi budjettinsa reippaasti ja valtuustolta anottiinkin 530.000 £€:n lis&-
madrdraha, mika osoittautui loppusyksysta turhaksi.

Sairausvakuutuskorvauksia saatiin ennakoitua enemman (vahensi henkilostokuluja) ja jaksotettavat palkat
(ns. lomavelka) jai pieneksi edellisvuosiin verrattuna.

Pienentyvien ikaluokkien vaikutus alkoi nakya kotihoidontuen sdasténd. Myos yksityisesta varhaiskasvatuk-
sesta /palvelusetelimenoista saastyi. Joulukuussa varhaiskasvatuksessa oli 21 lasta vihemmaén kuin vuosi sit-
ten (yksityisessd varhaiskasvatuksessa -28 lasta ja kunnallisessa + 7 lasta). Pienimpia lapsia ohjautui erityi-
sesti Keskikankareen uuteen paivakotiin. Keskikankareen paivdakodin valmistuminen aikataulussa ja palvelun
kysynnan kohtaaminen uuden paivakodin kanssa osui taloudellisesta nakdkulmasta parhaalla mahdollisella
tavalla.

Perusopetuksessa valtion hankeavustusten pieneneminen ndkyy vastaavasti henkildstokustannusten piene-
nemisend. MyOs opetusryhmia on saatu muodostettua optimaalisemmin kuin budjettia suunniteltaessa ja

lakimuutoksia ennakoidessa ajateltiin.
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Varhaiskasvatus

Toimialajohtaja Laila Mékeld

TULOSALUEEN KUVAUS JA TOIMINTASUUNNITELMA

Varhaiskasvatuksen henkilostorakenne paivakodeissa on muuttumassa ja jatkossa varhaiskasvatuksen opet-
tajia tai opettaja / sosionomeja on oltava 2 /ryhma. Erityisesti tulee siis panostaa patevien varhaiskasvatuk-
sen opettajien rekrytointiin. Varhaiskasvatuksen opettajista on talla hetkelld erittdin kova seudullinen kil-

pailu.

Varhaiskasvatus on naisvaltainen ala ja henkilékuntaa on usein erilaisilla perhevapailla. Varhaiskasvatuslain
muutos 1.8.2021 edellyttda, ettd varhaiskasvatuksen jarjestajalld on riittavat ja toimivat sijais- tai muut -va-
rajarjestelyt henkiloston dkillisiin ja yllattaviin poissaolotilanteisiin. Taman vuoksi 4 suurimpaan paivakotiin

on palkattu toinen varahenkilg.

TOIMENPITEET JA MITTARIT

Lautakunnan tavoite Pdivdkodeissa on varhaiskasvatuslain edellyttama resurssi

Toimenpide 4 varahenkilon lisddaminen (isot paivakodit)

Arviointi Toteutunut

Mittari Lahtdarvo Tavoitearvo  Toteuma-arvo
12/2023 12/2024 12/2024

4 varahenkilda rekrytoitu 0,0 4,0 4,0

Lautakunnan tavoite Tulevaisuuden tekijat

Toimenpide Keskikankareen pdivakotiin toteutetaan varhaiskasvatuksen digitaalinen toimintaymparisto

Arviointi Toteutunut

Mittari Lahtbarvo Tavoitearvo  Toteuma-arvo
12/2023 12/2024 12/2024

Keskikankareen paivakodissa on digitaalinen toimintaympa- 0,0 1,0 1.0

ristd 1 = kyllad, 0 = ei
Lautakunnan tavoite Tyohyvinvoinnin lisédminen

Paivakotien johtajuusjarjestelmat tukevat tyéhyvinvointia. Varhaiskasvatushenkilostolle jar-

Toi id i v N
cimenpide jestetdan tyéhyvinvointikoulutusta.
Arviointi Henkildstolle jarjestettiin tydhyvinvointikoulutusta koko vuoden ajan.
Mittari Lahtdarvo Tavoitearvo  Toteuma-arvo
art 12/2023 12/2024 12/2024
Isoissa paivdakodeissa on apulaisjohtajat 0,0 2,0 2,0
Mittari Lahtdarvo Tavoitearvo  Toteuma-arvo
12/2023 12/2024 12/2024
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Tyohyvinvointikoulutus jarjestetty, 1= kylla, 0 = ei

TULOSALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

Suorite

0-6 vuotiaat 31.12.

Lapsia varhaiskasvatuksessa kunnallisessa
ja yksityisessad ka

Lapsia varhaiskasvatuksessa kunnallisessa
ja yksityisessa (sis eo ilman kesdaikaa) ka

Lapsia varhaiskasvatuksessa %/0-6-vuoti-
aat ilman kesaaikaa ka

Lapsia yksityisessa varhaiskasvatuksessa ja
esiopetuksessa % ka

Lakisdateisten varhaiskasvatuspalveluiden
piirissa olevat 0-6 v. lapset (sis. Tuet)ka

Varhaiskasvatus € / lapsi (kunnallinen ja
yksityinen ilman tukia ja avointa pk, sis.
ulk. ja sis.menot

HENKILOSTON MAARAN MUUTOKSET

TP2023
1552
1164

1193

77

27

1329

14 575

0,0

TA2024
1500
1165

1213

80,1

25

1345

15572

1,0

TP2024
1521
1159

1185

T8

26,8

1288

15 540

Toteutumis %

101,40%
99,48%

97,69%

97,25%

107,20%

95,76%

99,79%

Edetdan valtakunnallisten mitoitusmuutosten mukaan, mika alkoi 1.8.2020. Ma&araaikaiset varhaiskasvatuk-

sen opettajien vakanssit esitetddn vakinaistettaviksi (saatavuus ja seudullinen kova kilpailu huomioiden).

Uudet voimaan tulevat kelpoisuusehdot tulee huomioida v. 2023 alkaen vuoteen 2030 saakka. Lisaksi on

huomioitava OVTES:n piiriin siirtyva henkilosto sekd ryhman henkildstérakenneuudistus (lastenhoitaja, sosio-

nomi, varhaiskasvatuksen opettaja).

TALOUS

Alkuperdinen Talousarvio- Ralotsanes

1000€ ks muutosten Toteuma
talousarvio muutokset

jdlkeen
TOIMINTATUOTOT 1089 1089 1 155
TOIMINTAKULUT -20039 - 530 -20569 -19397
TOIMINTAKATE -18951 - 530 -19 481 -18 242

Toimintatulot

Varhaiskasvatusmaksuja saatiin ennakoitua enemman.

Poikkeama €

1173
1239

Poikkeama %
6,08 %

-5,70%
-6,36 %
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Toimintamenot

Varhaiskasvatuksessa oli runsaasti muutoksia kuluneella kaudella. Kevaalld jouduttiin perustamaan ylimaa-
raisid ryhmia (Lintukoto, Jarvilinna, Loukilinna). Lain uudistuksen takia myos avustajaresurssia lisattiin, koska
ei ollut mahdollisuutta tehda pienennettyja ryhmia. Ja uusi Keskikankareen paivakoti aloitti vaiheittain toi-
mintansa 1.6.2024. Liséksi palveluseteliin tuli 5,45 %:n indeksikorotus 1.8.2024. Huhtikuun toteuman perus-
teella naytti, ettd varhaiskasvatus ylittdisi budjettinsa reippaasti ja valtuustolta anottiinkin 530.000 €:n lisa-

maararaha, mikd osoittautui loppusyksysta turhaksi.

Sairausvakuutuskorvauksia saatiin ennakoitua enemman (vahensi henkilostokuluja) ja jaksotettavat palkat

(ns. lomavelka) jai pieneksi edellisvuosiin verrattuna.

Pienentyvien ikdluokkien vaikutus alkoi nakya kotihoidontuen saastona. Myos yksityisestd varhaiskasvatuk-
sesta /palvelusetelimenoista sdastyi. Joulukuussa varhaiskasvatuksessa oli 21 lasta vahemman kuin vuosi sit-
ten (yksityisessa varhaiskasvatuksessa -28 lasta ja kunnallisessa + 7 lasta). Pienimpia lapsia ohjautui erityi-
sesti Keskikankareen uuteen paivakotiin. Keskikankareen paivakodin valmistuminen aikataulussa ja palvelun
kysynnan kohtaaminen uuden paivakodin kanssa osui taloudellisesta nakokulmasta parhaalla mahdollisella

tavalla.
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Yleissivistdvd opetus

Toimialajohtaja Laila Makela

TULOSALUEEN KUVAUS JA TOIMINTASUUNNITELMA

Liedossa lukion valtionosuus ei ole koskaan kattanut kuluja, vaan kuntarahoitusta on tarvittu n. 350.000 €.
Maksuton toinen aste lisda kunnan katettavaa osuutta, vaikka valtionosuudessa on luvattukin huomioida osa
kustannuksista. Uudistus astui voimaan asteittain 1.8.2021 alkaen ja koskee nyt kolmatta aloittavaa ikiluok-
kaa. Lukiossa opiskelee lukuvuosittain n. 220-230 opiskelijaa.

Pidennetty oppivelvollisuus astui voimaan 1.1.2021. Jokaisen peruskoulunsa paattavan tulee hakeutua jatko-
opintoihin.

Koronapandemian jalkihoitoon on saatu erillisten hankkeiden avulla resurssia (mm. kouluvalmentajat, kou-
lunuorisotyd, erityis- ja tehostettu opetus). Hyvinvointialueelle siirtymiseen varauduttiin toimintamalleja ra-
kentamalla mm. mielenterveys- ja paihdehanke-pilotoinnilla. Hankkeen tavoitteena oli luoda toimintamalleja
perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon kuilun kaventamiseksi. Ensimmaisina pilotteina olivat Liedon
lukio ja limaristen yldkoulu. Talla hetkella yhteistyd Varhan kanssa ei ole viela kaynnistynyt odotetulla ta-
valla.

Esi- ja perusopetuksen tieto- ja viestintdtekniikan- sekd av-laitekantaa uusitaan portaittain.

Suurin investointikohde on Keskuskoulun uudisrakennus (=Taatilan ylakoulu).

TOIMENPITEET JA MITTARIT

limaristen alueen varhaiskasvatus- ja koulupaikkojen riittdvyyden varmistami-
nen

Lautakunnan tavoite

Toimenpide Koulu- ja varhaiskasvatuspaikkojen tarveselvitys laaditaan

Arviointi Konsulttien laatima tarveselvitys valmistui syksylla 2024,

Mt Lahtdarvo Tavoitearvo  Toteuma-arvo
12/2023 12/2024 12/2024

Selvitys on laadittu, 1= kyll3, 0= ei 0,0 1,0 1,0

Kaikilla kouluilla on yhdenmukaiset digitaaliset oppimisympéristot ja osaami-
nen

Lautakunnan tavoite

Toimenpide  TVT (tieto- ja viestintatekniikka) -suunnitelma paivitetaan

Arviointi Suunnitelma on paivitetty.

MittaFi Lahtdarvo Tavoitearvo  Toteuma-arvo
12/2023 12/2024 12/2024

TVT-suunnitelma on paivitetty 1= kylla, 0 = ei 0,0 1,0 1,0

Lautakunnan tavoite Lasten, nuorten ja perheiden hyvinvointi

Toimenpide  Rajapinnat koulujen ja hyvinvointialueen valilld on selkiytetty
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Sivistyspalvelut ovat kdyneet aktiivista keskustelua raja-/yhdyspinnoista Varhan kanssa.

aalio Kaytanteita on kayty lapi kesd-elokuun aikana. Yhdessa sovitut toimintamallit etenevat.

AT Lahtoarvo Tavoitearvo  Toteuma-arvo
12/2023 12/2024 12/2024

Rajapinnat on kayty ldpi ja ongelmakohdat ratkottu 1=kyll3, 0,0 10 0.6

O=ei
Lautakunnan tavoite Lukion vetovoimaisuuden liséaminen
Toimenpide  Yhteistyotd syvennetaan Lieto-opiston, korkeakoulujen, yritysten ja lukion kesken

Yhteistyotd/kursseja tehddan terveysteknologian osalta korkeakoulujen ja lukion vililla ja
yrittajyysopintojen osalta Lieto-opiston, lukion ja elinkeinoeldaman kesken.

Arviointi
Oma Saastopankki tukee toimintaa.
Mittari Lahtdarvo Tavoitearvo  Toteuma-arvo
12/2023 12/2024 12/2024
Yhteisid kursseja 0,0 3,0 3,0

Lautakunnan tavoite Lukutaidon eriytymisen pysdyttaminen

Toimenpide  Rakennetaan some-aiheinen valinnaisaine /lukemiseen kannustavat tiktok-haasteet

Lukemiseen kannustava haaste toteutettiin Instagramissa kirjaston ja nuorisotoimen yh-

TR teistyond. Haaste jatkuu vield kevadn 2025 aikana.

Mittari Lahtdarvo Tavoitearvo  Toteuma-arvo
12/2023 12/2024 12/2024

Valinnaisine toteutettu 1= kylld, 0 = ei 0,0 1,0 1,0

Oppilaiden perustaitojen (matematiikka, didinkieli ja koulumotivaatio) arviointi

Lautakunnan tavoite ; :
ja tukeminen

Toimenpide 3.-9. luokat osallistuvat Turun yliopiston funa-mittaukseen (pitkittaistutkimus)

Arviointi Tavoite on toteutunut. Funa-palaute saatu.

Mittari Lahtdarvo Tavoitearvo  Toteuma-arvo
12/2023 12/2024 12/2024

Jokainen koulu on analysoinut tulokset ja ottanut tarvittavat

toimenpiteet kdyttdon ja toimittanut tulokset koulutoimis- 10,0 10,0 10,0

toon
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TULOSALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

Suorite

1. Perusopetus

Oppilasmaara 20.9. (ei esioppilaat)
€ / oppilas (20.9.) -ip-kerho

Muissa kunnissa opiskelevat, maara
(20.9.)

Ip-kerhotoimintaan osallistuvat, maara ka
€ [ ip-kerholainen
Koulukuljetusoppilaiden maara ka
Koulukuljetuskustannukset € / kulj.oppilas
2. Lukio

Oppilasmaara (kaikki, myods LSKKY) 20.9.
Yhdistelmaopiskelijat (LSKKY), maara 20.9.
€ / oppilas

Vieraskuntalaiset, maara

HENKILOSTON MAARAN MUUTOKSET

TP2023

2603
8906
137

183
2876
571
1.211

218

9811
30

TA2024 TP2024
2579 2 567
9494 9369

132 131
190 189
2905 3032
560 580
1.329 1182
230 252
0 0
9695 8778
30 32

Toteutumis %

99,53%
98,68%
99,24%

99,47%
104,37%
103,57%

88,93%

109,56%
100,00%

90,54%
106,66%

Koulupuolella on ollut viime vuosina n. 40-45 maaraaikaista tydntekijaa. Suurin osa heistd on ohjaajia tai

esim. hankerahalla hankittuja opettajia

TALOUS

Alkuperdinen Talousarvio- Taacsiei

1000€ P . muutosten

talousarvio muutokset

jalkeen

TOIMINTATUOTOT 1418 1418
TOIMINTAKULUT -29175 -29175
TOIMINTAKATE - 27757 2 I

Toimintatuotot

Toteuma

1595
-28916
-27321

Poikkeama €

177
259
436

Poikkeama %

12,47 %
-0,89 %
-1,57 %

Tulosalueen myyntituotot ylittyivdt Varhalta laskutettavan vammaisten oppilaiden iltapaivatoiminnan lasku-

tuksen ja Humanan yksikon kotikuntakorvausten vuoksi.

Toimintamenot

Menojen osalta sdastdja saatiin henkiléstdmenoissa. Valtion hankeavustusten pieneneminen nakyy vastaa-

vasti henkilostékustannusten pienenemisend. Myds opetusryhmia on saatu muodostettua optimaalisemmin

kuin budjettia suunniteltaessa ja lakimuutoksia ennakoidessa ajateltiin.
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Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta

Toimialajohtaja Laila Makela

TOIMIALAJOHTAJAN KATSAUS

Hyvinvointia kaupunkilaisille

Palveluiden digitalisoituminen tarjoaa monia mahdollisuuksia ja helpottaa asioiden hoitamista, nopeuttaa
prosesseja ja mahdollistaa palveluiden tarjoamisen myds sinne, minne ne eivat ehka muutoin maantieteelli-
sesti yltdisi. Digitaalinen sivistys auttaa arvioimaan median sisaltdjd, ymmartamaan algoritmeja, tunnista-
maan disinformaation ja toimimaan turvallisesti ja vastuullisesti verkossa. Nuoremmalle sukupolvelle digita-
lisaatio on arkipdivainen asia, mutta osa kokee digitalisaation aina uhkana ja osittain jopa vaarallisena, koska

tietosuoja vaatii sekd ohjelmilta etta erityisesti ohjelmistojen kayttajiltd paljon alati uudistuvaa osaamista.

Kirjastopalveluissa digitalisaatio nakyy mm. siten, etta painettujen lehtien maara viahenee kuten myds musii-
kin seka elokuvien lainaaminen. Nuoret aikuiset kdyttavat yha vahemman kirjaston palveluita. Myds Liedon
kirjaston e-palvelut laajenivat kysynnan lisdantymisen my6ta 4/2024 aikana. Liedon kirjasto kuuluu Vaski-

kirjastoihin, jossa on nykyisin mukana 18 kuntaa.

Lieto-opiston yksi keskeisista tavoitteista on yhteiséllisyyden ja aktiivisen harrastus- ja yhdistystoiminnan
edistdminen. Opiston kurssitarjonnasta l0ytyy myds v. 2024 makupaloja kaiken ikéisille. Osaamisperustei-
suus -kursseilta opiskelijan oli mahdollisuus saada myds arviointi Omaan Opintopolkuun ja ndin se voidaan
lukea hyvdksi esimerkiksi muissa opinnoissa. Lieto-opisto teki yhteistydta myos Liedon lukion ja yrittdjien
kanssa muun muassa Innovaatiokampukseen liittyvien koulutusten osalta. Opistotalon (vanha kunnantalo)
saneerauksen tarvekartoitus tehtiin v. 2024 aikana, mutta paatoksia peruskorjauksesta ja muista jatkotoi-

menpiteistd tehtdnee vasta vuoden 2025 aikana.

Avustusmadaardrahaan saimme pienta lisdysta eli yhteensa 15.000 € liikunta, - nuoriso- ja kulttuuriavustuksiin.
Yhteistyo jarjestdjen ja seurojen kanssa on ollut toimivaa. Vapaaehtoisten toimijoiden maara yhdistyksissa
pienenee koko ajan. Hyvinvointialueen kanssa on kadyty alustavat avustusten jakoperiaatteet lapi ja paallek-

kaisyyksia ei em. jakoperusteissa nayta olevan.
Lisdresurssia saatiin liikunnanohjaukseen, mutta ei Lieto-opiston osa-aikaisiin iltavahtimestaripalveluihin.

Liikennepuisto on siirretty lilkuntatoimen lisapalveluksi keséstad alkaen. Toiminta kilpailutettiin ja sen hoitivat

kesan 2024 aikana 4H-yhdistys ja LC-Lieto.
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On kuitenkin selvaa, etta mikali hallitusohjelmassa esitetyt valtionosuuden muutokset toteutuvat, tulevat ne
kohdentumaan merkittavasti vapaa-aikapuolelle. Samaan aikaan voimme kuitenkin iloita siitd, etta ilmoittau-
tumiset esimerkiksi Lieto-opiston syksyn kursseille kdynnistyivat selvasti aiempaa vilkkaammin. Jo ensimmai-
send paivana tuli yli 1000 ilmoittautumista. Se viestii selvasti siitd, etta kaupunkilaiset pitavat jarjesta-

midmme kursseja merkittavina ja hyddyllisena.

Hankeavustuksia haimme koko vuoden ajan ja sitd kautta saimme lisattya ja monipuolistettua kaupunkilais-
ten hyvinvointia fyysisen kunnon, sosiaalisen pddoman seka yhteisollisyyden osalta. Teemallisia ja toiminnal-
lisia tapahtumia toteutimme kirjallisuuden, musiikin, kuvataiteen, filosofisten keskustelujen ja liikunnan tii-

moilta yhteistydssa koko vapaa-aikapuolen kanssa.

Lopuksi keihdanheittajien kommenttia muokaten: Jos tukijalka pitaa ja vield tuulee sopivasti, keppi saattaa
lentaa naapurikaupunkiin asti. Tahdattiin siihen, etta tukijalka pitda ja seudullinen yhteistyd nahddan voima-

varana edelleen - ja ndin tapahtui.

Riskit:

lltavahtimestari/liikkennepuistotydntekija tarvitaan tydomaaran kasvaessa ja ilkivallan / epaasiallisen kaytok-

sen lisdantyessa. - llitavahtimestaria ei saatu ja kameravalvontakin on liian vahdistd

Lilkuntaneuvonta ja liikuntaohjauksen tarve kasvaa ikdihmisten osalta, jotta he pystyvat asumaan omassa
kodissa mahdollisimman pitkdan. Perheliikunnan kehittdmiseen tarvitaan myds resurssia.

- Perheliikuntaan resursoitiin yhden tyéntekijdn tyépanos.

Myrskyt aiheuttavat odottamattomia kustannuksia esimerkiksi liilkuntapaikoille / liikkuntareiteille.
Pandemiat tmv. vaikuttavat palvelujen aukioloaikoihin seka tulopuoleen. - Myrskyjen aiheuttamat vahingot

jaivdt vahdiseksi ja pandemiakaan ei vaikuttanut endd palvelujen aukioloihin.
Yllattavat sisdilmaongelmat aiheuttavat muutoksia toiminnassa (esim. vanha kunnantalo).
Valtion taholta my6nnettava hankerahoitus pienenee merkittavasti. - Vanhan kunnantalon tarkastusraportti

on valmistunut, mutta jatkotoimenpiteet siirtynevdt vuodelle 2025. Hankerahoitus pieneni selkedsti.

Lilkuntapaikkojen ja —valineiden riittavaan kunnossapitoon / turvallisuuteen ei ole kdyttssa maararahaa ja

sen takia tapaturmien maara lisdantyy / laitteita joudutaan poistamaan kaytosta. Esteettomyys / Lietohalli ei
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toteudu ja se rajaa tilaisuuksien / palvelujen jarjestamista ja niista saatavia tuloja.

- Kunnossapito saatiin toteutettua suunnitelman mukaisesti. Lietohallin esteettdmyysasia eteni suunnitelmal-
lisesti.

Valtakunnalliset uudet lakimuutokset, mitka velvoittavat kuntia, mutta joita ei korvata tdysimadaraisesti valti-
onosuuksissa.

Hyvinvointialueen tilaratkaisut (esim. Ruska) aiheuttavat epdvarmuutta / viivastyttavat toiminnan suunnitte-
lua.

- Valtakunnalliset madréykset lisddntyvdt koko ajan ja valtionosuudet eivat kata niitd. Ruskan

kuntosali/liikuntatila on edelleen léhes joka viikkoinen puheenaihe.

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RITTAVYYDESTA
Vuoden 2024 aikana tehtya sisdista valvontaa ja arviointia;

- Asiakaspalautteet /-kyselyt (oppilaskunnat, kuntalaiset)

- Lieto-opiston asiakastyytyvaisyyskysely

- Lieto-viikon palautekysely

- Kirjaston kayttdjakysely 2024 ja lainausmaarat

- Kuukausittainen talous- ja suoriteseuranta / toteumaennusteet

- Avustusten myontamisen yhteydessa seurataan / valvotaan avustusten vastikkeellisuutta

- Seurafoorumissa ohjeistettu ja informoitu seuroja ajankohtaisista asioista ja seurattu mm. avustusten

vastikkeellisuutta

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Strategian painopiste ja kriit-

4 Talouden ja toiminnan kehys - Osaava ja motivoitunut henkil6sto
tinen menestystekija
Tavoite Selkeédt tehtdavankuvat ja toimintamallit

rategian painopiste ja kriit- . - bl ; .
S.t Sl P ) Lietolainen on aktiivinen, osaava ja onnellinen
tinen menestystekija
Tavoite Kirjastoon saadaan uusia asiakkaita
Tavoite Lieto-opisto pysyy noususuunnassa, nakyvana ja vireana

Strategian painopiste ja kriit- Lietolainen on aktiivinen, osaava ja onnellinen - Yhteiséllisyyden ja aktiivi-
tinen menestystekija sen harrastus- ja yhdistystoiminnan edistaminen

Tavoite Lastenkulttuurin edistaminen

Strategian painopiste ja kriit-

- Avoin ja oivaltava ote tulevaisuuteen
tinen menestystekija
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Tavoite Lieto/ Lieto-opisto on haluttu tyénantaja
Tavoite Yksindisyyden ennaltaehkdiseminen

Strategian painopiste ja kriit-

. Lietolainen on aktiivinen, osaava ja onnellinen
tinen menestystekija

Tavoite Kulttuuritoiminnan lisddminen
Tavoite Lasten mielen hyvinvoinnin tukeminen koulunuorisoty6n keinoin
Tavoite Lilkkkumattomuuden pommin purkaminen

Strategian painopiste ja kriit-

tdhen menestyctehiis Unelmien pikkukaupunki

Tavoite Terveelliset ja turvalliset tilat Lieto-opiston kayttssa

INVESTOINNIT / ESITYKSET

- Viertolan kenttdalueen peruskorjauksen suunnittelu ja led-valaistus (meneilldan)

- llmaristen koulun kentan huoltorakennus (valmistui 9/2024)

- Liikuntapihojen ulkoliikuntavalineet ja turvallisuus (koulut ja paivakodit) sisdltden mm. keinujen
turva-aidat (etenee suunnitellusti)

- Lietohallin esteettdmyys (ok. paranee vield parkkialueen korjauksen myotd)

- Vanhan kunnantalon sisdilmakorjaukset (raportit valmiita, osa tiloista kayttokiellossa)

- Tulevina vuosina tarkastellaan kunnan eri alueen tarpeet kerralla (Parmaharju, llmarinen, Littoinen,
Tarvasjoki jne.) (etenee suunnitellusti)

- Liikuntatoimen traktorin hankkiminen (hankittu)

TALOUS

Alkuperdinen Talousarvio- S lounw Poikkeama

1000€ ; muutosten Toteuma Poikkeama €
talousarvio muutokset %

jdlkeen

TOIMINTATUOTOT 356 356 a77 121 34,17 %
TOIMINTAKULUT -4184 -4184 -3 966 218 -5,21%
TOIMINTAKATE -3829 -3829 -3489 340 -8,87 %

Toimintatuotot
Koronavuosien jalkeen tuloja on onnistuttu saamaan ennakoitua enemman seka liikkuntapaikkatuottojen,

etta Lieto-opiston kurssimaksujen myota.

Toimintamenot

Menoja on sadstynyt erityisesti henkilostokulujen osalta. Liikuntatoimessa on ollut vahemman maaraaikaisia
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{nakyy mm. hankkeiden vdheneminen). Kirjaston irtisanoutuneiden palvelupdallikén ja kirjastonhoitajan va-
kansseja ei vield taytetty. Myos vapaa-aikatoimen hallinto keveni.

Vaski-kirjastoissa olevan KOHA-kayttéjarjestelman kustannukset pienenivat.
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Kulttuuripalvelut

Toimialajohtaja Laila Makela

TULOSALUEEN KUVAUS JA TOIMINTASUUNNITELMA

Kulttuuripalveluja tuotetaan yhdessa kaikkien vapaa-aikapalvelujen ja yhdistysten/sdatididen kanssa.

TOIMENPITEET JA MITTARIT

Lautakunnan tavoite Kirjastoon saadaan uusia asiakkaita
Toimenpide  e-kirjastopalveluita laajennetaan

Uusia e-palveluja on otettu kdyttoon 29.4.2024.

Arviointi Palvelun tuottaa Kansalliskirjasto. Paakirjastossa on esitelty ja annettu opastusta uuteen
palveluun.
Mittari Lahtdarvo Tavoitearvo  Toteuma-arvo
12/2023 12/2024 12/2024
e-aineiston lainamaara koko Vaskissa 10 891,0 15 000,0 47 829,0

Lautakunnan tavoite Lasten mielen hyvinvoinnin tukeminen koulunuorisotyon keinoin
Toimenpide  Jokaisella ylakoululla on nuorisotyéntekijapalveluita

Kolmella yldkoululla on osa-aikainen nuorisotyontekija.
Arviointi Uusi hankehakemus koulunuarisotyon laajentamiseksi on |ahetetty AVi:lle ja saatu myén-
teinen paatds. Hankkeen mydéta tyo laajeni myos 4. ylakoululle.

Mittari Lahtdarvo Tavoitearvo  Toteuma-arvo
12/2023 12/2024 12/2024
Nuorisotydntekijapalveluita tarjotaan kaikilla 4 yldkoululla 3,0 4,0 4,0

Lautakunnan tavoite Lastenkulttuurin edistdminen

Toimenpide  Seikkailupolku on suunniteltu ja hankkeistettu

Arviointi Seikkailupolku on suunniteltu ja siihen on saatu ELY:Itd 18.849 €:n avustus.

Mittari Lahtéarvo Tavoitearvo  Toteuma-arvo
12/2023 12/2024 12/2024

suunnittelu ja hankkeistaminen onnistui 1= kyll4, 0= ei 0,0 1,0 1,0

Lautakunnan tavoite Lieto/ Lieto-opisto on haluttu tyénantaja

Toimenpide  Lieto-opistolla on 40 % iltavahtimestari

Ei ole toteutunut
Opiston toimintaa jarjestetdan useissa kiinteistdissa. lltavahtimestarin tarve ei ole poistu-

Arviointi
nut.
(Toimenpide poistettiin)
Witk Lahtdarvo Tavoitearvo  Toteuma-arvo
12/2023 12/2024 12/2024
[ltavahtimestari on 1=kyll3, O=ei 0,0 1,0 0,0
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Toimenpide Lieto-opistolle on rekrytoitu uusi rehtori 1.4.2024 mennesséa

Arviointi Toteutunut. Heli Koivulahti aloitti rehtorina 2.4.2024.

Mittari Ldhtdarvo Tavoitearvo  Toteuma-arvo
12/2023 12/2024 12/2024

Rehtori virassa 1.4.2024 1=kyll3, 0 = ei 0,0 1,0 1,0

Lautakunnan tavoite Liikkumattomuuden pommin purkaminen

Toimenpide Lisataan perheliikuntatapahtumia

Perheliikuntatapahtumissa tehddan seura- ja jarjestdyhteistydta esim. peuhuissa ja luistelu-
tapahtumissa seka tonttupolussa. 2-vuotisneuvolassa mainostetaan tapahtumia ja anne-

lnt taan vinkkeja liikkumiseen. Elmo ja Viuhti, liikuntapalveluiden maskotit, ovat olleet laajem-
min eri tapahtumissa mukana kannustamassa lapsia lilkkkumaan.
Mittari Lahtdarvo Tavoitearvo  Toteuma-arvo
12/2023 12/2024 12/2024
Perheliikuntatapahtumien maara 10,0 20,0 35,0

Toimenpide Palkataan aktivoija lilkuttamaan senioreja

Toteutunut. lkiliikkujat-hankkeelle saatiin rahoitusta viela vuodeksi 2024. Esim. penkkilen-
kit, tuoli- ja kuntojumpat seka tasapainoryhmat, Zumba, aijajumppa, kuntosaliryhmét ja -

Lol opastukset, erilaiset tanssitapahtumat, vanhainkotijumpat, kirjastokévelyt, uintiretket, Tuija
Piepposen vierailu.
o Léhtdarvo Tavoitearvo  Toteuma-arvo
12/2023 12/2024 12/2024
Seniorien lilkuntatapahtumien maara 10,0 20,0 62,0

Lautakunnan tavoite Terveelliset ja turvalliset tilat Lieto-opiston kaytossa

Toimenpide Suunnitelma on valmis ja toteutus kdynnistetty

Kayttda turvaavat toimenpiteet on tehty niissa tiloissa, joiden kayttda on turvallista jatkaa

tulevana toimintakautena.

Opistotalosta on tehty laaja kosteus- ja sisdilmatutkimus sekd asbesti- ja haitta-ainekartoi-
Arviointi tus.

Suunnitelma on valmis.

Paatos peruskorjauksesta puutuu.

Talla hetkelld osa opetustiloista on poissa kaytosta.

Mittari Ldhtoarvo Tavoitearvo  Toteuma-arvo
12/2023 12/2024 12/2024
Suunnitelma valis, toteutus kdynnissa 1= kylld, 0 = ei 0,0 1,0 0,5
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TULOSALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

Suorite

Asukasluku

1. Lieto-opisto
Lieto-opiston peittavyys, %
Tot. Oppitunnit

€ / oppitunti netto (ilman valt.os.)
2. Kirjasto

Aukioloaika h

Lainojen maara

€ / asukas

Aineistokulut €
Aineistokulut € / asukas

3. Liikunta

Lilkuntatoiminnan osallistujat

Siita soveltavan lilkunnan kavijamaara

€ / asukas

4. Nuoriso

Kavijamaarat

€ / alle 29-vuotiaat (nuorisotoimi) netto

5. Kulttuuri

Kavijamaarat

HENKILOSTON MAARAN MUUTOKSET

Hankerahoituksella palkattiin tyéntekijoita liikunta- ja nuorisotoimeen.

Kirjastossa on ollut myds alan opintoja suorittavia harjoittelijoita.

TALOUS
1000€ Alkuperalne_n
talousarvio
TOIMINTATUOTOT 356
TOIMINTAKULUT -4184
TOIMINTAKATE -3829

Toimintatuotot

Toteutumis %

TP2023 TA2024 TP2024
20635 20700 20 666
11,5 10,8 10,6
8 487 9 000 8 037
53,41 59,49 52,66
7335 7 900 5027
292518 300 000 276 594
43,62 52,26 48,51
121049 123 900 109 588
5,87 5,99 53
29943 24 200 59 375
17 536 16 000 20670
73,6 81,36 75,91
16 789 13000 25175
44,27 52,56 55,07
7 810 6 800 5948
Talousarvio- S
ol et muutosten Toteuma Poikkeama €
jdlkeen
356 477 121
-4184 -3966 218
-3829 -3489 340

99,83%

98,14%
89,30%
88,51%

63,63%
92,19%
92,82%
88,44%
88,48%

245,35%
125,18%
93,30%

193,65%
104,77%

87,47%

Poikkeama %

34,17 %
-5,21%
-8,87 %

Koronavuosien jdlkeen tuloja on onnistuttu saamaan ennakoitua enemman seka liikuntapaikkatuottojen,

92



S LIETO

Tilinpaatos 2024

ettd Lieto-opiston kurssimaksujen myota.

Toimintamenot

Menoja on sadstynyt erityisesti henkildstdkulujen osalta. Liikuntatoimessa on ollut vdhemman maardaikaisia
(nakyy mm. hankkeiden vaheneminen). Kirjaston irtisanoutuneiden palvelupaallikdn ja kirjastonhoitajan va-
kansseja ei vield taytetty. Myds vapaa-aikatoimen hallinto keveni.

Vaski-kirjastoissa olevan KOHA-kayttojarjestelman kustannukset pienenivat.
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Tekninen lautakunta

Toimialajohtaja Jonas Nylund

TOIMIALAJOHTAJAN KATSAUS

Teknisten palveluiden toimiala vastaa kunnan kiintedsta omaisuudesta eli kiinteistdista, puistoista, kaduista
ja metsista seka vesi- ja viemadriverkostosta. Hyvin hoidettu omaisuus tuo kunnalle vetovoimaisuutta ja va-
hentdd hallitsemattomia yllattavia korjauskustannuksia ja tekee talouden suunnittelusta helpompaa tuleville
vuosille. Rakennusten, ulkoalueiden, katujen ja kunnan halki kulkevien teiden turvallisuus on toiminnan yk-
kosprioriteetti. Myos asiakkaille suoraan annettavat palvelut, kuten kiinteisténhoito, ruokapalvelut ja puh-
tauspalvelut edistavat kaupunkilaisten hyvinvointia, minka vuoksi niiden toimivuuden varmistaminen on erit-

tdin tarked osa toimintaa.

Vuonna 2024 oli tavoitteena parantaa toimialan pito- ja vetovoimaa tekemélld muutamia organisaatioon liit-
tyvid uudistuksia, jotka olivat menestyksellisia. Vuoden 2023 aikana asiointipisteen palvelut siirtyivat toimin-
nallisesti teknisten palveluiden hallinnon alle ja asiointipisteen kustannukset sisaltyivat teknisten palveluiden
vuoden 2024 talousarvioon. Tilapalveluissa tehtiin nimikemuutos kunnossapitomestariksi, ei henkilémaara-

vaikutusta. Infrapalveluissa tavoitteena oli parantaa palautepalvelua ja korvata osittain ostopalveluja toimis-
toinsinddrin vakanssilla, rekrytointi ei kuitenkaan onnistunut vuoden 2024 aikana. Ruoka- ja puhtauspalvelu-
jen organisaatiomuutokseen sisdltyi tulosalueiden yhdistamisen my6ta palveluiden kehittaminen, yhdenmu-

kaistaminen ja johtamisen vahvistaminen.

Heikko talouden suhdanne heijastuu julkiseen talouteen monin tavoin, minka lisdksi viime vuosien nopea

inflaatio on kasvattanut menoja tdna vuonna. Hintojen nousu oli keskimaéarin 1,6% (kuluttajahintojen vuosi-
muutos) vuonna 2024. Vuodelle 2024 ei kohdistunut erityisen merkittavid kustannusnousuja materiaaleihin,
palveluihin tai energiakustannuksiin. Talven |lammitystarve oli hieman keskim&araistd alhaisempi, aurausten
tarve alhaisempi ja hiekoitusten tarve taas keskimaaraista suurempi. Tydehtosopimusneuvotteluiden tulok-

sena sovitut palkankorotukset lisasivat kuluja yli 3%.

Yhteistyo muiden toimialojen kanssa on keskeista kustannustehokkuuden saavuttamiseksi. Kayttotalouteen
vaikuttaa erityisesti tilojen kaytto ja loma-aikojen kdyttdaste. Vuoden 2024 yhten3 merkittdvana toimena on
energiatehokkuuden parantaminen kaupungin omistamissa kiinteistissa ja energiankulutuksen seurantaa
kehitettiin saastdkohteiden [6ytamiseksi. Kaupungin talouden sopeuttamistoimien johdosta on turhista ti-

loista pddosin luovuttu, mutta toisaalta varhaiskasvatuksen nopeasti kasvanut tarve on tuonut uuden ja
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akuutin haasteen toimitilojen tarpeeseen.

Investointien osalta kaavoitusohjelma vaikuttaa merkittavasti tulevien vuosien infrainvestointeihin ja niiden
suunnittelun aikatauluttamiseen, tilatarpeiden muuttuminen seka kohdekohtaisesti etta eri taajamissa on
myds merkityksellistd investointien suunnittelun kannalta. Liséksi erilaiset infran ja tilapalveluiden sanee-

raustarpeet ja kasvanut korjausvelka aiheuttavat edelleen kustannusten kasvupainetta.

LIETO-STRATEGIAN TOTEUTUMINEN

Strategia on toteutunut padosin lautakunnan sitovien tavoitteiden ja kriittisten menestystekijoiden mukai-
sesti. Vuonna 2024 vietiin kaytantoon muutoksia ja luotiin tiedolla johtamisen perusteita. Perustoiminta ja

palvelut ovat toimineet padosin suunnitellusti.

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIITTAVYYDESTA
Talouden rakenteen selkeyttaminen helpottaa talouden seurantaa. Henkil&storiskit on kuitenkin todettu
suurimmaksi riskiksi toiminnan kannalta. Henkilostda on juuri sen verran, ettad toiminta saadaan toteutettua

joten irtisanoutumisten tai pitkien poissaolojen seurauksena on palvelujen merkittava heikentyminen.

Investointien osalta vuosittaisena riskina on, etta varattu maararaha ei riita hankkeen toteuttamiseen. Asia
johtuu rakentamisen kustannustason yleisestd kohoamisesta. Myos useammalle vuodelle jakaantuvien hank-
keiden vuosittainen kustannusjako toteutuu harvoin suunnitellusti. Lisaksi hankesuunnitelmat usein muuttu-
vat rakentamisen aikana. Muutokset joudutaan paaosin teettamaan lisatdind. Vuonna 2024 toteutuneiden

investointien yhteenlaskettu eurosumma alitti talousarvion.

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Strategian painopiste ja kriit- Talouden ja toiminnan kehys - Kulut kurissa — ylijadmdinen ja investoinnit
tinen menestystekija mahdollistava talous

Tavoite Talousarvion toteutuminen suunnitellusti

Strategian painopiste ja kriit-

L Talouden ja toiminnan kehys - Osaava ja motivoitunut henkildsto
tinen menestystekija

Kiinnitetdan huomiota henkiléston tehtavakuviin ja tydmaariin kehityskeskustelujen ja koulu-

Tavoite
tuksen avulla

Strategian painopiste ja kriit-

e Unelmien pikkukaupunki - Liikenneyhteydet ja saavutettavuus

Tavoite Toimialojen hyva yhteistyd
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Strategian painopiste ja kriit- Lietolainen on aktiivinen, osaava ja onnellinen - Hyvill3 palvelulla on kas-
tinen menestystekija vot

Tavoite Kehitetaan asiakastyytyvaisyysmittareita ja niihin liittyvia toimintamalleja

Strategian painopiste ja kriit-

+ Avoin ja oivaltava ote tulevaisuuteen - Haluttu tyonantaja
tinen menestystekija ] ty ]
Tavoite Henkildston pysyvyyttd parannetaan

Strategian painopiste ja kriit- Unelmien pikkukaupunki - Rakennuskannan kehittdminen ja asumisen
tinen menestystekija vaihtoehdot

Tavoite Projektihallinnan kehittaminen ja investointien pitkdjanteinen suunnittelu

Tavoitteiden toteutuminen kuvattu tulosaluekohtaisilla sivuilla.

INVESTOINNIT / ESITYKSET

Teknisten palveluiden toimiala huolehtii lahes kaikista kaupungin investoinneista. Investointeja tehdaan kau-
pungin omaisuuden kunnon parantamiseksi ja toisaalta muiden toimialojen tarpeen mukaan. Keskeisimmat
investoinnit liittyvdt kaupungin uudisrakennuksiin, rakennuksien korjaushankkeisiin, kunnallistekniikan ra-
kentamiseen ja saneerauksen seka puistojen, leikkipaikkojen ja yleisten alueiden rakentamiseen. Invstointei-
hin sisdltyy my&s uusittavan kaluston ja laitteiden kustannukset.

investointien toteuma eriteltynd omana kappaleenaan. Vuonna 2024 toteutuneiden investointien yhteenlas-

kettu eurosumma alitti talousarvion noin -8%.

TALOUS

Alkuperdinen Talousarvio Lol Poikkeama

1000€ P g muutosten Toteuma Poikkeama €
talousarvio muutokset %

jdlkeen

TOIMINTATUOTOT 16 309 16 309 16514 205 1,26 %
TOIMINTAKULUT -18492 - 600 -19092 -18940 152 -0,80 %
TOIMINTAKATE -2183 - 600 -2783 -2426 357 -12,82 %

Toimintatuotot
Tuotot muodostuivat hieman talousarviota paremmiksi (1,2%). Tama johtuu tilapalveluiden, ruoka-ja puh-

tauspalveluiden, seka infrapalveluiden talousarviota korkeammista toimintatuotoista.
Toimintakulut
Toimintakulut alittuivat talousarvioon nidhden (-1,07%). Eniten euromaaraista alitusta verrattuna talousarvi-

oon tuli Liedon veden osalta, seka Infra- ja puhtauspalveluiden osalta.

Toimintakate
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Toimintakate on koko teknisen lautakunnan eli teknisten palvelujen osalta (noin 400 000€) parempi kuin ta-

lousarviossa.
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Tekniset palvelut
Hallinto

Tulosaluejohtaja toimialajohtaja Jonas Nylund

TULOSALUEEN KUVAUS JA TOIMINTASUUNNITELMA

Teknisten palveluiden hallinto tuottaa laadukkaita toimistopalveluita asiakkaille ja tulosyksikdille.

Hallinnon tehtaviin kuuluu asiakaspalvelun, toimistopalveluiden, asiakirjahallinnan, taloushallinnan ja lasku-
tuksen jarjestaminen. Hallinto valmistelee lautakuntien kokoukset ja vastaa siitd, ettd paatokset tulevat tay-
tdntoon. Hallinto vastaa talousarvioiden ja tilinpaatdsten kokoamisesta ja auttaa tulosalueita talouden seu-

rannassa.

Vuonna 2024 teknisen toimialan hallinnon alla ndakyvdt myos vuonna 2023 siirtyneen asiointipisteen kustan-

nukset.

Yhteistyd muiden lautakuntien kanssa on tarkeaa ja aikaisempien vuosien tapaan jatketaan yhteiskokouksia
kaavoitus- ja rakennuslautakunnan seka varhaiskasvatus- ja koulutuslautakunnan ja kulttuuri- ja vapaa-ajan

lautakunnan kanssa.

TOIMENPITEET JA MITTARIT

2. Kiinnitetaan huomiota henkil6ston tehtavikuviin ja tyomaariin kehityskes-

L kunnan tavoite MRS
Ll Sl kustelujen ja koulutuksen avulla

Toimenpide Kiinnitetaan huomiota henkildstén tydémaariin kehityskeskustelujen avulla

Mittari Lahtoarvo Tavoitearvo  Toteuma-arvo
12/2023 12/2024 12/2024

Kehityskeskustelujen toteutuminen 100 %:sesti 0,0 100,0 100,0

Toimenpide  Osaava henkilosto

Mittai] Lahtdarvo Tavoitearvo  Toteuma-arvo
12/2023 12/2024 12/2024

Koulutuksiin osallistuminen pv/hl6 3,0 3,0 2,0
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TULOSALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

Suorite TP2023 TA2024 TP2024 Toteutumis %
Teknisen lautakunnan kokoukset 16 12 17 141,66%
Lautakunnan kasittelemat asiat 177 180 160 88,88%

Teknisen lautakunnan suunniteltu kokousmaara oli 12 ja toteutuma oli 17 kpl. Tavoitteena oli ennakoida ko-
kousten paatettivit asiat riittavasti etukateen ja valmistella kasiteltavat asiat kokousaikatauluihin sopivaksi.
Vuonna 2024 jouduttiin kuitenkin pitdamaan ylimaaraisia kokouksia hankintoihin liittyen seka talousarvioval-
mistelun aikataulun muuttumisen vuoksi. Lautakunnan tiedonsaantia pyrittiin tehostamaan tulosaluekohtai-

silla kuukausiraporteilla.

HENKILOSTON MAARAN MUUTOKSET

Ei muutoksia.
TALOUS
Alkuperdinen Talousarvio [
1000 € P ; muutosten Toteuma Poikkeama € Poikkeama %
talousarvio muutokset i
jélkeen
TOIMINTATUOTOT 13 13 10 -3 -26,48 %
TOIMINTAKULUT - 591 - 561 - 528 63 -10,67 %
TOIMINTAKATE - 578 - 578 - 519 60 -10,32 %

Toimintatuotot

Tuotottojen merkitys hallinnon talousarviossa on vdhdinen. Toteuma poikkesi talousarviosta euromaaraisesti
hyvin vahan.

Toimintakulut

Henkiléstokulut alittivat talousarvion. Muut toimintakulut kuten sisdiset vuokrakulut ylittivat talousarvion.
Kokonaisuutena kulut alittivat talousarvion.

Toimintakate

Toimintakatteen talousarviota parempi toteuma johtui edelld mainituista syista.
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Toimitilapalvelut

Tulosaluejohtaja toimitilapaallikké Ville Kivimaki

TULOSALUEEN KUVAUS JA TOIMINTASUUNNITELMA

Toimitilapalvelun tehtdvéna on huolehtia kaupungin omistamien kiinteistdjen (koulut, paivakodit, kirjasto,
terveyskeskus, virasto/toimistotilat, monitoimi- ym. tilat) rakennuttamisesta, kunnossapidosta, hoidosta ja
vuokraamisesta. Tilapalvelut tuotetaan Liedon kaupungin padosin omana palvelutuotantona. Lisdksi kau-
punki kdyttaa puitesopimusurakoitsijoita mm. rakennus-, maalaus-, LVI- sdhké- ja taloautomaatiotdissa. Inf-
rapalveluluiden kanssa tehdaan yhteistyota paivakotien ja koulujen pihatoimintojen rakentamisessa seka
talvikunnossapitotdissa. Investointihankkeiden ohjauksen hoitaa tilapalvelun oma henkil6kunta. Hankkeiden

valvonnassa kaytetdan tarvittaessa ulkopuolisia konsultteja.

Kayttajien huoltopyynndt siirtyvat kiinteistdnhoidon tyolistalle sahkoisen huoltokirjan valitykselld. Korjaus-
ten vasteaikoja voidaan seurata. Kiireellisissa tehtavissa virka-ajan ulkopuolella tilapalveluilla on 24/7 kiin-

teistOpaivystys.

Tulevina vuosina kiinnitetaan erityistd huomiota rakennusten energian ja veden kulutuksen seurantaan ja
vertailuun. Sisdilmaolosuhteisiin kiinnitetddn huomiota yllapidolla ja tarvittavilla korjaustoimenpiteill3, joilla

taataan laadukas sisdilma.

Kunnilla on uusiutuvan energian kayton lisaamiselle valtakunnan tason tavoitteet ja aikataulut. Vuonna 2024
tehtiin myds 6ljynkulutuksen vahentdmiseksi toimia, kun Littoisten koulun l[ammitysjarjestelmaa optimoitiin.

Myds vuonna 2025 jatketaan investointeja 6ljykulutuksen vahentamiseksi.

Varhaiskasvatuksen nopeasti muuttuvat tilatarpeet tuovat oman haasteensa investointien suunnitteluun.

Tulevia tarpeita suunnitellaan tarkemmin, kun varhaiskasvatus- ja kouluverkkoselvitys valmistuu.
MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN

Suurin yksittainen muutos vuonna 2024 oli uuden Keskuskoulun rakentamisen alkaminen. Koulun on tarkoi-
tus valmistua opetuskayttéon syksylla 2026, aluetyot jatkuvat pidempaan. Vuonna 2024 valmistui lisiksi Kes-

kikankareen uusi paivakoti seka limaristen koulun kentan huoltorakennus.

Vuonna 2024 toteutettiin myds useampia pienempia rakennushankkeita, kuten Tarvasjoen esikouluraken-
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nuksen julkisivusaneeraus, Tarvasjoen koulun pysakdintialueen laajennus seka Littoisten koulun lammitysjar-
jestelman parannushanke. Naiden lisdksi useassa yksittaisessa kohteessa toteutetiin puujulkisivujen huolto-

maalauksia.

Vuonna 2024 toteutettiin kaupungin rakennusten arvonmaaritys seka sisaisten vuokrien paivittdminen.
Vuonna 2024 useaan keskeiseen kohteeseen teetettiin kattavat kuntoarviot, jotka toimivat kohteiden PTS-
suunnittelun pohjana. Vuoden 2024 syksylla kilpailutettiin lisaksi toimitilapalveluiden puitesopimustoimijat.
Kilpailutetut puitesopimukset kasittavat kaikki keskeiset konsultointi-, suunnittelu-, ja urakointitoimialat,

joita on yhteensa 29 kpl. Yhteisty6 alkoi vuoden 2025 alussa ndiden toimijoiden kanssa.

Toiminnan muutokset:

- Kaupungin rakennusten arvonmaaritys

- Kaupungin rakennusten sisdisten vuokrien paivittaminen

- Puitesopimuskonsulttien, -suunnittelijoiden ja -urakoitsijoiden kilpailuttaminen
- Kuntoarvioiden teettdminen

- Kiinteistéjen kameravalvonnan parantaminen ja laajentaminen

- Huoltokirjan kdytén toiminnan tehostaminen

- Dokumentaationhallinnan parantaminen

- Projektienhallinnan selkeyttaminen

- Henkilékunnan ammattitaidon kehittdminen eri siséltdisilla koulutuksilla

- Yhteistyon jatkaminen lahikuntien kanssa

- Tonttimaiden ostojen yhteydessa kaupungin haltuun siirtyneiden rakennusten hyddyntaminen kaupungin

omissa tarpeissa tai vaihtoehtoisesti vuokraaminen, mikéli rakennusten kunto sen mahdollistaa.

TOIMENPITEET JA MITTARIT

Lautakunnan tavoite Projektihallinnan kehittdminen ja investointien pitkdjdnteinen suunnittelu

Toimenpide Kiinteistdiden PTS-suunnittelu

Mittari Léhtbarvo Tavoitearvo  Toteuma-arvo
12/2023 12/2024 12/2024
Tehdyt PTS-suunnitelmat % 5,0 33,0 36,0

Lautakunnan tavoite Talousarvion toteutuminen suunnitellusti

Toimenpide Kehitetdan talouden raportointia ja ennusteita sekéd niistd seuraavia toimintamalleja

Mittari Lahtoarvo Tavoitearvo  Toteuma-arvo
12/2023 12/2024 12/2024
Sisaisten vuokrien tarkistus % 90,0 100,0 100,0

101



LIETO

Tilinpaatos 2024

Mittari Lahtdéarvo Tavoitearvo  Toteuma-arvo
12/2023 12/2024 12/2024
Talousarvion toteutuminen, ylitys max +5% 0,0 0,0 91,0
TULOSALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT
Suorite TP2023 TA2024 TP2024 Toteutumis %
Kiinteistojen lukumaarat 88 88 100,00%
Kiinteisténhoidon kokonaispinta-alat n. 83101 82 150 100,00%
m2
Kustannus € / m2 100,00%
Koulut 34,9 38,2 100,00%
Paivakodit 42,8 44,1 100,00%
Hoito- ja hoivalaitokset 58 59,3 100,00%
Virastot 35,5 36,6 100,00%
Kulttuuri, vapaa-aika, liikkunta 48 44,1 100,00%

Vuonna 2024 toteutettiin kaupungin koko rakennuskannan kartoitus ja arvonmaaritys. Kohteiden perustie-
dot, muun muassa rakennusten lukumaara- ja pinta-alatiedot, tarkentuivat merkittavasti. Kartoituksessa lis-
tattiin kaikki kohteet rakennuksittain sekd mahdollisuuksien mukaan rakennusten brutto-, kerros- ja huo-
neistoalatiedot. Tasta johtuen ylempi taulukko ei ole enda yhteismitallinen ja vertailukelpoinen aiempien

vuosien lukujen kanssa, eli sen taydentaminen luotettavasti on mahdotonta.

Vuoden 2025 aikana on tarkoitus toteuttaa uusi paivitetty seurantatapa, joka huomioi tarkentuneet perus-
tiedot. Vuoden 2024 toteutuneet vertailuluvut on tarkoitus esitella tassa yhteydessa.

HENKILOSTON MAARAN MUUTOKSET

Toimitilapalveluiden henkilékunta koostui 15 henkildstd vuoden 2024 lopuksi. Toimitilapaallikén alaisuu-
dessa tyodskenteli rakennuttajapaallikkd, energiapaallikkd, isdnnditsija, tekninen asiantuntija, kiinteistémes-
tari ja kunnossapitomestari. Kiinteistémestarin alaisuudessa tydskenteli 6 kiinteisténhoitajaa ja 2 kiinteistén
ammattihenkildd. Kiinteistonhoidossa tayttamattomien vakanssien tyGsuoritteet on korvattu osin ostopalve-

luna. Avoimet vakanssit pyritaan tayttamaan mahdollisuuksien mukaan.
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TALOUS

Alkuperdinen Talousarvio- Taleisanyo

1000 € . 2 muutosten Toteuma Poikkeama € Poikkeama %
talousarvio muutokset =

jdlkeen
TOIMINTATUQOTOT 5693 5693 5945 252 4,43 %
TOIMINTAKULUT - 5437 - 600 -6037 -6634 - 597 9,90 %
TOIMINTAKATE 256 - 600 - 344 - 689 - 345 100,35 %

Toimintatuotot
Toimintatuotot ylittyivdt noin 4 % muutettuun talousarvioon verrattuna.
Kohteiden toteutuneet vuokratuotot olivat arvioitua suuremmat.

Yhden Varhalle vuokratun kiinteiston vuokrasaatavista osa on kiistanalaisena pidatetty Varhan toimesta.

Toimintamenot

Toimintamenot ylittyivdt noin 9 % muutettuun talousarvioon verrattuna.

Yksittaisia suurempia ylittyineitd toimintamenokokonaisuuksia olivat:

- asiantuntijapalvelut (ylitysta noin 110 000 euroa)

- palveluiden ostoista tydvoiman vuokraus (ylitysta noin 90 000 euroa, aiemmin ilmoitettu budjetointivirhe)
- rakennusten ja alueiden rakentamis- ja kunnossapitopalvelut (ylitysta noin 50 000 euroa)

- koneiden, kaluston ja laitteiden rakentamis- ja kunnossapitopalvelut (ylitysta noin 60 000 euroa)

- sahko ja vesi (ylitysta noin 150 000 euroa)

- henkiléstdkulujen osalta talousarviossa aktivoidut palkat ja palkkiot toteutuivat noin 110 000 euroa huo-

nommin.

Toimintakate

Toimintakate on huomattavasti heikompi kuin mita talousarviossa arvioitiin. Vaikka tuotot ylittyivat reilusti,
ylittyivdt menot enemman.

Muutettua talousarvioehdotusta ei tuotu kdsittelyyn koska vield marraskuussa 2024 kulukurin vaikutusten
odotettiin olevan suuremmat, ratkaisevana asiana on myos palkkojen aktivoinnin heikko toteutuminen loppu

vuonna.
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Ruokapalvelut

Tulosaluejohtaja palvelupdallikké Marianne Ratto

TULOSALUEEN KUVAUS JA TOIMINTASUUNNITELMA

Ruokapalveluiden vastuualue tuottaa ateriapalveluja asiakkainaan paivakodit, koulut seka henkilokunta. Ate-
riasuunnittelussa huomioidaan kunkin ikdryhman ravitsemussuositusten ohella kohderyhman tarpeet ja

mieltymykset. Liedon ruokapalveluissa tuotamme noin 4500 ateriaa padivassa.

Ruokapalveluissa tydskenteli v. 2024 43 vakituista tyontekijaa. Henkildston maara on tarkistusmitoitettu tou-
kokuussa 2023. Tarkistusmitoituksen jalkeen tehtavia on yhdistelty, kiertavat kokit liikkuvat kohteesta toi-

seen ja hyddynnamme tehokkaasti yhteistyota puhtauspalvelun kanssa.

Organisoimme uudelleen ruoka- ja puhtauspalvelupaallikdiden, seka ldhiesihenkildiden tydtehtavat siten,
ettd uudessa organisaatiossa ruoka- ja puhtauspalveluista vastaa yksi henkild, palvelupaallikko. Palvelupaalli-
kon suoria alaisia on kaksi; ruokapalveluiden palveluesihenkil® ja puhtauspalveluiden palveluesihenkilé. Keit-
tiopaallikot, ravitsemistydnjohtaja ja siivoustydnjohtajat ovat palveluesihenkildiden johdettavia. Uudessa
organisaatiossa tyotehtavat jakautuivat eri tavalla kuin aiemmin. Palveluesihenkilgille keskitettiin hallinnolli-
sia tyotehtadvia kentalta ja yksikdiden esihenkilot keskittyivat entistda enemman johtamiseen, perehdyttéami-
seen ja opastamiseen, seka ennen kaikkea paivittdisiin asiakkaisiimme. Puhtauspalvelupaallikon teh-

tava paattyi. Uuden organisaation tavoitteena on mahdollistaa kokonaisvaltainen toiminnan kehittdminen
sekd johtamisen vahvistaminen. Talld pyritdan erityisesti henkiléstdn pito- ja vetovoiman parantamiseen,

seka synergia hydtyjen hakemiseen ruoka- ja puhtauspalveluiden valill3.

Talousarvio oli laadittu perustuen tilaajan toimittamiin asiakastietoihin ja edellisvuoden toteumaan. Keski-

kankareen paivékoti oli huomioitu talousarviossa 1.8.2024 alkaen, joka toteutui suunnitellusti.
TOIMENPITEET JA MITTARIT

Lautakunnan tavoite Henkiloston pysyvyyttd parannetaan

Oikea henkil6 oikeassa tehtavassa. Alueellista yhteistydta lisataan esimiesten kesken pidet-

Toimenpide |.4/iila henkiléstokokouksilla.

Arviointi 3 henkilod pdatti tydsuhteensa, mikd on aiempaa vahemman.

Mittari Lahtdarvo Tavoitearvo  Toteuma-arvo
12/2023 12/2024 12/2024

Vakituisista vakansseista irtisanoutuneiden henkildiden 6.0 50 30

maara vuodessa.
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Lautakunnan tavoite Kehitetdan asiakastyytyvdisyysmittareita ja niihin liittyvia toimintamalleja

Toimenpide  Vuosittain asiakastyytyvaisyyskysely ruokapalveluissa.

Kysely tehtiin ensimmaisen kerran, joten nyt haettiin lahtétaso. Kyselyn kouluruokaa kos-

A keva keskiarvo oli 2,43 (asteikko 1-3).

Mittari Léhtdarvo Tavoitearvo  Toteuma-arvo
12/2023 12/2024 12/2024

Asiakaskyselyn maku- ja laatupisteet 0,0 0,0 24

Kiinnitetddan huomiota henkilostén tehtavakuviin ja tyomaariin kehityskeskus-

nn voite ot
Sl telujen ja koulutuksen avulla

Kehityskeskustelu kevaalla ja valikeskustelu syksylla koko henkildstolle, jossa keskustellaan

Ioimenpice tyOmadarasta ja paivitetaan tehtavankuva.
Arviointi Kehityskeskustelut kaytiin kaikkien vakituisissa vakansseissa olevien henkiléiden kanssa, mi-
kali he olivat tyossa.
Mittari Léhtoarvo Tavoitearvo  Toteuma-arvo
rHar 12/2023 12/2024 12/2024
Kehityskeskustelu ja valikeskustelu kayty vakituisissa tehta- 0,0 100,0 100,0

vissd, tyossa olevien henkildiden kanssa (tehty 100%).
Lautakunnan tavoite Projektihallinnan kehittaminen ja investointien pitkdjanteinen suunnittelu

Valmistuskeittididen laitteiden kartoitus ja vienti huoltokirjaan, ettd investointeja voidaan

Taimenpide suunnitella.
5 s Valmistuskeittididen laitekanta on viety huoltokirjaan, niiden alapisteet eli jakelu- ja palve-
Arviointi s ) et
lukeittiGiden laitekanta on vield tyénalla.
Mittari Lahtdarvo Tavoitearvo  Toteuma-arvo
12/2023 12/2024 12/2024
Koneiden ja laitteiden vienti huoltokirjaan (tehty 100%). 0,0 100,0 30,0

Lautakunnan tavoite Talousarvion toteutuminen suunnitellusti

Toimenpide Ruokapalvelun kustannukset toteutuvat talousarvion mukaisesti.

Arviointi Toimintakulut ylittyivdt 3 556€

— Léhtdarvo Tavoitearvo  Toteuma-arvo
12/2023 12/2024 12/2024

Ruokapalvelun kustannukset yhteensa milj./€ 0,0 3,2 3,2

Lautakunnan tavoite Toimialojen hyva yhteistyo

Toimenpide Saanndllinen yhteistyd varhaiskasvatuksen ja sivistystoimialan kanssa.

Arviointi Asiakaskierros toteutui suunnitellusti.

p— Lahtoarvo Tavoitearvo  Toteuma-arvo
rHart 12/2023 12/2024 12/2024

Asiakaskierros 1xvuodessa kaikki kohteet, tehty 100%. 0,0 100,0 100,0

105



LIETO

Tilinpaatos 2024

TULOSALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

Suorite TP2023 TA2024 TP2024 Toteutumis %
Ruokapalvelut

Suoritteiden kpl maara paivakodit ja kou- 1125035 1040219 1161106 111,62%
lut

Yhden suoritteen keskiarvohinta/€ 3,04 2,89 2,89 100,00%

Suoritteiden maara ylittaa talousarvion, silla lapsimaérat paivakodeissa ovat kasvussa. Keskikankareen paiva-
koti tayttyi odotettua nopeammin, liséksi Kisapuisto avautui uudelleen.

HENKILOSTON MAARAN MUUTOKSET

Ruokapalvelun henkilostdon kokonaismadra on mitoitusten mukaisesti 43 henkil6a, sisdltden palvelupaallikon
tehtdvastd 50% (puhtauspalveluihin 50%). Kolme henkil6a irtisanoutui toimintavuoden aikana. Keskikanka-

reen padivakodin vakanssi alkoi uutena 1.8.2024.

TALOUS

Alkuperdinen Talousarvio- ol L

1000€ P 4 muutosten Toteuma Poikkeama € Poikkeama %
talousarvio muutokset

jalkeen
TOIMINTATUOTOT 3217 3217 3203 - 14 -0,44 %
TOIMINTAKULUT -3154 -3154 -3165 - 12 0,37%
TOIMINTAKATE 63 63 37 - 26 -40,85 %

Ateriamyyntituotot jaivat 20 296€ alle talousarvion. Sisdisessa laskutuksessa havaittiin virhe kesken vuotta ja
sen oikaisu aiheuttaa eron. Toimintakulut ylittyivat hieman, mika nakyy erityisesti elintarvikekustannuksissa.
Valitettavasti Hanselin kautta hankitut elintarvikkeet eivat tuottaneet sdatéja verrattuna Turun seutuhankin-
taan (pdattyi 31.1.2024). Tuottojen jdddessa odotettua heikommaksi toimintakate jai alle talousarvion,
mutta toteutui kuitenkin noin 37.000€ ylijddmaisena.
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Puhtauspalvelut

Tulosaluejohtaja puhtauspalvelupaillikkd Johanna Hakala 31.8.2024 saakka ja palvelupdallikkd Marianne Ratto 1.9.2024

alkaen.

TULOSALUEEN KUVAUS JA TOIMINTASUUNNITELMA

Puhtauspalvelun tavoitteena on olla osa asiakkaiden palveluketjua, tukea toimintoja, luoda asiakkaille viih-
tyisa, terveellinen ja turvallinen sisailma ja tyoymparisto. Tavoitteena on tehostaa arkipdivan hygieniakaytan-
tHja ja tyokadytantojen suunnittelulla vdhentaa myds sairastavuutta toimitiloissa. Puhtauspalvelu on tarkeda
perustyota, joka turvaa kaupungin muiden palvelujen jatkuvuuden. Puhtauspalvelut tuottavat siivouspalve-
luita ja siihen |aheisesti liittyvid oheispalveluita kaupungin sisdisille asiakkaille. Palvelu tuotetaan |dhinna

omana toimintana, ostopalvelun osuus siivottavista nelidistd vuonna 2024 oli noin 10 prosenttia.

Puhtauspalvelut tekevat tiivista yhteistyota mm. ruokapalvelun ja kiinteistonhoidon kanssa. Puhtauspalve-
luissa on ollut vakituisia henkildita 43. Puhtauspalvelun henkildkunta toimii 42:ssa eri kiinteistéssd huoleh-
tien n. 55 517 nelion puhtaanapidosta. Osa henkilékunnasta on yhteistd ruokapalveluiden kanssa. Tavoit-
teena on tuottaa palvelut taloudellisesti, tehokkaasti, hygieenisesti ja turvallisesti. Toimintakauden aikana
tuli uusia kohteita kaksi; Puhtauspalveluissa suoritettiin asiakaskysely, jonka tulos oli 2,43 (asteikko 1-3). Toi-

mintakauden aikana tuli uusia kohteita kaksi; Keskikankareen péaivakoti ja senioreiden kohtaamispaikka.

Vuonna 2024 ruoka- ja puhtauspalvelut yhdistyivat yhdeksi organisaatioksi. Uudessa organisaatiossa ruoka-
ja puhtauspalveluista vastaa yksi henkild, palvelupaallikkd. Palvelupaallikén suoria alaisia on kaksi, ruokapal-
veluiden palveluesihenkilo ja puhtauspalvelun palveluesihenkild. Keittiopaallikét, ravitsemistydnjohtaja ja
siivoustyonjohtajat ovat palveluesihenkildiden johdettavia. Uudessa organisaatiossa tehtavat jakautuivat eri
tavalla kuin aiemmin. Palveluesihenkilgille keskitetaan hallinnollisia tehtavia kentalta ja yksikdiden esihenki-
16t keskittyvat entistda enemman henkiléstén saatavuuteen, johtamiseen, perehdyttdamiseen ja opastami-

seen, seka ennen kaikkea paivittaisiin asiakkaisiimme. Puhtauspalvelupaallikdn tehtava paattyi 31.8.2024.

TOIMENPITEET JA MITTARIT

Lautakunnan tavoite Henkiléston pysyvyyttd parannetaan

Henkiloston pysyvyys tulevien organisaatiomuutosten jalkeen. Vuosittain 6 henkil6a on

Tetmenplae vaihtanut tyonantajaa, tavoitteena maksimissaan 4 henkil6a.

Arviointi Pysyvyys parani, yhden henkilon tydsuhde paattyi toimintakauden aikana.

— Lahtdarvo Tavoitearvo  Toteuma-arvo
tart 12/2023 12/2024 12/2024

Henkildston vaihtuvuus 6,0 4,0 1,0
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Lautakunnan tavoite Talousarvion toteutuminen suunnitellusti

Toimenpide  Toimintakulut toteutuvat talousarvion mukaisesti, muutos enintaan 5%.

Arviointi Toimintakulut jaivat n. 81.000€ alle talousarvion.

Mittari Lahtoarvo Tavoitearvo  Toteuma-arvo
12/2023 12/2024 12/2024

Toimintakate, eroa alle +/-5% 0,0 0,0 71,1

TULOSALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

Suorite TP2023 TA2024 TP2024 Toteutumis %
Siivottavien kiinteistdjen lkm 40 39 42 107,69%
Siivottavat neliot 53 106 53 706 55517 103,37%
Laskennallinen €/ m2/ v (sisaltda oheispal- 34,79 37,11 34,44 92,80%
velut)

HENKILOSTON MAARAN MUUTOKSET

Henkilostémaara 43 vakituista vastaa mitoitusta ja lisaksi 50% palvelupaallikon kustannuksesta.

TALOUS

Alkuperdinen Talousarvio- Lol

1000€ . 2 muutosten Toteuma Poikkeama € Poikkeama %
talousarvio muutokset

jélkeen
TOIMINTATUOTOT 1954 1954 1983 29 1,49 %
TOIMINTAKULUT -1993 -1993 -1905 88 -4,41 %
TOIMINTAKATE -39 - 39 78 117 -297,98 %

Puhtauspalveluissa toimintatuotot ylittyivat n. 29.000€, koska siivottavia kohteita ja nelioita tuli lisaa. Toi-
mintakulut alittuivat merkittavasti n. 81 000€, erityisesti henkildstokustannuksia pystyttiin alentamaan. Toi-

mintakate toteutui tdaman seurauksena merkittavasti odotettua parempana.
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Infrapalvelut

Tulosaluejohtaja infrapalvelupaallikké Mira Rekola

(vuorotteluvapaa sijaisena vesihuoltopaillikké Aki Teini 22.7.-30.11.2024)

TULOSALUEEN KUVAUS JA TOIMINTASUUNNITELMA

Infrapalvelut -tulosalue vastaa infratekniikan suunnittelusta ja toteuttamisesta seka yleisten alueiden kun-
nossapitopalveluiden tuottamisesta (kadut, puistot, leikki- ja viheralueet, torit, matonpesupaikat, maa- ja
metsatilat). Lisdksi tulosalueen vastuisiin kuuluu mm. hulevesiverkosto, katuvalaistus, maankaatopaikan ylla-
pito, kunnan yksityistieasiat ja jatehuoltotehtavia. Infrapalvelut vastaavat myds hylattyjen ajoneuvojen seka

kaivu-, sijoitus- ja kdyttdlupien viranomaistehtavista.

Infrapalvelut ja Liedon Vesi tekevat tiivista yhteistyotda mm. infratekniikan suunnittelussa ja rakennuttami-
sessa. Infratekniikan yleissuunnittelu tehd&an yhteistydssa kaavoittajan kanssa. Tila- ja sivistyspalvelun seka
liilkuntatoimen kanssa tehdaan yhteisty6ta paivakotien ja koulujen pihatoimintojen suunnittelussa ja raken-
tamisessa seka liikuntapaikkojen yllapidossa. Seudullista yhteisty6ta jatketaan ELY:n ja Idhikuntien kanssa

liilkenteen alueella; MAL-sopimuksen tavoitteiden toteuttaminen.

Vuonna 2024 on jatkettu hulevesiverkoston suunnittelua ja saneerausta. Siltojen kuntotarkastuksia on jat-

kettu ja saneeraussuunnitelmat on teetetty Palomé&en- ja Ojamaantien siltojen osalta.

Koulujen ja paivakotien pihojen kehittdmista on jatkettu yhteistydssa tila- ja sivistyspalvelun kanssa. Infrapal-
velut suunnittelevat ja toteuttaa pihojen leikkivaline hankinnat. Infrapalvelut kartoittavat leikkivélineiden
kuntoa sdanndllisesti ja vuosittain tehdaan tarkempi kuntokartoitus. Pitkan aikavalin kunnostussuunnitelmaa

seurataan ja paivitetdan tarvittaessa.

Kavelyn ja pydrailyn edistamisohjelmassa liikenneturvallisuus, arkiliikunnan edistdminen ja esteettomyys
ovat nousseet kehittamiskohteiksi. Liedon liikenneturvallisuusryhma kokoontuu vuosittain ja laaja-alaisessa
ryhméssa kasitellaan esiin nousseita liilkenteen haasteita. Uusien kevyenliikenteenvaylien rakentaminen edis-
taa kevyenliikenteen turvallisuutta. Liikenteenohjauslaitteiden vaihtoa tieliikennelain mukaiseksi on jatkettu.
Kavelyn, pyoréilyn ja joukkoliikenteen pienhankkeina on toteutettu pysakit Talviniityn alueelle seka koro-

tettu suojatie Ajurintielle.

Kunnallistekniikan kohteina on toteutettu Avanti 4 kaava-alue, Tastonmetsa 2 kaava-alue ja Sammontie jkp,

keskustan matonpesupaikan saneeraus seka Avantin eritasoliittyma. E18 Kehatien vaihe 2 osalta toteutuivat
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sekoittumiskaistojen lopulliset paallysteet. Kunnallistekniikan suunnittelu on aloitettu Tammentaan kaava-
alueen, Matintalo 4 ja Haapakummuntien alueen, Sakylantie-Arosuontie tyépaikka-alueen, Salimaentien jat-
kon sekd Tammen alueen, Avantin hulevesilinjan seka Palovuoren- ja Ojamaantien siltojen osalta. Loukinais-
tentien hallinnollisen muutoksen neuvottelut saatiin paatokseen ja toteutussopimus on allekirjoitettu ELY-

keskuksen kanssa. Uudet alueet ja kadut lisddvat merkittavasti kunnossapitotarvetta.

Katuvalaistuksen saneerausty6 on toteutettu Tuulissuon ja Littoisten alueilla ja samalla uusiin valaisimiin on
asennettu valaisinkohtaiset ohjaukset. Valaisinkohtainen ohjaus mahdollistaa tulevaisuudessa siirty-

misen ydsammutuksesta yohimmennykseen.

Sorateitd on asfaltoitu ja vanhoja asfalttipintoja uusittu suunnitelman mukaisesti. Investoinnilla tavoitellaan
liikenneturvallisuuden parantamista seka tienhoidon helpottamista kunnan eri osa-alueilla. Kustannusten
nousun ja lisddntyneiden alueiden vuoksi laskennallinen asfaltointivelka on kuitenkin kasvusuunnassa.
Avantin alueella on tehostettu talvihoidon toimenpiteita, yritysalueen liikenteen toiminnan varmistamiseksi

kaikkina vuorokauden aikoina.

Metsanhoitoty6t on toteutettu metsanhoitosuunnitelman mukaisesti.

Viheralueiden kunnossapitoluokituksen pdivitysta (valtakunnallinen RAMS 2020) on jatkettu.

Luonnon monimuotoisuus on huomioitu mm. maisemaniittyjen istutuksissa.

Yleisten alueiden (viheralueet ja kadut) kunnossapitoa on toteutettu sekd oman henkiléstén etta urakoitsijoi-

den toimesta. Tyotd valvotaan oman henkilokunnan toimesta.

Kdytdssa olevaa kalustoa on uusittu ja puistotoimelle on hankittu uusi pakettiauto.

Operaattorien kaivuu- / sijoituslupia on kasitelty vuoden aikana yli 100 kpl. Lupien kisittely, operaattorien

tdiden valvonta ja tdista aiheutuneet palautteet ovat tydllistineet merkittavasti henkildstoa.

MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN

Toimistoinsinddrin haku keskeytettiin ja haku paatettiin uusia 2025. Avoimeen vakansiin otettiin harjoittelija,
paikkaamaan henkil6stovajetta. Infrapalvelupaallikkd oli vuorotteluvapaalla osan vuodesta ja hallinnollisia

tehtdvia sijaistivat pddosin vesihuoltopaallikko seka yhdyskuntainsindori. Vakinaisen henkildston maaraan ei

tullut muutoksia.
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Infrapalvelut tulosalueen tarkeimpia toteutuskohteita 2024:
e Avantin eritasoliittyma

e Avanti 4 asemakaava ja hulevesiallas

eTastonmetsa 2 asemakaava ja Sammontie jkp

ePakurlan hulevesiallas

eTammentaan asemakaava, suunnittelu

eMatintalo 4 asemakaava ja Haapakummuntie, suunnittelu
eS3kylantie-Arosuontie tyopaikka-alue, suunnittelu
eSaliméentien jatko ja Tammen alueen jkp, suunnittelu

e oukinaistentie hallinnollinen muutos, sopimusneuvottelut
eViertolan alueen liikkennesuunnittelu

eAvantin hulevesiviemari, suunnittelu

eSiltojen saneeraussuunnittelu (Palomé&en- ja Ojamaantien sillat)

eKeskustan matonpesupaikan siirto

Osa investoinneista jai toteutumatta kaavoitustyon keskenerdisyyden vuoksi.

Kunnossapito:

sKunnossapitoasfaltointeja, uusia asfalttikohteita sekd vanhojen paikkauksia toteutettu eri puolilla kuntaa.
eSorapintaisten vaylien yllapito, vaylien sorastukset ja kesdaikainen sorapintojen pélyntorjuntatoimet
eKatualueiden puhtaanapito, harjaukset ja kevaan hiekoitushiekan harjaus urakka

eTuulissuo-Littoinen valaistussaneeraus

e Uusi tieliikennelaki: uuden lain mukaisten liilkennemerkkien asennus

eSiltojen kartoitus ja kuntoarvio

Puistotoimi:

eViheralueiden kunnossapitoluokituksen paivitys (valtakunnallinen RAMS 2020).
ePuisto- ja katuviheralueiden kunnossapitotyot.

sHulevesialtaiden ja viheralueiden maisemointityét.

s Metsdnhoitosuunnitelmaan perustuva metsien hoito.

eLeikkivalineiden ja varusteiden (noin 1000 kpl) vuosittaiset kuntokartoitukset.
eTastonmetsan leikkipuiston suunnittelu ja rakentaminen.

eKoulujen ja paivakotien pihojen kehittdminen.

eKahlojan ja Mantylan leikkipuistojen ja puistoalueiden saneeraus.
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eMetsdpuiston leikkipuiston rakentaminen.
eJarvikodon ja Lemminkaisen paivakodin pihojen saneeraus.

eKaluston ylldpito ja hankinnat.

TOIMENPITEET JA MITTARIT

Kiinnitetddn huomiota henkiléston tehtdvakuviin ja tydomaariin kehityskeskus-

Lautakunnan tavoite e
telujen ja koulutuksen avulla

Toimenpide  Osaava ja motivoitunut henkilékunta

_— Lahtdarvo Tavoitearvo  Toteuma-arvo
12/2023 12/2024 12/2024

Koulutuksiin osallistuminen pv/hld 0,0 3,0 3,0

Mittari Lahtdarvo Tavoitearvo  Toteuma-arvo
12/2023 12/2024 12/2024

Kehityskeskustelut vakituisen henkilékunnan kanssa, % 0,0 100,0 100,0

Lautakunnan tavoite Toimialojen hyva yhteistyo

Toimenpide  Tiivis yhteisty® kaavoituksen kanssa

Mittari Lahtdarvo Tavoitearvo  Toteuma-arvo
12/2023 12/2024 12/2024

Infrapalaverien maara kpl 0,0 40,0 40,0

TULOSALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

Suorite TP2023 TA2024 TP2024 Toteutumis %

Puistot ja viheralueet m2 187 000 187 000 187 000 100,00%

Metsét ha 940 938 938 100,00%

Katuvalaisimet kpl 5300 4 600 4 600 100,00%

Yksityistiet, avustusmaararaha € 144 900 158 000 136 100 86,13%

Keskimaardinen kunnossapitoavustus 600 700 530 75,71%

€/km

Hulevesilinjat km 143 143 143 100,00%

Liikennevidylat

Kaavatiet km 148 152 152 100,00%

Kevyenliikenteenvaylat km 66 69 69 100,00%

Uusien kaava-alueiden ja vaylien rakentaminen lisdd suoritteiden maaraa ja vaikuttaa suoraan kayttotalou-
teen kunnossapitotarpeen lisddantyessa. Valaistuksen uusiminen lisad jonkin verran valaisimien maaras,
koska led-valaisimien tiheys on suurempi kuin vanhojen valaisimien.

Yksityisteiden avustusmaardrahan toteumasta on vdahennetty kaupungin yksityisteille maksamat tiemaksut,
Jatkossa kaupungin maksamat tiemaksut kasitelldaan talousarviossa omalla tilillaan.
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HENKILOSTON MAARAN MUUTOKSET

Vakinaisen henkilGston maara infrapalveluissa oli 2024 lopulla 16 henkiléa. Henkiléston maara ei ole lisaan-
tynyt. Hoidettavien viheralueiden lisdantymisen ja vuodenaikojen (kevét, kesa ja syksy) tydllistavyyden joh-
dosta tarvitaan kausi/sesonkitydntekijoita 4-5 henkilda n. 7 kk:n ajaksi. Valvottavien kunnossapitokohteiden,
operaattorien lisddntyneiden tyokohteiden ja sdan aari-ilmididen lisddntyessa on tarve uudelle vakanssille
kunnossapidon tyénjohdossa. Lisdksi kunnossapidossa on tydmadaran lisadntyessa seka tydturvallisuuden var-

mistamiseksi tarve uudelle kunnossapitotydntekijan vakanssille.

TALOUS

Alkuperdinen Talousarvio- e

1000 € P : muutosten Toteuma Poikkeama € Poikkeama %
talousarvio muutokset

jalkeen
TOIMINTATUOTOT 74 74 259 185 251,36 %
TOIMINTAKULUT -3063 -3063 - 2989 74 -2,42 %
TOIMINTAKATE -2990 -2990 -2731 259 -8,66 %

Toimintatuotot
* toimintatuotot kasvoivat talousarviota suuremmiksi puunmyyntitulojen seka ELY jatteenkerayskor-
vauksen johdosta n. 181 100 € (+246 %)
Toimintakulut
* henkilostokulut jaivat alle suunnitellun n. 143 000 € (- 13,7 %)
* palvelujen ostot kasvoivat n. 109 800 € (+9 %)
» Aineet, tarvikkeet ja tavarat jai alle suunnitellun n. 46 200 € (- 8,8 %)
¢ Avustusten toteutuma jai alle suunnitellun n. 11 300 € (- 6,8 %)
¢ Muut toimintakulut kasvoivat n. 13 700 € (+ 11,6 %)
Toimintakate

*  Toimintakate parani n. 258 000 € toimintatuottojen kasvun johdosta.
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Liedon vesi

Tulosaluejohtaja vesihuoltopaallikkd Aki Teini

TULOSALUEEN KUVAUS JA TOIMINTASUUNNITELMA

Liedon Vesi toimittaa laadukasta talousvetta hairiotta kuluttajille ja johtaa jatevedet hairiotta jatevesien
puhdistuslaitokselle Kakolanmaen kalliopuhdistamoon. Kayttévesi ostetaan Turun Seudun Vesi Oy:Ita, vuo-

tuinen kulutus on n. 1,15 Mm3.

Paaosa Tarvasjoen talousvedestd johdetaan Liedosta paineenkorotusaseman kautta kuluttajille. Tarvasjoen
pohjoisosiin talousvesi (n. 25 000 m?) ostetaan Parravahan Vesi Oy:Itd. Tarvasjoen varavesiyhteys on Péytyin

ja Auran verkostosta, varavesiyhteys Lietoon on Aurasta Paivastontien kohdalla.

Talousvedestd on otettu 3 kpl verkostondytteitd naytteenottosuunnitelman mukaisesti kahden viikon vélein,
seka lisaksi TSV Oy ottaa tuloksia viikoittain koko veden tuotanto- ja siirtolinjalta. Ajantasaiset tulokset ovat
nahtavilla Liedon Veden nettisivuilla. Kaikki tulokset ovat tayttaneet STM:n talousvedelle edellytetyt vaati-

mukset.

Liedon Vesi hoitaa omana toimintana jakeluverkostoa ja toteuttaa uusien liittyjien liitostyot. Seka Liedossa
ettd Tarvasjoella on toiminnassa oleva vesitorni eli ylavesisailio. Jatevesi johdetaan kunnan alueella vieméri-
verkostoa pitkin Kaarinan kaupungin rajalle ja edelleen Kaarinan kautta Turun seudun puhdistamo Oy:n Ka-
kolanmaen kalliopuhdistamoon. Marttila-Tarvasjoki-Lieto siirtoviemari on valmistunut v. 2017, jolloin lakkau-
tettiin Tarvasjoen jateveden puhdistamo. Auran sekd Marttilan jatevedet johdetaan siirtoviemaérilinjoja pitkin
Liedon viemariverkostoon ja siitd edelleen Kaarinaan, kuntien rajoilla on virtausmittaus, jonka todenmukai-

suutta TSP valvoo. Omana toimintana hoidetaan kaupungin viemariverkostoa ja pumppaamoita.

Liedon Vesi perii liittymismaksua vesi- ja jatevesiviemariin liittymisesta kiinteistdilta rakennusoikeuden pe-
rusteella rivi- ja kerrostaloista. Ok-taloista (AO-tontit) on kiintea liittymismaksu ja teollisuus- seka palvelura-
kennukset lasketaan tapauskohtaisesti perustuen todellisiin rakennettaviin neliGihin. Liittymishinnat on n3h-

tavilld jo tontin myynnin yhteydessa.

Asiakkailta peritaan kulutusmaksua talousvedesta ja jatevedestd vedenkulutuksen mukaan. Etdluettavia vesi-
mittareita asennettaan kaikkiin uusiin kohteisiin. Liséksi peritdan erillisilla sopimuksilla jateveden siirtomak-
suja Auran ja Marttilan kunnilta seka Saukonojan vesihuolto —osuuskunnalta. Turun Seudun Puhdistamo las-

kuttaa Auran seka Marttilan kunnan jatevesimaksut suoraan ko. kunnalta. Lisdksi Saukonojan vesihuolto-
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osuuskunnan maksu sisédltda sopimuksen mukaiset investointikulut Liedon Vedelle.

Vuoden 2024 alussa voimaan tulleen sprinklerisopimuksen mukaan sammutusveden kaytdstd laaditaan sopi-

mus ja peritdan kayttémaksu.

Vesi- ja viemarijohtojen osalta toiminta-alue vahvistettiin v. 2020 lopussa. Kaarinan viemariverkoston kapasi-
teettiongelmien johdosta koko viemariverkosto on mallinnettu (Fluidit Oy). llmaristen alueen hajuhaittojen
ja vanhan viettoviemadrilinjan kapasiteettiongelmien takia suunnittelussa on uuden paineviemarin rakentami-

nen Hakulantieltd suoraan Loukinaisten jatevedenpumppaamolle.

Vesijohdon runkolinjaventtiileja ja paloposteja uusittiin koko kaupungin alueella. Tarvasjoen vesitornin sa-

neeraus on siirtynyt valtuuston talousarviokasittelyn perusteella vuodelle 2026.

Turun Seudun Vesi Oy ja Turun seudun puhdistamo Oy osakassopimusmuutokset aiheuttavat lisdantyvia kus-
tannuksia mm. investointien osalta. Liedon omistusosuus TSP:ssa kasvoi lisdantyneiden jv-méadrien seka pi-
toisuuksien vuoksi. Vuonna 2024 alusta voimaan tuli uusi taksa ja valtuuston paattkselld Liedossa otetaan

1.4.2025 kayttoon perusmaksu seka talousveden ettd jateveden osalta.

MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN

Vesijohtoverkostoon pumpattiin vetta keskimaarin 3 140 m3/d eli 1 144 250 m3 (v. 2023 maara oli 3 045
m3/d). Isoja runkolinjaan kohdistuvia putkirikkoja oli 1 kpl ja pienia 8 kpl, Iahinna kaapeli- ja maankaivuista
aiheituneita. Lisaksi korjattiin lukuisia vuotavia venttiileja ja paloposteja.

Liedon vesijohtoverkosto on mallinnettu Fluidit Oy:n toimesta. Mallinnuksen avulla vesijohtoverkosto on ja-
ettu piireihin, joihin on tarkoitus asentaa virtaus- ja painemittaus seké kloorausyhde. Aluemittauksella hys-
dynnetdin saatua tietoa vesitaselaskentaan ja nopeampaan vuotojen paikallistamiseen / havaitsemiseen.
Virtausmittaus/painemittauskaivoja ja mittareita on asennettu 3 /12 kpl.

Yliskulma-Tarvasjoki —yhdysvesijohto ja siihen liittyva Liedonperdn paineenkorotusasema otettiin kayttéén
elokuussa 2018. Talousvesi johdetaan suurimpaan osaan Tarvasjokea Liedon suunnasta. Tarvasjoen veden-
kulutus on n. 250 m3/vrk. Tarvasjoen pohjoisosiin talousvesi ostetaan edelleen Parravahan Vesi Oy:lta (v.
2024 yhteensd 23 993 m?). Parravahan Vesi Oy laskuttaa talousveden johtamisen virtausmittareiden perus-
teella.

Tarvasjoen vesitornin saneeraussuunnitelmat valmistui kevaalla 2023. Urakkakilpailutus keskeytettiin ja sa-
neeraus on esitetty taloussuunnitelmassa v.2025.

Liedon Vesi teki kesdakuussa 2019 Digita Oy:n kanssa sopimuksen LoRa-verkon kayttdonotosta Liedon kunnan
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alueella. Tama mahdollistaa etaluettavien vesimittareiden tiedonsiirrot Vesikantaan langattomasti. Vuoden
2024 lopussa etdluettavia mittareita oli 1215 kpl. LoRa-verkko mahdollistaa mygs erilaisten pinnanmittaus
ym. laitteiden tiedonsiirrot. Mm. Littoistenjarven pinnanmittaus ja Metsolantien jv-mittaus on toteutettu
LoRa-tekniikalla.

Pitkat siirtoviemadrilinjat Auran ja Marttila - Tarvasjoki suunnalta aiheuttavat merkittavia rikkivedyn muodos-
tumisesta johtuvia ongelmia Liedon verkostossa. Rikkivety aiheuttaa mm. korroosiota betonipinnoilla seka
hajuhaittoja. Asema - limarinen viemarilinjalla on esiintynyt hajuhaittoja Palovuoren ja Harviaistenkujan koh-
dalla. Osaan kiinteistdista on asennettu jo aktiivihiilisuodatin tuuletusputkeen. Suunnittelilla on paineviema-
rilinjan rakentaminen Hakulasta Loukinaisten pumppaamolle v. 2025 - 2026 aikana.

Fluidit Oy:n viemariverkoston mallinnus valmistui v. 2023 lopulla. Sen perusteella on selvitetty vuotovesien
aiheuttamia tulvimisriskejd poikkeustilanteissa, jarkevintd olisi johtaa osa Liedon jatevesista suoraan Tur-
kuun. Johtamissopimuksessa Kaarinan kanssa max. vuorokautinen jv-maard on 9 500 m3/vrk.

Tastonmetsan sekd Suopohjan kunnallistekniikan rakentamiskohteet valmistuivat v. 2024. Molempiin kohtei-
siin rakennettiin uudet jv-pumppaamot.

Saarisen jv-pumppaamo saneerattiin syksylld 2024. Lisdksi pumppaamohuoltojen puitesopimus kilpailutettiin
vuosille 2024 - 2025, huolto- ja pesukierros toteutettu suunnitellusti 2 kertaa/ vuosi.

Viemdrilinjojen pesu- ja kuvausten puitesopimus paattyi v. 2024 lopussa ja kilpailutuksessa on uusi sopimus
kausille 2025 - 2027. Tarkoitus on jatkaa viemarilinjojen pesuja ja kuvauksia v. 2025 - 2026 aikana, jolloin

kaikki viemarilinjat saataisiin kuntokartoitettua ja laadittua saneerausohjelma tuleville vuosille.

TOIMENPITEET JA MITTARIT

Lautakunnan tavoite Kehitetdan asiakastyytyvaisyysmittareita ja niihin liittyvid toimintamalleja

Toimenpide  Toimitusvarma ja laadukas vesihuolto: talousveden laatu

Mittari Lahtdarvo Tavoitearvo  Toteuma-arvo
12/2023 12/2024 12/2024

Talousvesindytteet 2 x k.k’ tulokset tayttavat STM:n talousve- 100,0 100,0 100,0

delle asetetut laatuvaatimukset

Mittari Lahtoarvo Tavoitearvo  Toteuma-arvo
12/2023 12/2024 12/2024

Kuluttajille muodostuvat vj-putkista johtuvat katkot 4,0 3,0 1,0

Kiinnitetaan huomiota henkiloston tehtavdkuviin ja tydmaariin kehityskeskus-

Lautakunnan tavoite ~Eah
) telujen ja koulutuksen avulla

Toimenpide Koulutukset, tydkyvyn ylldpitdminen, motivointi

Mittari Lahtoarvo Tavoitearvo  Toteuma-arvo
12/2023 12/2024 12/2024

Kehityskeskustelut pidetty 5/5 5,0 5,0 5,0

— Lahtdarvo Tavoitearvo  Toteuma-arvo
12/2023 12/2024 12/2024
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Séhkdinen tydajanseuranta kayttéonotettu 0,5 1,0

TULOSALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT
Suorite TP2023 TA2024 TP2024 Toteutumis %
Siirtomaksu /m3 (alv 0%) 0,12 0,12 0,13 108,33%
Investointimaksu 1 1 1 100,00%
Puhdasvesitaksa /m3 (alv 0%) 2,31 2,54 2,54 100,00%
Jatevesitaksa /m3 (alv 0%) 2,42 2,66 2,66 100,00%
Laskutettu vesi (m3) 1061411 1061411 100,00%
Laskutettu jatevesi (m3) 893 788 893 788 100,00%
1. Verkkoon pumpattu vesi, m3

Lieto /Turun Seudun Vesi Oy 1088129 1122 257 1122257 100,00%
Parravahan Vesi Oy 23125 23993 23993 100,00%
2. Verkkoon pumpattu jatevesi, m3

Lieto 1244059 1230819 1230819 100,00%
Aura 536379 574 382 574 382 100,00%
Marttila 64 143 77 093 77093 100,00%
Saukonojan VOK 11923 12 665 12 665 100,00%

Liedon kaupunginvaltuusto hyvaksyi 10 % taksankorotuksen vesi- ja jateveden kdyttémaksuihin. Vuoden

2024 alusta uudet taksat ovat: vesi 2,54 €£/m3 (alv 0%) ja jatevesi 2,66 €/m3.
Auran ja Marttilan jateveden johtamissopimusta tarkistetaan vuosittain indeksikorotuksella.

Talousveden verkostoon johdettu maara on pienentynyt mm. putkirikkojen korjausten seurauksena, kulutus
on pysynyt suht samana v. 2023 verrattuna. Energian hinnan nousu vaikuttaa merkittavasti kulutuksen laske-

miseen.

HENKILOSTON MAARAN MUUTOKSET

Liedon Veden vahvuus télld hetkelld on 9 vakinaista henkiloa: Vesihuoltopaallikén lisaksi vesihuoltoinsinéori,

2 vesihuoltosihteeria seka 5 laitosmiesta.
Tyoméaaran kartoituksessa on todettu, etta Liedon Vesi tarvitsee edelleen kahden vesihuoltosihteerin tydpa-
noksen. Vesihuoltosihteerit hoitavat asiakaspalvelun lisdksi laskutuksen seka sopimusasiat sekd ostolaskujen

kirjaamiset ja talousarvio ym. laadinnan avustamisen.

Taloussihteerin tehtdva on siirretty Liedon kaupungin talousosaston vastuulle. Haasteena on ollut henkilén
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vaihtuminen, uuden rekrytointi ja todellisten talouslukujen saanti.

V. 2023 lopulla palkattiin henkild, joka on 50% Liedon Veden ja 50 % mittaustoimen kustannuksena. Tarkoi-
tus on kokopaivatoimisesti tdydentaa johtokarttaa, tarvittaessa kartoittaa seka huolehtii Liikenne- ja viestin-
taministeridn asettamien vaatimusten mukaisista johtokarttojen toimituksista valtakunnallisen johtotietojar-

jestelmaan.

Elakdityminen on |ahitulevaisuudessa iso haaste; v. 2024 lopulla toinen vesihuoltosihteeri jai eldkkeelle ja
tehtdvaan palkattiin uusi vesihuoltosihteeri v. 2025 alusta. v. 2026 2 laitosmiestd on eldkditymdssa. Strategi-

assa otettava huomioon uusien henkiléiden saanti operatiivisiin tehtaviin.

Liedon Veden laitosmiehet vastaavat 24/7 vesihuollon paivystyksesta. Lisaksi v. 2018 saakka kayt6ssi on ol-
lut ns. toimistopaivystys viikonloppuisin, jolloin vesihuoltosihteeri toimii pdivystdjan tukena mm. viestien,

hairiotiedotteiden ja netti/somepadivitysten osalta.

TALOUS

Alkuperdinen Talousarvio- feouasiing

1000€ P X muutosten Toteuma Poikkeama € Poikkeama %
talousarvio muutokset

jdlkeen
TOIMINTATUOTOT 5359 5359 5115 - 244 -4,55 %
TOIMINTAKULUT -4 254 -4254 -3718 536 -12,60 %
TOIMINTAKATE 1105 1105 1397 292 26,43 %

Toimintatuotot

Toimintatuotot jdivat alle talousarvion. Syyna on ainakin energian kallis hinta ja sita kautta vedenkulutuksen
vahentyminen, seka ylibudjetointi. Pdasyy siihen, ettd toimintatuotot jaivat alle talousarvion on laskutetta-
vien jatevesimaarien v. 2024 jadminen alhaisemmalle tasolle. Naapurin maalaiskana Oy:n vuonna 2022 tou-
kokuussa kayttoonotettu jatevesien esikasittely vaikuttaa teollisuusjatevesisopimuksen mukaisesti laskutusta

alentavasti (korotettu jatevesikerroin).

Toimintakulut

Toimintakulut kasvoivat Turun Seudun Vesi Oy:n sekd Turun seudun puhdistamo Oy:n osalta omistusosuuk-
sien (rahoituskulut) lisddntymisen myota. Vastaavasti rakennusmateriaalien ja tarvikkeiden hintojen nousu
lisdsivat kustannuksia. Tiukan talousseurannan johdosta toimintakulut jaivat kuitenkin reippaasti alle talous-
arvion. Uusi kilpailutettu sahkdsopimus tasoitti energian hintaa, sdhkdénkulutus pysyi samalla tasolla v. 2023

verrattuna.
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Toimintakulut jaivat huomattavasti alle budjetoidun: vesi- ja viemariverkon saneerauksia toteutettiin kunto-
tutkimus- ja saneeraussuunnitelman mukaisesti, viemariverkkoa pestiin ja kuvattiin n. 100 km, mittarinvaih-

toja tehtiin n. 500 kpl. Putkirikkoja ja -tukoksia oli vuonna 2024 edellisid vuosia véhemman.

Toimintakate

Toimintakate toteutui talousarviota paremmin.
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Kaavoitus- ja rakennuslautakunta

Toimialajohtaja Jani Kreula

TOIMIALAJOHTAJAN KATSAUS

Liedon kaupungin vaestdmaaraan ei tullut muutosta verrattuna vuoteen 2023. Kaavoituspalveluissa on ollut
2024 henkilostovaihdoksia ja resurssipula, joka on heijastunut asemakaavojen valmistumisaikatauluihin. Ase-
makaavoituksella kuitenkin pyrittiin varmistamaan riittava ja monipuolinen tonttitarjonta asuin- ja yritysra-

kentamiselle. Kaavoituksen painopisteet olivat ensisijaisesti nykyisten kaava-alueiden laajennusalueille.

Kanta-Liedon osayleiskaavan valmistelu on edennyt ja OAS on saatu valmiiksi. Kanta-Liedon osayleiskaavan
valmistelua jatketaan vuonna 2025. Maaria - limaristen osayleiskaava ei ole edennyt, vaan odottaa vielakin
Turun kaupungin paatoksentekoa. Liedon keskusta-alueen kehittamissuunnitelma on edennyt ja tarvittavia
selvityksia siihen on tehty. Murronvaljan aurinkovoimalakentan osayleiskaava-aloite hyvaksyttiin valtuus-

tossa.

Asemakaavoituksen tuotannon ja tarjonnan painopisteena oli ensisijaisesti nykyisten kaava-alueiden luonte-
ville laajennusalueille. Asemakaavoja valmistui vuonna 2024 kaksi kappaletta: Keskilantien asemakaavan
muutos ja Tammen laajennusalue. Saukonojantie 2 asemakaava ja asemakaavan muutoksen ja Saastopankki-
talon ympaéristén asemakaavan muutoksen kaavoitus- ja rakennuslautakunta palautti valmisteluun.

Sillila 4 asemakaava ja asemakaavan muutoksen hyvaksynta siirtyi vuoden 2025 puolelle.

Raakamaan hankintaan oli varattu 2 M€ ja sita kaytettiin 1,45 M€. Raakamaata hankittiin kaupungin keskei-

silta alueilta 27 ha. Keskustan alueelta ostettiin kolme omakotitalokiinteistoa.

Tontinmyyntituotot on kasitelty lautakunnassa kuukausittain ja talousarvion mukainen tontinmyyntitavoite
oli 1,7M€. Tontinmyynnin kannalta vuosi 2024 oli haasteellinen ja tontinmyyntitulot jaivat talousarviosta
noin 0,94 ME€.

Maanvuokravuositulot kasvoivat 40 000 eurolla ja vuokratulot olivat 870 943 €.

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIITTAVYYDESTA

Lautakunnan tuloista oleellisen osan muodostavat tontinmyyntituotot. Tontinmyyntitulon toteutumisen var-

mistaminen edellyttda markkinatilanteen kokoaikaista seurantaa ja valmiutta tarvittaessa tehda nopeasti

120



S LIETO

Tilinpaatos 2024

muuttuvien tilanteiden edellyttamia korjausliikkeita. Tontinmyyntitulojen ajantasainen seuraaminen varmis-
tetaan oman seurantatilaston pitamisella ja lautakunnalle on raportoitu taloudesta kuukausittain. Tontin-

myyntituloista saatava nettotulo vaihtelee merkittavasti kaupungin eri alueilla.

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Strategian painopiste ja kriit-

tineniaencstutekii Unelmien pikkukaupunki - Liikenneyhteydet ja saavutettavuus

Tavoite 1. Keskustan kehittdminen
Tavoite 2. Kanta-Liedon osayleiskaava 2035
Tavoite 3. 10-tien toimivuus

trategian painopiste ja kriit- SR :
Ei. rsaanp pl?.tf IR Avoin ja oivaltava ote tulevaisuuteen - Yrittdjyyden edistdminen
tinen menestystekija
Tavoite 4. Uusiutuvien energiaratkaisujen edistaminen
Tavoite 5. Rakentamisen edellytysten turvaaminen

ian painopiste ja kriit- , S0
S‘trateg N s ] Talouden ja toiminnan kehys
tinen menestystekija
Tavoite 6. Kiinteistéverotuottojen oikeamaaraisyys
Tavoite 7. Asukas- ja tyopaikkamadrdn kasvun edistaminen

Strategian painopiste ja kriit-

; Lietolainen on aktiivinen, osaava ja onnellinen - Luonnonldheinen Lieto
tinen menestystekija

Tavoite 8. Hyvinvoiva ympéristd ja monimuotoinen luonto

INVESTOINNIT / ESITYKSET

TALOUS

Alkuperdinen Talousarvio e Poikkeama

1000 € P : muutosten Toteuma Poikkeama €
talousarvio muutokset %

jalkeen

TOIMINTATUOTOT 2883 - 1150 1733 1918 185 -3,28%
TOIMINTAKULUT -1873 -1872 -2058 - 185 9,97 %
TOIMINTAKATE 1010 - 1150 -141 - 141 0 -0,00 %

Toimintatuotot
Vuokratuotot ylittivat asetetut tavoitteet, mutta tontinmyyntitulot alittuivat.
Toimintakulut

e Aineet, tarvikkeet, tavarat toteutuivat noin 8 000 € yli arvioidun
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e Vuokrakulut toteutuivat noin 11 000 € yli arvioidun

e Palveluiden ostot toteutuivat noin 110 000 € talousarviota korkeampana.

Asiantuntijapalvelut ylittyivat noin 92 000 € sisaltéen erilaisia valttamattémia tutkimuksia ja selvityksia; poh-
jatutkimukset, arkeologiset tutkimukset, luontoselvitykset, kaupunkimalli sekd kaavoituspaallikon rekrytoin-
tiprosessin.

Muut yhteistoimintaosuudet, toteuma 35 000 €, koostuivat lohkoamiskuluista, joita ennalta haastavaa tai
mahdotonta arvioida etukdteen.

¢ Henkilostdkulujen toteuma oli noin 60 000 € talousarviota korkeampi. Henkilésivukulujen budjetoinnissa
oli

kaynyt tekninen virhe, jonka vuoksi henkildsivukulut olivat alakanttiin. Tasta syysta kulut toteutuivat arvioi-
tua

korkeampana.
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Kaavoitus- ja mittaustoimi

Toimialajohtaja Jani Kreula
Vt. kaavoituspdallikkd Pekka Sillanpda

Mittauspadllikkd Juha Jarvinen

TULOSALUEEN KUVAUS JA TOIMINTASUUNNITELMA

Kaavoituksen tavoitteena on tuottaa ja yllapitaa korkealaatuista rakennettua ymparistoa, joka tarjoaa asuk-
kaille vaihtoehtoisia asuin-, tydpaikka- ja virkistysalueita. Mittaustoimi tuottaa maaomaisuuden hallintaan,

kiinteistdjen muodostamiseen ja paikkatietoihin liittyvia palveluja.

TOIMENPITEET JA MITTARIT

Lautakunnan tavoite 1. Keskustan kehittédminen

Valtuustoaloite keskustan kehittamishankkeesta.
Toimenpide  Vanhan S3aastopankkitalon alueen, 10-tien varren tai seurakunnan alueiden kaavoitus kayn-

nissa.

Mittari Lahtoarvo Tavoitearvo  Toteuma-arvo
12/2023 12/2024 12/2024

Kaavoitus aloitettu (O=ei, 1=0n) 1,0 1,0 1,0

Lautakunnan tavoite 2. Kanta-Liedon osayleiskaava 2035

Toimenpide  Yleiskaavaehdotus valmistunut 2024

Mittari Lahtoarvo Tavoitearvo  Toteuma-arvo
12/2023 12/2024 12/2024

Yleiskaavan valmiusaste (1=alustava luonnos hyvaksytty, 1.0 5,0 1,0

3=luonnos hyvaksytty, 5=ehdotus hyvaksytty)
Lautakunnan tavoite 3. 10-tien toimivuus

Kaavoitusohjelman toteuttaminen. Rinnakkaistieverkon tadydentdminen, joukkoliikenteen
Toimenpide saavutettavuuden parantaminen ja kayttdasteen lisadminen, kevyen liikenteen verkon ke-
hittaminen, osallistuminen Ely:n tien parantamiseen liittyviin hankkeisiin (MAL-sopimus).

NIELAE Lahtdarvo Tavoitearvo  Toteuma-arvo
12/2023 12/2024 12/2024

Uusi mittari 0,5 80,0 80,0

Lautakunnan tavoite 4. Uusiutuvien energiaratkaisujen edistaminen

' . Yleiskaavatyolla selvitetdan mahdolliset uusiutuvaa energiaa tuottavat energiatuotanto-
Toimenpide : f. i e o )
puistoalueet seka yksittaisissa hankkeissa neuvonnan kautta.

KA Lahtdarvo Tavoitearvo  Toteuma-arvo
12/2023 12/2024 12/2024

Kaavatyo aloitettu mm. selvitykset (O=ei, 1=0n) 0,0 1,0 1,0

Lautakunnan tavoite 5. Rakentamisen edellytysten turvaaminen

Toimenpide  Aktiivinen maankayttépolitiikka
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N Léhtdarvo
Mittari 12/2023
Vakiluvun kasvu 140,0

Lautakunnan tavoite 6. Kiinteistoverotuottojen oikeamaéardisyys

Tavoitearvo
12/2024

200,0

Toimenpide  Kiinteistdverotuoton lisddminen veropohjaa laajentamalla (projekti)
Mitari Léhtdarvo Tavoitearvo
12/2023 12/2024
Rakennuskanta vaestorekisterikeskuksen tiedostossa 8590,0 8 650,0
Mittari Lahtdarvo Tavoitearvo
12/2023 12/2024
Kiinteistbveron maara M€ 4,7 4,8

Lautakunnan tavoite

7. Asukas- ja tyopaikkamaaran kasvun edistaminen

Toimenpide Asemakaavoitetaan tontteja asukkaiden ja yritysten erilaisiin tarpeisiin
Mittari Lahtdarvo Tavoitearvo
12/2023 12/2024
Myytyjen tonttien tuotto € (TA2020 1,5M€) 2058262,0 1700000,0
Mittari Lahtoarvo Tavoitearvo
12/2023 12/2024
Vuokratuotto € 830 603,0 850 000,0
TULOSALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT
Suorite TP2023 TA2024 TP2024
Kaavojen lukumaara 12 10 2
Kaavoitus- ja mittaustoimen toimintaku- 55,9 58 61
lut/ asukas, €
Luovutettujen tonttien lukumaara yh- 26 33 27
teensa, joista
- Omakotitontteja 21 28 23
- Rivitalotontteja 5 3 1
- Kerrostalotontteja 0 2 0
- Yritystontit 3

HENKILOSTON MAARAN MUUTOKSET

- Kaavoituspaallikon virkaa hoidettiin sijaisjarjestelyin.

Toteuma-arvo
12/2024

3,0

Toteuma-arvo
12/2024

8 000,0

Toteuma-arvo
12/2024

4,8

Toteuma-arvo
12/2024

734 000,0

Toteuma-arvo
12/2024

871 000,0

Toteutumis %
20,00%
105,17%

81,81%

82,14%
33,33%
0,00%
100,00%
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TALOUS

1000 €

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Alkuperdinen
talousarvio

2638
-1.195
1443

Talousarvio-
muutokset

- 900

- 900

Talousarvio
muutosten
jalkeen
1738
-1194

544

Toteuma

1732
-1398
335

Poikkeama €

~9
- 204
- 209

Poikkeama %
-0,30%

17,09 %
-38,48 %
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Rakennusvalvonta ja ympdristénsuojelu

Rakennusvalvontapaallikkd Niklas Jarvi

Ymparistopaallikké Milla Suutari

TULOSALUEEN KUVAUS JA TOIMINTASUUNNITELMA

Tulosalue huolehtii rakennusvalvonnan ja ymparistonsuojelun keinoin elinympéristdn terveellisyydesta ja

turvallisuudesta.

Rakennuskantaselvitysprojektia hoiti kokoaikainen projektitydntekijd. Vanhojen rakennuslupien digitointi-
hanketta (307098) jatkettiin edelleen ja hankkeeseen oli varattu 20 000 euron hankintamaararaha palkkaku-

luja varten.

2025 voimaantuleva uusi rakentamislaki korvaa aiemman maankaytto- ja rakennuslain. Lakimuutos lisasi

koulutustarpeita rakennusvalvonnan koko henkiloston osalta vuoden 2024 aikana.

Talousarviossa huomioitiin edellisen vuoden tapaan Lupapisteen kayttomaksut seka Littoistenjarven hoitoon

mahdollisesti kohdistuvat kustannuspaineet mm. vesiruton ja mahdollisten vieraslajien torjunnan osalta.

Ymparistonsuojelussa otettiin kdyttdon vuonna 2022 sahkdinen Lupapiste-asiointipalvelu, jonka kuukausi-
maksut menevat ensimmaisen kerran koko vuodelta vuonna 2024. Vuoden 2024 talousarvioon varattiin Lu-
papisteen kdyttomaksut. Rahaa varattiin myos Varsinais-Suomen Helmikunnat Il -luonnonhoitohankkeeseen,
jossa hoidetaan ja kunnostetaan perinneymparistdjd, sekd Paimionjoen koskikunnostushankkeeseen, jossa
Liedon alueella kunnostetaan Eurakoski ja Killalankoski.

Ympaéristdnsuojelun painopisteitd vuonna 2024 olivat vesihuoltolain 10 §:n toteutumisen valvonta seka
vuonna 2023 aloitetun vieraslajitorjunnan tilanteen ja tarvittavien jatkotoimien kartoituksen loppuun saatta-

minen.

TOIMENPITEET JA MITTARIT

Lautakunnan tavoite 5. Rakentamisen edellytysten turvaaminen

Toimenpide 1 Joustavat ja nopeat lupaprosessit

Arviointi toteutunut

Mittari Lahtdarvo Tavoitearvo  Toteuma-arvo
12/2023 12/2024 4/2024

Lupien kasittelyaika viikkoa (sisaltdd naapurien tiedottamisen 4,0 4,0 4,0

noin 3 viikkoa)

126



Y4 LIETO

Tilinpaatos 2024

Toimenpide 2 Toimiva asiakaspalvelu

Arviointi totetunut suunnitellusti

Mittari Lahtodarvo Tavoitearvo  Toteuma-arvo
12/2023 12/2024 4/2024

Tilatut katselmukset suoritetaan tydpaivissa 3,0 3,0 3,0

Lautakunnan tavoite 8. Hyvinvoiva ymparisto ja monimuotoinen luonto

Toimenpide 1 Ymparistonsuojelun valvontatarkastukset

Mittari Lahtdarvo Tavoitearvo  Toteuma-arvo
12/2023 12/2024 12/2024

Tarkastusten lukumaara 102,0 100,0 126,0

TULOSALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

Suorite TP2023 TA2024 TP2024 Toteutumis %

Rakennusvalvonnan lupien maara kpl 345 400 335 83,75%

Rakennusvalvonnan katselmusten luku- 986 1600 868 54,25%

maara kpl

Ymparistonsuojelun valvontatarkastukset 102 100 126 126,00%

lukumaara kpl

Ymparistonsuojen toimintakulut / asukas, 9,54 12,38 10,88 87,88%

€

Varsinais-Suomen Helmikunnat Il -luonnonhoitohankkeessa hoidettiin ja kunnostettiin perinneymparistsja
Teijulassa ja Maunulassa. Paimionjoen koskikunnostushankkeessa Liedon alueelta kunnostettiin Eurakoski ja

Killalankoski. Molemmat hankkeet ovat paattyneet.

Vesihuoltolain 10 §:n toteutumisen valvonta kohdistettiin sattumanvaraisesti valituille taajama-alueille, joi-
den kiinteistot olivat myds vesihuoltolaitoksen toiminta-alueella ja ndin ollen liittymisvelvollisia laitoksen ve-
sijohtoon ja jatevesiviemariin. Valvontaan liittyen lahetettiin 29 kehotuskirjetta. Vieraslajitorjunnan tilanteen

ja tarvittavien jatkotoimien kartoitus saatiin paatdkseen.
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HENKILOSTON MAARAN MUUTOKSET

Rakennustarkastaja lopetti rakennusvalvonnan palveluksessa 13.10.2024. Avoimen viran tayttamiseksi aloi-

tettiin rekrytointi valittémasti. Uusi rakennustarkastaja valittiin 9.12.2024.

Uusi ymparistotarkastaja aloitti 5.2.2024.

TALOUS

1000€

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Alkuperiinen
talousarvio

245
- 678
- 433

Talousarvio
muutosten
jdlkeen

245

- 678

- 433

Talousarvio-
muutokset

Toteuma

185
- 661
- 476

Poikkeama €

- 60
17
- 42

Poikkeama %
-24,40 %

-2,56 %
9,78 %
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2.2 Tuloslaskelmaosan toteutuminen
2.2.1 Liedon kaupungin talousarvion tuloslaskelmaosan toteutumisvertailu

Ulkoiset ja sisdiset 1 000 €

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut tuotot
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot
Henkilostosivukulut
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
VEROTULOT

MUUT VALTIONOSUUDET
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENNUKSET

Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron lisdys

TILIKAUDEN ALI-/YLUAAMA

Verotulot

1000 €

VEROTULOT

Verotulot

Kiinteistdvero

Osuus yhteiséveron tuotosta

Alkuperdinen
talousarvio

34 246
15 561
2180
1267
15 239
85 467
42 134
-34203
=7.931
-24 844
-6582
-1789
-10118
51221
44 369
16 542
-1430
36

84
-1500
- 50
8260
- 8000
-7933
- 67
260

265

Alkuperdinen
talousarvio

44 369
34 622
5590
4157

Talousarvio
muutosten
jalkeen
33346
15561
2180
1267
14 339

- 86 596
-42 663
-34732
-7931
-21274
- 6582
-5359
-10718
-53 250
44 368
16 544
-1478
30

182
-1500
- 191
6183
-7825
-7758

- 67
-1641
5
-1636

Talousarvio-
muutokset

- 900

- 900
-1130
- 530
- 530

- 600
-2030

-2030

-2030

-2030

Talousarvio
muutosten
jélkeen

44 368
34621

5590

4157

Talousarvio-
muutokset

Valtionosuudet ja verotulomenetysten korvaus

1000€

MUUT VALTIONOSUUDET

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus

Veromenetysten kompensaatiot

Opetus ja kulttuuritoimen muut valti-

onosuudet

Alkuperdinen
talousarvio

16 542
15717
2 549

-1724

Talousarvio
muutosten
jdlkeen

16 544
15719
2549

Talousarvio-
muutokset

-1724

Toteuma

33778
15583
2205
1467
14 514
-84199
-40 368
-32680
-7 688
-24 611
-6902
-1620
-10 697
-50421
45 237
16133
- 431
101

822
-1254
- 99
10518
-9324
-7 241
-2083
1194

5

1199

Toteuma

45 237
35912
5603
3722

Toteuma

16133
15772
2498

-2138

Poikk. €

432

32

25

199
175
2397
2294
2052
243
-3337
- 320
3739
21
2829
869

- 411
1047
71

639
246

92

4 335
-1499
517
-2016
2835

2835

Poikk. €

869
1291
13

- 435

Poikk. €

1304
1307
173

- 176

Poikk. %

1%
0%
1%
16 %
1%
-3%
5%
-6%
3%
16%
5%
-70%
0%
5%
2%
2%
-71%
236 %
350 %
-16%
-48 %
70%
19%
-7%
3023%
-173 %
1%
-173 %

Poikk. %

2%
4%
0%
-10%

Poikk. %

-2%
0%
2%

24 %
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2.3 Investointiosan toteutuminen

2.3.1 Yhteenveto

Yhteensad

Investoinnit
Menot
Tulot

Netto

Yhteenveto omaisuuslajeit-
tain 1000 €

IRTAIMISTO
Menot
Netto

RAKENNUKSET
Menot
Netto

INFRA
Menot
Tulot
Netto

VESI
Menot
Tulot
Netto

LIIKUNTA
Menot
Tulot
Netto

MAANHANKINTA
Menot
Netto

Alkuperdinen
talousarvio

-20415
0
-20415

Alkuperdinen
talousarvio

- 485
- 485

-8330
-8330

-5665
0
- 5665

-2820
0
-2820

<1315
0
=315

-2300
-2300

. Talousarvio
Talousarvio-
muutosten
muutokset
jélkeen
- 140 - 20555
0 0
- 140 -20555
. Talousarvio
Talousarvio-
muutosten
muutokset
jalkeen
0 - 485
0 - 485
0 -8330
0 - 8330
- 140 - 5805
0 0
- 140 - 5805
0 -2820
0 0
0 -2820
0 - 315
0 0
0 - 315
0 -2300
0 - 2300

2.3.2 Investointiosan hankekohtaiset perustelut

RAKENNUKSET

RAKENNUKSET
Keskuskoulun rakennushanke
Menot
Netto
Loukilinnan lisdtilat, kdynnissa
oleva
Menot
Netto
Tarvasjoen koulun ja pdiviko-
din/eskarin julkisivun korjaus
Menot

Alkuperdinen
talousarvio

-5 800 000
-5 800 000

-160 000

Talousar- Talousarvio

vio-muu- muutosten
tokset jalkeen

-5 800 000

-5 800 000

-160 000

Toteuma

-19341
207
-19134

Toteuma

- 393
- 393

- 11947
-11947

-3294
117
-3177

-1.961
16
-1945
- 413
75
- 337

-1221
-1221

Toteuma

-10 500 142
-10500 142

-174
-174

-73724

Poikk. €

714
207
1630

Poikk. €

92
92

-3617
-3617

2511
117
2628

859
16
875
- 98
75
- 22

1079
1079

Poikk. €

-4 700 142
-4 700 142

-174
-174

86276

Poikk. %

4%
0%
8%

Poikk. %

-19%

-19%

43 %
43 %
-43 %
0%
-45 %
-30%
0%
-31%
31%
0%
7%

-47 %
-47 %

Poikk. %

81%
81%

-54 %
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Netto -160 000 -160 000 -73 724 86 276 -54 %
Lietohallin kosteiden tilojen
korjaus
Menot -80 000 -80 000 -62 608 17 392 -22%
Netto -80 000 -80 000 -62 608 17 392 -22%

Liikuntatilojen valaistuksen uu-
siminen (Jokilaakso, limarinen,
Littoinen, Loukinainen)

Menot -55 000 -55 000 -61 539 -6 539 12%
Netto -55 000 -55 000 -61 539 -6 539 12%
Varautumisen investoinnit
Menot -50 000 -50 000 -1 400 48 600 -97 %
Netto -50 000 -50 000 -1 400 48 600 -97 %
Koulujen ja pdivékotien leikki-
vilineet
Menot -70 000 -70 000 -58 763 11237 -16 %
Netto -70 000 -70 000 -58 763 11 237 -16 %
Pienhankkeet
Menot -500 000 -500 000 -440 785 59215 -12 %
Netto -500 000 -500 000 -440 785 59 215 -12 %
Iimaristen koulunkentin huol-
torakennus
Menot -120 000 -30 000 -150 000 -146 494 3506 -2%
Netto -120 000 -30 000 -150 000 -146 494 3506 2%
Jokilaakson pdivikodin sanee-
raus
Menot -20 000 -15 000 -35000 -36 395 -1395 4%
Netto -20 000 -15 000 -35000 -36 395 -1395 4%
Automaatiosaneeraukset
Menot -60 000 -60 000 -52 252 7 748 -13%
Netto -60 000 -60 000 -52 252 7748 -13 %

Vanhan kunnantalon peruspa-
rannushankkeen suunnittelu
Menot -30 000 -30 000 -3 510 26 491 -88%
Netto -30 000 -30 000 -3 510 26 491 -88 %
Tammentuvan pdivakodin vie-
madrisaneeraus
Menot -50 000 -50 000 -706 49 294 -99 %

Netto -50 000 -50 000 -706 49 294 -99 %
Terveyskeskuksen liuosjddhdyt-
timen uusiminen
Menot -70 000 30000 -40 000 -13 284 26716 -67 %
Netto -70 000 30 000 -40 000 -13 284 26716 -67 %
Maamiesseurantalon (Mant-
taali) perusparannushankkeen

tarveselvitys
Menot -20 000 -20 000 20 000 -100 %
Netto -20 000 -20 000 20000 -100 %
Huoltomaalauksia puurakentei-
siin
Menot -150 000 11 000 -139 000 -86 967 52033 -37%
Netto -150 000 11 000 -139 000 -86 967 52033 -37%
LVIA-jarjestelmien saneeraus
Menot -300 000 -300 000 -187 314 112 686 -38%
Netto -300 000 -300 000 -187 314 112 686 -38%
Lukitusten uusiminen
Menot -35 000 -11 000 -46 000 -46 020 -20 0%
Netto -35 000 -11 000 -46 000 -46 020 -20 0%
Tarvasjoen koulun parkkipai-
kan laajennus
Menot -50 000 -30 000 -80 000 -75 095 4 905 6%
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Netto -50 000 -30 000 -80 000 -75 095 4 905 6%
Kaupungintalo - jadhdytysauto-
matiikan ja valaistuksen sanee-

raus
Menot -20 000 -20 000 -8 011 11 989 -60 %
Netto -20 000 -20 000 -8 011 11989 -60 %

Uudet varhaiskasvatuksen tila-

tarpeet
Menot -500 000 -500 000 -73 117 426 883 -85 %
Netto -500 000 -500 000 -73 117 426 883 -85%

Kiinteistén ldmmitysjdrjestel-

man muutos (kauko-

ldmp6/maaldampd)
Menot -190 000 45 000 -145 000 -18 619 126 381 -87 %
Netto -190 000 45 000 -145 000 -18 619 126 381 -87 %

Liedon uusi Keskuskoulu on useammalle vuodelle ajoittuva uudisrakennushanke, jonka urakan maksuerat
perustuvat urakkasopimuksenmukaiseen maksuerataulukkoon. Hanke on edennyt hyvin ja on paikoin aika-
tauluaan edelld, jonka johdosta myds vuodelle 2024 ajoittui oletettua enemman maksueria ja siten kustan-
nuksia.

Tarvasjoen esikoulurakennuksen puujulkisivusaneeraus toteutettiin vuonna 2024. Onnistuneen kilpailutuk-
sen johdosta hankkeesta saatiin melko edukas tarjous. Hanke myés toteutui ilman suurempia yllatyksia.

Tammentuvan pdivakodin viemarisaneeraushanke kilpailutettiin kahdesti. Kummassakaan kilpailutuksessa ei
saatu yhtaan tarjousta, joten hanke siirrettiin vuodelle 2026.

Huoltomaalauksia puurakenteisiin hankkeessa toteutettiin useampaan yksittdiseen kohteeseen julkisivukor-
jauksia. Onnistuneiden kilpailutusten johdosta kohteista saatiin melko edukkaat tarjoukset. Hankkeet myds
toteutuivat ilman suurempia yllatyksia. Ndiden syiden takia arvioidut kustannukset alittuivat reilusti.

LVIA-jarjestelmien saneeraushankkeeseen kohdentui vuonna 2024 iso maara melko pienid hankkeita mutta
suurempia LVIA-jarjestelmien saneeraushankkeita ei ajoittunut vuoteen. Taman johdosta hankkeelle koh-
dentui oletettua vahemman kustannuksia.

Uudet varhaiskasvatuksen tilatarpeet hanke alittui reilusti koska vuonna 2024 toteutettu Keskikankareen
uusi paivakoti toteutettiin Leasing-muotoisena.

Kiinteistén [ammitysjarjestelman muutos hankkeessa oli alun perin tarkoituksena toteuttaa Littois-
ten koululle kaukolampd- tai maalampojarjestelma oljylammitysjarjestelman tilalle. Kohteen ole-
massa olevaa lammitysjarjestelmaa saneerattiin oletettua kevyemmalla ratkaisulla, jolla jatkettiin
nykyisen lammitysjarjestelman kdyttoikaa.
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Pienhankkeet

Nimi

|Rakennusten rakentamis-ja kunnossapitopalvelut \
'Yliskulman koulun alapohja 2024 ) ) i
|Kukonharjan pvk:n pohjaviem.uusiminen 2024 |
HImaristen koulun salaojien ja sadevesiviemareiden vauriokorjaus 2024
{Pahkamaen puukoul ja piharak. tiilikattojen puhd.2024
IRAU-saneeraus nimetyissa kohteissa

‘Maununtuvan remontti 24

|Vanha kunnantalo, kuntotutkimukset 24

\Jarvelan parvekkeet 24

‘Mantykoti, asuntojen pesuhuoneet 24

‘Jarvelan laiturin uusiminen

limalampépumput 2024 _

|Paivakotien pihan aurinkosuojat

Pahkamaen puukoulu, eteisen alapohjakorjaus

!limaristen koulun sisailmakorjaus. luokka 109

{Lintukodon paivakodin sadevesiviemareiden vauriokorjaus 2024
[Tarvasjoen paivakodin salaoja- ja sadevesiviemarin vauriokorjaus 2024
'Lietohallin alakaton korjaus _ _ 1
\Jokilaakson paivakoti - kiireelliset korjaukset

|Paivakoti Soittorasian saneeraustyot

\Terveyskeskus - osaston lisapotilasvalot

iTarvasjoen esikoulurakennus - valaisinsaneeraus

Kaupungintalo - valtuustosalin videotykkiseinan saneeraus
'Kaupungintalo - vesivahinkokorjaus huone 319

Karpijoentie 1 - vesikatto- ja ikkunakorjaukset

Liedon lukio - uusi ulko-ovi

Jokilaakson koulu - ulko-ovi ja ikkunasaneeraukset

Terveyskeskus - kattolyhtykorjaukset

Mantykati - keittidsaneeraus

Jokilaakson koulu - aita- ja porttisaneeraus

Taatilan koulu - aita- ja porttisaneeraus

Loukinaisten koulu - kuulutusjarjestelmasaneeraus

‘Palomaen paivakoti - ikkunamuutos

‘Vanha keskuskoulu - uudishankkeen edellyttamat muutokset
'Karpijoentie 1 - LVISA-korjaukset ja muutokset

Lietohallin raitisiimasaleikkd

|Kaupungintalon/kirjaston raitisilmasaleikkd

Varikon pesutilojen saneeraus

‘Vanhan keskuskoulun WC:n vesivahinkosaneeraus

Lemminké&inen pvk, sisatilamuutokset

‘Lemminkainen pvk. leikkipihasaneeraus

Kaupungintalon ala-aulan wc-saneeraus

Kaupungintalon autolataus

‘Karpijoentie 1 tilamuutokset

'Muut pienhankkeet

Yhteensa

Toteuma

- 430
- 18766 |
- 3269 |
- 22949 |

- 11627
- 3038
- 37421
- 11714
- 488
- 11261
- 17091
- 20 969

|
|
!
|
1
|

. 585
. 4236
- 35779 |
- 7848 |
- 7528

- 4394

- 8348
- 5012
- 10 900

- 1490

- 3366
- 9730

- 3904

- 4080
- 4745 |
- 6305 |
- 3619
- 9077
- £330

- 5463

. 590 |

- 3050
- 2502
. 2275

- 1180

- 8345
- 5360

- 453 |

- 32089
- 10 628

- 21444
- 29776 |
- 20599 !

-440 785
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INFRA

INFRA
Yleiset leikkikentdt ja puistot
Menot
Netto
Asfaltointi, asuinalueiden ensim-
madinen asfaltointi ja pintaukset
Menot
Tulot
Netto
Vanhojen valaistusten peruskor-
jaus / yhteiskavuukohteet, jat-
kuva hanke
Menot
Netto
Led -valaisimien himmennysliit-
timien asennus
Menot
Netto
Lilkenteenohjauslaitteet
Menot
Netto
Teollisuusalueiden kyltitykset
Menot
Netto
Kavelyn, pyordilyn ja ja joukko-
lilkenteen edistdmisen pien-
hankkeet
Menot
Netto
Infran pienhankkeet
Menot
Tulot
Netto
Hulevesijarjestelmat (uudet
kaava-alueet ja saneeraukset)
Menot
Netto
KT40 2 vaihe
Menot
Netto
Avantin eritasoliittyma
Menot
Netto
Suopohjan asemakaava
Menot
Netto
Tastonmetsi 2 / Louhenpolku
Sammontie KLV
Menot
Netto
Tammentaan asemakaava
Menot
Netto
Kaavateiden sillat, kuntokartoi-
tus / saneeraus

Alkuperdinen
talousarvio

-250 000
-250 000
-450 000

-450 000

-300 000
-300 000

-30 000
-30 000

-30 000
-30 000

-25 000
-25 000

-130 000
-130 000

-350 000

-350 000

-300 000
-300 000

-700 000
-700 000

-700 000
-700 000

-60 000
-60 000

Talousar-
vio-muu-
tokset

-65 000
-65 000

-140 000
-140 000

195 000
195 000

Talousarvio
muutosten
jalkeen

-250 000
-250 000
-450 000

-450 000

-300 000
-300 000

-30 000
-30 000

-30 000
-30 000

-25 000
-25 000

-130 000
-130 000

-350 000
-350 000
-300 000
-300 000

-65 000
-65 000

-140 000
-140 000

-505 000
-505 000
-700 000

-700 000

-60 000
-60 000

Toteuma

-239 567
-239 567

-418 810
49 432
-368 377

-268 406
-268 406

-26 136
-26 136

-32153
-32153

-22 986
-22 986

-10 375
-10 375

-398 533
67 961
-330 572

-114 619

-114 619

-62 000
-62 000

-127 391
-127 391

-457 277
-457 277
-543 478

-543 478

-15973
-15973

Poikk. €

10433
10433

31190
49 432
80623

31594
31594

3864
3 864

-2153
-2153

2014
2014

119 625
119 625

-48 533
67 961
19428

185381

185 381

3000
3000

12 609
12 609

47723
47723
156 522

156 522

44 027
44 027

Poikk. %

-4 %

4%

1%

-18%

-11%
-11%

-13%

-13%

7%
7%

-8%
-8 %

-92 %
-92 %

14 %

-6 %

-62 %

-62 %

5%
5%

9%
9%

9%
9%
-22%
-22%

-713%
-73%
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Menot
Netto
Asfaltointi, teollisuusalueiden
ensimmadinen asfaltointi ja pin-
taukset
Menot
Netto
Matintalo 4 asemakaava
Menot
Netto
Sulkakuja ja Haapakummuntien
jatke
Menot
Netto
Salimdentien jatko ja kevyenlii-
kenteen vayla
Menot
Netto
Tiesuunnitelmat ELY-keskus
Menot
Netto
Saukonojantie 2 asemakaava
Menot
Netto
Loukinaistentie hallinnollinen
muutos
Menot
Netto
Viertolan alueen yleissuunni-
telma
Menot
Netto
VT10 risteysjarjestelyt (Huolto-
miehentie)
Menot
Netto
Keskustan matonpesupaikan sa-
neeraus
Menot
Netto
E18 vaihe 1 (Destia)
Menot
Netto

309601 Infran pienhankkeet 22-24
- projektille on kirjattu Lledon seurakunnalta laskutettua tuloa.

-75 000
-75000

-150 000
-150 000

-600 000

-600 000

-600 000
-600 000

-65 000

-65 000

-90 000
-90 000

-400 000
-400 000

-200 000
-200 000

-40 000
-40 000

-60 000
-60 000

-60 000
-60 000

-75 000
-75 000

-150 000
-150 000

-600 000
-600 000

-600 000
-600 000

-65 000

-65 000

-90 000
-90 000

-400 000

-400 000

-200 000
-200 000

-40 000
-40 000

-60 000
-60 000

-60 000

-60 000

-130 000 -130 000
-130 000 -130 000

309201 Asfaltointi, asuinalueiden ensimmainen asfaltointi ja pintaukset 22-24
- poikkeama johtuu Vanhalinnasaatiolta laskutetusta, maankayttésopimukseen perustuvasta osuudesta ka-

tualueiden asfaltoinneista

309701 Hulevesijarjestelmat (uudet kaava-alueet ja saneeraukset) 22-24
- suunnitelmia toteutettiin vuoden aikana mutta saneeraukset eivat edenneet resurssipulan vuoksi

309917 Tastonmetsa 2 / Louhenpolku Sammontie KLV

-58 914
-58 914

-146 016
-146 016

-23 837

-23 837

-103 650
-103 650

-30 302
-30 302

-37 244
-37 244

-9620
-9 620

-36 979
-36 979

-109 816
-109 816

309501 Kavelyn, pyordilyn ja ja joukkoliikenteen edistdmisen pienhankkeet 22-24
- investoinnille tarkoitettuja kuluja kirjattu vaaralle projektille

16 086
16 086

3984
3984

576 163
576 163

496 350
496 350

34 698

34 698

90 000
90 000

400 000
400 000

162 756
162 756

30380
30380

60 000
60 000

23021

23021

20 184
20184

-21%
-21%

3%
3%

-96 %

-96 %

-83 %
-83 %

-53%
-53%

-100 %
-100 %

100 %
100 %

-81%
-81%

-76 %
-76 %

100 %
100 %

-38%
-38%

-16 %
-16 %
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- kunnallistekniikka urakan oikea-aikaisen kilpailutuksen ja hyvan markkinatilanteen johdosta urakkahinta jai
alle kustannusarvion

309981 Tammentaan asemakaava
- kunnallistekniikan suunnittelun aloitus venyi vuoden loppuun eika suunnittelua saatu valmiiksi talousarvio-
kaudella

309923 Matintalo 4 asemakaava
- kunnallistekniikan suunnittelun aloitus venyi vuoden loppuun, joten urakkaa ei paasty aloittamaan talous-
arviokaudella

309924 Haapakummuntie asemakaava
- kunnallistekniikan suunnittelun aloitus venyi vuoden loppuun, joten urakkaa ei paasty aloittamaan talous-
arviokaudella

309926 Tiesuunnitelmat ELY-keskus 24
- Huoltomiehentien ja Saukonojantien risteysalueiden tiesuunnitelmia ei paasty toteuttamaan, johtuen kes-
kenerdisesta kaavaprosessista

309927 Saukonojantie 2 asemakaava 24
- kunnallistekniikan suunnittelua ei paasty toteuttamaan, johtuen keskenerdisesta kaavaprosessista

309928 Loukinaistentie hallinnollinen muutos 24
- neuvottelut ELY-keskuksen kanssa saatiin paatokseen vuoden lopulla, joten suunnittelu ja toteutus siirtyivat
vuoden vaihteen yli

309930 VT10 risteysjarjestelyt (Huoltomiehentie) 24
- kunnallistekniikan suunnittelua ei paadsty toteuttamaan, johtuen keskenerdisesta kaavaprosessista

309932 E18 vaihe 1 (Destia)
- kyseessa urakoitsijan ja Vaylaviraston valinen oikeusprosessi, jossa Liedon kaupunki on mukana toteutta-

missopimukseen perustuvalla osuudella. Toteutuvat kulut riippuvat prosessin etenemisesta.

Investointien toteuma jai 2,6 M€ vajaaksi.

Pienhankkeet

Nimi Toteuma
Varikko varastointilaue ja hulevesi 2024 - 31130
Kirkon parkkipaikka 2024 - 87 985
Ajurintien suojatie - 88 785
Muut pienhankkeet - 190633
Yhteensa e Lg58:533

Varikko varastointialue ja hulevesi 2024
- Piha-alueen siivous, betonielementeistd toteutettu maa-ainesten varastointi loosit, alueen hulevesilinjan
jatkaminen ja valaistuksen parantaminen.

Kirkon parkkipaikka 2024

- Liedon kirkon pysakointialueen hulevesilinjat seka pintarakenteet uusittiin yhteistydssa seurakunnan
kanssa. Seurakunnalta laskutettu sopimukseen perustuva osuus.
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Ajurintie suojatie 2024

- Ajurintielle toteutettiin liikenneturvallisuushankkeena korotettu suojatie.

Muut pienhankkeet 2024

- Hulevesialtaiden maisemointitydt, Ruohomaentien pysakkipari, jkp-vaylien saneeraus, tiemerkinnat.

VESI

VESI
Vesijohtolinjojen saneeraus
Menot
Netto
Viemdrilinjojen saneeraus
Menot
Netto
Tarvasjoen vesitornin saneeraus
Menot
Netto
Tarvasjoen vesijohtoverkoston sa-
neeraus
Menot
Netto
Vanhalinna, Turun yliopistosditio
Menot
Netto
Vesihuollon pienhankkeet
Menot
Tulot
Netto
Viemdriverkoston kuntotutkimus
Menot
Netto
Laakkari-Rauhakylad-keskusta VJ-
Haara, vaihe 4
Menot
Netto
Tammentaan asemankaava
Menot
Netto
Tastonmetsd 2 / Louhenpolku
Menot
Netto
Suopohjan asemakaava
Menot
Netto
Matintalo4ja s
Menot
Netto
Huoltomiehentie
Menot
Netto
Salimdentien jatko
Menot
Netto

Alkuperdinen
talousarvio

-150 000
-150 000

-140 000
-140 000

-100 000
-100 000

-520 000
-520 000
-100 000
-100 000
-300 000

-300 000

-20 000
-20 000

-400 000
-400 000

-400 000
-400 000

-40 000
-40 000

-30 000
-30 000

Talousar-
vio-muu-
tokset

-60 000

-60 000

-80 000
-80 000

80 000
80 000

60 000
60 000

Talousarvio
muutosten
jélkeen

-150 000
-150 000

-140 000
-140 000

-100 000
-100 000

-580 000
-580 000
-100 000
-100 000
-380 000

-380 000

-20 000
-20 000

-320 000
-320 000

-340 000
-340 000

-40 000
-40 000

-30 000
-30 000

Toteuma

-106 656
-106 656

-183 413
-183 413

-15 227
-15 227

-60 406
-60 406

-13 420
-13 420

-630 728
15658
-615 069

-85 275

-85 275

-382 449
-382 449

-138 557
-138 557

-323 699
-323 699

-20 998
-20 998

Poikk. €

43 344
43344

-43 413
-43 413

-15227
-15 227

39594
39594

-13 420
-13 420

-50728
15658
-35 069

14 725
14 725
-2 449

-2 449

20 000
20000

181443
181 443

16301
16 301

-20998
-20998

40 000
40 000

30000
30 000

Poikk. %

-29%
-29%

31%
31%

-40 %
-40 %

9%
6%
-15%
-15%
1%
1%

-100 %
-100 %

-57 %
-57%

5%
5%

-100 %
-100 %

-100 %
-100 %
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Matintalo 4
Menot -250 000 -250 000 250 000 -100 %
Netto -250 000 -250 000 250 000 -100 %
Sulkakuja - Haapakummuntie
Menot -220 000 -220 000 220000 -100 %
Netto -220 000 -220 000 220000 -100 %
Saukonoja Il Kunnallistekniikka
(Simpukkatie)
Menot -150 000 -150 000 150 000 -100 %
Netto -150 000 -150 000 150 000 -100 %
Investoinnit:

- Vesijohtolinjojen saneerauskohteita oli vanhojen runkolinjaventtiilien ja maanalaisten palopostien uusimi-
set, keskustan alueen vesijohtolinjamuutokset ja uuden keskuskoulun vaatimat vesijohdon runkolinjan siir-
rot/muutostyot. Kaikkia kohteita ei ehditty toteuttamaan suunnitellusti vaan jaatiin 43 t€ alle talousarvion.

- Viemarilinjojen saneerauksen ylitys 43 t€ johtuu Metsolan viemarin korjaustoistd, runkolinjamuutostar-
peista Tarvasjoella Saarisen pumppaamon Littoisten jatevedenpumppaamon ylivuotoputken muutoksista
Kehatien takia,

- Tarvasjoen vesitornin saneeraus: saneeraussuunnitelmat valmistui kevaalla 2023, Kilpailutus ja saneeraus
on esitetty taloussuunnitelmassa v.2025

- Tarvasjoen vesijohtoverkoston saneeraus: Uusittiin venttiileita ja paloposteja v. 2024 aikana seka sanee-
rausta.

- Vesihuollon pienhankkeet: Avattu projektinumerot pienhankkeille, koonti alla.

- Viemariverkoston kuntotutkimus: limaristen, Vierun, Nuolemon ja Loukinaisten alueen viemarilinjojen sys-
temaattinen pesuja kuvaus, yhteensa n. 100 km. Liittyy kuntokartoitukseen ja saneeraussuunnitelman laa-
dintaan. Jatkuu v. 2025 uuden puitesopimuksen kilpailutuksen jalkeen.

- Laakkari - Rauhakyla - keskusta, VJ-haara vaihe 4: v. 2023 osalta kirjattu suunnittelu- ja maanomistajaluvan
hakemiseen liittyvat kustannukset. Urakka kilpailutettu v.2023 lopussa, urakka valmistui kevaalla 2024. To-
teutui suunnitellusti.

- Tammentaan asemakaava: koska kaava ei ollut lainvoimainen, suunnittelu kdynnistyi vasta v. 2024 lopulla
mutta kustannukset kohdistuu vuoteen 2025. Rakentaminen v. 2025 aikana tontinmyyntiohjelman mukai-
sesti.

- Tastonmetsd 2/Louhenpolku: V. 2024 toteutuskohde. Toteutui huomattavasti kustannusarviota ja hyvaksyt-
tyd talousarviota halvemmalla.

- Suopohjan asemakaava: Toteutui |dhes kustannusarvion mukaisesti.

- Huoltomiehentie: kaavoitus alueella ei ole edennyt, joten kunnallistekniikan suunnittelua ei voitu kaynnis-
taa.

- Salimaentien jatko: kaavoitus alueella ei ole edennyt, joten kunnallistekniikan suunnittelua ei voitu kdynnis-
taa.

- Matintalo 4: Kunnallistekniikan toteutus siirtyi v. 2025.
- Sulkakuja - Haapakummuntie: Maapohjan vakavuuden vuoksi Sulkakujan kaava ei toteudu. Haapa-
kummuntien kunnallistekniikan toteutus yhdessa Matintalo 4 hankkeen kanssa siirtyi v. 2025.
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Pienhankkeet

Nimi Toteuma
|Vanhat alueet | - 281185
{Uudet asuntoalueet | - 73429
‘Uudet teollisuusalueet ‘ - 19576
‘Vanhat teollisuusalueet | - 40785
Akilliset korjauskohteet - 26872
Lieto-Kaarina varavesi saneeraus - 39 067
Haaganmaen JVP _ - 39310
Littoinen mitta-asema - 381
Vesitornin katon vesieristys - 14 030
Saarisen pumppaamon saneeraus - - 95049
|Muut pienhankkeet - 1046
Yhteensa - 630728

Vanhat alueet: Vanhojen alueiden vesijohdon runkolinjojen saneerausta (+venttiilit, palopostit, liitososat),
Harviaistenkujan + Palovuorentien viemarikapasiteetista ja jatevesista johtuvien haju- ym. haittojen eh-
kaisya.

Uudet asuntoalueet: Uusien, ei kunnallistekniikan rakentamiskohteiden / alueiden vesihuollon mahdollista-
minen

Uudet teollisuusalueet: Lahinnd Avantin alueen teollisuustonttien vesihuollon liitosten mahdollistaminen
(sis. vi-muutokset Avantintie 2)

Vanhat teollisuusalueet: mm. Paaskykalliontien ja Luolakalliontien vesijohto- ja viemariliitokset uusille teol-
lisuushalleille

Akilliset korjauskohteet: Harviaistentien runkovesijohdon rikkoontuminen

Lieto-Kaarina varavesiyhteys: Toteutettu Liedon ja Kaarinan valille varavesiyhteys (uudet venttiilit, putket,
virtausmittaus, automaatio)

Haaganmd&en JVP: Haaganmaen jv-pumppaamon hankinta + sahkéliittyma (urakan toteutus v.2025)
Littoinen mitta-asema: Liittyy Lieto-Kaarina varavesiyhteyteen

Vesitornin katon vesieristys: Keisvuoren vesitornin vesikaton tiivistaminen (halkeamat, saumat)

Saarisen pumppaamon saneeraus: uusittu Tarvasjoella Saarisen pumppaamon tulokaivo, putkistot, pum-
put, sahkokeskus, automaatio sekd ohipumppausyhteys. Lisdksi tehty tulotien, piha-alueen ja kuivatuksen
parannuksia

LIIKUNTA
Alk Talousar-  Talousarvio
uperame:n vio-muu- muutosten  Toteuma Poikk. € Poikk. %
talousarvio
tokset jdlkeen
LIIKUNTA
Viertolan kenttdalueen peruskor-
jaus
Menot -200 000 -200 000 -285 532 -85 532 43 %
Tulot 66 360 66 360
Netto -200 000 -200 000 -219 172 -19172 10%
Ulkoliikuntapaikkojen pinnoituk-
set ja led-valaistukset
Menot -55 000 -55 000 -55 348 -348 1%
Netto -55 000 -55 000 -55 348 -348 1%
Koulujen ja pdivakotien liikuntapi-
hojen ulkoliikuntavélineet
Menot -60 000 -60 000 -71 824 -11 824 20%
Tulot 8930 8930
Netto -60 000 -60 000 -62 893 -2 893 5%
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2.4 Rahoitusosan toteutuminen

1000€

Toiminnan rahavirta
Vuosikate

Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset muille

Antolainasaamisten viahennykset muille

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays
Pitkdaaikaisten lainojen vdahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Oman padaoman muutokset

Vaikutus maksuvalmiuteen

Alkuperdi-
nen talous-
arvio

8261

-1700

-19 335

2200

-10574

-2 355
14 000
11 645

491

Talousarvio

Talousarvio- muutosten

muutokset

-2030

-140

-2170

o O o ©

-2170

jdlkeen

6231

-1700

-19 475

2200

-12 744

-2 355
14 000
11645

-1099

Poikkeama Poikkeama

Toteutuma €

10518
-737

-19 341
223
1214

-8123

18

-2 356
13 000
10644

2521

%

4 287 68,80%
-963 -56,65%

3712 -0,69%
-196 -14%
986 -44,82%

7826 -163,74%

0 * %%
18 * K%
0
-1 0,00%
-1000 -7,14%
-1001 -8,59%
0 0

6825 -229,39%

Liedon kaupungin lainakanta kasvein noin 10,6 miljoonaa euroa vuoden 2024 aikana. Talousarviossa enna-

koitiin 15,0 miljoonan euron lainakannan kasvua.

Rahoitustarvetta pienensi talousarviota suurempi positiivinen vuosikate.
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2.5 Yhteenveto ma

Ulkoiset ja sisaiset
Kayttotalousosa
Tarkastuslik
Keskusvaaliltk
Kaupunginhailitus
Ymparistoterv.itk
Varhaiskasv. ja koul. Itk
Kultuuri- ja vapaa-aik itk
Tekninen Itk (ilman vesi)
Kaavoitus ja rak.fk
Liedon vesi
Tuloslaskelmaosa
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotulot
Muut rahoitustuiot
Korkomenot
Muut rahoitusmenot
Investointiosa
Kunnanhallitus
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Irtaimisto
Osakkeet ja osuudet
Varhaiskasv. ja koul Itk
Irtaimisto
Kuittuuri- ja vapaa-aik Itk
Liikunta
Irtaimisto
Tekninen lautakunita
Talonrakennus
Kiinteat rak ja laitteet
Irtaimisto
Liedon vesi
Maa- ja vesialueet
Vesi- ja viemarilinjat
Irtaimisto
Kaavoitus
Irtaimisto
Rahoitusosa
Antolainauksen muutokset
Lisdykset
Vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lisays
Pitkaaikaisten vahennys
Lyhytaikaisten muutos
Oman paaoman muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen
YHTEENSA

as _ws

222222222

O mommmm

mmomm

m

mZ=Zmm

arara

Alkup.
TA

53
136
9584
1931
49 214
4184
14 238
1873
4254

1500
50

2 300

250
170
8330

5665
150

2820

-2 355
14 000

11 645
118 347

Maararahat

TAN Muutettu
muutokset TA

1] 53
0 136
9584
0 1931
530 49744
0 4184
600 14 838
1] 1873
_0 4 254
0 1500
0 50
0 2 300
0 0
0 0
0 250
98 268
0 0
0 £330
140 5805
o 150
0 2820
0 0
0 0
0 0
0 0
-2 355
14 000
0 0
0 11 645
1368 119715

Toteu-
tuma

57
176
8710
1979
48 312
3966
15223
2058
3718

1254
99

121

67
-10

229

158
78

11947
2394

-2 356
13 000

10 644
114 320

Poik- Alkup
keama TA
-4 0
-40 76
874 10 384
-48 1732
1432 2 507
218 356
-385 10 950
-185 2883
536 5 359
44 369
16 542
36
84
246
-49]
1079] 0
-67 0
101 0
21
110
-78
-3617 0
341 0
72
859 0
0
0
0
0
0 0
1
1000 0
0
1001 0
5395] 95277

hojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

Tuloarviot

TAN Muutettu
muutokset TA

0 0
0 76
0 10384
0 1732
0 2507
0 356
0 10950
-900 1983
0 5 359
0 44369
0 16542
0 36
0 84
0 0
0 1]
0 0
0 1]
0 0
0 0
0 0
0 0
0

0 0
-800 94377

Toteu-
tuma

112
10 258
1750
2750
477

11 399
1918
5115

45 237
16 133

101
8§22

117

18

18
96 236

Poik-
keama

36
-126
18
243
121
449
-65
-244

868
-409
64
738

117

16

18

18
1858
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3 TILINPAATOSLASKELMAT
3.1 Liedon kaupungin tuloslaskelma

Tuloslaskelma Liedon kunta

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Investointivaraus
Poistoeron vah (+)/lisdys (-)

Tilikauden ylijaama(+)/alijadma(-)

1.1.-31.12.2024

7 845 794,05
2213 803,67
1466514,73
5889 833,01

-40 367 610,67
-32679642,61
-7 687 968,06
-17 010 901,20
-6 768 242,22
-1620 238,36
-2 069 770,39

100 708,42
729 010,85
-1 253 898,95
-6 864,34

-7 240 730,79
-2 083 089,60

17 415 945,46

-67 836 762,84
-50 420 817,38

45237 223,56
16 132 604,00

-431 044,02
10 517 966,16

-9323 820,39
1194 145,77

5 045,64
1199 191,41

1.1.-31.12.2023

6947 915,77
2 299787,51
1822 884,26
7180013,68

-39 474 996,24
-31 638 602,13
-7 836 394,11
-17 471 878,93
-6 014 248,12
-1 657 104,69
-1 645 826,96

153 965,49
307 595,55

-787 101,35
-3772,63

-8 332 570,39
-71 800,44

18 250 601,22

-66 264 054,94
-48 013 453,72

47 035 640,09
16 421 075,00

-329312,94
15 113 948,43

-8 404 370,83
6709 577,60

-4 000 000,00
5 045,64
2714 623,24
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3.2 Liedon kaupungin rahoituslaskelma

Rahoituslaskelma Liedon kaupunki

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
RAHAVAROJEN MUUTOS
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

2024

10517 966,16
-736 998,90

-19 340 507,40
222 658,98
1214 113,65

0,00
18 103,08

0,00
-2 355537,00
13 000 000,00

0,00
0,00
-1646 532,78
-1371952,47

3142 787,73
3621474,41

9780 967,26

-17 903 734,77

-8 122 767,51

18 103,08

10 644 463,00

-3018 485,25

7 644 080,83

-478 686,68

-478 686,68

2023

15113 948,43
-2101 071,86

-13125 301,66
1218616,44
2589 187,62

0,00
18 103,08

0,00
-2 382 675,66
-6 000 000,00

0,00
0,00
3482 007,07
-3363 993,89

3621474,41
8172 654,84

13 012 876,57

-9317 497,60

3 695 378,97

18 103,08

-8 382 675,66

118 013,18

-8 246 559,40

-4 551 180,43

-4 551 180,43
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3.3 Liedon kaupungin tase
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdaikaiset menot

Aineelliset hyodykkeet

Maa-ja vesialueet

Rakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Muut lainasaamiset

Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksinnot
Lahjoitusrahastojen varat
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2024

134 605 580,68
136 240,57
0,00

136 240,57

129 786 968,75
25995 828,49
53036 724,35
37 754 105,25

745 643,74
12 254 666,92
4682 371,36

35958 480,17
399 336,43
324 554,76

437 240,84
51 051,12
352 146,64
34 043,08

9 297 564,71

6 153 823,77
5 800,00
5 800,00

6148 023,77
3357924,81
1567 066,95
1223032,01

953,21

3142 787,73

144 340 386,23

31.12.2023

125150 186,72
126 584,52
11.977,50

114 607,02

120384 633,06
25 656 345,00
56 164 839,95
36 582 479,74

634 253,80

1346 714,57
4 638 969,14

4053 558,63
417 439,51
167 971,00

436 177,65
64 966,63
354 712,24
16 498,78

8129718,61

4507 290,99
96 934,50
96 934,50

4 410 356,49
2670054,22
770950,70
969 351,57

953,21

3621474,41

133716 082,98
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspddoma

Edellisten tilikausien ylijaama
Tilikauden ylijgama

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero

Investointivaraus

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen padaomat

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta

Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen

Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteis&ilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2024

48 800 944,32
29 556 700,73
18 045 052,18

1199191,41

8 016 040,80
16 040,80
8 000 000,00

437 240,84
51 051,12
352 146,64
34 043,08

87 086 160,27
39 557 020,10
26923 072,00

0,00
12 633 948,10

47 529 140,17
36 000 000,00
833 873,00
0,00

280 805,70
4121159,02
683 117,76

5 610 184,69

144 340 386,23

31.12.2023

47 601 752,91
29 556 700,73
15330428,94

2714623,24

8021 086,44
21 086,44
8 000 000,00

436 177,65
64 966,63
354 712,24
16 498,78

77 657 065,98
39 813 184,58
27 756 945,00

0,00
12 056 239,58

37 843 881,40
23 000 000,00
2 355 537,00
0,00

462 084,70

5 806 564,84
708 184,54
5511 510,32

133 716 082,98
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3.4 Konsernituloslaskelma

Konsernituloslaskelma 1 000 €

Toimintatuotot

Toimintakulut
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappi-
osta)

TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Muut satunnaiset tuotot

TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden verot

Laskennalliset verot

Vahemmistéosuudet

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALUAAMA)

1.1.-31.12.2024

88
693
-1723

-7

-8 435
-2 083

24 113
-73 500

10
-49 377

45 237
17 727

-949

12 638

-10 518

2120

1.1.-31.12.2023

24 122
-72 373

-48 330

47 036
18 025

138
310

-1097
27 -676

16 055

-9 480

-72 -9 552

6503

6 487
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3.5 Konsernirahoituslaskelma

Konsernirahoituslaskelma 1 000 €

Toiminnan rahavirta
Vuosikate

Satunnaiset erat

Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen véahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
RAHAVAROJEN MUUTOS
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023
12 638 16 041
1 14
-6
-1108 11525 -2022 14 033
-29 665 -13 393
375 1219
1214 -28076 2592 -9 582
-16 550 4450
0 -2
6900
-3 870 3386
12 927 15 956 6040 9426
1
90 212
-1025 2991
-236 -4348 -1145
14 786 10571
-1764 6120
4970 6734
6734 12 413
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3.6 Konsernitase

VASTAAVAA 1000 €

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat oikeudet

Muut pitkadvaikutteiset menot

Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyédykkeet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhtidosuudet
Muut osakkeet ja osuudet

Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2024

155 868
161

10

151

151522
26624
59 205
50 166

1035
0
14 490

4185
95
3754
336

907

12 169
111

0

8
7081

487
4483

168 944

31.12.2023

137 428
151

14

137

133 024
26 257
62 948
41499

927
0
1393

4253
59
3858
335

1058
12 609
200

0

99

5576

441
6293

151 095
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VASTATTAVAA 1000 €

OMA PAAOMA
Peruspadoma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot

Ed. tilikausien yli-/alijaddma

Tilikauden yli-/alijdama

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset

Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen korollinen vieras pddoma
Pitkdaikainen koroton vieras pddoma
Lyhytaikainen korollinen vieras padoma

Lyhytaikainen koroton vieras pddoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2024

58 095
29 557

26 444
2092

927

109914
45704
13 495
38 027
12 689

168 944

31.12.2023

56 193
29553

20 142
6495

1078

93 817
40789
12 858
26 568
13 602

151 095
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Tilinpaatoksen liitetiedot
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4 TILNPAATOKSEN LITETIEDOT
4.1 Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

4.1.1 Liedon kaupungin tilinpdatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Liitetietojen numerointi viittaa kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeessa tilinpaatoksen liitetiedoista
kaytettyyn liitetietokohtaiseen numerointiin.

1 ARVOSTUS- JA JAKSOTUSPERIAATTEET SEKA -MENETELMAT

Tulojen ja menojen kirjaamisperusteet

Tulot ja menot kirjataan suoriteperusteisesti, poikkeuksena verotulot, jotka kirjataan niiden tilitysajankoh-
dan mukaisesti ao. tilikaudelle. Mikali joulukuussa tilitettava maara on poikkeuksellisesti negatiivinen, kirja-
taan se ao. tilikauden verotulojen vahennykseksi ja siirtovelaksi.

Pysyvét vastaavat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahen-
nettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla tai avustuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun, kunnanvaltuuston hyvaksyman poistosuunnitel-
man mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslas-
kelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet, liite 11.

Poistosuunnitelma on pdivitetty vuonna 2024(KV 38/10.9.2012). Uusi poistosuunnitelma on otettu kadyttédn
vuonna 2024 valmistuneissa investoinneissa ja my&s muutettu aiempina tilikausina hankitut kdyttéomai-
suusinvestoinnit vastaamaan uutta poistosuunnitelmaa.

Erikseen mainittujen rakennusten osalta poistosuunnitelmaa ei ole muutettu, silld tdma olisi aiheuttanut joi-
denkin kdytdssd olevien, vield pitkan kayttoidn omaavien, rakennusten alaskirjaamiseen. Tama olisi tarpeet-
tomasti vaaristanyt tilinpaatdksen oikean ja riittdvan kuvan vaatimusta.

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan todenndkgiseen ar-
voon, jos sijoituksen todenndkodisesti tulevaisuudessa kerryttama tulo arvioidaan pysyvasti vield poistama-
tonta hankintamenoa pienemmaksi.

Rahoitusomaisuus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakdiseen arvoon. Rahoitusomai-
suusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sita alempaan todennakoiseen luovutushintaan.

Avustusten kdsittely
Pysyvien vastaavien aineellisten hyodykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on merkitty ao. hyo-
dykkeen hankintamenon vahennykseksi.

Muut erit

Lomapalkat ja -rahat on kohdistettu sille tilikaudelle, jolle lomapaivien perustana olevat palkat kirjataan ot-
taen huomioon voimassa olevat tydehtosopimusten maaraykset vuosilomasta, loma-ajan palkasta ja lomara-
hasta. Lomapalkkavelan maara tilinpaatospaivana on laskettu henkilétasolla.
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2 ESITTAMISTAPAMUUTOKSET

Tuloslaskelman esittamistapaa on muutettu vuoden 2023 tilinpaatoksesta varhaiskasvatuksen palvelusete-
lien osalta. Ailemmin varhaiskasvatuksen palvelusetelit esitettiin tuloslaskelman avustuksissa. Esittamistapaa
on korjattu vastaamaan AURA-kasikirjan mukaista esittamistapaa, jolloin ne esitetddn Palveluiden ostoissa.
Vertailuvuoden luvut on télt3d osin myés korjattu tilinpaatoksen vertailukelpoisuuden helpottamiseksi.

3 OIKAISUT EDELLISEN TILIKAUDEN TIETOIHIN
Ei ilmoitettavaa.
4 EDELLISEN TILIKAUDEN TIETOJEN VERTAILUKELPOISUUS

Liedon kaupunginvaltuusto hyvaksyi kokouksessaan 38/10.6.2024 poistosuunnitelman muutoksen. Poisto-
suunnitelman muutoksen vuoksi tilikauden poistot eivat ole suoraan vertailukelpoisia edellisen tilikauden
kanssa.

5 AIKAISEMPIIN TILIKAUSIIN KOHDISTUVAT TUOTOT JA KULUT

Ei ilmoitettavaa.

4.1.2 Konsernitilinpditoksen laatimista koskevat liitetiedot

KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

Konsernitilinpddtéksen laajuus
Konsernitilinpditékseen on yhdistelty kaikki tytédryhteisét. Konsernitilinpdatokseen on yhdistelty kaikki kun-
tayhtymit, joissa kunta on jasenena (erittely liite 22).

Osakkuusyhteisét Parravahan Vesi Oy ja Tilikunta Oy on yhdistelty sovelletun padomaosuusmenetelman mu-
kaan.

Littoistenjirven sdannostely-yhtio (yhteisyhteisd) on merkitty konsernitaseeseen vain sen hankintamenona
osakkeissa ja osuuksissa seka lisatietona liitetiedoissa. Nautelankoski-sdatio on jatetty yhdistelemattd, koska
kuntakonsernin kannalta se on merkitykseltdan vahdinen.

Kuntayhtymit on yhdistelty konsernitilinpaatokseen lukuarvoltaan peruspadoman jasenosuuden mukaisessa
suhteessa.

Sisdiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteisdjen keskinaiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on véhennetty seka konserniyhteisgjen
ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty. Olen-
naiset pysyviin vastaaviin sisdltyvat sisdiset katteet on vahennetty. Konserniyhteiséjen kunnalle maksamia
kiinteistoveroja ei ole vahennetty.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja veroperusteiset varaukset seka poistoero on jaettu vapaaseen omaan
padomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen eliminoinnissa, véahemmisto-
osuuksien erottamisessa seka osakkuusyhteisdjen yhdistelemisessa. Laskennallinen verovelka on esitetty pit-
kaaikaisena ja laskennallisen verovelan muutos lyhytaikaisena vieraana padomana.

Keskindisen omistuksen eliminointi
Kunnan ja sen tytiryhteiséjen sekd kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu.
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Viahemmistéosuudet
Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijadmasta konsernituloslaskelmassa seka konsernin
omasta padomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Kiinteistotytaryhteison aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden poistot on oikaistu suunnitelman mukai-
siksi. Jadnndsarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhteisén poistojen oikaisuksi ja aikaisem-
mille tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- ja alijdaman oikaisuksi.

Osakkuusyhteisot
Osakkuusyhteisét on yhdistelty pddomaosuusmenetelmalld konsernitilinpaatokseen.

2 ESITTAMISTAPAMUUTOKSET

Tuloslaskelman esittamistapaa on muutettu vuoden 2023 tilinpaatéksesta varhaiskasvatuksen palvelusete-
lien osalta. Alemmin varhaiskasvatuksen palvelusetelit esitettiin tuloslaskelman avustuksissa. Esittimistapaa
on korjattu vastaamaan AURA-kasikirjan mukaista esittamistapaa, jolloin ne esitetddn Palveluiden ostoissa.
Vertailuvuoden luvut on téltd osin myos korjattu tilinpaatdksen vertailukelpoisuuden helpottamiseksi.

3 OIKAISUT EDELLISEN TILIKAUDEN TIETOIHIN
Ei ilmoitettavaa.
4 EDELLISEN TILIKAUDEN TIETOJEN VERTAILUKELPOISUUS

Liedon kaupunginvaltuusto hyvdksyi kokouksessaan 38/10.6.2024 poistosuunnitelman muutoksen. Poisto-
suunnitelman muutoksen vuoksi tilikauden poistot eivat ole suoraan vertailukelpoisia edellisen tilikauden
kanssa.
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4.2 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

6 TOIMINTATUOTOT TEHTAVAALUEITTAIN

Ulkoiset 1 000 € *)

Yleishallinto

Kehittdminen

Opetus- ja kulttuuripalvelut

Tekniset palvelut

Kaavoitus- ja rakennuspalvelut
Ymparistoterveydenhuolto

Muut palvelut

Liedon Vesi

Toimintatuotot yhteensa

*) Eliminoitu myds kunnan ja Liedon Veden viliset tuotot

7 VEROTULOIJEN ERITTELY

Kunta 1 000 €

VEROTULOT

Verotulot

Kiinteistovero

Osuus yhteisoveron tuotosta

Konserni
2024 2023
1288 824
1933 2 608
3416 3656
6 546 5323
1917 3285
1759 1704
2436 2292
4 837 4418
24 132 24 110

8 VALTIONOSUUKSIEN JA VEROTULOMENETYSTEN KORVAUSTEN ERITTELY

1000 €

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus
siitd: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet

Verotulomenetysten korvaus

Valtionosuudet yhteensd

2024

45 237

35912

5 603

3722

Konserni
2024 2023

15772 15 756
0 0
-544 -287
2498 2 556
17 726 18 025

Verotulomenetysten korvaukset ovat tyd- ja elinkeinoministerion kirjanpitolautakunnan kuntajaoston 13.10.2020 antaman

yleisohjeen mukaisesti esitetty vuoden 2020 osalta erikseen.

9 PALVELUJEN OSTOJEN ERITTELY

Kunta 1 000 €

Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palveluiden ostot

2024
-24611
-5047
-19 564

Kunta
2024 2023
1288 824
1933 2608
3224 3464
2458 1948
1917 3285
1759 1704
0 0
4 837 4418
17 416 18 251
2023
47 036
37579
4778
4679
Kunta
2024 2023
15772 15 756
0 0
-2138 -1891
2498 2 556
16 132 16 421
2023
-21279
-5058
-19495
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11 SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN PERUSTEET JA NIIDEN MUUTOKSET

SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN PERUSTEET

Aineettomat hyodykkeet

Muut pitkadvaikutteiset menot

Atk-ohjelmistot 2 vuotta/ tasapoisto
Osallistuminen toisen yhteisén

- vayldhankkeisiin (sovelletaan vastaavanlaisen

hyodykkeen hankintamenoa koskevia poistoai-

koja*)

Osake- ja vuokrahuoneistojen perusparannusmenot 5 vuotta/ tasapoisto

Muut 5 vuotta/ tasapoisto
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet ei poistoja
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset 25 vuotta/ tasapoisto
Tehdas- ja tuotantorakennukset 25 vuotta/ tasapoisto
Talousrakennukset 15 vuotta/ tasapoisto
Vapaa-ajan rakennukset
-huoltorakennukset 25 vuotta/ tasapoisto
-mokit, saunarakennukset 30 vuotta/ tasapoisto
Asuinrakennukset 30 vuotta/ tasapoisto
-kiinteistokauppojen yhteydessa tulleet
rakennukset 10 vuotta/ tasapoisto
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot 20 vuotta/ tasapoisto
Muut maa- ja vesirakenteet 30 vuotta/ tasapoisto
Vedenjakeluverkosto 40 vuotta/ tasapoisto
Viemadriverkko 40 vuotta/ tasapoisto

Sahkéjohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet 20 vuotta/ tasapoisto
Sahké-, vesi- yms. laitosten laitoskoneet ja laitteet 20 vuotta/ tasapoisto

Muut kiintedt koneet, laitteet ja rakenteet 15 vuotta/ tasapoisto
Koneet ja kalusto

Muut kuljetusvalineet 4 vuotta/ tasapoisto
Atk-laitteet 5 vuotta/ tasapoisto
Muut laitteet ja kalusteet 5 vuotta/ tasapoisto
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat ei poistoja

Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet ei poistoja

* Pienet alle 10.000 euron hankinnat kirjataan vuosikuluiksi

Liedon kaupunginvaltuusto hyvaksyi uuden poistosuunnitelman 10.6.2024.
Uusi poistosuunnitelma astui voimaan 1.1.2024.

Menojddnndspoistoista luovuttiin ja niiden osalta siirryttiin noudattamaan tasapoistoa.

Poistoaikoja yhtendistettiin ja poistoajat maardytyivat Kirjanpitolautakunnan kuntaja-
oston yleisohjeen suositusten pohjalta.
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40 vuoden poistoaika jai voimaan seuraavissa kohteissa, silld kohteet ovat edelleen kaytdssa
ja toiminnassa, ja poistosuunnitelman muutos olisi johtanut tase-arvojen alaskirjauksiin ja sita

kautta vihemman oikeaan kuvaan tilinpddtoksessa:

Kunnantalo, Keskuskoulu, Lukio, Kirkonkulman koulu, limaristen koulu, Pahkamé&en koulu,
Ammattikoulu, Vanhainkoti, Littoisten koulu, Loukinaisten koulu, Loukilinnan paivékoti, Paa-
terveysasema, Aseman terveystalo, Jarvikodon paivakoti, Hyvinvointikeskus, Lietohalli, Lem-
minkdinen, Yliskulman koulu, Varikko, Vanhusten palvelukeskus (Tarvasjoki), Tarvasjoen

koulu, Kansalaisopisto, Amandakoti, Mantykoti, Kisakallion koulu

13 PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN MYYNTIVOITOT JA -TAPPIOT

Konserni

1000€

2024
Muut toimintatuotot
Maa-alueiden luovutusvoitot 1241
Rakennusten luovutusvoitot 0
Koneiden ja kaluston luovutusvoitot 0
Osakkeiden ja osuuksien luovutusvoitot 0
Luovutusvoitot yhteensa 1241
Muut toimintakulut
Rakennusten luovutustappiot 0
Maa-alueiden luovutustappiot 0
Osakkeiden ja osuuksien luovutustappiot 0
Luovutustappiot yhteensd 0

2023

2589

2589

0
0
0
0

Kunta

2024

1214

1214

0
0
0
0

Liedon kaupunki kaavoittaa hankkimaansa maaomaisuutta ja rakentaa infrastruktuurin tonteille. Raakamaan hankinnan

sekd esirakentamisen ja tonttien myyntihinnan valinen myyntivoitto kirjataan kdyttotalousosaan kaavoitus- ja

rakennuslautakunnan tuloihin

2023

2589

2589

e O O O

157



LIETO

Tilinpaatos 2024

15 OSINKOTUOTTOIJEN JA PERUSPAAOMAN KORKOTUOTTOJEN ERITTELY

1000€

Osinkotuotot saman konsernin yhteisdista
Osinkotuotot muista yhteiséista
Peruspadaoman korot kuntayhtymilta

Yhteensd

Kunta
2024 2023
0 0
145 19
0 0
145 19
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4.3 Tasetta koskevat liitetiedot

19 TIEDOT PYSYVISTA VASTAAVISTA TASE-ERAKOHTAISESTI

1000 €

Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisdykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla

Tilikauden poisto

Poistamaton hankintameno 31.12.

1000 €

Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisdykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien vélilla

Tilikauden poisto

Arvonalentumiset

Poistamaton hankintameno 31.12.

Maa- ja vesialueet 1 000 €

Maa- ja vesialueet
Kiinteistéjen liittymismaksut
Muut maa- ja vesialueet

Yhteensa

Maa- ja vesi-
alueet

25 656
804

-465

25995

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat Muut pitkavaikutteiset g
oikeudet menot Yhteenss
127 0 127
80 0 80
0 0 0
0 0 0
0 0 0
-71 0 -71
136 0 136
Aineelliset hyddykkeet
Rak I Koneet ja EQ::::-O L &
akennukset ;’:I;:i:tr:aelznat kalisto eréiisu.et Yhteensd
hankinnat
56 165 36 647 634 1347 120 449
87 4730 309 10 908 16 838
0 0 0 0 0
0 0 0 -465
0 0 0 0
-1216 -3 556 -197 0 -4 969
-2 000 -67 0 0 -2 067
53 036 37754 746 12 255 129 786
Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
590 530 321 260
25934 25655 25674 25 396
26 524 26 184 25 995 25 656
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Osakkeet ja osuudet

Pysyvien vastaavien sijoitukset 1000 € og5kkeet Kuntayhtym3 Osakkuus-yhtei- Muut osakkeet 3
TN i 3 Yhteensd
konserniyhtiét osuudet soosakkeet ja osuudet
Hankintameno 1.1. 409 300 119 3226 4054
Lisdykset 0 20 0 0 20
Vahennykset 0 0 0 0 0
Hankintameno 31.12. 409 320 119 3226 4074
Arvonalennukset *) 0 0 0 -115 -115
Kirjanpitoarvo 31.12. 409 320 119 3226 3958
*) Liedon kunnan erillisen taseyksikdn Liedon Veden taseessa olevaan Turun Seudun Vesi Oy:n sijoitukseen on kirjattu
tilikaudella 2022 varovaisuuden periaatteen mukaisesti alaskirjaus noin 67.000 euroa, koska sijoituksen todennakdisesti
tulevaisuudessa kerryttdman tulon arvioidaan olevan pysyvasti vield poistamatonta hankintamenoa pienempi.
Laina- ja muut saamiset

Pysyvien vastaavien sijoitukset 1000 € Saamiset Saamiset %

: o M Yhteensd

konserniyhteisot muut yhteisot
Hankintameno 1.1. 417 168 585
Lisaykset 0 0 0
Vahennykset -18 0 -18
Hankintameno 31.12. 399 168 567
Arvonalennukset *) 0 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 399 168 567
OLENNAISET KUNTAYHTYMAOSUUKSIEN ARVONMUUTOKSET
Tase-arvo Lisaykset Vdhennykset Tase-arvo Kubnsm OSUl.,l'S
i o kuntayhtyman Ero
1048 tilikaudella tilikaudella 31.12.
peruspo:sta

Lounais-Suomen koulutuskuntayhtyma 289 289 7,52%
Varsinais-Suomen Liitto 11 11 3,16%
Turun kaupunkiseudun kuntayhtyma 21 21
Yhteensd 321 0 0 321 0
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20-22 OMISTUKSET MUISSA YHTEISOISSA

Tytéaryhteisot, kuntayhtymadosuudet sekd osakkuusyhteisét

Nimi Konsernin Kuntakonsernin osuus (1000 €)
s Kunnan omis- ;
Kotipaikka " = cuus  Omistuss omasta pdd-  vieraasta paa- tilik.voitosta
fsuus omasta omasta /tappiosta

Tytaryhteisot

Liedon Asunnot Oy Lieto 100% 100% 19 10 262 -3

Liedon Lampd Oy Lieto 99,40% 99,40% 1128 12 110 47

Liedon Innovaatiokampus Oy * Lieto 100,00% 100,00% 28 3 18
Kuntayhtymdt

Lounais-Suomen koulutuskuntayhtyma Loimaa 7,52% 7,52% 1915 181 64

Varsinais-Suomen liitto Turku 3,16% 3,16% 81 57 6

Turun kaupunkiseudun kuntayhtyma Turku 2,93% 2,93% 5475 9679
Osakkuusyhteisot

Parravahan Vesi Oy Marttila 23,08% 23,08% 33 12 0

Tilikunta Oy Kaarina 23,00% 23,00% 35 178 10

Yhdistelemattd
Turun kaupunkiseudun kuntayhtyma* Turku 100,00% 100,00%

Nautelankoski-sdatio* Lieto

* Kuntakonsernin kannalta merkitykseltdan vahdinen

Konsernisddnnosten yhdistelyrajan alle jaavat merkittavat osakeyhtiot, joissa kunta on osakkaana

Turun Seudun Vesi Oy 3,98%
Turun Seudun Puhdistamo Oy 4,33%
Lounais-Suomen Jatehuolto Oy 3,23%

23 SAAMISTEN ERITTELY

2024 2023
Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset

Saamiset tytaryhteisoilta

Myyntisaamiset 25 92

Lainasaamiset 399 417

Muut saamiset

Siirtosaamiset 291

Yhteensa 399 316 417 92
Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kunta on jésenena

Myyntisaamiset 18 12

Siirtosaamiset 0 0

Yhteensa 18 12
Saamiset osakkuus- sekd muilta omistusyhteysyhteisdilta

Yhteensd 0 0
Saamiset yhteensa 399 334 417 104
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24 SIIRTOSAAMISIIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT

Pitkdaikaiset siirtosaamiset
Tulojaamat

Muut siirtosaamiset
Pitkdaikaiset siirtosaamiset yhteensa

Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojadamat

Kelan korvaus tydterveydenhuollosta
Tyoterveyshuollon palautus
Koulutuskorvaus

Tyollistamistuki

Lammitys ennakkomaksut
Sivistystoimen laskujen siirto
Vuokrien jaksotus

Kuntalaskutus

ARA:n avustus Tammentuvan lammitys
Henkilostokulut

Muita siirtosaamisia

Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensd

25 OMAN PAAOMAN ERITTELY

1000€

Peruspdaoma 1.1.
Lisaykset
Vahennykset

Peruspdadoma 31.12.

Muut omat rahastot
Rahaston pddoma 1.1.
Siirrot rahastoon tilikaudella
Siirrot rahastosta
Rahaston padoma 31.12.

Edellisten vuosien ylifalijagama
Tilikauden yli-/alijagdma

Oma paddoma yhteensd

Konserni
2024 2023
0 0
0 0
280 257
88 115
27 24
0
291
178
159 76
65 159
0 72
0 0
231 276
1319 979
Konserni
2024 2023
29 557 29 557
0 0
0 0
29 557 29 557
3 3
0 0
0 0
3 3
26 444 20142
2092 6495
58 095 56 193

Kunta
2024

280
88
27

291
178
159

65

135

1223

Kunta
2024
29557

29 557

o o a o

18 045
1199
48 801

2023

257
115
24

76
159
72

276

979

2023
29 557

29 557

o O O O

15330
2715
47 602
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26 ERITTELY POISTOEROISTA

ERITTELY
POIS-
TOEROISTA

1000€

Investointivaraukseen liittyva poistoero

Yhteensa

Kunta
2024

16

16

27 PITKAAIKAISET VELAT, JOTKA ERAANTYVAT MYOHEMMIN KUIN VIIDEN VUODEN KULUTTUA

1000 €

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta
Yhteensd

28 JOUKKOVELKAKIRJALAINAT

1000€

Alle vuoden kuluessa erddntyvat kuntatodistuslainat

- korko 3,67%-2,45%
- eraantyvat 15.1. - 3.12.2024
Yhteensa

Kunta
2024
2901

0
2901

Kunta
2024
36 000

36 000
36 000

2023

21

21

2023
15719

15719

2023
23 000

23 000
34 000
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30 VIERAS PAAOMA

1000 €

Velat tytaryhteisoille
Ostovelat
Yhteensd

Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena

Ostovelat
Siirtovelat
Yhteensd

Velat osakkuus- sekd muille omistusyhteysyhteiséille

Ostovelat
Yhteensd
Vieras pddoma yhteensa

31 SHEKKILIMIITTI

1000 €
Liedon Saastopankki
- siitd kayttamatta oleva maara

32 MUIDEN VELKOIEN ERITTELY

1000 €

Muut velat
Liittymismaksut
Muut velat

Yhteensa

2024

Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset

Konserni
2024

12 745
0
12745

33 SIIRTOVELKOIHIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT

1000€

Lyhytaikaiset siirtovelat, Menojaamat
Lomapalkkajaksotus

Henkilsivukulujen jaksotus

Muut palkkojen siirtovelat
Korkojaksotukset
Ympaéristoterveydenhuollon palautukset
Maaseutupalveluiden palautukset
Joukkoliikenteen jaksotus

Soten koronakorvaukset

Muut siirtovelat

Yhteensa

Konserni
2024

3620
711
63

1

88

40

53

0

285

4 861

205
205

71
71
278

2023

12 324

12 324

2023

3428
696

o O O O O O

87
4211

Pitkdaikaiset

2023

2024
841
841

Kunta
2024

12 634

12634

Kunta
2024

3512
692
63

88
40
53

187
4635

Lyhytaikaiset

219
219

221

2023
841
841

2023

12 212

12 212

2023

3 360

679

49

73

41

152
4 355
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LASKENNALLISET VEROVELAT
1000€

Pitkaaikainen koroton vieras pddoma
Lyhytaikainen koroton vieras padoma
Yhteensd

Konserni
2024
514
0
514

2023
548

548
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4.4 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

34 VELAT, JOIDEN VAKUUDEKSI ANNETTU KIINNITYKSIA KIINTEISTOIHIN

1000€

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Lainat julkisyhteisdilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Yhteens3

38 VUOKRAVASTUUT

1000€

Vuokravastuut

Vuokravastuut yhteensa

- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus

- sopimuksiin sisdltyvat lunastusvelvoitteet

Vuokravastuut yhteensa, toistaiseksi voimassa olevat

- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus

- sopimuksiin sisaltyvat lunastusvelvoitteet

Leasingvastuut yhteensa

- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus

- leasingvastuista kiinteistéihin liittyvat rahoitusleasingvastuut
- leasingvastuista sopimuksiin sisdltyvat lunastusvelvoitteet

Yhteensa

39-40 VASTUUSITOUMUKSET

Jarjestelyjen luonne ja liiketoiminnallinen peruste
Takaukset samaan kons. kuuluvien yht. puolesta
Tytaryhteisdjen puolesta annetut takaukset
Alkuperdinen padoma
Jdljelld oleva paaoma
Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen padaoma

Jaljella oleva padaoma

Konserni

2024 2023
2 000 0
0 146
2 000 146

Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
271 335 107 172
150 213 107 172
0 0 0 0
107 107 107 107
107 107 107 107
0 0 0 0
10 226 6701 10131 6 680
1352 882 1320 861
8 908 5819 8 908 5819
3012 1417 3012 1417

10 604 7143

Konserni
2024 2023

10345 6959

Kunta
2024 2023
27 852 20951
19974 14 254
8 806 8 806
6474 6729
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VASTUU KUNTIEN TAKAUSKESKUKSEN TAKAUSVASTUISTA

1000 €

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12.

Kunnan osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12.

41 MUUT TASEEN ULKOPUOLISET JARJESTELYT

Jarjestelyn luonne ja liiketoiminnallinen peruste

lohdannaissopimukset
Koronvaihtosopimukset 1)
Nimellisarvo
Markkina-arvo
Korkokattosopimukset 2)
Nimellisarvo
Markkina-arvo
Arvonlisdveron palautusvastuu 3)

Perustamishankkeiden valtionosuuden palautusvastuu 4)

Muut vastuut

1) Koronvaihtosopimukset

Kunta: Koronvaihtosopimus 1

Koronvaihtosopimuksella 1 suojataan koko lainasalkkua.
Koronvaihtosopimuksella on muutettu vaihtuva korko
kiintedksi. Sopimus alkaa 6.3.2020 ja pdattyy 6.3.2050.

Bullet-lainan paddomaa vastaava nimellisarvo
Markkina-arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

2024
178 356
191
Konserni Kunta
2024 2023 2024
17 000 17 000 17 000
7322 7 304 7322
16 000 15 000 16 000
75 431 75
2757 3537 2757
1456 1455 1375
0 0
Konserni Kunta
2024 2023 2024
17 000
322

2023

170040
135

2023

17 000

7 304

15000

431

3539

1375

2023

17 000
7 304

167



LIETO

Tilinpaatos 2024

" Kunta
2) Korkokattosopimukset
2024 2023
Kunta: Korkokattosopimus 1
Korkokattosopimuksella 1 suojataan koko lainasalkkua.
Mikali 3kk euribor ylittdaa 1 %, pankki maksaa kunnalle
viitekoron ja 1 %:n erotuksen. Sopimus pdattyi 6.3.2025
Bullet-lainan pddomaa vastaava nimellisarvo tilinpdatoshetkelld 16 000 15 000
Markkina-arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 75 431

3) Palautuksena ja véhennyksena kasitellyt arvonlisdverot uudisrakennusten ja perusparantamisen hankin-
noista, joihin liittyy mahdollinen palautusvelvollisuus kiinteistdja myytdessa tai niiden kdyttotarkoituksen
muuttuessa vahennykseen tai palautukseen oikeuttamattomaan tarkoitukseen (AVL 120 §) Palautusvastuuta
madariteltdessa otetaan huomioon kiinteistot, joiden osalta vastuun toteutuminen on todennakdista inves-
tointi- ja taloussuunnitelmaan tai toimenpideohjelmaan perustuen.

4) Sosiaali- ja terveydenhuollon seka opetus- ja kulttuuritoimen perustamishankkeisiin saatujen valtion-
osuuksien palautusvastuut, STVOL 4:30 §, Lopetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta 7:30 & (vastuu voimassa
15 vuotta).

MAANKAYTTOSOPIMUKSET
Kunnalle ei ole odotettavissa vastuita maankayttdsopimuksiin liittyen.

KAYNNISSA OLEVAT OIKEUDENKAYNNIT
Ei kdynnissa olevia oikeudenkaynteja.
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4.5 Henkilostoa, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia koskevat liite-

tiedot

42 HENKILOSTON LUKUMAARA 31.12.

Kaupunginjohtaja, hallintopalvelut
Sivistyspalvelut

Kaavoitus ja tekniset palvelut
Ympadristoterveydenhuolto
Yhteensd

43 HENKILOSTOKULUT

Henkildstokulut tuloslaskelman mukaan
Henkilastokuluja aktivoitu aineettomiin ja

aineellisiin hyodykkeisiin

Henkilostokulut yhteensd

Kunta
2024
51
601
164
26
842

2024
40 368

44

40 412

Kunta
2023
54
615
154
24
847

2023
39474

0

39474

44 LUOTTAMUSHENKILOIDEN PALKKIOISTA PERITYT JA PUOLUEELLE TILITETYT LUOTTAMUSHENKILOMAK-

SUT

1000€

Kansallinen Kokoomus
Perussuomalaiset

Suomen Keskusta

Suomen Kristillisdemokraatit

Suomen Ruotsalainen kansanpuolue
Suomen Sosiaalidemokraattinen Puolue
Vasemmistoliitto

Vihrea Liitto

Tilitetyt palkkiot yhteensa

2024

DN O Wk B O

w
o

2023

vl N R O R W O

N
w1
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45 TILINTARKASTUSPALKKIOT

1000 € 2024 2023
Tarkastl]syhteisii BDO Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot 0 6
Muut tilintarkastajalle kuuluvat tehtavat 0
Tarkastuslautakunnan avustaminen 0
Tarkastusyhteiso TALVEA Julkishallinnon Palvelut Oy
Tilintarkastuspalkkiot 17
Muut tilintarkastajalle kuuluvat tehtavat 8
Tarkastuslautakunnan avustaminen 2
27 13

46 INTRESSITAHOLIIKETOIMET

Kunnan antamat takaukset tytaryhtisille:

1000€ Jéljelld oleva pddoma

Liedon Asunnot Oy 9955
Liedon Ldmpd Oy 10019
Annetut takaukset yhteensd 19974

Kaupunki on taannut tytaryhteiséjen lainoja, joiden jaljelld oleva padoma 31.12.2024 on noin 20 miljoonaa
euroa. Ennen vuotta 2019 annetuista takauksista ei ole maksettu vuosittaista takausprovisiota. Tilikaudella
2019 Liedon Asunnot Oy:lle mydnnetyn takauksen osalta (laina enintdédn 1,4 miljoonaa euroa) kaupunki perii
takausprovisiota 0,4 % / vuosi.

Lisdksi Liedon kunnanvaltuusto on (KV 91/12.11.2018) paattanyt myontaa tytaryhtio Liedon Limpd Oy:lle 8,5
miljoonan euron takauksen lampokeskusinvestointiin. Lainasta on nostettu tilinpaatdshetkelld 5,1 miljoonaa

euroa. Kaupunki perii takauksesta Liedon Ldmpd Oy:lta takausprovision 0,5 % / vuosi. Kaupungin arvion mu-

kaan takauksiin ei liity merkittavaa taloudellista riskia.

Liedon kaupunginvaltuusto on (KV 7/29.1.2024) paattanyt myéntaa tytaryhtio Lledon Asunnot Oy:lle 2 mil-
joonan lainalle viiden kerrostalon kylpyhuoneremonttien toteuttamiseen. Lainasta on nostettu tilinpaa-
téshetkelld 2,0 miljoonaa euroa. Kaupunki perii takauksesta Liedon Asunnot Oy:lta takausprovision 0,75 % /
VUosi.

Liedon kaupunginvaltuusto on (KV 26/29.4.2024) paattanyt myontaa tytaryhtié Liedon Lamp6 Oy:lle 4,9 mil-
joonan euron takauksen KPA-laitosinvestointiin. Lainasta on nostettu tilinpaatdshetkelld 4,9 miljoonaa eu-
roa. Kaupunki perii takauksesta Liedon Lampo Oy:lta takausprovision 0,75 % / vuosi.
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5 LIEDON VESI

Erillisen taseyksikko Liedon Veden toimintakertomus tilikaudelta 2024 on esitetty luvussa 2 Talousarvion to-
teutuminen osana Teknisen lautakunnan talousarviovertailua.

5.1 Tilinpaatoslaskelmat
TULOSLASKELMA

Tuloslaskelma Liedon Vesi

Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot

Henkilostokulut

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut

Liikeylijaama (-alijadma)

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Kunnalle maksetut korkokulut
Korvaus peruspdadaomasta

Muut rahoituskulut

Yli/alija@ama ennen satunnaisia erid

TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA

TUNNUSLUVUT
Sijoitetun pddoman tuotto, %
Kunnan sijoittaman pddoman tuotto, %

Voitto, %

-639 899,13

-828 688,74
-2127 561,84

0,00
0,00
0,00
-92 493,26
0,00

1.1.-31.12.2024

5037 067,56
78 008,91

-3 596 149,71
-778 217,75
-66 711,48

-121 806,08

552 191,45

-92 493,26

459 698,19

459 698,19

2024
6,4
6,4
9,1

-488 269,64

-811 056,64
-2 211 900,06

0,00
0,00
0,00
-92 493,26
0,00

1.1.-31.12.2023

4365 578,19
52 203,95

-3511 226,34
-1242 158,01
-70 803,81

-68 897,20

-475 303,22

-92 493,26

-567 796,48

-567 796,48

2023
-5,8
-5,8

-13,0

Sijoitetun pddoman tuotto, (100*(Yli-/alijadma ennen satunnaisia erid + Kunnalle maksetut korkokulut +

Korvaus peruspddomasta) / (Oma pddoma + Lainat kunnalta + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset). Tun-

nusluku kertoo eriytettyyn taseyksikkdon sijoitetun padoman tuoton eli mittaa suhteellista kannattavuutta.
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Kunnan sijoittaman pddoman tuotto, (100*(Yli-/alijaéam& ennen satunnaisia erid + Kunnalle maksetut korko-

kulut + Korvaus peruspddomasta) / (Oma padoma + Lainat kunnalta + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset).

Tassa tunnusluvussa huomioidaan myos yli-/alijgamaerat.

Voittoprosentti, (100*(Yli-/alijaama ennen varuksia / Liikevaihto). Tunnusluku kertoo, kuinka suuren prosen-

tuaalisen osuuden taseyksikén yli-/alijaama ennen varauksia muodostaa liikevaihdosta.
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RAHOITUSLASKELMA

RAHOITUSLASKELMA 2024 2023
TOIMINNAN RAHAVIRTA

Vuosikate 1304 627,42 745 165,34
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investointimenot -2 004 398,81 -1 766 954,70
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0,00 0,00

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 0,00 -2004 398,81 0,00 -1766954,70
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -699 771,39 -1021 789,36
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET

LAINAKANNAN MUUTOKSET

Pitkaaikaisten lainojen muutos 568 504,98 639 960,13

Lyhytaikaisten lainojen muutos 0,00 568 504,98 0,00 639 960,13
Saamisten muutos muilta 244 355,18 275 926,06

Korot.velkojen muutos 337 913,21 582 268,39 119 702,80 395 628,86
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 1150773,37 1035 588,99
RAHAVAROJEN MUUTOS 451 001,98 13 799,63
RAHAVARAT 31.12. 0,00 35 084,47

RAHAVARAT 01.01. 35084,47 -35084,47 35084,47 0,00
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2024 2023

memnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, 4011 381 -4333 399

Investointien tulorahoitus, % 372 42,2

Lainanhoitokate % 9,1 9,1

Quick ratio 6,4 6,5

Current ratio 6,4 6,4

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta ji4 nettoanto-

lainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen. Negatiivinen maara ilmaisee, ettd menoja jou-

dutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavarjoa vahentamalla taikka ottamalla lisdi lainaa.

Investointien tulorahoitus, (100*Yli-/alijadma ennen satunnaisia eri + Poistot ja arvonalentumiset) / Inves-

tointien omahankintameno), tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoi-

tettu varsinaisella tulorahoituksella. Tunnusluku vdhennettynd sadasta osoittaa prosenttiosuuden, joka on

jaanyt rahoitettavaksi padomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyddykkeiden myynnill3, lainalla tai raha-

varojen maaraa vahentamalla.
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Lainanhoitokate, ((Yli-/alijgama ennen satunnaisia eria + Poistot ja arvonalentumiset + Korkokulut) / (Korko-
kulut + Lainan lyhennykset)), kertoo kunnan tulorahoituksen riittavyyden vieraan padoman korkojen ja ly-

hennysten maksuun. Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi.

Kassan riittdvyys, (365 PV * Rahavarat 31.12 ./ Kassasta maksut tilikaudella), maksuvalmiutta kuvataan kas-
san riittavyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko pdivan kassasta maksut voidaan kattaa kunnan ra-

havaroilla.

Quick ratio, ((Rahat ja pankkisaamiset + Rahoitusarvopaperit + Lyhytaikaiset saamiset) / (Lyhytaikainen vie-
ras pddoma — Saadut ennakot)), on maksuvalmiussuhde, joka kertoo miten hyvin lyhytaikaisesti sidotuilla

varoilla pystytaan kattamaan lyhytaikaiset velat. Tunnuslukua voidaan vertailla vain saman toimialan kesken.

Tunnusluku on hyva yli 1, tyydyttava 0,5 -1 ja heikko alle 0,5.

Current ratio eli kayttopdaomasuhde kertoo nopeakiertoisen omaisuuden ja nopeakiertoisten velkojen suh-

teen. Tunnusluku on hyva yli 2, tyydyttava 1-2 ja heikko alle 1
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TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat oikeudet

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

Muut saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Pitkdaikaiset saamiset
Saamiset kunnalta
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Saamiset kunnalta yhdystili
Muut saamiset

Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2024
18 534 352,30
0,00
0,00

15924 651,65
110117,17
716 746,37

14 191 112,86
105 835,34
800 839,91

2 609 700,65
2 549 700,65
60 000,00

2 408 450,86

156 580,99
2 251 869,87
379842,11
1872027,76
0,00

0,00

0,00

20942 803,16

31.12.2023

17 441 594,36
0,00
0,00

14 765 182,06
110117,17
750 562,47

13 590 521,06
138 057,32
175924,04

2676 412,30
2616412,30
60 000,00

2042 599,16
0,00

2007 514,69
560 186,74
1447 327,95
0,00

0,00

35084,47

19 484 193,52
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadoma
Ed.tilikausien yli-/alijagdma

Tilikauden yli-/alijagama

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen

Muut velat

Lyhytaikainen

Lainat kunnalta

Ostovelat

Korottomat velat kunnalta

Muut velat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
’

Kertynyt yli-/alijdgama 1 000 €

Lainakanta 31.12. 1 000 £

Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1000 €
Lainasaamiset 31.12., 1 000 €

Omavaraisuusaste

31.12.2024

8436 182,81
1541 554,37
6434 930,25

459 698,19

12 506 620,35

11514 259,57
11 514 259,57

992 360,78
0,00
192 101,38
0,00
800 259,40

20 942 803,16

2024
40,3
283,1
6 895

60

31.12.2023

7883 991,36
1541 554,37
6910 233,47

-567 796,48

11 600 202,16

10945 754,59
10945 754,59

654 447,57
0,00
339 853,63
0,00
314 593,%4

19 484 193,52

2023
40,5
262,6
6342

60

Mittaa vakavaraisuutta, alijdaman sietokykya ja kykya selviytya sitoumuksista pitkalla tahtayksella.

Suhteellinen velkaantuneisuus

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kayttotuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun. Mita pie-

nempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet selviytyd velan takaisinmak-

susta tulorahoituksella.
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5.2 Talousarvion toteutumisvertailu

TULOSLASKELMA

Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot

Henkilostokulut

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot

Materiaalit ja palvelut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Poistot ja arvonalentumiset
Liketoiminnan muut kulut

Liikeylijaama (-alijaama

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Korvaus peruspadomasta
Muut rahoituskulut

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

Yli/alijadma ennen satunnaisia erid

TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA

Alkuperdinen
talousarvio

-5296 270

-62 500

578 623

1011 650
2520746

3532396

956 500
66711
1023211

142 697

-81843

-81 843

-81 843

: Talousarvio
Talousarvio-
muutosten jdl-
muutokset
keen
0 -5 296 270
0 -62 500
0 578 623
0] 1011 650

0 2520746

0 3532396

0 956 500

66 711
0 1023 211
0 142 697
0 -81 843
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 -81 843
0 -81843

Toteutuma

-5 037 068

-78 009

639 899

828 689

2127 562

2956 251

778 218

66711

844 929

121 806

-552 191

92493

92493

-459 698

-459 698

Poikkeama € Poikkema %

259 202

-15 509

61276

-182 961

-393 184

-576 145

-178 282

0

-178 282

-20 891

-470 348

92493

92493

-377 855

-377 855

-5%

25%

11%

18%

16%

16%

19%

ok
17%

15%

-575%

* k%

* %k

-462%

-462%
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INVESTOINNIT

VESI

Vesijohtolinjojen saneeraus
Menot
Netto

Viemarilinjojen saneeraus
Menot
Netto

Tarvasjoen vesitornin saneeraus
Menot
Netto

Tarvasjoen vesijohtoverkoston sa-

neeraus
Menot
Netto
Vanhalinna, Turun yliopistosditio
Menot
Netto
Vesihuollon pienhankkeet
Menot
Tulot
Netto
Viemiriverkoston kuntotutkimus
Menot
Netto
Laakkari-Rauhakyld-keskusta VI-
Haara, vaihe 4
Menot
Netto
Tammentaan asemankaava
Menot
Netto
Tastonmetsd 2 / Louhenpolku
Menot
Netto
Suopohjan asemakaava
Menot
Netto
Matintalo4ja5s
Menot
Netto
Huoltomiehentie
Menot
Netto
Salimdentien jatko
Menot
Netto
Matintalo 4
Menot
Netto
Sulkakuja - Haapakummuntie
Menot
Netto

Alkuperdinen
talousarvio

-150 000
-150 000

-140 000
-140 000

-100 000
-100 000

-520 000
-520 000
-100 000
-100 000
-300 000

-300 000

-20 000
-20 000

-400 000
-400 000

-400 000
-400 000

-40 000
-40 000

-30 000
-30 000

-250 000
-250 000

-220 000
-220 000

Talousar-
vio-muu-
tokset

-60 000

-60 000

-80 000
-80 000

80000
80 000

60 000
60 000

Talousarvio
muutosten
jélkeen

-150 000
-150 000

-140 000
-140 000

-100 000
-100 000

-580 000
-580 000
-100 000
-100 000
-380 000

-380 000

-20 000
-20 000

-320 000
-320 000

-340 000
-340 000

-40 000
-40 000

-30 000
-30 000

-250 000
-250 000

-220 000
-220 000

Toteuma

-106 656
-106 656

-183 413
-183 413

-15227
-15227

-60 406
-60 406

-13 420
-13 420

-630728
15658
-615 069

-85 275

-85 275

-382 449
-382 449

-138 557
-138 557

-323 699
-323 699

-20 998
-20 998

Poikk. €

43 344
43 344

-43 413
-43 413

-15 227
-15227

39594
39594

-13 420
-13420

-50728
15658
-35 069

14 725
14725
-2 448

-2449

20 000
20000

181443
181 443

16 301
16 301

-20998
-20998

40000
40 000

30000
30000

250000
250 000

220000
220000

Poikk. %

-29 %
-29%

31%
31%

-40 %
-40 %

9%
6%
-15%
-15%
1%
1%

-100 %
-100 %

-57 %
-57%

5%
5%

-100 %
-100 %

-100 %
-100 %

-100 %
-100 %

-100 %
-100 %
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Saukonoja Il Kunnallistek-
niikka (Simpukkatie)

Menot -150 000 -150 000 150 000 -100 %
Netto -150 000 -150 000 150 000 -100 %
RAHOITUSLASKELMA

Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu

talousarvio muutokset talousarvio  Toteutuma Poikkeama € Poikkeama %

Toiminnan rahavirta

Lilkeylijaama (-alijagdma) 105 431 0 105 431 459 698 354 267 -336%

Poistot ja arvonalentumiset 1023211 0 1023 211 844929 -178 282 -17%

Rahoitustuotot- ja kulut 0 0 0 0 0 xx
Investointien rahavirta

Investointimenot -2 820 000 0 -2 820 000 -2 004 399 815 601 29%

Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 15 658 0 -15 658 bk

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustu-

lot 0 0 0 0 0 *e
Toiminnan ja investointien rahavirta -1 691 358 0 -1675 700 -699 771 975 929 58%
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen vahennys 0 0 0 0 0 e
Rahoituksen rahavirta 0 0 0 0 0 2
Liittymismaksut 500 000 0 500 000 568 505 68 505 14%
Vaikutus maksuvalmiuteen -1191 358 0 -1175 700 -131 266 1044434 89%
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5.3 Liedon Veden vaikutus kaupungin talouteen

LIEDON VEDEN VAIKUTUS KAUPUNGIN TULOKSEN MUODOSTUMISEEN

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

Toimintakulut

Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut

Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut

Vuosikate
Suunnitelman mukaiset
poistot

Arvonalentumiset
Tilikauden tulos
Poistoeron muutos

Investointivaraus

Tilikauden ylijaama (alij.)

Sitovuustarkastelu

Kunta

Ulkoiset + Vesi

12 797 975,99
3285136,49
2213 803,67
1466 514,73
5832521,10

-64 615 914,05
-39727 711,54
-32155 091,68
-7572 619,86
-15225 590,36
-6073 712,48
-1620 238,36
-1968 661,31

-51 817 938,06
45237 223,56
16 132 604,00

-338 550,52
193 201,68
725010,85
-1253 898,71
-6 864,34

9213 338,98
-6 462 512,79
-2016 378,60

734 447,59
5045,64

0,00
739 493,23

Vesi

Ulkoiset + kunta

5115 076,47
5037 067,56

0,00
78 008,91

-3 717 955,79
-639 899,13
-524 550,93
-115 348,20

-2127 561,84
-828 688,74

0,00
-121 806,08

1397 120,68
0,00

0,00

-92 493,50
0,00

0,00

-92 493,50
0,00

1304 627,18

-778 218,00
-66 711,00

459 698,18

459 698,18

Eliminoinnit
Kunta Vesi

Sisdiset Sisdiset
-219 085,00 -278 022,00
-198 388,00 -278 022,00
0,00 0,00
0,00 0,00
-20 697,00 0,00
278 022,00 219 085,00
143 873,00 198 378,00
134 149,00 10,00
0,00 0,00
0,00 20 697,00
58 937,00 -58 937,00
-92 493,26 92 493,26
-82 493,26 0,00
0,00 0,00
92 493,26
0,00
-33 556,26 33 556,26
-33 556,26 33 556,26
-33 556,26 33 556,26

Kokonaistarkastelu
Tuloslaskelma kunnan
tilinpaatoksessa

Ulkoiset

17 415 945,46
7 845 794,05
2213 803,67
1466 514,73

5889 833,01

-67 836 762,84
-40 367 610,67
-32679 642,61
-7 687 968,06
-17 010 901,20
-6 768 242,22
-1620 238,36
-2069 770,39

-50 420 817,38
45 237 223,56
16 132 604,00

-431 044,02
100 708,42
729 010,85

-1253 898,95
-6 864,34

10517 966,16
-7 240 730,79
-2 083 089,60
1194 145,77
5045,64

0,00

1199191,41
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LIEDON VEDEN VAIKUTUS TOIMINNAN RAHOITUKSEEN

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovu-
tustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys

Lyhytaikaisten lainojen muutos
Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Vaikutus maksuvalmiuteen

Erillislaskelmat

Kunta
9213 338,74
-736 998,90

-17 336
108,59

222 658,98

1214 113,65
-7 422 996,12

18 103,08

-568 504,98
-2 355 537,00
13 000 000,00

-1 890 887,96

-1 709 865,68
6493 307,46

-929 688,66

Vesi
1304 627,42
0,00

-2 004 398,81
0,00

0,00
-699 771,39

0,00

568 504,98
0,00
0,00

244 355,18

337913,21
1150 773,37

451 001,98

Eliminoinnit

Kunta
0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

Vesi

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

Rahoituslaskelma kun-
nan tilinpaatoksessa

10517 966,16
-736 998,90

-19 340 507,40
222 658,98

1214 113,65
-8122 767,51

18 103,08
0,00

-2 355 537,00
13 000 000,00
-1 646 532,78

-1371 952,47
7 644 080,83

-478 686,68
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5.4 Liedon Vesi liitetiedot

Liitetietojen numerointi viittaa kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeessa tilinpdatoksen liitetiedoista

kaytettyyn liitetietokohtaiseen numerointiin.

1 ARVOSTUS- JA JAKSOTUSPERIAATTEET SEKA -MENETELMAT
Tulojen ja menojen kirjaamisperusteet

Tulot ja menot kirjataan suoriteperusteisesti.

Pysyvit vastaavat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vdhen-
nettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla tai avustuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun, kunnanvaltuuston hyvaksyman poistosuunnitel-
man mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslas-

kelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet, liite 11.

Poistosuunnitelma on pédivitetty vuonna 2012 (KV 92/24.9.2012). Uutta poistosuunnitelmaa kadytetaan

vuonna 2012 ja sen jalkeen valmistuneissa tai hankituissa kdyttdomaisuusinvestoinneissa.

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sita alempaan todenndkdiseen ar-
voon, jos sijoituksen todennakaisesti tulevaisuudessa kerryttdma tulo arvioidaan pysyvasti vield poistama-

tonta hankintamenoa pienemmaksi.

Rahoitusomaisuus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennadkdiseen arvoon.

Avustusten kasittely

Pysyvien vastaavien aineellisten hyddykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on merkitty ao. hyo-

dykkeen hankintamenon vahennykseksi.

2 ESITTAMISTAPAMUUTOKSET

Ei ilmoitettavaa.

3 OIKAISUT EDELLISEN TILIKAUDEN TIETOIHIN

Ei ilmoitettavaa.
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4 EDELLISEN TILIKAUDEN TIETOJEN VERTAILUKELPOISUUS

Liedon kaupunginvaltuusto hyvaksyi kokouksessaan 38/10.6.2024 poistosuunnitelman muutoksen. Poisto-
suunnitelman muutoksen vuoksi tilikauden poistot eivat ole suoraan vertailukelpoisia edellisen tilikauden

kanssa.

5 AIKAISEMPIIN TILIKAUSIIN KOHDISTUVAT TUOTOT JA KULUT

Ei ilmoitettavaa.
6 TOIMINTATUOTOT TOIMIALUEITTAIN

1000 € 2024
Vesilaitos 2720
Viemadrilaitos 2 395
Yhteensd 5115

11 SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN PERUTEET JA NIIDEN MUUTOKSET

Suunnitelmanmukaisten poistojen perusteet

Aineettomat hyodykkeet
Muut pitkdvaikutteiset menot
Atk-ohjelmistot
Osallistuminen toisen yhteison

- vayldhankkeisiin (sovelletaan vastaavanlaisen

hyodykkeen hankintamenoa koskevia poistoaikoja*)
Osake- ja vuokrahuoneistojen perusparannusmenot

Muut
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Talousrakennukset
Vapaa-ajan rakennukset
-huoltorakennukset
-mokit, saunarakennukset
Asuinrakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot
Muut maa- ja vesirakenteet
Vedenjakeluverkosto
Viemdriverkko
Sahkojohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet
Sahké-, vesi- yms. laitosten laitoskoneet ja laitteet
Muut kiintedt koneet, laitteet ja rakenteet
Koneet ja kalusto

2 vuotta/ tasapoisto

5 vuotta/ tasapoisto
5 vuotta/ tasapoisto

ei poistoja

25 vuotta/ tasapoisto
25 vuotta/ tasapoisto
15 vuotta/ tasapoisto

25 vuotta/ tasapoisto
30 vuotta/ tasapoisto
30 vuotta/ tasapoisto

20 vuotta/ tasapoisto
30 vuotta/ tasapoisto
40 vuotta/ tasapoisto
40 vuotta/ tasapoisto
20 vuotta/ tasapoisto
20 vuotta/ tasapoisto

15 vuotta/ tasapoisto

2023

2310
2056

4366
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Muut kuljetusvélineet

Atk-laitteet

Muut laitteet ja kalusteet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Pysyvien vastaavien sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

* Pienet alle 10.000 euron hankinnat kirjataan vuosikuluiksi

4 vuotta/ tasapoisto
5 vuotta/ tasapoisto
5 vuotta/ tasapoisto
ei poistoja

ei poistoja

Liedon kaupunginvaltuusto hyvaksyi uuden poistosuunnitel-

man 10.6.2024.
Uusi poistosuunnitelma astui voimaan 1.1.2024.

19 TIEDOT PYSYVISTA VASTAAVISTA TASE-ERAKOHTAISESTI

Maa- ja vesi- Kintes
1000 € i e Rakennukset ra_kenrlelmat
ja laitteet

Poistamaton hankintameno 1.1. 110 751 13591
Lisaykset tilikauden aikana 1172
Rahoitusosuudet tilikaudella

Vahennykset tilikauden aikana

Siirrot erien valilla 130
Tilikauden poisto -34 -702
Poistamaton hankintameno 110 717 14 191

31.12.

Aineelliset hyodykkeet

Koneet ja
kalusto

138

106

Kesken-

hankinnat

erdiset Yhteensa
176 14 766
624 1805
130
-777
800 15924
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Maa- ja vesialueet erittely 2024 2023

Maa- ja vesialueet

Kiinteistdjen liittymismaksut 100 100
Muut maa- ja vesialueet 10 10
Yhteensd 110 110

Osakkeet ja osuudet Laina- ja muut saamiset

Osakkuus-yhteis6- Muut osakkeet ja

1000 € Yhteensd Muut saamiset muilta
osakkeet osuudet

Hankintameno 1.1. 28 2588 2616 60

Tilikauden muutokset *) 0 -67 -67 0

Hankintameno 31.12. 28 2521 2549 60

Kirjanpitoarvo 31.12. 28 2521 2 549 60

*) Liedon Veden taseessa olevaan Turun Seudun Vesi Oy:n sijoitukseen kirjattiin tilikaudella 2022 arvonalentuminen noin 67.000
euroa, koska sijoituksen todenndkaisesti tulevaisuudessa kerryttdman tulon arvioitiin olevan pysyvisti vield poistamatonta hankinta-
menoa pienempi.

25 OMA PAAOMA

1000 € 2024 2023
Peruspdaoma 1.1. 1542 1542

Lisaykset 0 0

Vahennykset 0 0
Peruspdaoma 31.12. 1542 1542
Edellisten vuosien yli/alijagama 6435 6910
Tilikauden yli-/alijagama 459 -568
Oma padoma yhteensd 8436 7884
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32 MUIDEN VELKOJEN ERITTELY

1000€ 2024 2023
Liittymismaksut 11514 10 946
Muut velat 800 315
Yhteensd 12 315 11 260
40 VASTUUSITOUMUKSET

Takausvastuu Turun Seudun Puhdistamo Oy:n laincista omistusosuuden
mukaisessa suhteessa (Liedon osuus yhtién osakepadomasta on 4,33%)

1000 € Liedon ouus
Yhtion korollinen vieras padoma 31.12. 76 731 3351
Yhtion leasingvastuut 31.12. 15 500 676

42 HENKILOSTON LUKUMAARA

Liedon Veden vahvuus talld hetkelld on 9 vakinaista henkil6a: Vesihuoltopaallikon lisdksi vesihuoltoinsingéri,

2 vesihuoltosihteeria seka 5 laitosmiesta.

Tyomaaran kartoituksessa on todettu, ettd Liedon Vesi tarvitsee edelleen kahden vesihuoltosihteerin tyopa-
noksen. Vesihuoltosihteerit hoitavat asiakaspalvelun lisaksi laskutuksen seka sopimusasiat seka ostolaskujen

kirjaamiset ja talousarvio ym. laadinnan avustamisen.

Taloussihteerin tehtava on siirretty Liedon kaupungin talousosaston vastuulle. Haasteena on ollut henkilén

vaihtuminen, uuden rekrytointi ja todellisten talouslukujen saanti.

V. 2023 lopulla palkattiin henkild, joka on 50% Liedon Veden ja 50 % mittaustoimen kustannuksena. Tarkoi-
tus on kokopaivatoimisesti tdydentda johtokarttaa, tarvittaessa kartoittaa seka huolehtii Lilkenne- ja viestin-
taministerion asettamien vaatimusten mukaisista johtokarttojen toimituksista valtakunnallisen johtotietojar-

jestelmaan.

Eldkéityminen on ldhitulevaisuudessa iso haaste; v. 2025 1 vesihuoltosihteeri ja v. 2026 2 laitosmiesta eldkoi-

tyy. Strategiassa otettava huomioon uusien henkildiden saanti operatiivisiin tehtaviin.

187



LIETO

Tilinpaatés 2024

Liedon Veden laitosmiehet vastaavat 24/7 vesihuollon pdivystyksesta. Lisaksi v. 2019 saakka kaytéssi on ol-
lut ns. toimistopaivystys viikonloppuisin, jolloin vesihuoltosihteeri toimii paivystajan tukena mm. viestien,

hairictiedotteiden ja netti/somepdivitysten osalta.
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Allekirjoitukset ja tilinpaatosmerkinta
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6 ALLEKIRJOITUKSET JA TILINPAATOSMERKINTA

Liedossa maaliskuun 31. pdivini 2025
LIEDON KAUPUNGINHALLITUS

Mari Mikkola Minna Hallanheimo Heidi Tuimala

Jwdgpliae, — Lem= @J/\

Hannele Lindholm Marko Friberg

@/

Ismo Saarinen

Tomi Pohjankukka

Rijha Kolkkala Timo Katajainen

TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdnaan annettu kertomus.
Liedossa 21.5.2025
TALVEA Julkishallinnon Palvelut Oy

o

=

Jukka Vuoriec, HT, JHT
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Luettelo kirjanpitokirjoista ja tositelajeista seka
niiden sailytystavasta
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7 LUETTELO KIRJANPITOKIRJOISTA JA TOSITELAJEISTA SEKA NIIDEN SAI-
LYTYSTAVASTA

LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA
Tilinpaatos Sidottu kirja

Paivakirja Sahkéinen arkisto
Paakirja Sahkoinen arkisto
Kayttdomaisuuskirjanpito Sahko6inen arkisto
KAYTETYT TOSITELAJIT
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AT
EK

HB
HD
HK
HL
HV
HX
HY
A
ID
IK
IP

KB
K
KO
KP
KR
L1
L2
L3
L4
LM
LP
LT
ol
PO1
P02
P03
P04
P05
P06
PO7
P08
P12
P15
P17
P24
P25
P26
P27
PB
PD
PF
PM
PP
=z
PT
PV
RJ
RV
XL
YE

Sopimuslaskun rekisterdinti
Kayttdomaisuuden kirjaus
Tasmaamattomien maksujen korjaus, Myre
P&4kirjatapahtumien rekisterdinti (hyvaksyttavaksi)
Paakirjatapahtumat (ei tyonkulkua)
Hyvaksyttyjen paakirjatapahtumien kirjaus
Kaonvertointi

Kassa

Vahennyskelpoinen osuus

Kirjaus Excelista (tyonkulku)
ALV-siirrot/tyhjennykset

Ostolaskun rekisterdinti

Ostolaskun kirjaus

Viitesuaritukset perinnasta

Maksut - konekielinen tiliote
Luottotappion automaattinen Kirjaus
Muistutusvahvistus

Perinnan suoritukset
Viitesuaritukset

Suoritukset

Karkolaskunumero

Saapuvien laskujen rekisterdinti
Saapuvien laskujen kirjaus

Ank_reg. Interna leverantorsfakturor
Def bokf. Interna leverantorsfakturor
(Ei kaytdssa) (ei tybnkulkua) toimittajalaskujen rekisterointi
Laskujen jaksotukset

Luottotappiot

Intern Order/Fakturering

Lager

Externa lbner

Populus

WebTimmi sisaiset

Lahikainen

Basware maksulikenne

Ceepos

Opiferus

Vesik

Proconsona

M2

Pusatec

Lifecare

MK-kassamasiina

Cpus Capita

Matkalaskun kirjaus
Direktutbetalning resereskontra
Franvaro

Matkalaskun rekisterginti

Bokforing lonetransktioner
Jaksotuksen ohjaus

Mallar for reserakning

Variabla ldnetransaktioner
Jaksotustapahtumat

Peruutus / vastakirjaus

Kirjaus Excelista (ei tydnkulkua)
Alkutase
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TT
101
201
202
203
204
205
220
223
224
225
226
229
230
301
303
304
321
322
323
324
401
402
407
421
422

423

424

501

521

601

602

"800

Kuvaus

101 Hallintopalveluiden yleislaskut

201 Sosiaalipalveluiden yleislaskut yksityinen
202 Sosiaalipalveluiden yleislaskut julkinen
203 Perheneuvonta

204 Mantykoti

205 Toimintakeskus

220 Sosiaali- ja terveyspalvelujen laskutus
223 Suun terveydenhuolto

224 Vastaanottotoiminta/Avosairaanhoito
225 Fysioterapia

226 Laitoshoito (vuodeosasto, avosairaala)
229 Kuvantaminen

230 Liedon vanhustenhoito

301 Sivistyspalveluiden yleislaskut

303 Sivistyspalveluiden kerhot

304 Kansalaisopisto/ muut

321 Paivahoitolaskutus

322 Kerholaskutus

323 Lukiolaskutus

324 Kansalaisopisto

401 Teknisten palveluiden yleislaskut

402 Vuokrat

407 Ymparistopalvelut

421 Maavuokralaskut

422 Rakennusvalvonta

423 Ymparistovalvonta

424 ei kaytdssa

501 Vesilaskutus muut

521 Vesilaskutus

601 Ymparistdterveyspalvelut yksityinen
602 Ymparistoterveyspalvelut julkinen

900 Liedon avoimet myyntilaskut
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