S LIETO

TARKASTUSLAUTAKUNNAN
ARVIOINTIKERTOMUS VUODELTA 2024

Liedon kaupunginvaltuustolle

Kuva: Simo Lamminen, Lieto

Tarkastuslautakunta 21.5.2025

Sivul/25



Sisallys

1. Tarkastuslautakunnan puheenjohtajan KatSAUS ...........cccveiueieerieiiieeirese e se e sesre e e et e e naesre e e e 3
2. Tarkastuslautakunnan tehtava ja KOKOONPANO .........c.ccveiiiiiiiii e 4
3. Liedon kaupungin talousarvion tuloslaskelmaosan toteutumisvertailu seké taseen tunnusluvut ..................... 5
4, Hyvinvoinnin ja terveystavoitteiden edistamisen toteutuminen LiedOSSa..........ccvcvvevveieeiieieiieeieseese e eieinens 7
5. Arvio valtuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden saavuttamisesta............cccocceevenee. 8
5.1  KaUPUNGINNAITITUS. ..ottt b e sn e n e e ene s 8
52 YMPAriStOtErVeYSIAUTAKUNTA .........oiiiiiriiieieee st 10
5.3  Varhaiskasvatus- ja KOUIUTUSIAUTAKUNTA. ...........cooiiiiiiiieieee e 11
5.4  Kulttuuri- ja vapaa-aiKalaUtaKUNTa............c.cciiiiiiiii e st sne e 13
5.5  TeKNiNeN JAULAKUNTAL ........oiveieieiciicce ettt ettt sttt ene e 15
TG Lo (o] (Y= OSSPSR 17
5.7  Kaavoitus- ja rakKennUSIAULAKUNTA.............c.ciiiiiiiiiiie et st te e sre st e besne e 19
5.8 KONSEIMIYITIOT .....cviiiieiieeee bbbt b bbb b st 20
5.9 LY =T3 (o 1o T OSSR 21
6. [ L= 01 Qo ] (o PSPPSR 22
7. Tarkastuslautakunnan esitys kaupunginvaltuustolle. ..o 24
8. F AN o] Lo TN L T=) S ST PSR 25

Kuvassa Liedon tarkastuslautakunta: vasemmalta Simo Lamminen, Simo Satto, Soili Leppénen (vpj),
Eliisa Lehti, Loretta Saarimaa, Timo Inkinen (pj.) ja Paivi Tsokkinen. Kuvasta puuttuu Petteri Suhonen.

Sivu2/25



TARKASTUSLAUTAKUNNAN ARVIOINTIKERTOMUS VUODELTA 2024

1. Tarkastuslautakunnan puheenjohtajan katsaus

Vuoden 2024 talousarvio alun perin tehtiin noin 260.000 € ylijadmaiseksi, mutta tilikauden aikana tapahtu-
neista muutoksista huolimatta lopullinen ylijddma oli 1.2.milj.€. Ylijaddmasta noin 0.750 milj. € on kaupungin
osuus ja noin 0.450 milj€ Liedon veden osuus.

Kirjausten jélkeen taseessa olevan kaupungin kumulatiivisen ylijadman méaré on 31.12.2024 ollut 19,244
miljoona euroa ja vastaavasti konsernitaseen ylijg@mé on ollut noin 28,536 miljoona euroa.

Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt nettobudjetin kéyttotalousosassa kaupunginhallitukselle ja lautakunnille.
Liséksi kaupunginhallituksen alaiseen toimintaan on mydnnetty maararahoja, joiden sitovuustaso on tietty
kohde. Kaupunginhallitusta ja lautakuntia sitovat ne toiminnalliset tavoitteet, jotka on mainittu valtuustoon
néhden sitoviksi. Mé&arérahan sitovuustaso on toimintakate. Sitovuustasoon voidaan tehdd muutoksia vain
valtuuston paatoksella.

Tarkastuslautakunta haluaa korostaa kaupungin talousarvioin laadinnassa taydellisyysperiaatetta, jonka mu-
kaan talousarvioon on otettava kaupungin rahankaytto ja rahan lahteet kokonaisuudessaan. Tiedossa olevia
menoja tai tuloja ei voi jattaa talousarviosta pois. Taydellisyysperiaatteen mukaan mydés kaupungin eri teh-
tévien sisdiset ostot ja myynnit otetaan talousarvioon, vaikka niihin ei suoraan liittyisi rahan kayttoa. Tarkas-
tuslautakunta haluaa vield liséksi korostaa, ettd kaupungin hallintosd&nnén 73 8:n mukaan talousarvioon teh-
tavat muutokset on esitettdava valtuustolle siten, ettd valtuusto ehtii kasitella muutosehdotukset talousarvio-
vuoden aikana.

Liedosta lienee yleisesti muualla mielipide, kaupunki on “hyvémainen, muuttovoittoinen, yritysystévallinen,
jossa on hyvé eldd ja toimia”. Tama kuvastanee myos sitd, ettd kaupungin asioita hoidetaan hyvalla tavalla.

Timo Inkinen
Tarkastuslautakunnan puheenjohtaja
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2. Tarkastuslautakunnan tehtava ja kokoonpano

Tarkastuslautakunnan tehtavana on KuntaL (410/ 2015) 121 8:n mukaan muun muassa arvioitava, ovatko
valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet toteutuneet ja kaupungissa ja kuntakonsernissa ja onko
toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla (arviointikertomus). Liséksi uutena teh-
tdvana 1.6.2017 alkaen tarkastuslautakunnan tehtdvana on ollut valvoa KuntaL 84 §:ss& séadetyn sidonnai-
suuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi.

Tarkastuslautakunnan kokoonpano 1.1.2024 alkaen

Varsinainen jasen

Henkil6kohtainen varajasen

Henrik Solin, pj. 24.3.2025 saakka

Pasi Isokangas

Timo Inkinen, pj. 24.3.2025 alkaen

Pasi Isokangas

Soili Leppénen, vpj.

Kirsti Karesluoto

Petteri Suhonen

Jani Rantanen

Simo Satto Toni Latvalehto
Simo Lamminen Kari Hautoniemi
Eliisa Lehti Petra Loikas

Péaivi Tsokkinen

Auli Loponen

Loretta Saarimaa

Jenni Kauppinen

Tilikauden 2024 arviointitoimintaa varten tarkastuslautakunnan kokouksissa on kaynyt kuultavina

kaupunginjohtaja Mika Ingi

talousjohtaja Markus Maunula

hyvinvointijohtaja Jani Aijala

toimialajohtaja, sivistyspalvelut Laila Makela
kaupunginhallituksen puheenjohtaja Mari Mikkola
henkilostopaallikké Minna Kekarainen
varhaiskasvatusjohtaja Elina Lindholm
Keskikankareen paivékodin johtaja Tuija Laine
vesihuoltopaéllikkd Aki Teini

Tarkastuslautakunta teki arviointikdynnin 30.10.2024 Keskikankareen péaivakotiin.

Tarkastuslautakunta on kokoontunut tilikauden 2024 tehtdviddn varten yhdeksén kertaa.

Tilintarkastusyhteisond on toiminut TALVEA Julkishallinnon Palvelut Oy ja vastuunalaisena tilintarkasta-
jana ja tarkastuslautakunnan sihteerind JHT, HT Jukka Vuorio.
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3. Liedon kaupungin talousarvion tuloslaskelmaosan toteutumisvertailu
seka taseen tunnusluvut

Alkuperdinen | Talousarvio- Talousarvio
Ulkoiset ja sisdiset 1 000 € _ muutosten Toteuma Poikk. € Poikk. %
talousarvio muutokset
jélkeen
TOIMINTATUOTOT 34 246 - 900 33 346 33778 432 1%
Myyntituotot 15561 15 561 15593 32 0%
Maksutuotot 2180 2180 2205 25 1%
Tuet ja avustukset 1267 1267 1467 199 16 %
Muut tuotot 15239 - 900 14 339 14 514 175 1%
TOIMINTAKULUT - 85 467 -1130 - 86 596 -84 199 2397 -3%
Henkilostokulut -42134 - 530 -42 663 -40 368 2294 -5%
Palkat ja palkkiot -34 203 - 530 -34732 -32 680 2052 -6 %
Henkil6stosivukulut -7931 -7931 -7688 243 3%
l Palvelujen ostot -24 844 -21274 ] -24 611 -3337 16 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6582 - 6582 - 6902 - 320 5%
[ Avustukset -1789 5359 | -1620 3739 70%
Muut toimintakulut -10118 - 600 -10718 -10 697 21 0%
TOIMINTAKATE -51221 -2030 -53 250 -50421 2829 -5 %
VEROTULOT 44 369 44 368 45 237 869 2%
MUUT VALTIONOSUUDET 16 542 16 544 16 133 - 411 -2%
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -1430 -1478 - 431 1047 -71%
Korkotuotot 36 30 101 71 236 %
Muut rahoitustuotot 84 182 822 639 350 %
Korkokulut -1500 -1500 -1254 246 -16 %
Muut rahoituskulut - 50 - 191 - 99 92 -48 %
VUOSIKATE 8 260 -2030 6183 10518 4335 70 %
POISTOT JA ARVONALENNUKSET -8 000 -7 825 -9324 -1499 19 %
Suunnitelman mukaiset poistot -7933 -7758 -7241 517 7%
Arvonalentumiset - 67 - 67 -2083 -2016 3023%
TILIKAUDEN TULOS 260 -2030 -1641 1194 2835 -173 %
Poistoeron liséys 5 5 5 1%
TILIKAUDEN ALI-/YLIJAAMA 265 -2030 -1636 1199 2835 -173 %

Kaupunginhallituksen on Kuntalain 115 §:n mukaan tehtéva toimintakertomuksessa esitys tilikauden tulok-
sen kasittelysta.

Tilikauden tulos ennen tilinpaatossiirtoja oli 1 994 145,77 euroa.

Kaupunginhallitus tekee tilikauden tuloksen kasittelysta seuraavan esityksen:

e -Tehd&én poistoerojen vahennyksia 5 045,64 euroa suunnitelman mukaan.

o - Tilikauden ylijadma 1 199 194,41 euroa kirjataan oman padoman muutoksena taseeseen ylijaa-
maéksi. Ylijadmasta Liedon kaupungin osuus on 739 493,23 euroa ylijadmaa ja Liedon Veden osuus
on 459 698,17 euroa alijadmaa.

Kirjausten jalkeen taseessa olevan kaupungin kumulatiivisen ylijadman maara on 31.12.2024 ollut 19,244
miljoona euroa ja vastaavasti konsernitaseen ylijaddmé on ollut noin 28,536 miljoona euroa.

Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt nettobudjetin kéyttotalousosassa kaupunginhallitukselle ja lautakunnille.
Liséksi kaupunginhallituksen alaiseen toimintaan on myénnetty maararahoja, joiden sitovuustaso on tietty
kohde. Kaupunginhallitusta ja lautakuntia sitovat ne toiminnalliset tavoitteet, jotka on mainittu valtuustoon
nahden sitoviksi. Maarérahan sitovuustaso on toimintakate. Sitovuustasoon voidaan tehda muutoksia
vain valtuuston paatoksella.

Kaupunginvaltuusto vahvistaa sitovat tavoitteet verotuloihin, valtionosuuksiin sek& rahoitustuottoi-

hin ja -kuluihin. Rahoituslaskelmassa valtuustoon ndhden sitovat erét ovat pitkaaikaisten lainojen ja anto-
lainasaamisten lisays.
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Taseen tunnusluvut ilmaisevat vakavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja velkaantuneisuutta:

TASEEN TUNNUSLUVUT 2024 2023
Omavaraisuusaste, % 39 42
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 59 53
Kertynyt yli-/alijaama, 1 000 € 19244 18 045
Kertynyt yli-/alijadma, €/asukas 931 874
Lainakanta 31.12., 1 000 € 63 757 53112
Lainakanta 31.12., €/asukas 3085 2574
Lainat ja vuokravastuut, 31.12. 74102 61264
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 3586 2969
Lainasaamiset 31.12., 1 000 € 399 417
Asukasluku 20 666 20635

Liedon kaupungin lainakanta kasvoi noin 10,6 miljoonaa euroa vuonna 2024. Rahavarat olivat 31.12.2024
noin 3,1 miljoonaa euroa eli noin 0,5 miljoonaa euroa vahemman kuin 31.12.2023 (3,6).

Tarkastuslautakunnan kannanotto

Tarkastuslautakunta katsoo, ettd Liedon kaupungin taloudellinen asema on kohtuullisen vahva. Kaupungin
kumulatiivinen ylijadma on vuoden 2024 lopussa ollut noin 19,2 miljoona euroa ja vastaava ylijaama on
konsernitaseessa noin 28,5 miljoona euroa.

Kokonaisuutena kaupungin tilikauden tulos toteutui talousarviota parempana, noin 2,835 miljoonalla eurolla.
Toimintakulut toteutuivat 2,397 miljoona euroa ja rahoitustuotot ja -kulut 1,047 miljoona eurolla talousar-
viota parempana.

Tarkastuslautakunta haluaa korostaa kaupungin talousarvioin laadinnassa taydellisyysperiaatetta, jonka mu-
kaan talousarvioon on otettava kaupungin rahankaytto ja rahan lahteet kokonaisuudessaan. Tiedossa olevia
menoja tai tuloja ei voi jattaa talousarviosta pois. Taydellisyysperiaatteen mukaan myés kaupungin eri teh-
tavien sisdiset ostot ja myynnit otetaan talousarvioon, vaikka niihin ei suoraan liittyisi rahan kayttoa (ks.
tarkemmin Kunnan ja kuntayhtyman talousarvio ja suunnitelma, kohta 3.2.4., Kuntaliitto 2022).

Tarkastuslautakunta haluaa viela liséksi korostaa, ettd kaupungin hallintosdannén 73 §:n mukaan talousarvi-
oon tehtavat muutokset on esitettava valtuustolle siten, ettd valtuusto ehtii kasitelld muutosehdotukset talous-
arviovuoden aikana. Talousarviovuoden jalkeen talousarvion muutoksia voidaan kasitelld vain poikkeusta-
pauksissa. Kuntalain 110 8:ssa madarataan, ettd “Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava
talousarviota ”. Tarkastuslautakunta kehottaa toimialoja tarkentamaan taloussuunnitteluaan.

Liséksi tarkastuslautakunta toteaa, ettd kaupunginhallituksen 31.3.2025 paattdma ja hyvaksyma tilinpaatos-
asiakirja siséltaa useita teknisia lasku/kirjoitusvirheitd, joista osa on pystytty korjaamaan tilintarkastuspro-
sessin aikana. Esimerkkind virheestd ylla olevassa taulukossa on palveluiden ostojen ja avustusten kohta,
jossa alkuperdainen talousarvio ja talousarvio muutokset -kohdat poikkeavat yhteensé 3,570 miljoonalla eu-
roalla (punainen laatikko, erot ristikkdin kumoavat toisensa). Tilinpaatokseen on saattanut ja&da tilintarkas-
tuksen jalkeenkin virheitd, jotka eivat kuitenkaan kokonaisuutta ajatellen ole niin merkittavia, etteikd tilin-
paéatos antaisi oikeaa ja riittavaa kuvaa kaupungin toiminnasta ja taloudesta.

Tarkastuslautakunta suosittaa kehittdmaan tilinpaatoksen laatimisprosessia, jotta kaupunginhallitus voi riit-
tavallad varmuudella luottaa tilinpdatostietojen oikeellisuutteen allekirjoittaessaan tilinpadtdsasiakirjan.
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. Hyvinvoinnin ja terveystavoitteiden edistamisen toteutuminen Liedossa

Kuntaliitto toteaa nettisivuillaan, ettd kunnilla on lakisaateinen velvoite edistda kuntalaisten hyvinvointia ja
terveyttd. Nykyaan myos turvallisuuden teemat, etenkin arkiympériston turvallisuus, yhdistetaan luonte-
vaksi osaksi hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden kokonaisuutta. Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmi-
sen tehtdva kunnassa on laaja-alainen ja poikkihallinnollinen. Hyvinvointia edistavia toimia tehd&an kun-
nan kaikilla sektoreilla. Liséksi hyvinvoinnin ja terveyden edistdmista tehddan yhteistydssa paikallisten ja
alueellisten toimijoiden kanssa. Keskeisena yhteistydkumppanina hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa
on hyvinvointialue.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen palveluiden kehittdminen alkoi painottuen tarpeiden kartoitukseen,
edunvalvontaan ja vapaaehtoisten yhteistyon kehittdmiseen.

e Hyvinvointijohtaja valittiin kevaalla 2023.

e Hallintosaantoon tehtiin muutokset koskien hyvinvointialueen muodostamista seka kaupungin hy-
vinvoinnin ja terveyden edistamista.

e Kaupunginhallituksen alaisen toiminnan yhtené valtuustoon nahden sitovana tavoitteena oli tervey-
den ja hyvinvoinnin edistdminen.

e Toimenpiteista kesken ovat kunnan osallisuusohjelman laatiminen seka terveyden ja hyvinvoinnin
edistdmisohjelman laatiminen.

Voimassa olevia hyvinvointiin ja terveyden edistdmiseen liittyvia suunnitelmia

e Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma 2021-2025
e Liedon terveysliikuntasuunnitelma 20222025
e Mielenterveys- ja paihdesuunnitelma 2022—-2025

Tarkastuslautakunnan kannanotto

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd Liedon kaupungissa on tehty ja tehdaan edelleen useita toimia asukkaiden
hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseksi. Lautakunta kokee tarkednd, ettd kaupungilla on oma osaava hyvin-
vointijohtaja. Liedon kaupungissa aloittaa uutena lautakuntana 1.6.2025 alkaen hyvinvointilautakunta.

Konsernihallinnon tulosalueen yksi tavoite oli terveyden ja hyvinvoinnin edistdminen. Tdmén tavoitteen
kaksi toimenpidetta olivat kunnan osallisuusohjelman laatiminen seka terveyden ja hyvinvoinnin edistdmis-
ohjelman laatiminen. Molempien ohjelmien laatiminen on kesken. Tarkastuslautakunta korostaa naiden em.
ohjelmien laatimisen tarkeytta.

Tarkastuslautakunta esittéa edelleen, ettd kaupungin talousarviossa esitetaan terveyden ja hyvinvoinnin edis-
tamisesta mahdollisimman konkreettisia, mitattavissa olevia tavoitteita. Myos tavoitteiden saavuttamista ku-
vaavat mittarit tulisivat olla mahdollisimman selkeita ja kuvaavia.

Tilinpaatoksessa tulisi selkeasti raportoida, miltd osin hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tavoitteiden
saavuttamisessa kaupungissa on onnistuttu ja missd on parannettavaa ja missa aikataulussa parannukset on
suunniteltu tehtavéan.

Tarkastuslautakunta huomauttaa ja pyytaa selvitystd, onko kaupunki unohtanut vuoden 2023 tilinpaatdsasia-
kirjassa mainitun Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman, josta kerrotaan seuraavaa. ”Lasten ja nuorten
hyvinvointisuunnitelman toteuttaminen alkoi v. 2022 ja se koskee kaikkia toimialoja. Suunnitelmaa arvioi-
daan vuosittain.”
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5. Arvio valtuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden
saavuttamisesta

5.1 Kaupunginhallitus

Taloudelliset tavoitteet ja niiden toteutuminen tilikautena 2024

Talousarvio

Alkuperdinen  Talousarvio- . Poikkeama
1000€ P i muutosten Toteuma Poikkeama €
talousarvio muutokset %
jélkeen
TOIMINTATUOTOT 10 384 10 384 10 258 - 126 -1,21%
TOIMINTAKULUT -9584 -9584 -8710 873 -9,11%
TOIMINTAKATE 800 800 1548 748 93,40 %

Toimintakate on valtuuston ndhden sitova

Kaupunginhallituksen alaisen toiminnan toimintakate toteutui noin 750 000 euroa talousarviota parempana.
Pelkastaan tyollistamisen tulosalueen henkilostokuluista saastyi tyollistamismaararahoja 450 000 euroa.
Tama madrarahasaasto johtui siitd, etté tyollisyyspalveluiden siirtyminen kaupungin vastuulle (TE24-uudis-
tus) tapahtui vasta vuoden 2025 alussa. Osittain maérarahaséasto johtui Kisallikellarin toiminnan supistami-
seen liittyvista syista. Kyse on ollut henkilékunnan palkkamaararahoista tai tyollistettavien lietolaisten tyol-
listdmisen varoista.

Konsernihallinnon toimintakate oli 295 000 euroa talousarviota parempi, koska palveluostot alittuivat
280 000 eurolla.

Joukkoliikenne Folin laskennalliset matkamaarat kasvoivat n. 15 prosenttia.

Tyollistamisen tulosalue. Ty6ttdmyys Liedossa on kasvanut koskien myds nuorisotydttdmyytta ja pitkaai-
kaistyottomid. Tyottomia oli vuoden aikana keskiméaérin 615 henked, kun vuonna 2023 maara oli 491. Avoi-
mien tyopaikkojen maara vaheni vuodessa 35 %. Tydtoiminnan ja kierrdtystoiminnan supistamiset vaikutti-
vat palvelujen vahenemiseen, mutta myds toimintatuottojen ja toimintakulujen supistumiseen. Tuotot véhe-
nivét 179 000 euroa (-27,05 %) ja kuluissa s&éstyi 583 000 euroa (-25,71 %). Toimintakate oli 403 000 euroa
arvioitua parempi.
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Tarkastuslautakunnan kannanotto

Tarkastuslautakunta pitaa periaatteessa positiivisena asiana, etta kaupunginhallituksen alaisen toiminnan toi-
mintakate toteutui noin 0,75 miljoona euroa (93,40 prosenttia) talousarviota parempana.

Merkittdva méararahaséasto olisi pitdnyt tuoda talousarviomuutoksena vuoden 2024 aikana valtuustoon. Tar-
kastuslautakunta korostaa edellisen talousarvionvuoden tavoin talousarvion taydellisyysperiaatetta, jonka
mukaan talousarvioon on otettava kaupungin rahankaytto ja rahan lahteet kokonaisuudessaan mahdollisim-
man tarkasti.

Julkiset tydllisyyspalvelut siirtyivat 1.1.2025 alkaen kuntien vastuulle. Tarkastuslautakunta korostaa ty6lli-
syyspalvelujen toimivuuden ja varsinkin tuloksellisuuden merkitysté lietolaisten hyvinvoinnin ja terveyden
edistdmisessa.

Tarkastuslautakunnan arvion mukaan kaupunginhallituksen valtuuston néhden sitovat toiminnalliset tavoit-
teet ovat toteutuneet olennaisilta osin

Kuva: Eliisa Lehti, Liedon Vanhalinnan linnavuori
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5.2Ympdristoterveyslautakunta

Taloudelliset tavoitteet ja niiden toteutuminen tilikautena 2024

Talousarvio

Alkuperdinen Talousarvio- Poikkeama
1000 € P i muutosten Toteuma Poikkeama €

talousarvio muutokset %

jélkeen
TOIMINTATUOTOT 1732 1732 1750 18 1,01 %
TOIMINTAKULUT -1931 -1931 -1979 - 48 2,48 %
TOIMINTAKATE - 199 - 199 - 229 - 30 15,27 %

Toimintakate on valtuuston néahden sitova

Taloudelliset tavoitteet ja niiden toteutuminen tilikautena 2024
Tavoitteet ovat toteutuneet. Toimintakate on ylittynyt 15,27 %, mutta summa ei ole kokonaisuuden nahden
olennainen (-30 000 euroa).

Keskeiset toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen tilikautena 2024
Ymparistoterveyslautakunnan alaisuudessa on yksi tulosalue, ymparistoterveydenhuolto. Kaupunginhallitus
kertoo tilinpaatoksessa, ettd kohtelemme toiminnanharjoittajia tasapuolisesti, annamme asiantuntevaa neu-
vontaa ja ohjausta sekd palvelemme sujuvasti ilmoitus- ja lupa-asioissa. Henkilostolle on asetettu selkeét
vuosittaiset tavoitteet ja vastuualueet. Asetettujen tavoitteiden toteutumista seurataan saannéllisesti ja hen-
kilostoresurssia suhteutetaan toimintaympariston ja tehtdvien muutoksiin. Liedon ymparistoterveyspalvelut
keskittyy suunnitelmakaudella hoitamaan lainsdddanndn mukaiset kunnan ympéristoterveydenhuollon teh-
tavat kuntastrategian edellyttamélla tavalla: tarpeenmukaisesti, kustannustehokkaasti, yritysmyonteisesti ja
laadukkaasti.

Tarkastuslautakunnan kannanotto

Tarkastuslautakunta toteaa, etta ymparistoterveyslautakunta on saavuttanut olennaisilta osin tavoitteensa ta-
lousarviossa annettujen resurssien puitteissa.

Kuva: Simo Lamminen, Nautelankosken vanha sauna ja revontulet:
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5.3Varhaiskasvatus- ja koulutuslautakunta

Taloudelliset tavoitteet ja niiden toteutuminen tilikautena 2024

. Talousarvio :

Alkuperdinen  Talousarvio- . Poikkeama

1000 € . muutosten Toteuma Poikkeama €
talousarvio muutokset %

jdlkeen

TOIMINTATUOTOT 2 507 2507 2750 243 9,69 %
TOIMINTAKULUT -49214 - 530 -49 744 -48312 1432 -2,88 %
TOIMINTAKATE -46 708 - 530 -47 238 -45563 1675 -3,55%

Lautakunta on toimintakuluiltaan Liedon suurin. Toimintakuluja kertyi 48,3 miljoonaa euroa, mika alitti ta-
lousarvion 1,4 miljoonalla eurolla. Toimintatuottoja kertyi 243 000 euroa (9,69 %) arvioitua enemmaén. Var-
haiskasvatukseen anottua 530 000 euron méararahaa ei lopulta tarvittu.

Lukion saama valtionosuus ei kata kuluja, kunnan omaa rahoitusta tarvittiin 350 000 euroa.

Keskeiset toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen tilikautena 2024

Toimialan paateema on ollut turvallisuus ja yhteisollisyys. Yhteisty6té ja sen tarpeellisuutta eri toimijoiden
kesken on kuvattu hyvin (mm. rakentaminen, tilapalvelut, kaavoitus, palkka- ja taloushallinto, lapset ja nuo-
ret, vanhemmat, tyontekijat).

Valtuuston ndhden sitovia tavoitteita on 13 kpl. Tavoitteet ovat toteutuneet.

Uusi yldkoulu rakentuu sovitussa aikataulussa ja padsemme nailld ndkymin 1.8.2026 pois vaistdtiloista, to-
teaa kaupunginhallitus tilinpaatoksessaan. Hajautettu toiminta ei lisdd yhteisollisyyttd, mutta joskus se on
pakon sanelemaa. Keskikankareen uusi paivakoti puolestaan valmistui Loukinaisten alueelle kesdkuussa
2024. Turvalliset ja terveelliset tilat ovat jaksamisen perusta niin henkilokunnalle kuin lapsille, oppilaille ja
opiskelijoille.

Sivistyspuolella korostuu sosiaalinen turvallisuus, johon kuuluvat osallisuuteen, osallistumiseen ja vuoro-
vaikutukseen liittyvét asiat. Jokaisella ihmisella on perustarve kuulua joukkoon ja olla osa yhteisda. Varhais-
kasvatuksessa ja oppilaitoksissa aikuisen tehtavéné on varmistaa, etté jokaisella lapsella, oppilaalla ja opis-
kelijalla on mahdollisuus olla osa vertaisryhmaa. Yhteisollisyys luo turvallisuutta. Vanha sanonta kertoo
totuuden; “niin metsd vastaa kuin sinne huudetaan”. Yhteisollisyyden myo6td mm. pojat kiinnittyvét parem-
min kouluun, mik& nakyy Pisa -tutkimustuloksissakin. Uudet Pisa-tulokset julkaistiin joulukuussa 2023. Tu-
losten perusteella oppimistulokset ovat edelleen laskusuunnassa niin Liedossa, kuin koko Suomessakin. Ver-
rokkina kaupungilla on ollut Turun yliopiston tutkimustulokset, joihin osallistuvat kaikki kaupungin 3-9.-
luokkalaiset didinkielen, matematiikan ja koulumotivaation osalta.

Valtakunnan tason paatoksilla on omat heijastusvaikutuksensa kuntapuolelle. Nahtavéksi jaa, miten perus-
turvaan suunnitellut leikkaukset alkavat nakyéa koulujen ja varhaiskasvatuksen arjessa ja toimiiko hallitusoh-
jelmaan kirjattu nuorten terapiatakuu todellisuudessa. Taté kirjoitettaessa terapiatakuu on vield sanahelinéé,
toteaa kaupunginhallitus. Varhaiskasvatuksen opettajien aloituspaikkoja lisattiin, mutta siihen ei ole varattu
kuitenkaan riittavasti rahoitusta. Kaupunginhallitus toivoo Varsinais-Suomeen nopeatahtisempaa muunto-
koulutusta, ettd saavuttaisiin tiukasti maaritellyt kelpoisuusehdot annetussa aikataulussa. Tata tietoa Liedon
kaupunki on vienyt eteenpdin sek& Varsinais-Suomen liiton kautta ett4 seutuhallituksen kautta.

Y hteistyémuotojen kehittdminen hyvinvointialueen kanssa jatkuu edelleen - vélilla olemme menneet jo pie-
nié askelia eteenpdinkin, toteaa kaupunginhallitus tilinpaatoksessaan.
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Tarkastuslautakunnan kannanotto

Varhaiskasvatus- ja koulutuslautakunnan taloudelliset tavoitteet ovat toteutuneet olennaisilta osin.

Tarkastuslautakunta toteaa, etta riskien ja niiden arvioinnin ja toteutumisen analysointi on kiitettavan moni-
puolista, mik& antaa erinomaiset l&htokohdat kehittdmis- ja korjaustoimenpiteiden suunnittelulle ja toteutta-
miselle. Suurin riski on valtionosuuksien jalkeenjadneisyys. Toimialalta I6ytyy runsaasti faktaa tiedolla joh-
tamisen tueksi.

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd toimialalla on saavutettu myds toiminnalliset tavoitteet huolimatta varhais-
kasvatus- ja koulupaikkojen palveluiden kysynnan kasvusta etenkin kaupungin kasvualueilla.

Tarkastuslautakunta toteaa positiivisena asiana, ettd yhteistydmuotojen kehittdminen hyvinvointialueen
kanssa jatkuu edelleen. Kaupunginhallitus kertoo, ettd vélilla on menty jo pienié askelia eteenpéinkin.

Yhtena tavoitteena on ollut lukion vetovoimaisuuden kasvattaminen ja siin& on onnistuttu, sill& kaikki lukion
opiskelupaikat on saatu taytettya vuonna 2024.

e AT PR

Tarkastuslautakunta suoritti katselmuksen 30.10.2024 Keskikankareen paivakotiin
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5.4 Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta

Taloudelliset tavoitteet ja niiden toteutuminen tilikautena 2024

Talousarvio

Alkuperdinen Talousarvio- . Poikkeama
1000 € P A muutosten Toteuma Poikkeama €
talousarvio muutokset %
jalkeen
TOIMINTATUQTOT 356 356 477 121 34,17 %
TOIMINTAKULUT -4184 -4184 -3966 218 -5,21%
TOIMINTAKATE -3829 -3829 -3489 340 -8,87 %

Toimintatuotot ylittyivéat 121 000 euroa (+34,17 %) ja toimintakulut alittuivat 218 000 euroa, jolloin toimin-
takate oli 340 000 euroa (+8,87 %) talousarviota parempi.

Keskeiset toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen tilikautena 2024

Kaupunginhallitus aloittaa toimialan tilinpaatoksessaan tilikaudelta 2024 sanoilla ”Hyvinvoeintia kaupun-
kilaisille”. Kaupunginhallitus jatkaa selostamalla, ettd palveluiden digitalisoituminen tarjoaa monia mah-
dollisuuksia ja helpottaa asioiden hoitamista, nopeuttaa prosesseja ja mahdollistaa palveluiden tarjoamisen
myads sinne, minne ne eivat ehk& muutoin maantieteellisesti yltaisi.

Tavoitteet ovat padosin toteutuneet, mutta Lieto-opiston osa-aikaisen iltavahtimestarin palkkaaminen ei ole
toteutunut. Tarve palkkaamiselle ei ole poistunut.

Lieto-opiston keskeisin tavoite on yhteisollisyyden edistdminen. Opiston kursseja voivat nuoret hyodyntaé
muissa opinnoissaan.

Kolmannen sektorin avustusmaararahoihin on saatu lisdysta.
Valtionosuuksien véheneminen on uhka vapaa-aikatoimen rahoitukselle.

Kirjaston, Lieto-opiston ja liikuntapalveluiden k&yttd oli runsasta. Kirjaston aukioloa jouduttiin supistamaan
ilkivallan takia ja aukiolo toteutui vain 63 prosenttisesti. Kirjaston lainojen maéra jai reilusti edelliseen vuo-
teen verrattuna ja tavoitteesta jaatiin n. 8 prosenttia. Nuorten aikuisten Kirjastopalvelujen kayttd on vahenty-
nyt.

Perheliikuntaa ja seniorien liikuntatapahtumia lisattiin 3—6 kertaisiksi edelliseen vuoteen verrattuna.

Lieto-opiston yksi keskeisisté tavoitteista on yhteisollisyyden ja aktiivisen harrastus- ja yhdistystoiminnan
edistdminen. Opiston kurssitarjonnasta 16ytyy myds v. 2024 makupaloja kaiken ikéisille. Osaamisperustei-
suus -kursseilta opiskelijan oli mahdollisuus saada myds arviointi Omaan Opintopolkuun ja ndin se voidaan
lukea hyvéksi esimerkiksi muissa opinnoissa. Lieto-opisto teki yhteisty6td myos Liedon lukion ja yrittgjien
kanssa muun muassa Innovaatiokampukseen liittyvien koulutusten osalta. Opistotalon (vanha kunnantalo)
saneerauksen tarvekartoitus tehtiin v. 2024 aikana, mutta pa&toksia peruskorjauksesta ja muista jatkotoimen-
piteista tehtaneen vasta vuoden 2025 aikana.

Kaupunginhallitus kertoo, ettd avustusmadrarahaan saimme pientd lisdysté eli yhteensd 15 000 euroa liikunta,
- nuoriso- ja kulttuuriavustuksiin. Yhteisty0 jarjestdjen ja seurojen kanssa on ollut toimivaa. Vapaaehtoisten
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toimijoiden maara yhdistyksissé pienenee koko ajan. Hyvinvointialueen kanssa kaupunki on kaynyt alustavat
avustusten jakoperiaatteet l&pi ja paallekkaisyyksia ei em. jakoperusteissa ndytd olevan, kertoo kaupungin-
hallitus.

Kaupunginhallitus kertoo, ettd hankeavustuksia haimme koko vuoden ajan ja sitd kautta saimme liséttya ja
monipuolistettua kaupunkilaisten hyvinvointia fyysisen kunnon, sosiaalisen pddoman seké yhteisollisyyden
osalta. Teemallisia ja toiminnallisia tapahtumia kaupunki toteutti kirjallisuuden, musiikin, kuvataiteen, filo-
sofisten keskustelujen ja liikunnan tiimoilta yhteistydssa koko vapaa-aikapuolen kanssa.

Tarkastuslautakunnan kannanotto

Tarkastuslautakunta toteaa toimintakatteen poikkeaman johtuvan liikuntapaikkatuottojen, Lieto-opiston ve-
tovoiman kasvusta, seka henkildstokulujen séastdjen osalta.

Tarkastuslautakunta toteaa kirjaston asiakasméaaran nousseen kansalliskirjaston e-palveluiden kautta. Nega-
tiivisena seikkana pidetaén kirjaston aukioloaikojen supistumista, joka saattaa aiheuttaa kayttajien siirtymisté
muiden palveluiden pariin. Kirjaston aukioloaikojen supistamisen suuri syy ollut ilkivalta.

Tarkastuslautakunta toteaa liikuntatoimen onnistuneen hyvin perheliikunta- ja senioritapahtumien jérjesta-
misen osalta. Muutenkin liikunnan osallistujamaéarat koronavuosien jalkeen kasvaneet huomattavasti

Tarkastuslautakunta toteaa, etta toimialalla on p&&osin saavutettu toiminnalliset tavoitteet huolimatta paatok-
sien puuttumista Lieto-opiston iltavahtimestarin palkkaamisesta ja Lieto-opiston peruskorjaamisesta.
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5.5 Tekninen lautakunta

Teknisten palveluiden toimiala vastaa kunnan kiintedstd omaisuudesta eli kiinteistoisté, puistoista, kaduista
ja metsistéd sekd vesi- ja viemariverkostosta. Hyvin hoidettu omaisuus tuo kunnalle vetovoimaisuutta ja vé-
hent&a hallitsemattomia yllattavié korjauskustannuksia ja tekee talouden suunnittelusta helpompaa tuleville
vuosille. Rakennusten, ulkoalueiden, katujen ja kunnan halki kulkevien teiden turvallisuus on toiminnan yk-
kosprioriteetti. Myos asiakkaille suoraan annettavat palvelut, kuten Kiinteisténhoito, ruokapalvelut ja puh-
tauspalvelut edistavét kaupunkilaisten hyvinvointia, minkd vuoksi niiden toimivuuden varmistaminen on
erittain tarked osa toimintaa.

Taloudelliset tavoitteet ja niiden toteutuminen tilikautena 2024

Talousarvio

Alkuperdinen Talousarvio- . Poikkeama
1000 € P | muutosten Toteuma Poikkeama €
talousarvio muutokset %
jalkeen
TOIMINTATUOTOT 16 309 16 309 16514 205 1,26 %
TOIMINTAKULUT -18 492 - 600 -19092 -18 940 152 -0,80 %
TOIMINTAKATE -2183 - 600 -2783 -2426 357 -12,82 %

Toimintatuotot ja toimintakulut seka toimintakate

Tuotot muodostuivat hieman talousarviota paremmiksi (1,2 %). Tama johtuu tilapalveluiden, ruoka- ja puh-
tauspalveluiden, seké infrapalveluiden talousarviota korkeammista toimintatuotoista. Toimintakulut alittui-
vat talousarvioon néhden (-1,07 %). Eniten euromaardista alitusta verrattuna talousarvioon tuli Liedon veden
osalta, seké Infra- ja puhtauspalveluiden osalta. Toimintakate on koko teknisen lautakunnan eli teknisten
palvelujen osalta (noin 400 000 €) parempi kuin talousarviossa.

Keskeiset toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen tilikautena 2024

Vuonna 2024 oli tavoitteena parantaa toimialan pito- ja vetovoimaa tekemalla muutamia organisaatioon liit-
tyvid uudistuksia, jotka olivat menestyksellisia. Vuoden 2023 aikana asiointipisteen palvelut siirtyivét toi-
minnallisesti teknisten palveluiden hallinnon alle ja asiointipisteen kustannukset sisaltyivét teknisten palve-
luiden vuoden 2024 talousarvioon. Ruoka- ja puhtauspalvelujen organisaatiomuutokseen sisaltyi tulosaluei-
den yhdistamisen myo6té palveluiden kehittdminen, yhdenmukaistaminen ja johtamisen vahvistaminen.

Heikko talouden suhdanne heijastuu julkiseen talouteen monin tavoin, minka lisaksi viime vuosien nopea
inflaatio on kasvattanut menoja vuonna 2024. Hintojen nousu oli keskimaérin 1,6 % (kuluttajahintojen vuo-
simuutos) vuonna 2024. Vuodelle 2024 ei kohdistunut erityisen merkittdvia kustannusnousuja materiaalei-
hin, palveluihin tai energiakustannuksiin. Talven lammitystarve oli hieman keskimaéaraist4 alhaisempi, au-
rausten tarve alhaisempi ja hiekoitusten tarve taas keskimaéaraista suurempi. Tydehtosopimusneuvotteluiden
tuloksena sovitut palkankorotukset lisésivét kuluja yli 3 %.

Yhteistyé muiden toimialojen kanssa on keskeista kustannustehokkuuden saavuttamiseksi. Kayttotalouteen
vaikuttaa erityisesti tilojen kayttod ja loma-aikojen kéyttdaste. Vuoden 2024 yhtend merkittdvana toimena on
energiatehokkuuden parantaminen kaupungin omistamissa kiinteistgissa ja energiankulutuksen seurantaa ke-
hitettiin saastokohteiden Ioytamiseksi. Kaupungin talouden sopeuttamistoimien johdosta on turhista tiloista
paaosin luovuttu, mutta toisaalta varhaiskasvatuksen nopeasti kasvanut tarve on tuonut uuden ja akuutin
haasteen toimitilojen tarpeeseen.
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Tarkastuslautakunnan kannanotto

Tekninen lautakunta on alittanut talousarviossa asetetun toimintakatteensa (valtuuston néhden sitovia netto-
méérarahoja on saastynyt) noin 0,357 miljoonalla eurolla (12,82 prosentilla).

Liedon hallintosdadnndn 73 8:ssd maarataan talousarvion muutoksista, jonka mukaan: ~Talousarvioon tehtd-
vat muutokset on esitettava valtuustolle siten, etté valtuusto ehtii kasitella muutosehdotukset talousarviovuo-
den aikana.” Merkittdvd méararahasaasto olisi pitdnyt tuoda talousarviomuutoksena vuoden 2024 aikana
valtuustoon. Tarkastuslautakunta korostaa edellisen talousarvionvuoden tavoin talousarvion taydellisyyspe-
riaatetta, jonka mukaan talousarvioon on otettava kaupungin rahankaytto ja rahan lahteet kokonaisuudessaan
mahdollisimman tarkasti.

Tarkastuslautakunnan arvion mukaan, tekninen lautakunta on saavuttanut toiminnalliset tavoitteensa olen-
naisilta osin.

Tarkastuslautakunta on kuitenkin edelleen huolissaan kaupungin tilojen ja infran huolto — ja kunnossapi-
dosta. Kunnossapitosuunnitelman taytantdonpanossa pitdd maéaritella selkeasti siitd, kuka vastaa toimenpi-
teiden toteutuksesta ja valvonnasta.

Kuva: Aurajoki, Simo Lamminen
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5.6 Liedon vesi

Taloudelliset tavoitteet ja niiden toteutuminen tilikautena 2024

Alk Tal . Talousarvio
1000€ uperalne.n alousarvio- muutosten Toteuma Poikkeama € Poikkeama %
talousarvio muutokset
jalkeen
TOIMINTATUOTOT 5359 5359 5115 - 244 -4,55 %
TOIMINTAKULUT -4 254 -4254 -3718 536 -12,60 %
TOIMINTAKATE 1105 1105 1397 292 26,43 %

Liedon kaupungin tilikauden ylija&dmé oli 1,2 miljoonaa euroa, joka on noin 900 tuhatta euroa alkuperaisté
talousarviota parempi. Vuoden 2023 ylijadma oli 2,7 miljoonaa euroa. Tilikauden 2024 ylijadmasté kaupun-
gin osuus on noin 0,8 miljoona euroa ja Liedon Veden osuus noin 0,4 miljoona euroa.

Toimintatuotoista tarkastuslautakunta toteaa, ettd Liedon Veden toimintatuotot jaivat 0,244 miljoona euroa
(-4,55 prosenttia) alle talousarvion. Syina mainitaan energian kallis hinta, asiakkaiden vedenkulutuksen vé-
heneminen ja ylibudjetointi. P&asyyksi kerrotaan laskutettavien jatevesimé&arien jadminen alhaisemmalle
tasolle. Tallaisesta ei tilinpadtosasiakirjassa ole kuitenkaan tietoa. Taulukossa “Tulosalueen suoritteet ja ver-
tailuhinnat” on koko TA2024-sarake virheellinen vesi- ja jatevesiméarien osalta.

Toimintakuluissa syntyi kokonaisuudessaan sdastoa eli ne jaivat 0,536 miljoonaa euroa (-12,60 prosenttia)
alle talousarvion. Yksittéisista toimintakuluista toisaalta kasvoivat Turun Seudun Vesi Oy:n ja Turun Seudun
Puhdistamo QOy:n omistusosuuksien kasvun johdosta nousseet rahoituskulut seka rakennusmateriaalien ja
tarvikkeiden hintojen kallistuminen. Liedon Veden séhkdnkulutus pysyi edellisvuoden tasolla ja uusi s&éhko-
sopimus oli edullinen.

Valtuustoon ndhden sitova toimintakate jéi lopulta ylijadmaiseksi 0,292 miljoonaa euroa (+26,43 prosenttia).

Keskeiset toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen tilikautena 2024

Liedon Vesi toimittaa laadukasta talousvettd hairiotta kuluttajille ja johtaa jatevedet héiri6tta jatevesien
puhdistuslaitokselle Kakolanméen kalliopuhdistamoon. Kéyttdvesi ostetaan Turun Seudun Vesi Oy:lIt4,
vuotuinen kulutus on n. 1,15 Mmg.

Padosa Tarvasjoen talousvedesté johdetaan Liedosta paineenkorotusaseman kautta kuluttajille. Tarvasjoen
pohjoisosiin talousvesi (n. 25 000 m3) ostetaan Parravahan Vesi Oy:lta. Tarvasjoen varavesiyhteys on Poy-
tyan ja Auran verkostosta, varavesiyhteys Lietoon on Aurasta Paivéstontien kohdalla.

Asiakkailta peritddn kulutusmaksua talousvedestd ja jatevedestd vedenkulutuksen mukaan. Etéluettavia ve-
simittareita asennettaan kaikkiin uusiin kohteisiin. Lisaksi peritaan erillisilld sopimuksilla jateveden siirto-
maksuja Auran ja Marttilan kunnilta sek& Saukonojan vesihuolto —osuuskunnalta. Turun Seudun Puhdis-
tamo laskuttaa Auran sek& Marttilan kunnan jatevesimaksut suoraan ko. kunnalta. Liséksi Saukonojan vesi-
huolto- osuuskunnan maksu siséltdd sopimuksen mukaiset investointikulut Liedon Vedelle.

Turun Seudun Vesi Oy ja Turun seudun puhdistamo Oy osakassopimusmuutokset aiheuttavat lisaéntyvia
kustannuksia mm. investointien osalta. Liedon omistusosuus TSP:ssa kasvoi lisdéntyneiden jv-méaarien
sekd pitoisuuksien vuoksi. Vuonna 2024 alusta voimaan tuli uusi taksa ja valtuuston p&&toksella Liedossa
otetaan 1.4.2025 kayttoon perusmaksu sekd talousveden ettd jateveden osalta.
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Tarkastuslautakunnan kannanotto

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd Liedon Veden toimintakate ylittyi talousarviossa olleen 1,105 miljoona eu-
roa 0,292 miljoona eurolla (+26,43 prosenttia). Liséksi tarkastuslautakunta muistuttaa, etté tietoinen tulojen
ylibudjetointi ei ole kuntalain mukaista.

Tarkastuslautakunnan arvion mukaan Liedon Veden toiminnalliset tavoitteet ovat toteutuneet olennaisilta
osin.

Kuva: Simo Lamminen, Taatilan yhtendiskoulu.
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5.7 Kaavoitus- ja rakennuslautakunta
Kaavoituksen tavoitteena on tuottaa ja yllapitaa korkealaatuista rakennettua ympéristdd, joka tarjoaa asuk-
kaille vaihtoehtoisia asuin-, tyOpaikka- ja virkistysalueita. Mittaustoimi tuottaa maaomaisuuden hallintaan,
kiinteistojen muodostamiseen ja paikkatietoihin liittyvia palveluja.

Taloudelliset tavoitteet ja niiden toteutuminen tilikautena 2024

Alkuperdinen  Talousarvio Talousarvio Poikkeama
1000 € P . muutosten Toteuma Poikkeama €
talousarvio muutokset %
jalkeen
TOIMINTATUOTOT 2883 - 1150 1733 1918 185 -3,28%
TOIMINTAKULUT -1873 -1872 -2058 - 185 9,97 %
TOIMINTAKATE 1010 - 1150 -141 - 141 0 -0,00 %

Keskeiset toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen tilikautena 2024

Liedon kaupungin vaestomaaraan ei tullut merkittdvad muutosta verrattuna vuoteen 2023. Kaavoituspalve-
luissa on ollut 2024 henkiléstovaihdoksia ja resurssipula, joka on heijastunut asemakaavojen valmistumisai-
katauluihin. Asemakaavoituksella kuitenkin pyrittiin varmistamaan riittdva ja monipuolinen tonttitarjonta
asuin- ja yritysrakentamiselle. Kaavoituksen painopisteet olivat ensisijaisesti nykyisten kaava-alueiden laa-
jennusalueille.

Kanta-Liedon osayleiskaavan valmistelu on edennyt ja OAS on saatu valmiiksi. Kanta-Liedon osayleiskaa-
van valmistelua jatketaan vuonna 2025. Maaria - llmaristen osayleiskaava ei ole edennyt, vaan odottaa vie-
lakin Turun kaupungin péatoksentekoa. Liedon keskusta-alueen kehittamissuunnitelma on edennyt ja tarvit-
tavia selvityksia siihen on tehty. Murronvéljan aurinkovoimalakentan osayleiskaava-aloite hyvaksyttiin val-
tuustossa.

Asemakaavoituksen tuotannon ja tarjonnan painopisteena oli ensisijaisesti nykyisten kaava-alueiden luonte-
ville laajennusalueille. Asemakaavoja valmistui vuonna 2024 kaksi kappaletta: Keskilantien asemakaavan
muutos ja Tammen laajennusalue. Saukonojantie 2 asemakaava ja asemakaavan muutoksen ja S&astopank-
kitalon ympariston asemakaavan muutoksen kaavoitus- ja rakennuslautakunta palautti valmisteluun. Sillila
4 asemakaava ja asemakaavan muutoksen hyvaksynta siirtyi vuoden 2025 puolelle.

Raakamaan hankintaan oli varattu 2 miljoona euroa ja sita kaytettiin 1,45 miljoona euroa. Raakamaata han-
kittiin kaupungin keskeisiltd alueilta 27 ha. Keskustan alueelta ostettiin kolme omakotitalokiinteistoa.

Tontinmyyntituotot on késitelty lautakunnassa kuukausittain ja talousarvion mukainen tontinmyyntitavoite
oli 1,7 miljoona euroa. Tontinmyynnin kannalta vuosi 2024 oli haasteellinen ja tontinmyyntitulot jaivat ta-
lousarviosta noin 0,94 miljoona euroa.

Tarkastuslautakunnan kannanotto

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd kaupungin toimesta kaavoitus, infrarakentaminen, rakennusluvat ja tarkas-
tukset saadaan nopeasti tehdyksi.

Tama on mydtavaikuttanut siihen, ettd Liedon kaupunki koetaan yrittajaystavallisend kaupunkina.
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5.8 Konserniyhtiot

Liedon lampd Oy

Liedon Lamp6 Oy tuottaa ja toimittaa kohtuuhintaista kaukolampda toiminta-alueensa sopimusasiakkaille.
Liittymismaksuilla ja perusmaksutuloilla katetaan verkostojen rakentamiskulut. Lampdyhtion verkostoa kas-
vatetaan huomioon ottaen kaavoituksen ja alueen taloudellisen kehityksen vaatimukset. Kasvua haetaan vain
taloudellisesti kannattavalla tavalla.

Talousarvio
Alkuperdinen ta- Talousarvio- . Poikkeama
. muutosten jil- Toteuma Poikkeama €
lousarvio muutokset %

keen

1000 EUROA

Tuloarviot ja maardrahat

Tulot 4229 0 4229 6 250 2021 48%
Menot -3 562 0 -3 562 -4 374 -812 23%
Poistot -437 0 -437 -473 -36 8%
Rahoituserat ja ve-

rot -227 0 -227 -188 38,5 -17%
Tilinpaatossiirrot -1 168

Tulos 4 0 4 a7 43 1075%

Liedon Asunnot Oy
Tuottaa ja yllapitaa kysyntaan nahden riittdvaa vuokra-asuntokantaa.

Talousarvio

Alkuperdinen  Talousarvio- Poikkeama
1000 EUROA talousarvio muutokset muutosten  Toteuma Poikkeama € %
jalkeen
Tuloarviot ja maararahat
Tulot 2292 0 2292 2188 -104 -5%
Menot, poistot,
rahoituserat, va-
raukset, tilinpaa-
tossiirrot -2 288 0 -2 288 -2191 97 3%
Tulos
4 0 4 -3 -7 -4200%

Tarkastuslautakunnan kannanotto

Liedon Lampd Oy: Tuloja saatiin 2 021 000 euroa talousarviota enemman. Paastokaupan tulot olivat
1214 000 euroa. Menot ylittivat talousarvion 812 000 eurolla. Tilinpéatdssiirtojen jalkeen tulos oli 47 000
euroa.

Liedon Asunnot Oy:n tilikauden 2024 tappio oli rahoitustuottojen ja -kulujen seka ennen tilinpaatossiirtoja
-2 590 euroa (poistoeron muutos + 42 305 euroa ja vapaaehtoisten varausten muutos + 126 913 euroa). Kau-
pungin talousarviossa tavoite oli + 4 000 euroa. Liikevaihto ja liiketoiminnan muut tuotot olivat tilikaudella
2,193 miljoona euroa tavoitteen ollessa 2,292 miljoona euroa. Tavoitteesta jaatiin noin -100 000 euroa.
Liedon Asunnot Oy:n valtuuston asettamat toiminnalliset tavoitteet ovat toteutuneet olennaisilta osin.

Tarkastuslautakunta kehottaa edelleen kiinnittdmaén erityistd huomioita vuokraréstien nopeaan reagointiin:
vuokrasaatavien maéréassé on edelleen nousua vuoden 2023 arvoon verrattuna noin 20 prosenttia. Vuokra-
réstien hallinnassa voidaan hyddyntdd muun muassa asumistukien maksua suoraan vuokranantajalle.

Liedon Innovaatiokampus Oy:n tilinp&aatos oli voitollinen noin 18 000 euroa ennen tuloveroja, miké johtui
tulojen ylittymisestd, sen sijaan menot toteutuivat talousarvion mukaan.
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5.9Investoinnit

Yhteensa

Investoinnit
Menot
Tulot

Netto

Alkuperdinen
talousarvio

-20415

-20415

Tarkastuslautakunnan kannanotto

Talousarvio-

muutokset

- 140

- 140

Talousarvio
muutosten
jalkeen

-20555
0
-20 555

Toteuma Poikk. € Poikk. %

-19341 714 4%
207 207 0%
-19134 1630 8%

Tarkastuslautakunta toteaa, etté investointien suunnitelman tarkkuutta ja toteuttamista tulee edelleen paran-
taa. Investointeihin on haettu tilikauden aikana lisimaararahaa 0,140 miljoona euroa, mutta investointien
lopullinen toteutuma on jaényt muutetusta talousarviosta 1,630 miljoona euroa (-8 %) investointien toteutu-
man ollessa 19,134 miljoona euroa muutetussa talousarviossa suunnitellun 20,555 miljoonan euron sijaan.

Tarkastuslautakunta suosittelee, etté investointien madrarahalisdysten sijaan pyrittdisiin ensisijaisesti teke-
maan tarvittavia talousarviomaararahamuutoksia investointihankkeiden kesken.

Kuva: Simo Lamminen, Liedon Viertolan jalkapallokentta
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6. Henkilosto

Vuoden 2024 lopussa kaikkien palvelussuhteiden lukumaéra oli 842. Vakinaisen henkiléstdn maara oli 661.
Lieto-opistossa oli tuntiopettajia n. 41 mééaréaikaisina, jotka sisaltyvat henkildston maéréén (ovat maéaréai-
kaisia).

Varhaiskasvatuksessa on mééaraaikaisia tyontekijoita kahdesta syysté; perhevapaiden takia seka kelpoisten
tyontekijoiden puutteen vuoksi. Kun kelpoisia varhaiskasvatuksen opettajia, lastenhoitajia ja muuta henki-
10sté ei ole saatu rekrytoinnista huolimatta, on ollut vélttamatonta ottaa myds ei-kelpoisia. llman koulutuk-
sen tuomaa patevyytté heitd ei voi vakinaistaa tehtéviinsa. Patevan henkiloston saamiseksi tehtdvakohtaisten
palkkojen tulisi olla seudullisesti kilpailukykyisia.

Koulunkéynninohjaajia tarvitaan eri maara eri lukuvuosina ja patevien ohjaajien saatavuus on heikentynyt
viime vuosina. Osoittain varmasti myos siksi, ettd tyé on osa-aikaty6td. Vaihtuvuus on myds suurta joka
vuosi, koska ohjaajan tyd on vaativaa ja moni tekee sita tilapdisesti. Maaraaikaisten koulunkéynninohjaajien
madra vaihtelee vuosittain 15-20 valilla.

Sairauspoissaolot

Sairauspoissaolopaivié oli vuonna 2024 yhteensd 12 823 (edellisend vuonna 13 553) kalenteripdivad, keski-
maéarin 16,8 (17,5) kalenteripdivad / htv. Sairauspoissaoloprosentti vuonna 2024 oli 6,7 % (edellisend vuonna
7 %) (Populuksen tilinpaéatdspoissaolot raportti: sairauspoissaolotydpaivét yhteensa/teoreettiset tydpaivat yh-
teensa HTV).

Sairasupoissaolot, Henkilsstomaara/ | Sairasupoissaolo % | Sajrauspoissaolot keskimaarin
Vuosi kalenteripaivat HTV HTV HTV
2022 26631 1210 8,4 % 21,2
2023 13553 773 7,0% 17,56
2024 12823 764 6,7 % 16,8

Diagnoosijakautuma 2024 (Mehildainen tyoterveyshuolto)

Suurimmat syyt sairauspoissaoloille olivat Liedon kaupungissa tuki- ja liikuntaelin sairaudet.

Diagnoosien jakauma

01/2024 - 12/2024 Yhteensa

3t

2t
) I I I
i . . Em = .

M (Tukielin R (Sairauden J (Hengitys | (Verenkierto (Vammat) C (Kasvaimet) A-B (Tartunta) MUUT
oireet) Huomtu eys

Edellinen vastaava ajanjakso @ Valittu ajanjakso
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Tarkastuslautakunnan kannanotto

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd sairauspoissaolojen keskimaéardisené laskennallisena kustannuksena pide-
taén yleisesti 350 euroa / paiva. Liedon kaupungin henkildstdn sairauspoissaoloja on vuonna 2024 ollut yh-
teensd 12 823 péivéaa, jonka laskennallinen kustannus on noin 4,513 miljoonaa euroa.

Liséksi huomionarvoinen asia on, ettd suurimmat syyt sairauspoissaoloille ovat Liedon kaupungissa tuki- ja
liikuntaelin sairaudet liittyvid. Positiivisen asiana on todettava, ettd mielenterveys syiden poissaolopdivat
ovat laskeneet edelliseen tilikauteen verrattuna.

Tarkastuslautakunta kehottaa kaupunkia tyénantajana huolehtimaan henkiléston tydhyvinvoinnista ja ennal-
taehkaisevasta toiminnasta sairauspoissaolojen vahentamiseksi ja tyokyvyn yllépitdmiseksi.

Kuva: Eliisa Lehti, Kunnantupa
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7. Tarkastuslautakunnan esitys kaupunginvaltuustolle

Tarkastuslautakunta jattaa arviointikertomuksen vuodelta 2024 kaupunginvaltuuston kasiteltavaksi ja esittaa,
ettd kaupunginvaltuusto pyytaa arviointikertomuksessa esitetyistd havainnoista ja johtopaatoksista (tarkas-
tuslautakunnan kannanotto) kaupunginhallituksen selvitykset niin, ettd ne voidaan kasitelld vuoden 2025 lo-
kakuun valtuuston kokouksessa.

Kuva: Simo Lamminen, Lieto
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