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1 § Konserniohjeen tarkoitus ja tavoitteet

Liedon kaupungin konserniohjeet ovat omistajaohjauksen valine. Konserniohjeilla luodaan puitteet
omistajaohjaukselle kaupungin tavoitteiden mukaisesti. Konserniohjeen tavoitteena on yhdenmukaistaa
ohjauksen menettelytapoja ja tehostaa kaupunkikonsernin johtamisen edellytyksia siten, etta
kaupunkikonsernia ja kaupungin muuta toimintaa voidaan johtaa kokonaisuutena yhtenaisin periaattein ja

kaupunkikonsernin kokonaisetu huomioon ottaen.
2 § Soveltamisala

Konserni ohje koskee kaupunkia ja sen tytdryhteisoja seka naiden tytaryhteisdja. Kuntayhtymissa ja
kaupungin osakkuusyhteisoissa kaupungin edustajien tulee pyrkia siihen, ettd kaupungin konserniohjeen

periaatteita ja kaupungin omistajapoliittisia linjauksia noudatetaan myos ndissa yhteisoissa.

Kuntakonserniin kuuluvat tytdryhteisot ja sdatiot, joihin kunnalla on kirjanpitolain 1 luvun 5 §:n tarkoittama
maaraysvalta. Liedon kaupungin kaupunkikonserniin kuuluvat seuraavat kaupungin maaraysvallassa olevat

yhteisot:
Tytdryhteisot
Liedon Lampo Oy
Liedon Asunnot Oy

Liedon Innovaatiokampus Oy
3 § Kasittely ja hyvaksyminen

Konserniohjeen hyvaksyy kaupunginvaltuusto.

Konserniohje kasitelldan ja hyvaksytdan kaupungin tytaryhteisdjen yhtickokouksessa ja hallituksessa seka
muiden kaupungin maaradysvallassa olevien yhteisOjen vastaavissa toimielimissa. Samalla yhteiso sitoutuu
konserniohjeen noudattamiseen kokonaisuudessaan. Konserniohjeen kasittelya koskeva yhteison

toimielimen poytakirjanote toimitetaan kaupungille.
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4 § Konserniohjeen sitovuus

Kaupunkikonsernissa hyvaksyttyja konserniohjeita noudatetaan konserniin kuuluvissa tytaryhteisoissa, jollei

niitd koskevasta pakottavasta lainsadadanndsta, yhtiojarjestyksestd, sopimuksista tai sdédannoistd muuta johdu.

Kayttdessdan omistajaohjausta kaupunki ottaa huomioon kutakin yhteis6a koskevaan lainsdadantéon
sisadltyvan yhteison omistajien yhdenvertaisen kohtelun periaatteet. Omistajaohjausta ei saa kayttaa siten,
ettd yhteison paatos tai toimenpide on omiaan tuottamaan yhteison toiselle omistajalle tai muulle

epadoikeutettua etua yhteison tai yhteison toisen omistajan kustannuksella (yhdenvertaisuusperiaate).

Konserniohjeeseen perustuvien yksittdisten ohjeiden ollessa ristiriidassa yhteis6a koskevien sddanndsten,
kuten yhteis6- tai kirjanpitolainsaadanndn tai muun pakottavan lainsdadannon kanssa, noudatetaan
voimassa olevaa lainsdadantoa. Yhteison johdon on ilmoitettava ristiriidasta valittomasti kirjallisesti

kaupunginjohtajalle.

Mikali yhteison johto, yhtiokokousedustaja tai muu yksittdisen konserniohjeen saanut katsoo, ettd han ei voi
noudattaa konserniohjetta lainvastaisena tai yhteison edun vastaisena, hdanen on ilmoitettava asiasta ja
aikeesta jattda noudattamatta konserniohjetta valittdmasti kirjallisesti konserniohjeen antaneelle taholle.
IImoitukseen on sisdllytettava perustelut sille, miksi ilmoittaja pitdaa ohjetta lainvastaisena tai yhteison edun

vastaisena.

Konserniohje ei muuta tytdryhteisdjen, osakkuusyhteiséjen tai kuntayhtyman johdon oikeudellista asemaa

tai vastuuta.
5 § Konserniohjaus ja johtaminen

Konsernijohto, konsernijohdon tehtdvat seka toimivalta on maaritelty kaupungin hallintosdaannossa.
Kaupunginhallitus

1. vastaa omistajapolitiikan, omistajaohjauksen periaatteiden ja konserniohjeen kehittdmisesta ja
valmistelusta valtuustolle

2. vastaa omistajaohjauksen toteuttamisesta ja organisoi konsernijohtamisen ja konsernivalvonnan

3. maaraa konsernijohtoon kuuluvien viranhaltijoiden tytaryhteiso- ja osakkuusyhteisdkohtaisesta
tydnjaosta

4. antaa valtuustolle raportin yhtididen tavoitteiden toteutumisesta ja taloudellisen aseman

kehittymisesta seka arvion tulevasta kehityksesta ja riskeista.
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5. arvioi vuosittain omistajaohjauksen tuloksellisuutta kaupunkikonsernin kokonaisedun
toteutumisen, riskienhallinnan ja menettelytapojen kannalta ja teettdaa ulkopuolisen arvioinnin
kerran valtuustokaudessa tytaryhtidissaan

6. kasittelee arvioinnin tulokset ja johtopaatdkset valtuuston puheenjohtajiston kanssa

7. seuraa ja arvioi yhtididen tavoitteiden toteutumista ja taloudellisen aseman kehitystd antaa
kaupungin ennakkokannan konserniohjeen edellyttdmissa asioissa

8. vastaa tytdryhteisdjen hallitusten jasenten nimitysprosessista

9. nimeaa kaupungin ehdokkaat tytaryhteiséjen hallituksiin

10. nimedaa yhtiokokousedustajat ja antaa heille omistajaohjauksen edellyttamat toimintaohjeet

Kaupunginjohtajan tehtdvdna on toimia konsernin johtajana ja aktiivisella omistajaohjauksella

myotavaikuttaa hanen ohjattavakseen maarattyjen yhtididen hallintoon ja toimintaan.

Kaupunginhallituksen erikseen maaraamien viranhaltijoiden tehtdavana on aktiivisella omistajaohjauksella

myotavaikuttaa hdnen ohjattavakseen maarattyjen yhtididen tai yhteisdjen hallintoon ja toimintaan.
6 § Kaupunkikonsernin talouden ja investointien suunnittelu ja ohjaus

Valtuusto asettaa talousarviossa tytaryhteisdille toiminnan ja talouden tavoitteita, jotka on johdettu
kaupunkistrategiasta ja siihen liittyvasta omistajapolitiikasta seka yhteison liiketoiminnasta. Konsernijohto
neuvottelee tytdryhteisdjen kanssa asetettavista tavoitteista ennen niiden lopullista hyvaksymista.
Yhteistyon tuloksena asetetuilla tavoitteilla pyritdan varmistamaan, etta tytaryhteiséjen toiminta on
kaupunkikonsernin kokonaisedun mukaista. Tytaryhteisdjen taloussuunnitelmien tulee perustua valtuuston

niille asettamiin tavoitteisiin. Tytaryhteison hallitus vastaa asianmukaisen taloudenhoidon jarjestamisesta.

Kaupungin talousarviossa ja -suunnitelmassa tulee ottaa huomioon kaupunkikonsernin talouden vastuut ja
velvoitteet. Tata varten tytaryhteisdjen hallitusten tulee toimittaa kaupungille sen edellyttamat tiedot
tytaryhteistjen tulos-, rahoitus- ja investointisuunnitelmista seka yhteisojen toimintaan liittyvista
olennaisista riskeista ja epavarmuustekijoista. Taman lisaksi tulee toimitta tietoja mm. tulevista konserni- ja
yhtidjarjestelyista, merkittavista muutoksista mainittujen yhteiséjen liiketoiminnassa ja toimialassa seka

merkittavista sitoumuksista.



LIETO

7 § Konsernivalvonnan ja raportoinnin seka riskienhallinnan jarjestaminen

Yhteison hallituksen on huolehdittava, ettd yhteisdssa on saannollinen raportointi tavoitteiden
toteutumisesta ja toiminnasta. Raportoinnin tulee olla oikeassa suhteessa liiketoiminnan laatuun ja

laajuuteen.

Kaupungin tytaryhteisdn ja muiden yhteisdjen on annettava kaupunginhallitukselle kaupunkikonsernin

taloudellisen aseman arvioimiseen ja sen toiminnan tuloksen laskemiseen tarvittavat tiedot.

Konsernijohto seuraa sadnnollisesti tytaryhteisdjen toiminnan tuloksellisuutta. Tytdryhteisdn tulee antaa
seurantaa varten kaupungille vahintdan kolmannesvuosittain raportti sille asetettujen tavoitteiden
toteutumisesta, toiminnan ja talouden kehittymisesta seka arvio niihin liittyvista riskeista. Tytaryhteisoilla
tulee olla tata varten riittavat talouden ja toiminnan seuranta- ja mittausjarjestelmat seka yhteison
hallituksen hyvaksymat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimintaohjeet. Todenndkoisesti

realisoituvasta riskista on raportoitava viipymatta konsernijohdolle.

Kaupunkikonserniin kuuluvien tytaryhteisojen tilikauden tulee olla kalenterivuosi, ellei tastd poikkeamisesta
ole erityista syyta. Kaupunkikonserniin kuuluvien yhteisdjen kirjanpidossa ja tilinpaatoksessa tulee
noudattaa soveltuvaa yhteisdoikeudellista lainsdadantoa, kirjanpitolain mukaisia kirjanpito- ja

tilinpaatossaannoksia, kuntalain mukaisia konsernisaanndksia seka hyvaa kirjanpitotapaa.

Tytaryhteisojen tulee toimittaa kaupungille tiedot konsernitilinpaatoksen laatimista varten.

Konsernitilinpaatoksen laatimista varten on toimitettava seuraavat asiakirjat:

- tilinpaatosasiakirjat (tuloslaskelma, rahoituslaskelma, tase, toimintakertomus ja liitetiedot) seka
tilintarkastuskertomus

- tulos- ja rahoituslaskelman toteutumavertailut (budjetoidut versus toteutuneet)

- kokonaistalouden tunnuslukuvertailu kannattavuudesta, maksuvalmiudesta ja vakavaraisuudesta

- tuotannon maaraa, laatua ja muita toiminnallisia tavoitteita koskevat toteutumavertailut.
Em. toteutumavertailut on toimitettava erikseen, elleivat ne sisally toimintakertomukseen.

Konsernijohto tai kaupungin talousjohtaja voi antaa tarkemmat ohjeet osavuosiraporttien ja
konsernitilinpaatoksen laatimiseksi tarvittavista tiedoista, laadinta-aikataulusta, tiedonannon maaraajoista

ja mahdollisista tiedonantopohjista tilinpaatos- ja toimintakertomustietojen ilmoittamisessa.
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Varautuminen

Tytaryhteisolla on velvollisuus varautua palveluiden mahdollisimman hyvaan hoitamiseen myos
normaaliolojen hairiotilanteissa ja poikkeusoloissa. Osana varautumista tytaryhteison tulee laatia arvio
uhista ja riskeistd, jotka voivat keskeyttdaa toiminnan. Varautuminen on huomioitava toiminnan
keskeyttavien uhkien osalta myds hankintasopimuksissa. Tytaryhteiso on velvollinen osallistumaan
kuntakonsernin yhteiseen varautumissuunnitteluun ja valmiusharjoituksiin. Varautumissuunnitelma tulee
tarkistaa neljan vuoden valein tai silloin kuin turvallisuustilanteen muutos tai muu painava syy sita

edellyttaa.
8 § Luottamushenkildiden tietojen saantioikeus

Kaupungin luottamushenkil6lld on oikeus saada kaupungin viranomaisilta sen hallussa olevia tytaryhteisdjen
toimintaa koskevia tietoja, joita luottamushenkil6 pitda toimessaan tarpeellisena ja jotka viranomaisten
toiminnan julkisuudesta annetun lain mukaan eivat ole julkisia ja jollei salassapitoa koskevista sdanndksista

muuta johdu. Tietopyynto esitetadn kirjallisesti kaupunginhallitukselle.

Luottamushenkild ei saa luovuttaa tietojensaantioikeuden nojalla saamiaan tietoja eteenpain, koska tiedot
on tarkoitettu vain hanelle henkil6kohtaisesti luottamustehtavan hoitamista varten. Asiakirjoihin tulee
merkita, mikali ne ovat salassa pidettavia. Salassa pidettavien tietojen osalta luottamushenkil6ita koskee

salassapito- ja vaitiolovelvollisuus, joiden rikkominen on rikoslaissa saadetty rangaistavaksi.
9 § Velvollisuus hankkia kaupungin kanta asiaan ennen paatdksentekoa

Yhteis6n on jo valmisteluvaiheessa hankittava konsernijohdon kirjallinen ennakkokasitys tehdessaan
paatosta kaupungin tai yhteison kannalta merkittdvasta asiasta. Velvollisuus kaupungin ennakkokasityksen
hankkimiseen on ensisijaisesti yhteison hallituksen puheenjohtajalla. Myds yhteisén hallitus ja
toimitusjohtaja voivat hankkia ennakkokasityksen. Kaupungin ennakkokasitys haetaan ainakin seuraavista

asioista paatettdessa:

tytaryhteison perustaminen ja osakkuus toisessa yhtidssa

- yhteisdn toiminta-ajatuksen, toiminnan tai juridisen rakenteen muuttaminen asioihin, jotka
olennaisilta osin poikkeavat kaupunkistrategiassa ja talousarviossa tytaryhteisoille asetetuista
tavoitteista

- periaatteellisesti laajakantoinen tai taloudellisesti merkittava toiminnan muutos

- yhtigjarjestyksen ja sadantéjen muuttaminen
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- yhteison toiminnan muuttaminen siten, etta yhteisé voi menettda hankintalainsaadantoon tai
oikeuskaytantdon perustuvan sidosyksikkdasemansa suhteessa kaupunkiin

- liiketoiminnan tai sen osan myynti

- hallituksen yhtiokokoukselle tekemasta voitonjakoehdotuksesta, mikali se poikkeaa yhtion
noudattamasta tavanomaisesta voitonjakokaytannosta

- toimitusjohtajan valinta

- osakeanti tai muu pddomarakenteen merkittdva muuttaminen

- toimintaan ndahden merkittavat investoinnit seka tarkedn omaisuuden tai oikeuksien hankkiminen
(ml. immateriaalioikeudet), myyminen, vuokraaminen, luovuttaminen tai panttaaminen tai muun
merkittavan sopimuksen tekeminen

- varsinaiseen toimintaan kuulumattomat tai siihen vain epasuorasti liittyvat investoinnit ja niiden
rahoitus

- kiinteisto- ja yrityskaupat

- osakkeiden merkintd, mikali osakkeiden ostamista ja omistamista ei ole erityisesti annettu yhtion
tehtavaksi

- merkittava lainanotto ja -anto seka vakuuksien, takausten taikka muiden yhti6ita sitovien
merkittavien rahavelvoitteiden antaminen tai niiden ehtojen muuttaminen

- johdannaisinstrumenttien kaytto

- muuhun kuin yhteisdn tavanomaiseen toimintaan kuuluvat tai epatavallisin ehdoin tehtavat
sopimukset yhtion ja sen osakkeenomistajan taikka hallituksen jasenen valilla, kyseisten sopimusten
muuttaminen sekd sopimuksiin perustuvista oikeuksista luopuminen

- periaatteellisesti tai taloudellisesti merkittavat sopimukset ja toiminnan laajakantoiset muutokset

- yhteis6n omaisuuden luovuttaminen konkurssiin tai selvitystilaan taikka saneerausmenettelyyn

hakeutuminen.

Ennakkokésityksen hankkiminen ei ole maaramuotoinen hallinnollinen toimi. Ennakkokasityksen
pyytdmisessa ja antamisessa on suositeltavaa kayttaa kirjallista muotoa, joka on todennettavissa jalkikateen.
Yhteison pyynto ennakkokdsityksen antamisesta osoitetaan konsernijohdolle ja toimitetaan sahkoisesti:
kirjaamo@lieto.fi. Konsernijohdon ennakkokasitys annetaan kaupunginjohtajan kautta tytaryhteisén

hallituksen puheenjohtajalle ja toimitusjohtajalle seka kaupungin kirjaamoon.

Tytaryhteison hallituksen puheenjohtajan velvollisuutena on valvoa, etta ennakkokasitys on haettu ja etta se
kirjataan poytakirjaan siind kokouksessa, jossa ennakkokasityksen alaisesta asiasta tehdadan paatos

hallituksen kokouksessa.



LIETO

Mikali ennakkokasitysmenettelyn piiriin kuuluvasta asiasta paattaminen kuuluu yhtiokokoukselle,
kaupunginjohtaja huolehtii siita, ettda poytakirjan otteeseen tai valtakirjaan, jolla henkil6 valtuutetaan
edustamaan kaupunkia yhtiokokouksessa, sisallytetaan kaupungin kannanotto ennakkokasitysmenettelyn

alaiseen asiaan.

Lopullinen paatosvalta ja vastuu ennakkokasitysta edellyttavasta asiasta on aina yhteison omalla
paatoksentekoelimelld, vaikka kaupungin ennakkokasitys paatettavaan asiaan on hankittu ennen yhteison
paatosta. Ennakkokasityksen pyytaminen on osa yhteison johdon huolellisuusvelvoitteen toteuttamista.
Ennakkokasityksen pyytdaminen ja antaminen ei kuitenkaan siirra kyseista yhteisda koskevan lainmukaista
toimitusjohtajan tai hallituksen vastuuta konsernijohdolle, eikd se mydskaan merkitse oikeudellisen

yhteisvastuun syntymista.

10 § Kaupunkikonsernin keskitettyjen toimintojen jarjestamisen periaatteet

ja toimintatavat

10.1 § Hankinnat ja omaisuuden luovutus

Hallituksen on valvottava, ettd kaupunkikonserniin kuuluvissa yhti6issa tai yhtidissa, joissa kunnilla ja/tai
kuntayhtymalld on enemmistd, noudatetaan hankintalain 2 § tavoitteita. Hankinnoissa noudatetaan
hankintalainsddadannon tavoitteiden lisaksi soveltuvin osin kaupungin hankintaohjetta. Hankintojen

yhteydessa ei saa antaa eika ottaa vastaan lahjoja, palvelusuorituksia tai muita palveluksia toimittajilta.

Omaisuuden luovutuksessa on otettava huomioon konsernin etu. Luovutukset eivat voi tapahtua alle
kdypien arvojen ilman konsernijohdon suostumusta.
10.2 § Sijoitus- ja rahoitustoiminta

Liedon kaupunkikonsernin taloutta ja investointeja suunnitellaan yhdessa kaupungin ja tytaryhteiséjen
kanssa, jotta konsernin kokonaisetu voidaan varmistaa ja konsernin rajalliset resurssit voidaan kayttaa

mahdollisimman tehokkaasti hyddyksi.

Tytaryhtididen tulee neuvotella sijoitustoimenpiteistddan konsernijohdon kanssa ennen niiden toteuttamista.

Pankkitilien ja muiden sijoitusinstrumenttien kdytdsta on neuvoteltava talousjohtajan kanssa.

10.3 § Takaukset

Takauksen antamisesta tytaryhtidlle paattaa kaupunginvaltuusto. Takauksista peritdan takausprovisio.
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Tytaryhteisot eivat saa ilman kaupunginhallituksen suostumusta antaa takauksia tai muita vastaavia

sitoumuksia lukuun ottamatta vuokravakuuksia tai muita vastaavia tytaryhtion omaan toimintaan liittyvia

vakuuksia.

10.4 § Henkilostopolitiikka

Tytaryhteisoilla on oikeus ottaa henkilostoa ja paattaa henkiloston tyosuhteita liiketaloudellisten
periaatteiden mukaan. Henkiloston rekrytoinnissa tulee tytaryhteisdjen mahdollisuuksien mukaan ottaa

huomioon konsernin sisdiset siirtotarpeet.
11 § Hyva hallinto- ja johtamistapa kaupunkikonsernissa

Hyvaa hallinto- ja johtamistapaa koskeva ohjeistus yhtenaistaa ja vakiinnuttaa konserniohjauksen kannalta
kaupunkikonserniin kuuluvien tytaryhtididen johtamis- ja hallintokdytannot ja siten varmistaa, etta
tytaryhtidissa toteutuvat terveet liiketoimintaperiaatteet, riittdva avoimuus, tuloistietojen oikeellisuus,
asianmukainen sisdinen valvonta, riskienhallinta seka etta kaupungin omistuksia hoidetaan

tarkoituksenmukaisesti, luotettavasti ja tehokkaasti kaupunkikonsernin kokonaisetu turvaten.

Hyvaa hallinto- ja johtamistapaa koskevaa ohjeistusta noudatetaan kaupunkikonsernissa ja konserniin

kuuluvissa tytaryhtidissa, jollei niitd koskevasta lainsdddannosta tai yhtidjarjestyksesta muuta johdu.

Kaupungin osakkuusyhtidissa kaupungin edustajien tulee pyrkia siihen, ettad Liedon kaupunkikonsernin

hyvaa hallinto- ja johtamistapaa koskevaa ohjeistusta noudatetaan myds naissa yhtidissa soveltuvin osin.

11.1 § Yhtiokokous

Yhtiokokous on yhtion ylin paatdksentekoelin, jossa osakkeenomistajat kayttavat paatosvaltaansa ja
osallistuvat yhtion ohjaukseen ja valvontaan. Tilikauden aikana yhtidssa on jarjestettava yksi varsinainen

yhtiokokous. Ylimaaraisia yhtiokokouksia voidaan jarjestaa tarvittaessa.

Yhtiokokous valitsee yhtion hallituksen ja hallitus valitsee toimitusjohtajan. Varsinainen yhtiokokous valitsee

hallituksen puheenjohtajan valitessaan hallituksen jasenet.

Jokaista konserniyhtiota varten valitaan yksi yhtiokokousedustaja ja hanelle varaedustaja. Konsernijohto

antaa ohjeet yhtiokokousedustajalle.

Yhtion tulee toimittaa kutsu varsinaiseen yhtiokokoukseen viimeistaan nelja viikkoa ennen kokousta ja kutsu
ylimaardiseen yhtidkokoukseen vahintaan kaksi viikkoa ennen kokousta. Ndin menettelemalla voidaan

varmistaa se, etta yhtiokokousasia ehditaan kasitella konsernijohdon paatoksenteossa ennen yhtiokokousta.
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Yhtiokokouskutsu liitteineen osoitetaan ja lahetetddan kaupunginhallitukselle sahkdisesti osoitteeseen:

kirjlaamo@lieto.fi ja jaljennds kutsusta liitteineen erikseen nimetylle yhtiokokousedustajalle.

Yhtion hallituksen puheenjohtajan tai varapuheenjohtajan seka toimitusjohtajan tulee olla lasna

yhtiokokouksessa. Hallituksen jasenten lasnaolo yhtiokokouksessa on suositeltavaa.

Allekirjoitetusta yhtiokokouspoytakirjasta tulee viipymattd sen valmistuttua lahettda ote kaupungin

yhtiokokousedustajalle sekad kaupunginjohtajalle sahkoisesti osoitteeseen: kirjaamo @lieto.fi.

Yhtion edustajan tulee ilmoittaa hallituksen varsinaisiksi jaseniksi, varajaseniksi ja tilintarkastajaksi valituille

henkildille valinnasta kyseiseen tehtavaan toimittamalla heille kopio yhtiokokouksen poytakirjasta.

11.2 § Hallitus
Hallituksen tehtavat

Hallitus

- kutsuu koolle yhtiokokouksen

- toimeenpanee yhtiokokouksen paatokset

- huolehtii yhtion hallinnosta ja sen toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta

- hyvaksyy yhtion strategian ja valvoo sen toteuttamista

- hyvaksyy yhtion sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteet ja seuraa niiden toteutumista

- varmistaa johtamisjarjestelman toiminnan

- hyvéaksyy budjetin

- valitsee ja erottaa toimitusjohtajan

- ohjaa, tukee ja valvoo maarayksin ja ohjein toimitusjohtajan vastuulla olevaa yhtion
paivittdisjohtamista siten, etta hallituksella on riittdva ja ajantasainen kontrolli ylimman johdon
tehtava- ja vastuualueista seka yhtion tilasta

- maarittad yhtion toimitusjohtajan toimisuhteen ehdot ja hyvaksyy kirjallisen
toimitusjohtajasopimuksen

- hyvaksyy yhtion henkildiden palkkauksen ja muut edut

- vastaa kirjanpidon ja varallisuuden valvonnan asianmukaisesta jarjestamisesta

- paattaa yhtion toiminnan laajuus ja laatu huomioon ottaen laajakantoisista sopimuksista ja
toimenpiteista

- huolentii yhtion asioiden tiedottamisesta, ellei sitd ole delegoitu hallituksen puheenjohtajalle tai

toimitusjohtajalle tai muulle henkil6lle
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- antaa oikeuden yhtion edustamiseen hallituksen jasenelle, toimitusjohtajalle tai muulle henkildlle

yhtidjarjestyksen maardysten mukaisesti

Hallituksen tyoskentely ja kokoukset

Hallitus tyoskentelee ja tekee paatdksensa hallituksen kokouksissa kollektiivisena elimena.

Hallitus on paatosvaltainen, kun paikalla on yli puolet jasenist3, jollei yhtidjarjestyksessa edellyteta
suurempaa maaraa. Paatosta ei saa tehda, ellei kaikille hallituksen jasenille ole mahdollisuuksien mukaan
varattu tilaisuutta osallistua asian kasittelyyn. Jos hallituksen jasen on estynyt, tilaisuus on varattava

varajasenelle, mikali hallituksen jasenille on valittu varajasenet.

Hallituksen paatokseksi tulee enemmistdn mielipide, jollei yhtidjarjestyksessa edellytetd maardenemmistoa.
Jos ddnet menevat tasan, ratkaisee puheenjohtajan dani. Hallituksen puheenjohtajalla ei ole oikeutta tehda
yksin paatosta hallituksen puolesta, ellei hallitus ole nimenomaisesti erikseen valtuuttanut hallituksen

puheenjohtajaa paattdmaan jostakin yksittdisesta asiasta.

Puhelin- ja sdhkopostikokoukset rinnastetaan tavanomaisiin kokouksiin ja niista on laadittava normaaliin

tapaan poytakirja.

Hallituksella on oltava tyojarjestys, johon on kirjattu hallituksen tyoskentelytavat ja hallituksen
kokoontumisaikataulu. Hallituksen tulee kokoontua saanndllisesti ja riittdvan usein tehtaviensa
toteuttamiseksi. Hallituksen kokousten vahimmaislukumaara on arvioitava yhtidkohtaisesti yhtion tarpeen

mukaisesti.
Toimitusjohtajalla on oikeus olla lasna hallituksen kokouksissa ja kayttaa niissa puhevaltaa.

Kokoukseen osallistuville on etukateen toimitettava kokouksen esityslista, josta ilmenevat kasiteltavat asiat
ja paatosehdotus. Tasta voidaan poiketa vain, jos erityiset syyt, esimerkiksi jonkin poikkeuksellisen

kiireellisen asian kasittely sita edellyttaa

Hallituksen kokouksista on laadittava poytakirja, jonka kokouksen puheenjohtaja ja vahintdan yksi
hallituksen siihen valitsema jasen allekirjoittavat. Hallitus voi myds paattaa, etta kaikki lasnaolijat
allekirjoittavat poytakirjan. Sellaiset yhtion ja sen osakkeenomistajan taikka hallituksen jasenen valiset
sopimukset ja sitoumukset, jotka eivat kuulu yhtién tavanomaiseen liiketoimintaan, on merkittava tai

liitettava hallituksen kokouksen poytakirjaan.

Hallituksen jasenella ja toimitusjohtajalla on oikeus saada eridva mielipiteensa merkityksi poytakirjaan.
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Allekirjoitetusta hallituksen poytakirjasta tulee viipymatta sen valmistuttua Iahettaa kopio osoitettuna

kaupunginjohtajan sdahkopostiosoitteeseen.

Yhtion on ilmoitettava tilikauden aikana pidettyjen hallituksen kokousten lukumaara seka jasenten
osallistuminen hallituksen kokouksiin toimintakertomuksessaan tai sita vastaavassa muussa

kertomuksessaan.

Hallituksen jasenten toimikausi ja lukumaara

Hallitusten jasenet valitaan paasaantoisesti valtuustokaudeksi. Hallituksen jasen voidaan kesken
toimikauden erottaa tai han voi erota. Yhtion hallitus vastaa yhtiokokouksen koolle kutsumisesta uuden

jasenen valitsemiseksi yhtikokouksessa jaljella olevaksi toimikaudeksi.

Kaupunginhallitus ottaa yhtidjarjestyksessa kantaa yhtion hallitukseen valittavien jasenten lukumaaraan.
Pyrkimyksena on, etta hallituksen jasenmaara on oikeassa suhteessa yhtion toimialaan ja toiminnan
laajuuteen. Hallituksen jasenten lukumaara ja hallituksen kokoonpanon on mahdollistettava hallituksen

tehtavan tehokas hoitaminen.

Hallitusten varajasenten tarpeellisuutta tulee arvioida ensisijaisesti yhtion hallituksen toimintaedellytysten
kannalta. Lahtokohtana voidaan pitaa sita, ettd yhtion hallituksen tehtavat ovat niin vastuullisia ja
merkittavia tehtavia, ettd henkilo tehtdvdan suostuessaan sitoutuu aktiivisesti osallistumaan yhtién
hallituksen kokouksiin ja sen tydskentelyyn ja etta hanelld on myos riittdvasti aikaa perehtyd yhtion asioihin.
Ainakaan avoimessa kilpailutilanteessa markkinaehtoisesti toimivissa yhtidissa ei tulisi olla hallituksen

varajasenia.

Yhtiokokous valitsee hallituksen jasenet. Kaupunginhallitus nimeda ehdokkaansa hallitukseen ja antaa

yhtiokokouskokousedustajalle ohjeensa. Kokousedustaja toimii yhtiokokouksessa ohjeen mukaisesti.

Hallitusten nimeamisessa noudatettavat periaatteet

Kuntalain 47 §:ssa edellytetdaan, ettd kunnan tytaryhteison hallituksen kokoonpanossa on otettava

huomioon yhteisdn toimialan edellyttama riittava talouden ja liilketoiminnan asiantuntemus.

Kaupunginhallitus varmistaa nimityksia tehdessdan hallitusten monipuolisen osaamisen ja kokemuksen.
Hallitusten kokoonpanojen tulee yhtion toiminnan laatu, laajuus ja kehitysvaihe huomioon ottaen heijastaa
eri taustoja, nakokulmia seka erityisosaamisalueita siten, etta kullakin hallituksella on yhteison toimialan
edellyttama riittava talouden ja liilketoiminnan asiantuntemus seka kyky ohjata toimitusjohtajaa yhteisolle
asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi. Hallituksen valinnassa ldahtokohtana tulisi olla, etta hallituksen

jasenilla on kykya tasavertaiseen keskusteluun yhtion toimivan johdon kanssa.
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Hallituksen jasenilla tulee olla riittava ja monipuolinen osaaminen seka toisiaan tdydentava kokemus.
Hallituksen jasenilta edellytetadn riittavasti aikaa tehtdavan asianmukaiseen hoitamiseen. Kaupunginhallitus
voi tapauskohtaisesti harkita ulkopuolisten riippumattomien asiantuntijajasenten nimittamista

liilketoiminnallisesti merkittaviin yhtiéihin.
Hallituksen jasenen riippumattomuus ja vastuut

Hallituksen keskeinen tehtava on valvoa yhtién toimivan johdon toimintaa. Valvonnan edistamiseksi

hallitusten jasenten on oltava yhtiosta aidosti riippumattomia.

Hallituksen jasen ei ole riippumaton, jos

jasenelld on tyo- tai toimisuhde yhtioon

- jasen on ollut tyo- tai toimisuhteessa yhtioon viimeisen kolmen vuoden aikana ennen hallituksen
jasenyyden alkamista

- jdsen saa yhti6lta tai yhtion toimivaan johtoon kuuluvilta henkil6iltd vahaista suuremman
korvauksen hallitustehtaviin liittymattomista palveluista tai muusta neuvonnasta, esimerkiksi
konsulttitehtavista yhtiossa

- jasen kuuluu toimivaan johtoon toisessa yhtitssa ja yhtididen valilla on tai on viimeisen vuoden
aikana ollut asiakkuus, toimittajuus tai yhteistyosuhde, joka on merkittava toiselle yhtidlle

- jasen kuuluu toimivaan johtoon sellaisessa yhtidssa, jonka hallituksen jasen kuuluu toimivaan
johtoon ensin tarkoitetussa yhtiossa (ristikkdinen valvontasuhde)

- jasen on tai on viimeisen kolmen vuoden aikana ollut yhtion tilintarkastaja, nykyisen tilintarkastajan

yhtikumppani tai tyontekija taikka jasen on yhtikumppani tai tydntekija viimeisen kolmen vuoden

aikana yhtion tilintarkastajana toimineessa tilintarkastusyhteisossa.

Tytaryhteison hallitus vastaa yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta yhdessa
toimitusjohtajan kanssa. Hallituksen jasenella tulee olla yhteisén toiminnan luonteen ja laajuuden
edellyttama asiantuntemus. Hallitus on kollektiivisesti vastuussa paatoksista. Vastuu voi tietyin edellytyksin

syntya, vaikka jasen on ollut poissa hallituksen kokouksesta.
Korvausvastuu voi syntya muun muassa:

- huolellisuusvelvoitteen laiminlydnnista
- osakeyhti6lain, muun lain tai yhtidjarjestyksen rikkomisesta
- jattamalla noudattamatta konserniohjetta, konserniohjeen perusteella annettuja ohjeita siten, etta

siitd aiheutuu merkittavaa haittaa tai vahinkoa yhtidlle tai kaupungille osakkeenomistajana
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Hallituksen jasen voi osakeyhtilain 22 luvun 1 §:n mukaan joutua aiheuttamansa vahingon seurauksena
korvausvastuuseen yhtiota, osakkeenomistajaa tai muuta henkil6a eli lahinna yhtion velkojaa,
sopimuskumppania tai rahoittajaa vastaan. Vastuu voi olla joko siviili- tai rikosperusteista. Vastuu on laajinta
nimenomaan yhtiota kohtaan ja perustuu siihen periaatteeseen, etta hallituksen jasenten on aina kaikin
tavoin edistettdva yhtion etua. Vastuukysymysta arvioitaessa keskeiseksi nousee huolellisuusvelvoitteen
toteuttaminen. Jokaisen hallituksen jasenen on oma-aloitteisesti vaadittava tietoa paatoksenteon tueksi,
jotta han voi omalta osaltaan todeta padtoksenteon perusteiden riittdvyyden. Jasen on vastuussa
paatoksistd, ellei han ole vaatinut eridgvaa mielipidettaan merkittavaksi kokouspoytakirjaan. Hallituksen
puheenjohtajalla on korostunut vastuu valvontavelvollisuuden, asioiden valmistelun ja

paatoksentekomenettelyn osalta.

Hallituksen jasenen suostumus

Hallituksen jasenen on annettava suostumus tehtdvaan, salassapitosopimukseen ja sitouduttava

konserniohjeen noudattamiseen.

Suostumuksen yhteydessa hallituksen jasenet antavat hallituksen jasenen perustiedot, jossa ilmoitetaan
jasenesta etukdteen maaritellyt henkilo- ja omistustiedot, joiden avulla voidaan arvioida jasenen
toimintaedellytyksia ja suhdetta yhtioon. Yhtion on pidettava ylla vastaavaa rekisteria hallituksen jasenista.
Perustietoina annettavissa tiedoissa tapahtuneista olennaisista muutoksista on viipymatta ilmoitettava

yhtiolle.
Yhtion tulee huolehtia, etta hallituksen jasenet antavat hallituksen jasenen perustiedot, jossa ilmoitetaan:

- nimi

- syntymaaika

- osoite, puhelin ja sdahkopostiosoite

- koulutus

- paatoimi

- keskeinen tyokokemus ja osaamisalueet hallituksessa
- hallituksen jasenyyden alkamisaika

- samanaikaiset luottamustoimet

- mahdolliset sidonnaisuudet yhtiéon

- omistukset muissa yhtidissa, mikali omistuksella voi olla merkitysta tehtavien hoitamisen kannalta.

Hallituksen jasenen on annettava hallitukselle hdnen patevyytensa ja riippumattomuutensa arvioimiseksi

riittavat tiedot seka ilmoitettava tiedoissa tapahtuvista muutoksista.

13



LIETO

Hallituksen jasenten tiedonsaanti

Yhtion toimitusjohtajan on annettava hallituksen jasenille riittdavat ja monipuoliset tiedot yhtion tilasta ja
toiminnasta. Hallituksen jasenten tulee olla tietoisia saamaansa tietoon liittyvista mahdollisista rajoitteista

ja puutteista ja heidan tulee varmistaa, ettd he saavat oikeaa ja luotettavaa tietoa.

Hallituksen yksittaisen jadsenen on osoitettava mahdolliset tiedonsaantipyyntdnsa toimitusjohtajalle tai
hallituksen puheenjohtajalle, jotka puolestaan huolehtivat siitd, ettd pyydetyt tiedot tulevat tarpeellisessa
maarin koko hallituksen ja toimitusjohtajan tietoon. Hallituksen jasenella ei ole oikeutta osoittaa pyyntéaan

suoraan yhtion organisaatiolle tai konsernin yksittdiselle tyontekijalle.
Uusi hallituksen jasen tulee erikseen perehdyttda yhtion toimintaan.

Hallituksen puheenjohtaja

Hallituksen puheenjohtajan tehtdavana on muun muassa:

- huolehtia, etta hallitus on toimintakykyinen ja paatosvaltainen

- seurata yhtion toimintaa, toimitusjohtajan tehtavia ja valvoa, etta toimitusjohtaja on tehtaviensa
tasalla

- huolehtia siita, ettd hallitus kokoontuu tarvittaessa tai jos hallituksen jasen tai toimitusjohtaja sita
vaatii

- johtaa ja kehittda hallituksen tyoskentelya

- valvoa kokousten valmistelua ja hyvaksya toimitusjohtajan laatima esityslista hallituksen kokousta
varten

- toimia kokouksessa puheenjohtajana, huolehtii siita, ettd kokouksesta pidetaan poytakirjaa ja etta
se allekirjoitetaan

- huolehtia osaltaan siitd, ettd kaupungin tytdryhteisdssa noudatetaan konserniohjetta ja
konserniohjeen perusteella annettuja ohjeita seka toimitaan omistajapoliittisten linjausten ja
yhteisélle asetettujen tavoitteiden mukaisesti

- huolehtia siitd, ettd lakisdateiset ja yhtidjarjestyksessa madratyt toimenpiteet ja niihin liittyvat
paatokset tehdaan ajallaan

- huolehtia ensisijaisesti konsernijohdon ennakkokasityksen hankkimisesta ennen hallituksen
lopullista paatosta

- hyvaksya toimitusjohtajan edustusmenot yms. seka vuosilomat ja muut vapaat

- pitaa yhteytta hallituksen jaseniin ja toimitusjohtajaan kokousten valilla

- pitaa yhteytta konsernijohtoon ja muihin sidosryhmiin

14



LIETO

- seurata tarkasti yhtion toimintaa ja taloutta
- luoda osaltaan hyva ilmapiiri hallituksen toiminnalle
Konsernijohdon edustus yhtidkokouksessa ja hallituksessa

Kaupunginjohtajalla tai hdnen nimedmalldaan edustajalla on lasndolo- ja puheoikeus yhtion
yhtiokokouksessa ja hallituksen kokouksessa. Hanelld on oikeus saada etukateen esityslistat ja liitteet

hallitusten jasenten tavoin.
Kokouspalkkiot
Hallituksen jasenten palkkioista paattaa yhtiokokous.

Hallituksen puheenjohtajalle ja jasenille maksetaan palkkiota. Konserniyhtidissa yhtiokokouksen ja
hallituksen kokouspalkkiot seuraavat Liedon kaupunginhallituksen kokouspalkkiota. Kokouspalkkio

maksetaan kokouksen puheenjohtajalle 50 %:lla korotettuna.

Jos kokous kestaa yli kolme tuntia, korotetaan puheenjohtajan ja jadsenen palkkiota 50 prosentilla jokaiselta

alkavalta tunnilta, ei kuitenkaan enda kokouksen kestettya yli kuusi tuntia.

Hallituksen puheenjohtajalle, varapuheenjohtajalle ja jasenelle voidaan maksaa vuosipalkkiota, mikali

asiasta on haettu konsernijohdon ennakkokasitys.
Konserniyhtidissa ei makseta ansiomenetyskorvauksia hallituksen jasenille.
Konserniyhteisdjen kokouspalkkioista ei tilitetd puolueveroa yhtién toimesta.

Tulospalkkiot ja palkitseminen

Tulospalkkio- ja muiden yhtion sisdisten palkitsemisjarjestelmien kehittdminen on yhtion hallituksen
vastuulla. Yhtion on selostettava yhtion toimitusjohtajalle ja henkilostolle maksettujen tulospalkkojen tai

palkkioiden maara seka palkitsemisen perusteet toimintakertomuksessa.
Hallituksen jasenet eivét voi olla osallisena tulospalkkio- tai muissa vastaavissa jarjestelmissa

Palkkoja ja palkkioita koskevien tietojen ilmoittaminen

Tilinpaatoksessa on ilmoitettava erikseen toimitusjohtajalle ja hallitukselle maksettujen palkkojen ja

palkkioiden yhteismaara.
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Vaitiolovelvollisuus ja asiakirjasalaisuus

Yhtion hallituksen jasen, toimitusjohtaja, kaupungin luottamushenkild, konsernijohto tai muu kaupungin
viranhaltija tai toimihenkil® eivat saa paljastaa ulkopuoliselle yhtion liikesalaisuuteen kuuluvaa asiaa.
Yhtiossa saatua tietoa ei saa kayttaa yhtion tai kolmannen osapuolen vahingoksi tai hyodyksi muussa
kaupungin paatdksenteossa. Yhtidssa saatua tietoa liikesalaisuudesta ei saa oikeudettomasti kayttaa eika

ilmaista hankkiakseen itselleen tai toiselle etua ja toista vahingoittaakseen.

Yhtiota koskeva asia tulee kaupungissa vireille, kun yhtion toimitusjohtaja, hallituksen puheenjohtaja ottaa
yhteytta konsernijohtoon tai painvastoin. Yhtion kaupungille toimittamat asiakirjat ovat julkisia
viranomaisten toiminnan julkisuudesta annetussa laissa sdadetylla tavalla. Toimittaessaan asiakirjoja
kaupungille yhtion on selvasti merkittava niihin, mitka se katsoo liikesalaisuuksiksi. Julkisuuslain mukaan

asiakirjan julkisuutta koskevan asian paattaa kuitenkin se viranomainen, jolle asiakirja on toimitettu.

Hallituksen jasenen, toimitusjohtajan ja konsernihallinnon edustajan on sailytettdva saamiaan asiakirjoja ja
muuta tietoa huolellisesti ja niin, ettei ulkopuolisilla ole paasya liikesalaisuudeksi katsottavaan tietoon. My0s
asiakirjoja tuhottaessa edellda mainittujen henkildiden on toimittava niin, ettei ulkopuolisella ole paasya
liikesalaisuudeksi katsottavaan tietoon.

Vastuuvakuutukset

Yhtion tulee ottaa vastuuvakuutus hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle, mikéli se ei ole riskeilta
suojautumisen kannalta tarpeetonta.

Hyva liiketapa ja lahjonnan vastaiset periaatteet

Yhtion hallitus vastaa siitd, ettd yhtiossa noudatetaan hyvaa liikketapaa ja lahjonnan vastaisia periaatteita

(esim. Keskuskauppakamarin julkaisu Lahjonnan vastaiset periaatteet).

Yhtion on noudatettava hyvaa liiketapaa kestityksen tai muun vieraanvaraisuuden tarjoamisen ja
vastaanottamisen suhteen. Yhtidon on soveltuvin osin noudatettava kaupungin antamia ohjeita ulkopuolisten
kustantamista matkoista ja muiden taloudellisten etujen vastaanottamisesta ja antamisesta. Yhtio ei saa
antaa taloudellista tukea poliittiseen toimintaan.

11.3 § Toimitusjohtaja

Toimitusjohtajan asema ja tehtavat seka vahingonkorvausvastuu

Toimitusjohtajan tehtavida ovat muun muassa

- hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa lain ja hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten mukaisesti
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- toteuttaa hallituksen hyvaksymaa strategiaa

- yhtion liiketoimintojen suunnittelu, johtaminen ja valvonta

- yhtion ylempien elinten, kuten yhtiokokouksen ja hallituksen toimintojen valmistelu, esittely ja
paatosten taytantédnpano

- pitda hallituksen puheenjohtaja hyvin informoituna yhtion paivittaistilanteesta

- yhtién muun kuin hallituksen paatosvallassa olevan henkilostén palvelukseen ottaminen

- ryhtyd yhtion toiminnan laatu ja laajuus huomioon ottaen epatavallisiin tai laajakantoisiin toimiin
vain hallituksen valtuuttamana

- yhtién hankinta- ja asiakassopimusten tekemisesta huolehtiminen

- huolehtia, etta hallituksen puheenjohtaja on hankkinut konsernijohdon ennakkokéasityksen ennen
asian lopullista paatoksentekoa hallituksessa

- vastata yhtion kirjanpidon ja varainhoidon jarjestamisesta lainmukaisella ja luotettavalla tavalla

- huolehtia siita, ettd yhtion kaupparekisteritiedot ovat ajan tasalla

- huolehtia siita, ettd yhtiolle otetaan toimitusjohtajaa ja hallitusta koskevat vastuuvakuutukset

- edustaa yhtiota tehtaviinsa kuuluvissa asioissa
Nimittaminen
Yhtion hallituksen puheenjohtajan on hankittava konsernijohdon ennakkokasitys yhtién toimitusjohtajan ja
hénen sijaisensa valintaan ja palkkaukseen sekd mahdollisen tulospalkkiojarjestelman kaytt6onottoon tai

sen muutokseen. Yhtion toimitusjohtajalta ja hdnen sijaiseltaan on saatava ennen nimitysta kirjallinen

suostumus tehtavaan.

Toimitusjohtajasopimus

Toimitusjohtajan palvelussuhteen keskeisista ehdoista on laadittava yhtion ja toimitusjohtajan valilla
kirjallinen toimitusjohtajasopimus, jonka hallitus hyvakyy. Hallituksen puolesta sopimuksen allekirjoittaa
hallituksen puheenjohtaja. Ennen toimitusjohtajasopimuksen hyvaksyntda on yhtion hallituksen

puheenjohtajan hankittava konsernijohdon ennakkokasitys toimitusjohtajasopimukseen.

Toimitusjohtajasta ilmoitettavat tiedot

Yhtion hallituksen on ilmoitettava toimintakertomuksessa tai muussa vastaavassa kertomuksessa

toimitusjohtajasta samat tiedot kuin hallituksen jasenista

Toimitusjohtajan tulee pyytaa hallituksen lupa sivutoimen pitdmiseen seka ilmoittaa sidonnaisuudet ja

omistukset muissa yhteisoissa, mikali ndilla on merkitysta tehtdvien hoitamisen kannalta. Tiedot on
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annettava tiedoksi myos konsernijohdolle. limoitusvelvollisuus koskee myds olennaisia muutoksia

mainituissa seikoissa.

Yhtion hallituksen on selostettava toimintakertomuksessa tai muussa vastaavassa kertomuksessa seuraavat

toimitusjohtajan taloudelliset edut:

- palkat ja muut etuudet tilikaudelta
- elakkeen maaraytymisperusteet
- irtisanomisaikaa, irtisanomisajan palkkaa ja muita mahdollisia irtisanomisen perusteella saatavia

korvauksia koskevat ehdot

Toimitusjohtaja ja hallituksen puheenjohtaja

Toimitusjohtajaa ei tule valita hallituksen puheenjohtajaksi, koska hallituksen tehtavana on valvoa
toimitusjohtajaa. Yhtion on pyrittdva jakamaan toimitusjohtajan ja hallituksen puheenjohtajan vastuualueet

selkeasti erilliselld tyojarjestyksella.
12 § Tiedottaminen

Hallituksen on huolehdittava, ettd tiedottaminen yhteisén toiminnasta konsernijohdolle ja kuntalaisille on
riittdvaa. Tiedottamisesta vastaavat ensisijaisesti hallituksen puheenjohtaja ja toimitusjohtaja. Milloin
yhtiolla on asiakkainaan kuntalaisia, yhtion toiminta on laajaa tai yleistd mielenkiintoa herattdvaa, on yhtion
huolehdittava, ettd yhtiossa on laadittu vuosikertomus, jonka on yleisesti saatavilla. Vuosikertomus tai

vastaavat tiedot katsotaan olevan yleisesti saatavilla, mikali ne ovat yhtion internetsivuilla.

Yhteis6n on oma-aloitteisesti tiedotettava toiminnastaan ja taloudestaan. Yhteison on informoitava
konsernijohtoa ennen merkittdvan asian julkiseksi tuloa. Yhteison tiedottamisen on tuettava konsernin
asettamia tavoitteita. Tiedottamisessa ja tietojen antamisessa tytaryhtioita koskevissa asioissa tulee
huomioida kaupungin yleiset tiedotusperiaatteet soveltuvin osin. Ennen tietojen antamista hallituksen tai

toimitusjohtajan on arvioitava, voidaanko tiedot antaa aiheuttamatta yhtiélle tai sidosryhmille haittaa.
13 § Kaupunkikonsernin tarkastus ja valvonta

13.1 § Tilintarkastus

Tilintarkastajat valitsee yhtiokokous.

Kaupungin yhteisojen tilintarkastajaksi valitaan kaupungin tilintarkastusyhteiso.
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Liedon kaupungin tarkastuslautakunta huolehtii keskitetysti kaupungin ja sen tytaryhtididen

tilintarkastuksen kilpailuttamisesta.

13.2 § Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunnan tulee arvioida kaupunkikonsernin toiminnan tuloksellisuutta. Tarkastuslautakunta
huolehtii kaupunkikonsernin hallinnon ja talouden tarkastamisen yhteensovittamisesta. Tarkastuslautakunta
voi kutsua tytaryhteison toimielimen jasenen tai toimitusjohtajan kuultavaksi lautakunnan kokoukseen.

Tarkastuslautakunnan jasen ei saa paljastaa haltuunsa saamaa salassa pidettavaa tietoa sivulliselle.

13.3 § Konsernivalvonta, riskienhallinta ja sisdinen tarkastus

Konsernivalvonnasta vastaa kaupungin konsernijohto. Konsernivalvonnan kohdealueita ovat erityisesti
konserniyhtididen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta, analysointi ja raportointi.
Konsernivalvonnassa seurataan valtuuston tytaryhtididen toiminnalle asetettujen tavoitteiden toteutumista
seka konserniohjeen noudattamista. Konsernivalvonnassa seurataan erityisesti riskienhallintajarjestelmien

toimivuutta yhtidissa.

Yhtion hallituksen on selostettava toimintakertomuksessa tai vastaavassa kertomuksessa hallituksen tietoon
tulleita merkittavimpia riskeja ja epavarmuustekijoita seka periaatteet, joiden mukaan riskienhallinta on
jarjestetty. Merkittavista poikkeamisista ja niiden syistd on viipymatta kirjallisesti tiedotettava

konsernijohdolle.

Yhtion hallituksen on huolehdittava siitd, etta yhtion sisdinen tarkastus on liiketoiminnan luonteen
perusteella asianmukaisesti jarjestetty ja se on oikeassa suhteessa liiketoiminnan laatuun ja laajuuteen

nahden.
14 § Konserniohjeen voimaantulo

Tama konserniohje tulee voimaan 1. 1.2025 alkaen ja samalla kumotaan valtuuston hyvaksyma 1.10.2017

voimaantullut konserniohje.

Konserniohje tulee hyvaksya jokaisessa Liedon kaupunkikonserniin kuuluvan yhteisén yhtiokokouksessa tai
vastaavassa ylimmassa hallintoelimessa seka jokaisessa kaupunkikonserniin kuuluvan yhtion hallituksessa

tai vastaavassa toimielimessa.

19



