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Kunnanjohtajan katsaus

MUUTOSTEN VUOSI

Vuoden 2020 alussa Suomeen levinneellad koronaviruspandemialla on ollut merkittavat vaikutukset Liedon
kunnan toimintaan ja talouteen. Kunnan valmiussuunnitelman soveltamista, paatoksenteko- ja
reagointikykya seka henkiloston voimavaroja on koeteltu jo Iahes kahden vuoden ajan. Vuoden 2021
|ahestyessa loppuaan, parantunut rokotuskattavuus ja kayttoon otettu koronapassi ovat mahdollistaneet
merkittavat rajoitustoimien purkamiset ja yhteiskunnan avaamisen. Talouden ennakoitu elpyminen vuoden
2021 aikana on ollut jopa arvioitua nopeampaa - alkusyksysta tapahtuneesta pandemian uudelleen

aktivoitumisesta huolimatta.

Valtiovarainministerion ja Kuntaliiton laatimat ennusteet vuodelle 2021 ja vuodelle 2022 ennakoivat hyvaa
talouden kehitysta. Tyollisyystilanne on parantunut merkittavasti jo vuoden 2021 aikana ja kehityksen
ennakoidaan jatkuvan edelleen vuoden 2022 ajan. Liedon tyottomyysprosentti syyskuussa 2021 on 5,0%
ollen yksi Varsinais-Suomen alhaisimmista. Aktiivisella tyollisyydenhoidolla tyottomyysprosenttia voidaan
edelleen laskea. Riskina talouden suotuisalle kehitykselle on osaavan tyovoiman heikentynyt saatavuus seka
globaalista komponenttipulasta ja logistiikan hairidista aiheutuvat ongelmat. Kasvukunnille uuden riskin
muodostavat rakentamiseen liittyvien materiaalikustannusten nopea nousu, joka jatkuessaan heijastuu

nopeasti sekd asuntorakentamisen hintoihin etta erityisesti yritysten investointihalukkuuteen.

Liedon vuoden 2022 taloussarviota on laadittu hyvassa yhteistydssa luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden
kanssa. Laadittu talousarvio pohjautuu vuosina 2022 ja 2023 hyvana jatkuvaan yleiseen talouskehitykseen ja
tdman kautta myos hyvaan verotulojen kehitykseen. Laadittu talousarvio luo hyvat edellytykset seka
asukasmaaran etta yritysten ja tyopaikkojen maaran kasvulle. Matintalon (1-2) kaava-alueen tonttien
luovutus sijoittunee vuoden jalkimmaiselle puoliskolle ja yritystonttienkin kysynta jatkuu hyvana. Kasvun
mahdollistamiseksi myos tulevaisuudessa, on talousarvioon tarpeisiin sisallytetty 1,5 miljoonan euron varaus
raakamaan hankintaan. Investointiohjelmaan on sisallytetty myos kasvukunnan palvelurakenteeseen
kohdentuvia uudisrakentamis- ja saneerauskohteita kuten esimerkiksi Liedon uusi Keskuskoulu ja

Pahkamaden esiopetustila seka terveyskeskuksen saneerauksen loppuunsaattaminen.

Liedon keskustan alueen kehittaminen jatkuu kuntastrategian mukaisesti. Erityista mielenkiintoa kohdistuu
Aurajokirannan tuntumaan sijoittuvan Saatépankkitalon ympariston toteutukseen (suunnittelukilpailu

ratkeaa loppuvuonna 2021) seka jokirannan alueen virkistyskdyton lissdmiseen. Kylien elinvoimaa tuetaan
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"Kyvykkaat Kylat”’-hankkeen kautta. Hankkeella tuetaan kylien yritysten ja kolmannen sektorin toimijoiden

omaa kehittamistoimintaa.

Tulevan talousarviovuoden mittavimmaksi haasteeksi nousee valmistautuminen sosiaali- ja
terveyspalvelujen jarjestamisvastuun siirtymiseen kunnilta hyvinvointialueelle 1.1.2023. Nopeassa
aikataulussa tehtavat muutokset haastavat seka kunnan luottamushenkil6ita ja paatoksentekokykya, etta
kunnan omaa organisaatiota. Loppuvuodesta 2021 kdaynnistynyt laaja selvitysty0, siirtyman suunnittelu seka
kokonaisuuden vaatima kuntayhteistyd mahdollistaa tiivistyvan yhteistoiminnan Varsinais-Suomen kuntien
valilla. Uusien aluevaalien toteuttaminen ja hyvinvointialueen luottamushenkil6organisaation

muodostaminen alkuvuonna 2022 paattaa asetetun valiaikaisen toimielimen (VATE) toimikauden.

Liedon uusi kuntastrategia vahvistetaan valtuuston paatokselld alkuvuodesta 2022. Kunnan paatoksentekoa,
toimintaa ja toimintakulttuuria maarittava asiakirja visioineen ja tavoitteineen rakentuu Liedon kunnan
vahvuuksille. Lieto tunnetaan erinomaisesta elinkeinopolitiikastaan ja yrittajaystavallisesta
toimintakulttuuristaan, turvallisesta, viihtyisasta ja luonnonldheisesta asuinymparistostaan seka hyvista
palveluistaan. Paatdksentekokulttuurin vahvuutena on pidetty ennakoitavuutta, elinkeinoeldaman
ymmarrystd, luottamusta ja sopimisen taitoa sekd hyvaa yhteistyota luottamushenkildiden kesken. Halu

ndiden asioiden ja vahvuuksien edistamiseen nakyy varmasti uudessakin kuntastrategiassa.

Vuoden 2022 aikana kaynnistetaan valmistautuminen TE-palvelujen kokonaisuudistukseen, jonka
lopputuloksena kunnat ottavat vastuun oman alueensa TE-palvelukokonaisuudesta. Suunniteltu uudistus
edellyttdaa Turun seudulla kuntien tiivistyvaa yhteistoimintaa ja uusien rakenteiden luomista, mikali laki
edellyttda suunniteltua vahintaan 20 000 tyollista yhta palveluja jarjestavaa toimintayksikkda kohti. Liedolla
naissad neuvotteluissa omat panoksensa peliss3, silld kunnan tyollisyydenhoidon ja elinkeinotoimen

toimintamallit ovat tuloksellisuutensa vuosien aikana hyvin osoittaneet.

Kunnanjohtajan esitys Liedon kunnan talousarvioksi vuodelle 2022 paatyy noin 2,0 miljoonaa euroa
ylijadmaiseksi. Talousarvioon sisaltyvat verotuloennusteet vuosille on laadittu 2021 voimassa olevien
kunnallisvero- ja kiinteistoveroprosenttien mukaisena. Taloussuunnitelmavuodet 2023-2024 on laadittu
sosiaali- ja terveyslautakunnan alaisen toiminnan seka pelastustoimen siirtymisella pois kunnan
talousarviosta hyvinvointialueille. Taloussuunnitelmavuosien veroennusteet sisaltavat 12,39
prosenttiyksikon leikkauksen kunnan tuloveroprosenttiin. Valtionosuudet on laskettu valtiovarainministerion

painelaskemien mukaisesti.
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Kiitan kaikkia luottamushenkil6ita sekd kunnan talousarvion valmisteluun osallistunutta henkilostda hyvasta

yhteistyOsta ja asiantuntevasta valmistelusta ja toivotan menestyksekasta vuotta 2022.

Liedossa 27.10.2021

Kunnanjohtaja Esko Poikela

Kunnan toimielinten talousarvioesityksiin on kunnanjohtajan esityksessa tehty seuraavat muutokset:

Verotulot:

Kiinteistoverotuottojen arvion tarkastus/tulo + 170 000 vuodelle 2022 (arvioitu uudiskohteiden vaikutus)

Investointiosa

Kiinteistdjen lammitysjarjestelmien muutos; siirretdan -90 000 euroa vuodelta 2022 vuodelle 2023
Pienhankkeista vdhennetdan -100 000 vuodelta 2022

Huoltomiehentien investointikohteesta siirretdan -40 000 vuodelta 2022 vuodelle 2023 ja loppuosa 650 000
euroa vuodelle 2024

Matintalo 2 ja 3 vdhennetdan -55 000 vuodelta 2022 (toteutuu 2021)

Tiemestarintien investointikohteesta siirretdan -150 000 vuodelta 2022 vuodelle 2023

Pahkamaen esiopetustilan toteutukseen varataan -650 000 euroa vuodelle 2022 (lisdysta -350 000)

Maauimala on poistettu investointilistalta taloussuunnitelmavuodelta 2024

Kayttotalous:

Henkilostokulut yhteensa
- Ennakoitu palkankorotusvaraus; menoista osa huomioitu jo raamia asetettaessa; vahennetdan -500 000

vuodelta 2022

Kunnanhallitus/konsernihallinto
- Asiantuntijapalkkiot/-menot; vahennetddn -30 000 vuodelta 2022

- Markkinointimenot; vihennetdan -20 000 vuodelta 2022
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Kuntakehitys/Kaavoitus- ja rakennuslautakunta:

- Rakennusvalvonta; tuottoja lisdtdan +100 000 vuodelle 2022 (rakentamisen aktiivisuus,
yritysrakentaminen)

- Tontinmyyntivoitto/-tuotto; lisdtdan +200 000 vuodelle 2022 (luovutettavien yritystonttien tuotto-
odotukset)

- Palkkamenot vahennetdan; -30 000

Varhaiskasvatus- ja koulutuslautakunta

- Palkkamenot, koneet ja laitteet; vdhennetdan -330 000 vuodelta 2022 (lautakunta kohdentaa

kayttosuunnitelmassaan)

Sosiaali ja terveyslautakunta
- Palkkamenot; vahennetdan -50 000 vuodelta 2022 (uusien vakanssien ajoitus)
- Toimeentulotukimenot; vdhennetdan -20 000 vuodelta 2022 (tyollisyystilanne)
- ESH ostopalvelut yksityisiltd/menot; lisataan 200 000 vuodelle 2022
- VSSHP tasaeralaskutus/menot; vahennetdan -300 000 vuodelta 2022
- Puhdistus- ja pesulapalvelut/menot; véhennetdan -100 000 vuodelta 2022
- Lastensuojelun kuntalaskutus/tulot; lisdtdan +30 000 vuodelle 2022

- Em. yhteensd/menot; vahennetdan -300 000 vuodelta 2022

Tekninen lautakunta

- Palkkamenot; vdhennetdan — 50 000 vuodelta 2022

Kulttuuri ja Vapaa-aikalautakunta

- Ei muutoksia

Ympadrist6- ja terveyslautakunta

- Ei muutoksia

LIEDON KUNNAN TULEVAISUUSOHJELMA 2022-2025

Liedon kunnanhallitus on 16.2.2021 § 57 hyvaksynyt Liedon kunnan tulevaisuusohjelman vuosille 2021-2025.
Osana tulevaisuusohjelmaa sisaltda myos uusia talouden tasapainottamiseen liittyvia tavoitteita ja

toimenpiteita. Tulevaisuusohjelmaan yhdistettiin my6s Liedon vuonna 2020 hyvaksytyn kunnan talouden
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tasapainottamisohjelman tarkoittamat toimenpiteet ja tavoitteet. Tulevaisuusohjelman mukaisesti syksylla

2021 kaynnistettiin kuntastrategian paivittamisen vuosille 2022-2025.

Kunnan talouden ja toiminnan suunnittelun haasteena on edelleen vaeston ikdantyminen, joka lisaa
kuntalaisten palvelutarvetta. Samaan aikaan ndkopiirissa on lasten maaran vaheneminen ja ikdluokkien
pieneminen. Uudeksi haasteeksi on noussut sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisvastuun siirtymisen

kunnalta hyvinvointialueelle tuomat muutokset kunnan talouteen ja toimintaan.

Tulevaisuusohjelman taytdantéonpano on vuoden 2021 aikana edennyt suunnitellusti. Ohjelman edistymista
on seurattu sadannollisesti kunnan johtoryhmassa ja poikkeamiin puututtu ajantasaisesti.

Tulevaisuusohjelman edistymisesta on sdannollisesti raportoitu kunnanhallitukselle.

Kunnan toimintaymparisto ja taloudellinen liikkumavara muuttuvat olennaisesti sosiaali- ja
terveyspalveluiden siirtyessa hyvinvointialueelle. Tama edellyttda myos tulevaisuusohjelman paivittamista

vastaamaan muuttuvaa kuntasektorin tilannetta.

INVESTOINNIT

Liedon kunta on investoinut vuosien 2017-2020 aikana keskimaaraista voimakkaammin. Investoinnit ovat
ylittaneet selvasti vuosikatteen, jolloin merkittdva osa investoinneista on jaanyt rahoitettavaksi
lainarahoituksella. Kunnan lainakanta on kasvanut vuosien 2017-2020 aikana noin 21,7 miljoonaa euroa.
Kunnalla edelleen mittavat investoinnit meneilladn keskuskoulun uudisrakentamisessa

sekad investointitarpeita erityisesti kunnan infrastruktuuriin. Kunnan strategian mukaiset kaavoitushankkeet
ja asuintonttien luovutustavoitteet seka asukasmaaran lisédmiseen asetetut tavoitteet edellyttavat uusien
asuinalueiden kaavoitusta, tonttien myyntia ja my06s aktiivista maanhankintaa. Maanhankintaan osoitetaan
talousarviossa 1,5 miljoonan euron maararaha ja teollisuustonttien esirakentamiseen 300 tuhatta euroa.

Tontinmyyntivoiton tavoitteeksi on talousarviossa 2022 asetettu 2 miljoonaa euroa.

Keskuskoulun uudisrakentamiseen on vuodelle 2022 varattu 1,5 miljoonan euron maararaha ja
taloussuunnitelmavuosille 2023-2024 yhteensa 12 miljoonaa euroa. Hankkeen suunnittelua jatketaan ja
toteuttamistapa paatetaan teknisessa lautakunnassa vuoden 2022 aikana. Hankkeeseen liittyy merkittava

kustannusriski rakennuskustannusten nousun ja hankesuunnitelman tarkentumisen vuoksi.

LIEDON KUNNAN TALOUSARVIO VUODELLE 2022 JA TALOUSSUUNNITELMA VUOSILLE 2022-2024

Talousarvioesitys on laadittu siten, ettd edellytykset kunnan tehtavien hoitamiseen turvataan vuonna 2022.
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Esityksessa ei myoskaan oleteta koronasta aiheutuvia rajoitustoimenpiteitd enda vuodelle 2022, mutta
koronasta aiheutuvan hoitovelan aiheuttamamaan kustannukset on arvioitu maararahavarauksissa. Suomen
talouden ennakoidaan kasvavan voimakkaasti vield vuoden 2022 aikana. Tama nakyy myos
verotuloennusteen kasvuna. Verotulojen ennustetaan kasvavan 2,7 miljoonaa euroa 90,1 miljoonaan
euroon. Ennakolliset valtionosuulaskelmat vuodelle 2022 nayttavat 2,2 miljoonaan euron nousua 26,6

miljoonaan euroon.

Talousarvioesitys on laadittu vuonna 2021 voimassa olevien kunnallisvero- ja kiinteistoveroprosenttien

mukaisena ja se osoittaa vuodelle 2022 ylijagdmaa noin 2,0 miljoonaa euroa.

Kunnanhallitus paatti kokouksessaan 1.11.2021 esittad kunnanvaltuustolle talousarvion 2022 seka
taloussuunnitelman 2022-2024. Kunnanhallitus paatti (467/1.11.2021) esittda kunnanvaltuustolle
kunnallisveroprosentin laskemista 0,25 prosenttiyksikolld 19,50 %:iin. Esitys on huomioitu talousarvion

luvuissa.

Kunnanvaltuusto paatti (xxx/8.11.2020) vahvistaa vuoden 2022 tuloveroprosentiksi 19,50.
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Liedon kuntastrategia 2018-2025

LIEDON KUNNAN KUNTASTRATEGIA

Liedon kunnan vuoden 2022 talousarvion ja vuosien 2022—-2024 taloussuunnitelman laatimisen pohjana on
Liedon kunnan kuntastrategia 2018-2025. Liedon kunnanvaltuusto hyvaksyi kuntastrategian 47/18.6.2018.

Liedon strategia 2025 kuvaa kunnan tavoitteet seka keinot, joilla strategiset tavoitteet saavutetaan.

Kuntastrategian painopistealueet ovat:
¢ Unelmien pikkukaupunki — Viihtyisa ja viread keskustaajama ja omaleimaiset asuinalueet
e Avoin ja oivaltava ote tulevaisuuteen
e Lietolainen on aktiivinen ja onnellinen

¢ Talouden ja toiminnan kehys

Kuntastrategiaa valmisteltiin laajalla pohjalla. Strategiatyoskentelyyn osallistuivat kunnan luottamushenkilot,
henkildsto, nuorisovaltuusto sekd vanhus- ja vammaisneuvosto. Strategian mukaisia tavoitteita ja keinoja
niiden saavuttamiseksi paivitetdan ja ohjataan vuosittaisen talousarvion ja toimintasuunnitelman laatimisen

yhteydessa.

Liedon kuntastrategian paivitysta on valmisteltu kunnanvaltuuston ja kunnanhallituksen yhteisissa

seminaareissa syksyn 2021 aikana.

LIEDON KUNNAN VISIO 2025

Lieto on rauhallinen, turvallinen, viihtyisa, ihanteellinen, monipuolinen ja elavd maalaiskunta. Liedon
asukkaista valittyy positiivisuus ja onnellisuus. Elinvoimainen ja nopeasti kehittyva kunta sijaitsee Aurajoen ja

historiallisen Hdmeen Harkatien varrella ja sen historia ulottuu pitkalle, aina kivikauteen saakka.

Liedon kunnan tulevaisuudenkuvassa 2025 tavoitellaan unelmien turvallista pikkukaupunkia, joka
muodostuu viihtyisasta ja viredsta keskustasta seka omaleimaisista kylista. Liedon tulevaisuutta
rakennetaan avoimella ja oivaltavalla otteella siten, ettd kulut pidetdan kurissa ja asiat tehdaan kerralla
kuntoon. Tuloksena on elinvoimainen kunta sekd hyvinvoiva ja onnellinen asukas ja yrittdja, jolle

luonteenomaisia piirteita ovat aktiivisuus ja yhteisollisyys.

LIEDON KUNTASTRATEGIAN PAINOPISTEALUEET JA KRIITTISET MENESTYSTEKIJAT

Strategian 2025 painopistealueet ja kriittiset menestystekijat ovat:

10
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e Unelmien pikkukaupunki
o Liikenneyhteydet ja saavutettavuus
o Rakennuskannan kehittdminen ja asumisen vaihtoehdot

o Keskustan elinvoima ja viihtyisyys

e Avoin ja oivaltava ote tulevaisuuteen
o Yrittdjyyden edistaminen
o Lieto matkailukohteena
o Uteliaat, tutkivat, osallistavat ja innokkaat kokeilut
o Avoin ja aktiivinen viestija

o Haluttu tyénantaja

e Lietolainen on aktiivinen, osaava ja onnellinen
o Yhteisollisyyden ja aktiivisen harrastus- ja yhdistystoiminnan edistdminen
o Hyvalla palvelulla on kasvot
o Liikkuva Lieto

o Luonnonldheinen Lieto

¢ Talouden ja toiminnan kehys
o Kerralla kuntoon
o Kulut kurissa —ylijadmainen ja investoinnit mahdollistava talous
o Asukas- ja tyopaikkamaaran kasvun edistaminen

o Osaava ja motivoitunut henkildsto

Kuntastrategian perusteella lautakunnat ovat valinneet kriittiset menestystekijat, joissa lautakunnan tulee
onnistua strategisten padmaarien saavuttamiseksi. Lautakuntien talousarvioesityksissd on maaritelty

konkreettiset tavoitteet, toimenpiteet ja mittarit, joilla strategiset tavoitteet saavutetaan.

TOIMENPIDE- JA POLITIIKKAOHJELMAT

Strategiaa taydentavat ja sen taytantéonpanoa ohjaavat olemassa olevat seka laadittaviksi sovitut

toimenpide- ja politiikkaohjelmat sekd muut viralliset asiakirjat, joita ovat mm.:

e Liedon kunnan hallintosdaanto
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e Henkilostoohjelma (henkilostdraportti)
e Hyvinvointisuunnitelma

¢ Elinkeino-ohjelma

e Omistajapoliittinen ohjelma

¢ Maapoliittinen ohjelma

* Yleiskaava 2035

Kuntalaisten terveyden ja hyvinvoinnin edistamisohjelman seka Liedon kunnan osallisuusohjelman

laatiminen sisaltyvat talousarvion 2022 toimenpideohjelmaan.
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Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen Liedon kunnassa

Liedon kuntastrategiasta johdettavat kuntalaisten terveyden ja hyvinvoinnin edistamiseen tahtaavat
tavoitteet ovat pysyneet paaosin saman suuntaisina kuin vuonna 2021 ja perustuvat siihen, ettd hyvinvointi
kasitetdan laajasti ja kaikille kuntalaisille halutaan tarjota hyvan elaman edellytyksia. Lieto -strategian
tarkoittama “Unelmien pikkukaupunki” rakentuu tasa-arvolle, yhdenvertaisuudelle, vahvalle sosiaaliselle

yhteenkuuluvuudelle ja osallistavalle kulttuurille.

Kunnan tehtdvana on edistda hyvinvointia ja terveytta sosiaalisen hyvinvoinnin, terveyden, hyvan
elamanlaadun ja onnellisuuden seka turvallisuuden ja osallisuuden saroilla. Toiminnan asiakkaina ja
palvelujen vastaanottajina ovat yksilot, perheet ja yhteisot sekd laajemmin ajateltuna vadesto ja kuntalaisten

elinymparistot.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamiselld ehkdistddn ja vahennetdaan koyhyytta, syrjdytymista ja muita

sosiaalisia haittoja. Lisdksi se tukee ja edistdd asukkaiden toimintakykya sekd omatoimista eldaman hallintaa.

Terveydenhuoltolain (1326/2010) 12 §:n mukaan kunnan on seurattava asukkaittensa terveytts ja
hyvinvointia seka niihin vaikuttavia tekijoita vaestéryhmittdin seka kunnan palveluissa toteutettuja
toimenpiteita, joilla vastataan kuntalaisten hyvinvointitarpeisiin. Kuntalaisten terveydesta ja hyvinvoinnista
seka toteutetuista toimenpiteistd on raportoitava valtuustolle vuosittain, minka lisdksi valtuustolle on kerran

valtuustokaudessa valmisteltava laajempi hyvinvointikertomus.

Kunnan on strategisessa suunnittelussaan asetettava paikallisiin olosuhteisiin ja tarpeisiin perustuvat
terveyden ja hyvinvoinnin edistdmisen tavoitteet, maariteltava niita tukevat toimenpiteet ja kdytettava

naiden perustana kuntakohtaisia hyvinvointi- ja terveysosoittimia.

Liedon kuntastrategian painopistealueita ovat yhteisollisyyden ja aktiivisen harrastus- ja yhdistystoiminnan

edistaminen seka liikkuva ja luonnonldheinen Lieto.

Talousarvioon sisdltyvia terveyden ja hyvinvoinnin edistamiseen liittyvia eri toimialojen toiminnallisia
tavoitteita seurataan toimialojen toimialakohtaisesti osavuosikatsauksessa ja tilinpaatoksessa. Vuoden 2022
talousarvion toimintasuunnitelmiin sisaltyvdat muiden muassa seuraavat terveyden ja hyvinvoinnin
edistamiseen liittyvat tavoitteet:

- Lietolainen saa kiireetonta terveyspalvelua kohtuuajassa

- Vdeston sairauksien ennaltaehkaisy
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Liedon kunnan vuosittaisen hyvinvointitydssa on maaritelty erikseen seurattavat indikaattorit, joilla

seurataan yleisten terveyden ja hyvinvoinnin edistamisen tavoitteiden toteutumista. (Ladhde Sotkanet tai

kunnan oma tilasto, ellei muuta mainittu). Terveyden ja hyvinvoinnin kehityksesta kunnassa raportoidaan

valtuustolle erikseen vuosittain tilinpaatoksen vahvistamisen yhteydessa.

Painopiste 1 Terveellisten elintapojen edistaminen (liikunnan lisddminen, terveellinen ravitsemus ja

paihteettémyys / ehkiiseva paihdetyo)

Terveys- ja liikunta

Sairastavuusindeksi (Sotkanet tai ikavakioitu / Kela)

Mielenterveysperusteisesti sairauspdivarahaa saaneet (18-24, 25-64)

Ei yhtdan laheista ystavaa (kouluterveyskysely, 8-9 luokan oppilaista/lukion oppilaista)
Tupakoi paivittain (kouluterveyskysely 8-9 luokan oppilaista/lukion oppilaista)
Harrastaa liikuntaa liian vdhan viikossa (kouluterveyskysely 8-9 luokan oppilaista/lukion
oppilaista)

Ylipainoa (kouluterveyskysely % 8-9 luokan oppilaista/lukion oppilaista)
Liikuntapaikkojen maara (liikkuntatoimi exel)

Pyorateiden/kevyenliikenteen vaylien méara, km (tekniset ja ympéristopalvelut)
Erityisliikunnan tapahtumat/vuosi (liikkuntatoimi)

Opiston kurssit ikdihmisille 64- (Lieto-opisto)

Ruskan kavijat/lkm

Painopiste 2 Turvallisuuden seka osallisuuden tukeminen ja vahvistaminen

Turvallisuus

Osallisuus

Poliisin tietoon tulleet henkeen ja terveyteen kohdistuneet rikokset

Poliisin tietoon tulleet omaisuusrikokset

Poliisin tietoon tulleet liikenneturvallisuuden vaarantamiset ja liikennerikkomukset
Perhevakivaltaraportti

Kodin ulkopuolelle sijoitettujen lasten maara
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Kyselyt, toteutetut kyselyt

Vanhus- ja vammaisneuvoston, nuorisovaltuuston, omaispaneelin ja seuraparlamentin
toiminnan aktiivisuus

Avustukset yhdistyksille ja jarjestéille (€/kpl)

Aanestysaktiivisuus

Painopiste 3 Arjessa parjdamisen vahvistaminen

Asuminen

Ahtaasti asuvat lapsiasuntokunnat, % kaikista lapsiasuntokunnista
75-vuotta tayttaneiden yhden hengen asuntokunnat, % vastaavan ikdisistd asuntokunnista

Vuokra-asuntojen osuus asuntokannasta

Koulutustaso

Tyollisyys

Yhteisvalinnan ulkopuolelle jadneet 21.9.
Koulutustaso
Toisen asteen koulutuksen keskeyttaneet

Osaamistodistukset kayttéon (Opinnollistaminen) / alihankinta

Tybvoima
Pitkaaikaistyottomien maara yli vuoden ty6ttdmana olleet

Toimeentulotukea saaneet 25-64 — vuotiaat, % vastaavan ikdisesta vaestosta

Vaeston kehitys

Asukasmadra/muutos edelliseen vuoteen
Muuttoliike kunnasta ja kuntaan muuttaneiden maara
Syntyneiden maara ja kuolleisuus

Vieraskielisten lukumaara

- Vaeston ikdrakenne; yli 65 v, yli 75 v ja 0-14 v, huoltosuhde
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Riskienarviointi ja -hallinta

Kuntalain 14 §:n 7 kohdan mukaan valtuusto paattaa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista.
Varsinainen huolehtimisvastuu on 39 §:n mukaisesti kunnanhallituksella. Liedon kunnanvaltuusto on vuonna
2014 hyvaksynyt Liedon kunnan ja kuntakonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet, joita
noudatetaan ensisijaisesti sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisessa. Liedon kunnan sisdisen
valvonnan yleisohje tdydentaa voimassaolevia kunnanvaltuuston perusteita. Sisdisen valvonnan yleisohje on
paivitetty tilikauden 2017 aikana. Kunnanhallitus on hyvaksynyt voimassaolevan sisdisen valvonnan ohjeen
11.9.2017. Liedon kunnan hallintosdannon 12 luvussa on tarkemmin maaratty sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan perusteista ja jarjestamisesta kuntakonsernissa. Kunnanhallitus on lisaksi hyvaksynyt

13.2.2017 korkoriskien hallintaperiaatteet.

Sisdinen valvonta on osa kunnan johtamisjarjestelmaa seka kunnan johdon ja hallinnon tyévaline, jonka
avulla arvioidaan asetettujen tavoitteiden toteutumista, toimintaprosesseja ja riskeja. Valvonnan
tarkoituksena on edistaa organisaation tehokasta johtamista, riskien hallintaa, toiminnan kehittamista ja

tuloksellisuuden arviointia.

Sisdiselld valvonnalla tarkoitetaan yleisesti kaikkia niitd kunnan ja kuntakonsernin toiminta- ja

menettelytapoja, joilla tilivelvolliset ja muut esimiehet pyrkivat varmistamaan, etta

kunnan toiminta on taloudellista ja tuloksellista,

paatdsten perusteena oleva tieto on riittavaa ja luotettavaa

lain saanndksid, viranomaisohjeita ja toimielinten paatoksia noudatetaan ja etta

- omaisuus ja resurssit turvataan.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta kytkeytyvat vuosittaiseen talousarvio- ja tilinpdatosprosessiin. Riittavan
sisdisen valvonnan perusedellytyksena on riskien tunnistaminen ja niiden huomioon ottaminen valvontaa

suunniteltaessa ja toteutettaessa.

Kuntakonsernin riskit jaotellaan neljaan paaryhmaan, jotka ovat:

strategiset,

taloudelliset ja

toiminnalliset riskit seka

vahinkoriskit

Strategiset riskit
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Paatoksentekijoiden ja henkiloston sitouttaminen strategian mukaisiin tavoitteisiin
Hyvinvointipalvelujen jarjestamisvastuun siirtymisen kunnalta hyvinvointialueelle aiheuttamat

vaikutukset kunnan toimintaymparistoon ja taloudelliseen tilanteeseen

Taloudelliset riskit

Sote-uudistuksen aiheuttama verotulojen ja valtionosuuksien siirto hyvinvointialueelle
Verotulojen ja valtionosuuksien ennakoiminen ja rahoituksen riittavyys
Tontinmyyntivoittojen vaheneminen

Soveltuvan raakamaan puute

Keskuskouluhankkeen kustannukset

Vuosikate on pysyvasti pienempi kuin investointien maara, jolloin kunta velkaantuu
Korkoriskit

Koronaepidemian aiheuttaman hoitovelan taloudelliset vaikutukset

Toiminnalliset riskit

Henkiloston saatavuus

17



LLIETO

Talousarvio 2022

Talousarvion laadinnan yleiset ja taloudelliset Iahtokohdat

YLEISET LAHTOKOHDAT, KORONAVIRUSPANDEMIA JA LIEDON TULEVAISUUSOHJELMA

Kuntalaki edellyttaa, etta talousarvio- ja suunnitelma laaditaan siten, etta ne toteuttavat kuntastrategiaa ja
edellytykset kunnan tehtavien hoitamiseen turvataan (110 §). Lisaksi kuntalain 110 § edellyttaa, etta

taloussuunnitelma on tasapainossa tai ylijadmainen.

Liedon kuntastrategian yksi kriittisista menestystekijoista on Kulut kurissa — ylijadamainen ja investoinnit
mahdollistava talous. Liedon kunnanhallitus on 313/5.10.2020 p&attanyt kdynnistaa Liedon kunnan
tulevaisuusohjelman valmistelun vuosille 2021-2025. Ohjelman tdaytantéonpano on edennyt vuoden 2021

aikana ja sen taytantoonpanoa jatketaan talousarviovuoden 2022 aikana.

Talousarvioesitys sisdltda 1,5 miljoonan euron maararahan Keskuskoulu-investointiin vuodelle 2022, lisdksi
taloussuunnitelmavuosille 2023 ja 2024 yhteensa 12 miljoonaa euroa. Hankkeen kokonaiskustannukset
arvioidaan olevan 16,3 miljoonaa euroa. Hankkeeseen liittyy kunnan talouden kannalta merkittava riski
kustannusten kasvun vuoksi. Keskuskouluun liittyvan investoinnin vaikutukset kunnan talouteen on

huomioitu talousarvioon sisaltyvassa suunnitelmavuosien arviossa.

Talousarvioesitys vuodelle 2022 osoittaa ylijadmaa noin 2,0 miljoonaa euroa. Tilinpaatokseen 2020 jai

kertynytta ylijddmaa noin 8,6 miljoonaa euroa.

Taloussuunnitelmavuodet 2023-2024 on laadittu tilanteessa, jossa hyvinvointialueelle 1.1.2023 siirtyvista
kunnan verotuloista ja valtionosuuksista ei ole varmuutta. Suunnitelmavuosien 2023-2024 luvuissa on
kaytetty Kuntaliiton verotuloennusteita (syyskuu 2021) ja Valtiovarainministerion alustavia laskelmia
(syyskuu 2021) valtionosuuksista. Laskelmat osoittavat ylijaamaa vuodelle 2023 4 miljoonaa euroa ja

alijaamaa vuodelle 2024 1,5 miljoonaa euroa.

LIEDON KUNNAN TALOUDEN LAHTOKOHDAT

Liedon kunnan tilinpaatoksen 2020 ylijaama oli noin 7,0 miljoonaa euroa. Taseen kertynyt ylijagdma oli
tilinpaatoksessa 2020 noin 8,6 miljoonaa euroa. Kunnan toimintakate kasvoi vuonna 2020 noin 2,2 miljoonaa

euroa. Toimintatuotot laskivat noin 1,4 miljoonaa euroa.

Verorahoituksen ja valtionosuuksien selva kasvu edelliseen vuoteen verrattuna paransi vuosikatetta.

Verotulot olivat vuonna 2020 noin 2,3 miljoonaa euroa suuremmat kuin vuonna 2019.
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Vuoden 2020 valtionosuuksia kasvatti erityisesti valtion koronaepidemian kustannuksista mydntamat
korvaukset. Valtionosuudet kasvoivat vuoden 2019 20,6 miljoonasta eurosta vuoden 2020 28,4 miljoonaan

euroon, jolla oli merkittavin vaikutus vuosikatteen kasvuun.

Tilikauden 2020 investointimenot olivat noin 12 miljoonaa euroa (2019 10,2 miljoonaa euroa). Liedon

kunnan lainakanta vuoden 2020 lopussa oli noin 71,4 miljoonaa euroa (3.541 euroa / asukas).

Liedon kunnan talousarvio 2022 on ylijaamadinen noin 2,0 miljoonaa euroa. Verotulot ovat vuonna 2021
ylittymassa viimeisimman arvion mukaan noin 5,5 miljoonaa euroa yli talousarvion 2021. Koko kunnan
toimintakatteen ennakoidaan ylittavan talousarvion vuonna 2021 noin 2,2 miljoonaa euroa. Verotulojen
ennakoitua suuremman kasvun myota tilinpdaatésennuste vuodelle 2021 nadyttaa noin 2,3 miljoonaa euroa

ylijaamaa.

Kunnan lainakannan ennakoidaan kasvavan tilinpaatoksesta 2020. Ennusteen mukaan kunnan lainakanta on

vuoden 2021 lopussa noin 71,9 miljoonaa euroa, joka on noin 3.550 euroa/asukas.

SUOMEN TALOUDEN KEHITYS

Valtiovarainministerion syksyn 2021 (27.9.2021) taloudellisen katsauksen ennusteen mukaan
bruttokansantuotteen arvioidaan kasvavan 3,3 % vuonna 2021. Talouden toipuminen covid-19-epidemiasta
on ollut nopeaa kuluvan vuoden kevaasta alkaen. Talouden elpyminen jatkuu syksylla varsinkin niilla
toimialoilla, joita rajoitukset viela talla hetkelld koskevat. Sen seurauksena talouskasvu pysyy edelleen
vahvana loppuvuonna ja jatkuu vuonna 2022. BKT:n arvioidaan kasvavan 2,9 % vuonna 2022 ja 1,4 %

vuonna. 2023.

Tyollisyyden kasvu on vuoden 2021 ensimmaiselld puoliskolla nopeutunut merkittavasti. Talouskasvu pitaa
ylla tyovoiman kysyntaa, jota riittda tayttamaan lyhyella aikavalilla korkealla oleva tyottomyys ja hallituksen
toimet tyon tarjonnan lisdamiseksi. Talouden elpyminen lisda tyollisten maaraa vuosina 2022 ja 2023,

varsinkin palvelutoimialoilla.
Julkisen talouden alijdama pienenee tdna ja ensi vuonna, kun talouden toipuminen ja nopea tyéllisyyskasvu

lisddvat verotuloja ja pienentavat tyéttomyysmenoja. Myos covid-19-epidemiaan liittyvan rahankayton ja

tukitarpeen vaistyminen vahvistavat julkista taloutta. Talouden valiaikainen elpyminen ei kuitenkaan poista
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rakenteellista julkisen talouden epatasapainoa.

KUNTATALOUS

Valtionvarainministerion kuntatalousohjelman vuodelle 2022 (27.9.2021) mukaan:

¢ Kuntatalouden tilanne oli poikkeuksellisen vahva vuonna 2020 erityisesti tulorahoituksen nakékulmasta.
¢ Kehitykseen vaikutti koronapandemiasta johtunut poikkeustilanne, minka myota valtio tuki kuntasektoria
merkittavalla, kokonaisuudessaan noin 3 mrd. euron tukipaketilla.

¢ Tuista merkittava osa kohdennettiin peruspalvelujen valtionosuuksien kautta, joten valtionosuudet
kasvoivatkin perati noin 28 prosenttia vuodesta 2019.

¢ Myo0s kuntien verotulot kasvoivat ennakoitua enemman ja toimintamenot ennakoitua vahemman.

¢ Verotulojen kehitykseen vaikutti erityisesti yhteisoveron jako-osuuden 10 %-yksikon maaraaikainen

korotus.

Vuonna 2022 kuntien valtionapuihin osoitetaan 13,1 mrd. euroa siten, etta:

¢ Laskennallista valtionosuudet kasvavat 3,9 prosenttia.

¢ Valtionavustusten taso puolittuu vuodesta 2021.

¢ Veromenetysten korvaukset kasvavat 12,4 prosenttia.

¢ Yhteensa valtionapujen taso alenee 0,9 mrd. euroa vuoden 2021 varsinaisesta talousarviosta.

¢ Valtionapujen tasoa korottivat vuosina 2020 ja 2021 koronapandemian takia kunnille osoitettu lisatuki.

¢ Vuoden 2022 talousarvioesitykseen ei sisally enda koronatukitoimia kunnille.

Peruspalvelujen valtionosuus ja verotulomenetysten korvaukset vuonna 2022 muuttuvat siten,

ettd peruspalvelujen valtionosuus kasvaa vuoden 2021 varsinaiseen talousarvioon verrattuna noin 290 milj.
eurolla. Vertailussa edellisvuoteen tulee kuitenkin huomioida, ettd vuonna 2021 peruspalvelujen
valtionosuuteen tehtiin koronapandemiasta johtuen 300 milj. euron kertaluonteinen lisdys, joka poistuu

vuonna 2022.
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Kokonaistaloudellinen

kehitys ja ennusteet 2019 2020 2021* 2022* 2023* 2024*

BKT, maaran muutos, % 1,3 -2,9 3,3 2,9 1,4 1,1
Tyottémyysaste, % 6,7 7,7 7,8 6,8 6,4 6,3
Tyollisyysaste (15-64-wuotiaat), 71,6 70,7 72,4 73,6 74,1 74,3
Yleinen ansiotaso, muutos, % 2,1 1,9 2,3 3,0 2,5 2,5
Kuntien ansiotaso, muutos, % 3,4 2,1 2,6 3,0 2,5 2,6
Kuluttajahinnat, muutos 1,1 1,0 0,4 1,2 1,4 1,5
Rakennuskustannusindeksi 1,0 -0,2 3,4 2,4 2,2 2,3
Kotimarkkinoiden perushintaind 1,0 -3,3 6,6 2,3 2,0 2,2
Kuntaty6nantajan sotumaksut, 24,6 24,5 24,8 24,4 24,5 24,5

Lahteet: VM Kuntatalousohjelma vuodelle 2022 - syksy 2021 ja VM Taloudellinen katsaus syksy 2021 *)Ennuste

ALUEELLISET KEHITYSNAKYMAT

ELY-keskuksen syyskuun 2021 tyollisyyskatsauksen mukaan tyottomien tydnhakijoiden méaara oli pienempi
kuin vuotta aiemmin kaikissa Varsinais-Suomen 27 kunnassa olleen 9,3%. Kuntien véliset erot
tyottomyydessa ovat merkittdvid. Verrattuna koko maan tasoon (10,1 %) on tyottomyysaste sitd alempi 26
varsinaissuomalaisessa kunnassa ja sitd korkeampi vain Turun kaupungissa. 25 kunnassa ty6ttomyys jaa alle
10 % tason. Nuoria oli tyottdmana vahemman kuin vuotta aiemmin kdytannossa kaikissa Varsinais-Suomen

kunnissa.

Liedossa tydttdmien tyénhakijoiden osuus tyévoimasta oli syyskuussa 2021 5,0 % (9/2020 5,4 %).

Ty0- ja elinkeinoministerion julkaiseman Alueellisten kehitysnakymien mukaan teollisuus on paaosin
ohittanut koronan mukanaan tuomat ongelmat eika pelattya konkurssiaaltoa tullut. Myds irtisanomisia
tapahtui ennakoitua véhemmin ja tdman arvioidaan johtuvan lomautusten kaytdstd koronan iskiessa.
Osaavan tyévoiman saatavuusongelmat ovat kuitenkin pahentuneet ja saattaa ratkaisemattomana katkaista

hyvalta nayttavan kehityskulun.

VAESTO

Liedon kunnassa oli vuoden 2020 lopussa asukkaita 21 150. Vuonna 2020 vaesto kasvoi 156 asukkaalla (0,8
%). Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan asukasluku oli elokuun 2021 lopussa 20 273 eli vdesto on
kasvanut vuoden 2020 aikana 123 asukkaalla (0,5 %). Vuoden 2021 lopussa asukasluvun arvioidaan olevan
20 300. Alla suunnitelmavuosien 2022-2023 vaestdennuste on laadittu siten, ettd asukasluvun kasvu on
vuosittain 150. Liedon kuntastrategiassa asukasmaaran kasvun edistaminen on asetettu kriittiseksi

menestystekijaksi.
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Vaestd karyhmittdin, Liedon kunta 2018 2019 2020* 2021+ 2022 2023
.12,

0-2&-vuotiaat 5 289 5 864 5 239 5 808 5 766 5720
M uutos % 0,4% -0.4 % -0,4 % -0,6 % -0.7 % -0,8 %
2564 vuotiaat 10 182 10279 10 321 10 388 10 460 10 535
M uutos % 1,0% 0,5 % 0,4 % 0,7 % 0,6 % 0,7%
+85-vuotiaat 3 750 3851 3 850 4 096 4174 4 245
M uutos % 3,0% 27 % 3,6 % 27 % 1.9 % 1,7 %
Asukasluku vuoden lopussa 19 831 19994 20 150 20 300 20 400 20 500
Muutos % 1,2 % 0,8 % 0,8 % 0,7 % 0,5% 0,5%
*} Ennuste

Asukasluvun kasvu painottuu erityisesti yli 65-vuotiaisiin. Tima muodostaa kustannusten kasvupaineen

terveydenhoito- ja hoivamenoihin.

TOIMINTAKATE

Toimintatuotoissa ei ennakoida merkittadvia yksittaisia muutoksia vuonna 2022 vuoteen 2021 verrattuna.
Asiakasmaksulakien muutokset nakyvat tuottojen alenemisena vuonna 2022. Tontinmyyntivoittotavoite on

1,7 miljoonaa euroa, joka on 200 tuhatta euroa enemman kuin 2021 talousarviossa.

Liedon kunnan talousarviossa 2022 on varauduttu vakituisten palkkojen maararahoissa kunta-alan

ty6ehtosopimusten 1 prosentin suuruisiin yleiskorotuksiin huhtikuusta 2022 alkaen.

Taloussuunnitelmavuosien 2023-2024 toimintakate

Taloussuunnitelmavuosien 2023-2024 laskemisessa on kdytetty tulojen ja menojen osalta 1,5 prosentin
kasvua. Sote-uudistuksen myota Sosiaali- ja terveyslautakunnan seka Pelastustoimen toimintakate on jatetty
pois taloussuunnitelmavuosista. TE-palveluiden siirtymista kunnille vuoden 2024 aikana ei ole huomioitu

taloussuunnitelmavuosissa, silld asian valmistelu on edelleen kesken.

VEROTULOT

Talouden nopea elpyminen vuoden 2021 aikana ja ennakoitu kasvu my6s vuonna 2022 on nostanut

verotuloennustetta merkittavasti vuoden 2021 talousarvioon verrattuna. Viimeisimman ennusteen mukaan
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vuoden 2021 verotulot ovat ylittdmassa talousarvion noin 5,5 miljoona euroa. Verotuloennuste vuodelle
2022 on noin 2,7 miljoonaa euroa suurempi kuin vuoden 2021 ennuste ilman veroprosentin muutosta.
Taloussuunnitelmavuosien 2023-2024 verotuloennusteet perustuvat kuntaliiton ennusteeseen, jossa on
huomioitu sote-uudistuksen vdahentavan kunnan tuloveroprosenttia 12,39 prosenttiyksikkoa. Kuntaliitto on
arvioinut taloussuunnitelmavuosien 2023 ja 2024 verotulot on arvioitu 44,7 ja 42,1 miljoonaan euroon. On
kuitenkin huomioitava, etta kunnilta sote-uudistuksen myota leikkautuvasta veroprosentista ei viela ole

varmuutta.

Talousarvio on laadittu alla kuvattujen kunnallisvero- ja kiinteistéveroprosenttien mukaisena huomioiden

kunnanhallituksen esitys 0,25 prosenttiyksikon kunnallisverolaskusta vuodelle 2022.

Veroprosentit, Liedon 2019 2020 2021 2022* 2023* 2024*
kunta
Kunnallisvero 19,50 19,50 19,75 19,50 7,11 7,11

Kiinteistbverot

yleinen prosentti 1,0 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2
vakituinen asuinrakennus 0,41 0,41 0,41 0,41 0,41 0,41
muut asuinrakennukset 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
yleishyodylliset yhteisét 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
rakentamaton rakennuspaikl 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
wimalaitokset 2,85 2,85 2,85 2,85 2,85 2,85

*) Vuoden 2022 veroprosentit paatetaan KV 8.11.2021

Alla oleva verotuloennuste vuosille 2021-2024 perustuu Kuntaliiton syyskuun 2021 veroennusteeseen ja

luvuissa on huomioitu kunnanhallituksen esitys 0,25%-yksikon laskusta kunnallisveroon.

Verotulot 2019-2024 2019 2020 2021* 2022* 2023* 2024*

Kunnallisvero 71 842 74 945 77 872 80 686 36 289 33 842
Muutos % 0,0 % 4,3% 3,9 % 3,6 % -55,0 % -6,7 %
Y hteistévero 3851 3879 5249 3902 2872 2 832
Muutos % 0,0 % 0,7 % 353 % -25,7 % -26,4 % -1,4 %
Kiinteistévero 3744 3894 4 259 4 263 4 263 4 263
Muutos % 0,0 % 4,0 % 9,4 % 0,1% 0,0 % 0,0 %
Verotulot yhteensa 79 437 82 718 87 381 88 851 43 424 40 938
Muutos % 0,0 % 4,1 % 5,6 % 1,7 % 51,1 % 5,7 %

*) Perustuu Kuntaliiton ennusteeseen ja huomioitu veroprosentin alennus 0,25%-yks.
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VALTIONOSUUDET

Vuoden 2022 valtionosuudet ovat talousarvion mukaan noin 27,4 milj. euroa, joka on noin 2,9 milj. euroa
enemman kuin vuoden 2021 valtionosuudet (24,3 milj. euroa). Valtion koronatuet jadvat vuonna 2022 talla
hetkella tiedossa olevien paatosten valossa selvasti vuotta 2021 pienemmiksi. Jaa nahtavaksi, tukeeko valtio

kuntia viela lisda vuonna 2022.

Valtionosuusennusteet 2023-2024 perustuvat valtiovarainministeriolta saatuihin tietoihin. Valtionosuuksia
vahentavat peruspalveluiden valtionosuuden vaheneminen sote-uudistuksen vuoksi. Valtionosuuksia
ennakoidaan saatavan vuonna 2023 noin 10,7 milj. euroa ja vuonna 2024 noin 11,3 milj. euroa. Sote-
uudistuksen vuoksi kuntien rahoitukseen taloussuunnitelmavuosilla 2023-2024 liittyy merkittavaa

epdvarmuutta seka verotulojen etta valtionosuuksien osalta.
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Talousarvion sitovuus

Kunnanvaltuusto hyvaksyy talousarviossa toimielimelle sitovat toiminnan ja talouden tavoitteet seka niiden
edellyttdmat maararahat ja tuloarviot, erillisen taseyksikon talousarvion sitovat erat ja erillisen taseyksikon
sitovat toiminnan ja talouden tavoitteet sekd kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet. Liedon
kunnan hallintosadannon 10 luvun 69 §:n mukaan maararaha tai tuloarvio voidaan ottaa talousarvioon
brutto- tai nettomaaradisena.

Talousarviosta paattdessaan valtuusto maarittelee, mitka ovat valtuuston sitovina hyvaksymat toiminnan
tavoitteet. Valtuusto antaa talousarvion noudattamista koskevat maaraykset siitd, miten talousarvio ja sen

perustelut sitovat kunnan viranomaisia.

TALOUSARVIO

Kayttotalousosa

Kunnanvaltuusto hyvaksyy nettobudjetin kdyttotalousosassa kunnanhallitukselle, lautakunnille sekd muille
talousarviokirjan yksikoille. Yksikkda sitovat ne toiminnalliset tavoitteet, jotka on mainittu valtuustoon

nadhden sitoviksi. Maararahan sitovuustaso on toimintakate (nettobudjetti).

Investointiosa

Investointiosassa kunnanvaltuusto hyvaksyy nettobudjetin (nettomaararahan) hankekohtaisesti
(sitovuustaso). Sitovana tavoitteena on nettoméaaradraha (hankkeen investointimenot vahennettyna
hankkeen investointituloilla) sekd nettomaardrahan kayttotarkoitus.

Irtaimen omaisuuden hankintaan investointiosassa esitetty maardraha tulee kayttaa perusteluissa
mainittuun tarkoitukseen. Alle 10 000 euroa maksavat koneet, kalusto, muut tavarat ja aineettomat
hyddykkeet kirjataan kdyttotalouteen samoin kuin kayttoidltaan alle kolmen vuoden hankinnat.
Rahoitusosa

Kunnanvaltuusto vahvistaa sitovat tavoitteet verotuloihin, valtionosuuksiin seka rahoitustuottoihin ja

-kuluihin. Rahoituslaskelmassa valtuustoon nahden sitovat erat ovat pitkaaikaisten lainojen ja

antolainasaamisten lisays.
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Erillinen taseyksikko

Valtuustoon ndhden sitova era on tuloslaskelman rivi Liikeylijdama (-alijadama) ennen varauksia. Lisaksi

erikseen sitova erd on peruspddoman tuottoprosentti. Peruspadoman tuottoprosentiksi asetetaan vuosille

2022-2024 kuusi prosenttia.

Investointien osalta erillisen taseyksikdn sitova era on kokonaisinvestoinnit talousarviovuoden aikana.

Tilivelvolliset

Kuntalain 125 §:n mukaisesti tilivelvollisia ovat toimielinten jasenet ja asianomaisen toimielimen

tehtdvaalueen johtavat viranhaltijat. Vahvistaessaan talousarvion kunnanvaltuusto hyvaksyy tilivelvolliset.

Tilivelvollisia ovat kunnanhallituksen ja lautakuntien jasenten lisdksi:

kunnanjohtaja toimialajohtajat henkilostopaallikko
talousjohtaja maankayttopaallikkod terveydenhuollosta vastaava laakari
vesihuoltopaallikko maaseutupaallikko

KAYTTOSUUNNITELMIEN LAATIMINEN

Talousarvion laatimisen jdlkeen tilivelvollisten toimielinten tulee vahvistaa kayttésuunnitelma.
Kayttdsuunnitelmassa toimialueet asettavat valtuuston maarittelemien tavoitteiden kanssa yhdenmukaiset,
tarkennetut tavoitteet seka jakavat maararahat ja tuloarviot vastuualuetason yksikéille (kdyttotalousosa) ja
hankkeille (investointiosa). Tekninen lautakunta laatii kdyttésuunnitelman liitteeksi erillisen tydohjelman

rakennushankkeista.

TALOUSARVION TOTEUTUMISEN SEURANTA JA RAPORTOINTI

Talousarvion toteutumista seurataan kuukausiraportoinnin seka laajemman osavuosiraportoinnin avulla.
Toimialojen kuukausiraportit kasitellddn kuukauden puolenvilin jalkeen ensimmaisessa mahdollisessa
lautakunnassa, minka jalkeen ne kasitelldan kunnanhallituksessa ja viedaan tiedoksi kunnanvaltuustoon.
Kuukausiraportoinnissa kasitelladn merkittavimmat poikkeamat talousarvioon ja tarkennetaan loppuvuoden

ennustetta.

Osavuosikatsaus laaditaan 30.6.2022 tilanteesta. Osavuosiraportit kasitellaan elokuun loppuun mennessa
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toimialojen lautakunnissa seka kunnanhallituksessa ja kunnanvaltuustossa syyskuun aikana.

Kunnanhallituksella on oikeus antaa vuoden 2022 talousarvion tdytdntdonpano-ohjeiden yhteydessa seka
tarvittaessa toimialoille talouden seurantaan liittyvia tarkempia ja yksityiskohtaisempia
menettelytapaohjeita.

Talousarvion laatimisen jalkeen tilivelvollisten toimielinten tulee vahvistaa kdyttésuunnitelma.
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Tuloslaskelma
TA2022
TPE LTK
1000 € TP 2020 TA 2021 2021 2022 TA 2022 VS. TS 2023 TS 2024
TA2021
TOIMINTATUOTOT 41632 41758 44140 40721 41051 2% 32743 33233
Myyntituotot 20 907 21172 21172 19 904 19934 6% 16 016 16 256
Maksutuotot 5071 5495 5252 5485 5585 2% 2150 2182
Tuet ja avustukset 1401 1429 3754 1416 1416 1% 1321 1341
Muut tuotot 14 253 13 662 13962 13916 14116 3% 13256 13 454
TOIMINTAKULUT -138190 -142694 -1448838 -148125 -146 875 3%  -76127  -77269
Henkilostokulut 54490 57139  -57939  -59347  -58432 2% 38142  -38714
Palkat ja palkkiot 44148  -46343 46983  -48301  -47 407 2%  -31095  -31561
Henkildstésivukulut 10342 -10796  -10956  -11046  -11025 2% 7047 7153
Palvelujen ostot 56351 57728  -59127  -61613  -61338 6%  -18518  -18796
Aineet, tarvikkeet ja -7 480 7714 7709 -7 985 -7 985 4% 5951 -6 040
tavarat
Avustukset 7708 -8002 -8002 6849 6829 15% -4633 -4702
Muut toimintakulut 12161 -12111  -12111  -12331  -12291 1% -8 883 9016
TOIMINTAKATE 96558 -100936 -100748 -107404  -105 824 5%  -43384  -44036
VEROTULOT 82718 81882 87 381 89 881 89 021 9% 43424 40 938
MUUT VALTIONOSUUDET 28 410 24387 24322 26 583 26 583 9% 11940 12 601
RAHOITUSTUOTOT JA - -188 -491 211 -392 -392 20 % -392 -392
KULUT
Korkotuotot 42 36 80 36 36 0% 36 36
Muut rahoitustuotot 219 174 130 174 174 0% 174 174
Korkokulut -347 -600 -320 -500 -500 17% -500 -500
Muut rahoituskulut -102 -101 -101 -102 -102 1% -102 -102
VUOSIKATE 14382 4842 10744 8 668 9388 94% 11588 9111
POISTOT JA .
ARVONALENNUKSET -7 367 -8 450 -8450 -8490 -8 490 0% -8 600 -8 650
TILIKAUDEN TULOS 7015 -3608 2294 178 898 125 % 2988 461
Poistoeron lisdys 5 5 5 5 5 0% 5 5
TILIKAUDEN ALI- .
NLUAAMA 7020 -3603 2299 183 903 125 % 2993 466
Tunnusluvut TP2020 TA2021 TPE2021 LTK2022 TA2022 TS2023 TS2024
Toimintatuotot/kulut % 30% 29% 30% 27% 28% 43% 43%
Toimintakulut € / asukas 6912 7029 7137 7261 7196 3714 3751
Vuosikate/Poistot % 195% 57% 127% 102% 124% 148% 118%
Vuosikate € / asukas 719 239 529 425 515 565 442
Kertynyt yli-/alijazma 1.000 € 8559 4958 10 859 11025 12870 15871 16 337
Asukasluku 19 994 20300 20300 20400 20400 20500 20 600
Asukasluku 19 994 20 300 20 300 20 400 20 400 20 500 20 600
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Tuloslaskelma (ulkoinen)

TPE LTK TA2022
1000 € TP 2020 TA 2021 2021 2022 TA 2022 VS. TS 2023 TS 2024
TA2021

TOIMINTATUOTOT 21974 22107 24370 22025 22355 2% 13972 12713
Myyntituotot 11755 11734 11563 11 407 11437 3% 7597 7175
Maksutuotot 4881 5482 5243 5485 5585 2% 2 150 2182
Tuet ja avustukset 1401 1429 3754 1416 1416 1% 1321 445
Muut tuotot 3937 3462 3810 3717 3917 13% 2904 2911
TOIMINTAKULUT 118534 -123043 -125118 -129429  -128179 3%  -57356  -56749
Henkilstokulut 54490 57139 57939  -59347  -59220 4%  -34538  -35055
Palkat ja palkkiot 44148 46343 46983  -48301  -48195 4% 28137 -28559
Henkilostosivukulut 10342 -10796  -10956  -11046  -11025 2% -6 401 -6 497
Palvelujen ostot 47058  -48368  -49481  -53145  -52870 9% -7 954 8071
tA;\r:zfatt tarvikkeet ja 7388 7623 7617 7901 7901 4% 5761 5847
Avustukset 7708 -8002 -8001 -6 849 -6 829 15% 4156 4218
Muut toimintakulut -1890 1911 1966 2175 2175 14% 994 -1008
TOIMINTAKATE 96560 -100936 -100748 -107404  -105 824 5%  -43384  -44036
VEROTULOT 82718 81882 87381 89 881 89 021 10% 43424 40938
MUUT VALTIONOSUUDET 28410 24387 24322 26583 26 583 9% 11 940 12 601
xt'ST'TUSTUOTOT 1A- -188 -491 211 -392 -392 20% -392 -392
Korkotuotot 33 36 80 36 36 0% 36 36
Muut rahoitustuotot 127 82 38 82 82 0% 82 82
Korkokulut -338 -600 -320 -500 -500 17 % -500 -500
Muut rahoituskulut -10 9 9 -10 -10 1% -10 -10
VUOSIKATE 14 380 4842 10744 8668 9388 94 % 11588 9111
POISTOT JA

ARVONALENNUKSET -7367 -8450 -8 450 -8 490 -8 490 0% -8 600 -8 650
TILIKAUDEN TULOS 7013 -3 608 2294 178 898  -125% 2988 461
Poistoeron lisdys 5 5 5 5 5 0% 5 5
;LT:;QX;E'A'N ALl- 7018 -3 603 2299 183 903  -125% 2993 466
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Rahoituslaskelma

1000 €

Toiminnan rahavirta
Vuosikate

Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkdaikaisten lainojen vdahennys

Lyhytaikaisten lainojen muutos

Vaikutus maksuvalmiuteen

Tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma vuodesta 2015 alkaen 1.000
€

Lainanhoitokate*)

TP 2020

12 524
14 380
-1856
-9 237

-12 005

514
2254

3287

-3332

-3 332

-2441
-891

TP 2020

-28 811

51

MTA 2021

3344
4844
-1500
-9200

-11584

384
2000

-5 856

5500

5500

-2500
8 000

-356

MTA 2021

-34 667

1,8

TPE 2021

8946

10746
-1 800

-9411
-12 095

384
2300

-465

500

500

-2 500
3000

35

TPE 2021

-28 901

3,8

LTK 2022

7169

8 669
-1 500

-11 160
-13410

250
2 000

-3991

4000

4000

-2 500
6 500

LTK 2022

-32 900

3,1

TA 2022

7 689

9389
-1700

-10 920
-13 370

250
2200

-3231

3000

3000

-2 500
5500

-231

TA 2022

-34 915

3,7

TS 2023

10 086
11 586

-1500

-11 805
-13 855

50
2000

-1719

1500

1500

-2 500
4000

-219

TS 2023

-35232

4,4

TS 2024

7611
9111

-1500

-11 550
-13 550

2000

-3939

4000

4000

-2 500
6 500

61

TS 2024

-37 849

3,6

*) Lainanhoitokate = ((Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainan lyhennykset)), kertoo kunnan tulorahoituksen

riittdvyyden

vieraan pddoman korkojen ja lyhennysten maksuun. Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai

suurempi.

Arvio lainakannasta

Lainakanta 1.1.
Lainakannan lisays

Lainakanta 31.12.

Muutos %

TP 2020

73792
-3 332
70460

5%

MTA 2021

70460
5500
75960

8%

TPE 2021

70460
500
70960

1%

LTK 2022

70960
4000
74 960

6 %

TA 2022

70960
3000
73960

4%

TS 2023

73960
1500
75460

2%

TS 2024

75460
4000
79 460

5%
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Lainat € / asukas 31.12. 3524 3742 3496 3675 3625 3681 3857
Asukasluku 19994 20300 20300 20400 20400 20 500 20 600
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Valtuustoon nahden sitovat maararahat

Talousarvio ja taloussuunnitelma valmistellaan vastuualuetasolla, mutta esitetdan kunnanhallitukselle ja

valtuustolle tulosaluetasoisena. Tulot ja menot esitellddn kokonaisuutena, mutta sitovuustaso on toiminta-

kate lautakuntatasolla. Vuoden 2022 talousarvio on siten nettositova lautakuntatasolla eli lautakuntien

toimintakate on valtuustoon ndhden sitova. Alla taulukoituna lautakuntatasolla myds toimintatuotot ja

toimintakulut (sisdiset erat mukaan lukien), mutta sitovuustaso on toimintakate.

1000 €

Tarkastuslautakunta
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
Keskusvaalilautakunta
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
Kunnanhallitus
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
Ymparistoterveyslautakunta
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Sosiaali- ja terveyslautakunta
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
Varhaiskasvatus- ja koulutuslautakunta
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Tekninen lautakunta
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Kaavoitus- ja rakennuslautakunta
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Muutos % TA

TP 2020 TA 2021 TA 2022 22/21
0 0 0 0,00 %

- 28 - 40 - 41 1,07 %

- 28 - 40 - 41 1,07 %

0 0 0 0,00 %

-2 - 77 - 65 -16,08 %

-2 - 77 - 65 -16,08 %
9628 9785 9825 0,41 %
-9813 -10234 -10625 3,82 %
- 185 - 449 - 800 77,88 %
1517 1516 1539 1,52 %
-1712 -1706 -1720 0,82 %
- 195 - 190 - 181 -4,75 %
8908 8 437 8493 0,67 %

- 66 380 -67983 -71142 4,65 %
-57472 -59 546 - 62649 5,21%
2527 2893 2381 -17,71%
-38879 -40579 -41 345 1,89 %
-36 352 -37 685 -38964 3,39%
321 372 355 -4,79 %
-3305 -3494 -3440 -1,53%
-2985 -3121 -3086 -1,15%
16 029 16 503 15691 -4,92 %
-16573 -17 008 -16 862 -0,86 %
- 543 - 505 -1172 131,87 %
2702 2253 2768 22,85 %
-1500 -1573 -1635 3,97 %
1202 680 1132 66,54 %

TS 2023

- 31
- 31

9973
-22 146
-12174

1562
-1757
- 195

2417
-42503
- 40086

360
-3504
-3144

15926
-17 218
-1292

2 505
-1700
805

TS 2024

- 31
- 31

9973
-22621
-12 649

1585
-1783
- 198

2453
-43 141
-40 688

365
-3557
-3191

16 165
-17 475
-1309

2543

-1726
817
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Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunnan puheenjohtaja Henrik Solin

TOIMINTASUUNNITELMA

Kuntalain 121 §:n mukaan valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan toimikauttaan vastaavien vuosien
hallinnon ja talouden tarkastuksen seka arvioinnin jarjestamista varten. Tarkastuslautakunta valmistelee

valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat.

Tarkastuslautakunta edustaa kunnan ulkoista tarkastustoimintaa ja sen tehtaviin kuuluu kuntalain mukaan
arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet toteutuneet. Arvioinnin tulokset
esitetdan vuosittain laadittavassa arviointikertomuksessa, joka luovutetaan kunnanvaltuustolle.

Arviointikertomuksessa esitettyihin havaintoihin pyydetaan palautteet kunnan hallintoelimilta.

Liedon kunnan tarkastussaannon 4 §:n mukaan tarkastuslautakunnan tehtdavana on myos tehda aloitteita ja
esityksiad lautakunnan, tilintarkastajan ja sisdisen valvonnan tehtavien yhteensovittamisesta mahdollisimman
tarkoituksenmubkaisella tavalla. Kuntalain 84 §:n mukaan tiettyjen kunnan luottamushenkiléiden ja
viranhaltijoiden on ilmoitettava julkisesti sidonnaisuuksistaan. Sidonnaisuusilmoitukset tehddan
tarkastuslautakunnalle, joka valvoo ilmoitusvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset valtuuston

tiedoksi.

SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

Suorite TP2020 TA2021 TA2022 TA22/21 TS2023 TS2024
Tilintarkastuspaivat 31,2 32 32 0,00% 25 25
€ / tilintarkastuspdiva 885 1250 1250 0,00% 1250 1250
Lautakunnan kokouksia 10 10 10 0,00% 10 10
TALOUS
Muutos %
1000 € TP2020 TA2021 TA2022 TA 22/21 TS2023 TS2024
TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0,00 % 0 0
TOIMINTAKULUT - 28 - 40 - 41 1,07 % - 31 - 31
TOIMINTAKATE - 28 - 40 - 41 1,07 % - 31 - 31
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Keskusvaalilautakunta

Toimialajohtaja Rauno Peltola, keskusvaalilautakunnan | sihteeri

Marjo Naatula, Keskusvaalilautakunnan Il sihteeri

TOIMIALAJOHTAJAN KATSAUS

Vaalilain 13 §:n mukaan valtuuston on asetettava kuntaan toimikaudekseen kunnan keskusvaalilautakunta,

johon kuuluu puheenjohtaja, varapuheenjohtaja ja kolme muuta jasenta seka tarpeellinen maara.

Talousarviovuoden 2022 aikana jarjestetdadn ensimmaiset aluevaalit sunnuntaina 23.1.2022. Kuntien nykyiset
vaaliviranomaiset (keskusvaalilautakunta, vaalilautakunnan, vaalitoimikunnat ja vaalitoimitsijat) toimivat
aluevaaleissa normaaliin tapaan. Aluevaalien ennakkodanet laskee ja vaalipdivan danten tarkastuslaskennan
suorittaa kunkin kunnan keskusvaalilautakunta. Laskennan valmistuttua keskusvaalilautakunta ilmoittaa
kunnassa kullekin ehdokkaalle seka puolueelle, vaaliliitolle ja yhteislistalle annetut ja mitattémien danten
maaran aluevaalilautakunnalle. Hyvinvointialueen aluevaalilautakunnan tehtavaksi jaa kuntien tuloksen

yhdistaminen koko hyvinvointialueen vaalitulokseksi ja valittujen valtuutettujen maaraaminen.

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Strategian painopiste ja

Lo Talouden ja toiminnan kehys - Kerralla kuntoon
kriittinen menestystekija

Tavoite Aluevaalien jarjestdminen
TALOUS
0,
1000 € TP2020 TA2021 TA2022 'er:uztgiz/; TS2023 TS2024
TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0,00 % 0 0
TOIMINTAKULUT -2 - 77 - 65 -16,08 % 0 0
TOIMINTAKATE -2 - 77 - 65 -16,08 % 0 0
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Kunnanhallituksen alainen toiminta

Kunnanjohtaja Esko Poikela

Toimialajohtaja Rauno Peltola

TOIMIALAJOHTAJAN KATSAUS

Kunnanhallituksen alaisen toiminnan perustehtdvana on varmistaa hyvat olosuhteet kunnan ylimmalle
paatdksenteolle kunnanvaltuustossa ja kunnanhallituksessa laadukkaalla valmistelulla ja selvitystyo6lla
seka ohjata ja tukea toimialoja talouden, juridiikan seka henkildsto- ja tietohallinnon

asiantuntijuutta edellyttavissa asioissa. Tassa tarkoituksessa hallintopalvelut toimenpiteilldan edistaa ja

ohjaa hallinnon tukipalveluiden tarkoituksenmukaista ja tehokasta toteuttamista yli toimialarajojen.

Konsernihallinnon ydinprosesseja ovat kunnanvaltuuston ja -hallituksen paatdksenteon seka hallinnon
tukipalvelut. Naista demokratian tukeen liittyvat luottamushenkiléhallintoon ja -pdatoksentekoon liittyvat
tukipalvelut. Hallinnon toimialarajat ylittavat tukipalvelut ja prosessit liittyvat asianhallintaan, talouteen,

henkildstohallintoon ja tietohallintopalveluihin.

Sote-uudistusta koskeva lainsdadanto tuli voimaan 1.7.2021 ja vastuu sosiaali- ja terveydenhuollon seka
pelastustoimen jarjestamisesta siirtyy uusille hyvinvointialueille 1.1.2023.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden siirtyminen kunnilta hyvinvointialueen jarjestamisvastuulle muuttaa
olennaisesti kunnan taloudellisia toimintamahdollisuuksia ja edellyttdd myos toiminnallisia muutoksia
erityisesti kunnan tukipalveluissa. Kunnille on lainsdadanndsséa asetettu keskeinen vastuu tehtéavien ja
henkiloston siirron selvitystydssa ja valmistelussa. Tuleviin sopimus-, henkildsto- ja omaisuussiirtoihin
valmistautuminen on aloitettu, mutta kaynnistyy kokonaisuudessaan vasta, kun hyvinvointialueen

valiaikainen valmistelutoimielimen hankejohtajat ja projektipaallikot saadaan rekrytoitua.

Kunnanhallituksen alaisen toiminnan toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2022 painottuvat sote-uudistuksen

edellyttamien toimenpiteiden kartoittamiseen ja valmisteluun seka paatosten taytantéénpanoon.

Vuoden 2022 talousarviossa kunnanhallituksen alaisen toiminnan toimintakate heikkenee noin 450.000

euroa vuoden 2021 talousarvioon verrattuna.
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Henkilostokustannukset nousevat 170.000 euroa talousarvioon 2021 verrattuna. Palveluiden ostot nousevat
290.000 euroa. Naistd 50.000 euroa on markkinointikustannusten siirto Kaavoitus- ja rakennuslautakunnan
alaisesta toiminnasta konsernihallinnon tulosalueelle, ja joukkoliikenteen ja pelastustoimen maksuosuudet
nousevat yhteensa 65.000 euroa. ICT-kulut kasvavat 60.000 euroa. Turun Seudun Veden asiamiespalkkioiden
ja Sote-uudistukseen liittyen asiantuntijapalkkioiden osalta on varattu 50.000 euroa lisda talousarvioon 2021

verrattuna.

Verotuskustannukset laskevat 39.000 euroa. Lisdksi Pelastustoimen maksuosuuden arvioidaan kasvavan noin

45.000 euroa. Tyoterveyshuollon nettokustannukset kasvavat 20.000 euroa hinnantarkistusten vuoksi.

Tyollistdmisen toimintakate heikkenee noin 40.000 euroa vuoden 2021 talousarvioon verrattuna.
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VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Strategian painopiste ja Talouden ja toiminnan kehys - Kulut kurissa — ylijadmainen ja investoinnit
kriittinen menestystekija mahdollistava talous

Tavoite 1: Talouden tasapainottaminen

Tavoite 2: Toiminnan tehostaminen

Strategian painopiste ja

L Talouden ja toiminnan kehys - Kerralla kuntoon
kriittinen menestystekija

Tavoite 3: Valmistelun ja paatoksenteon laadun parantaminen

Strategian painopiste ja

L Talouden ja toiminnan kehys - Osaava ja motivoitunut henkil6sto
kriittinen menestystekija

Tavoite 4: Tybhyvinvoinnin parantaminen

Strategian painopiste ja

. Avoin ja oivaltava ote tulevaisuuteen - Yrittdjyyden edistaminen
kriittinen menestystekija ] vy

Tavoite 5: Yritysten toimintaedellytysten turvaaminen ja edistdminen

Strategian painopiste ja

. Lietolainen on aktiivinen, osaava ja onnellinen
kriittinen menestystekija

Tavoite 6: Terveyden ja hyvinvoinnin edistdminen

Strategian painopiste ja

fe . Avoin ja oivaltava ote tulevaisuuteen - Avoin ja aktiivinen viestija
kriittinen menestystekija

Tavoite 7. Ajankohtainen ja ennakoiva tiedottaminen
Strategian painopiste ja Avoin ja oivaltava ote tulevaisuuteen - Uteliaat, tutkivat, osallistavat ja
kriittinen menestystekija innokkaat kokeilut
Tavoite 8. Kuntalaiset tavoittava ja nykyaikainen palvelu
TALOUS
Muutos %
1000 € TP2020 TA2021 TA2022 TA 22/21 TS2023 TS2024
TOIMINTATUOTOT 9628 9785 9 825 0,41 % 0 0
TOIMINTAKULUT -9813 -10234 -10625 3,82% 0 0
TOIMINTAKATE - 185 - 449 - 800 77,88 % 0 0
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Konsernihallinto

Kunnanjohtaja Esko Poikela

Toimialajohtaja Rauno Peltola

TULOSALUEEN KUVAUS JA TOIMINTASUUNNITELMA

Konsernihallintoon kuuluvat kunnanvaltuusto, kunnanhallitus, kunnanjohtaja, elinkeinotoimi ja
tiedottaminen. Lisaksi joukkoliikenne on organisaatiouudistuksen yhteydessa siirretty kunnanhallituksen
alaisen toiminnan sisalla konsernihallinnon tulosalueeseen. Kunnanvaltuusto paattaa voimavarojen kaytosta,
kuntastrategiasta ja kunnan toimintaan keskeisesti vaikuttavista asioista. Kunnanhallitus ja valtuusto
edistavat demokraattisesti kaikilla toimillaan kunnan ja sen asukkaiden hyvinvointia kuntastrategian

mukaisesti.

Liedon kuntastrategian 2018—-2025 painopistealueet ovat:

- Unelmien pikkukaupunki — Viihtyisa ja vired keskustaajama ja omaleimaiset asuinalueet
- Avoin ja oivaltava ote tulevaisuuteen

- Lietolainen on aktiivinen ja onnellinen

- Talouden ja toiminnan kehys

Kuntatalouden yleinen kehitys, koronavirusepidemian vaikutukset ja Liedon kunnan oman toiminnan seka
investointien vaikutukset kunnan taloudellisiin ndkymiin edellyttavat talouteen ja toimintaan kohdistuvaa
aktiivista seurantaa ja kehittamistoimenpiteita. Lisdksi sosiaali- ja terveydenhuollon sekd pelastustoimen
siirtyminen hyvinvointialueen jarjestamisvastuulle 1.1.2023 muuttaa olennaisesti kunnan taloudellisia ja
toiminnallisia edellytyksid, kun sote-palvelujen nettokustannukset poistuvat, mutta samalla

kunnallisverotuotot, valtionosuudet ja yhteisdverotulot putoavat uudelle alhaisemmalle tasolle.

Kunnanhallituksen alainen elinkeinotoimikunta seuraa kunnanhallituksen hyvdaksyman elinkeino-ohjelman
toteuttamista ja toimii yritysten, yrittajien ja kunnan paatéksenteon yhteisty6foorumina.
Elinkeinotoimikunta tekee kunnanhallitukselle esityksia toimenpiteista kunnan elinvoiman ja yritysten
toimintaedellytysten kehittamiseksi. Elinkeinotoimen osalta talousarvio sisdltdd mm. Turun seudun kehitys

Oy:lle maksettavan sopimusperusteisen korvauksen seudullisista elinkeino -ja kehittamispalveluista.

Konsernihallinnon tulosalueen toimintakate heikkenee noin 220.000 euroa talousarvioon 2021 verrattuna.
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Sisdiset padomavuokratuotot kirjataan konsernihallinnon tulosalueelle ja ne ovat vuoden 2022
talousarviossa noin 30.000 euroa vuoden 2021 talousarviota pienemmat. Lisaksi tulosalueen toimintakatetta
heikentda 50.000 euroa markkinointikustannusten siirto Kaavoitus- ja rakennuslautakunnan toimialalta
Konsernihallinnon alle. Konsernihallinnon alle on lisatty 50.000 euroa asiantuntijapalveluihin liittyen Turun
Seudun Veden asiamiespalkkioihin ja Sote-uudistukseen varautumiseen. Seutuyhteistyéhén on varattu
40.000 euroa kuntayhtyman kdynnistamiseen. Kunnan osuus verotuskustannuksista kirjataan
konsernihallinnon tulosalueeseen ja ne tulevat ennakkotiedon mukaan alittamaan vuonna 2022 vuoden

2021 talousarvion tason noin 31.000 euroa.

Turun kaupunkiseudun joukkoliikennelautakunnan vuoden 2022 talousarvioesityksen perusteella Liedon
nettokustannukset kasvavat vuonna 2022 noin 20.000 euroa vuoden 2021 talousarviosta. Joukkoliikenteen

kdyttajamaarien palautumiseen normaalille tasolle liittyy kuitenkin huomattavaa epdvarmuutta.

TOIMENPITEET JA MITTARIT

Lautakunnan tavoite 1: Talouden tasapainottaminen

Toimenpide  Tulevaisuusohjelman paivittdminen ja tdytantédonpano

Ohjelma paivittdminen ja Lihtoarvo 1/2022 Tavoitearvo 12/2022
Mittari taytantoonpano toteutunut O=kesken

1=toteutunut 1,0 1,0
Lautakunnan tavoite 5: Yritysten toimintaedellytysten turvaaminen ja edistaminen

Toimenpide Yritysten toimintaedellytysten turvaaminen ja edistiminen

Elinkeino-ohjelman uusien tavoitteiden L@htdarvo 12/2021 Tavoitearvo 12/2022

Mittari .
toteutumisen aste % 0,0 90,0

Lautakunnan tavoite 6: Terveyden ja hyvinvoinnin edistaminen

Toimenpide Kunnan osallisuusohjelman laatiminen

Osallisuusohjelma laadittu ja hyvaksytty Lahtoarvo 1/2022 Tavoitearvo 12/2022
Mittari O=laadinta kesken 1=ohjelma laadittu ja

hyvaksytty 0,0 1,0
Toimenpide  Terveyden ja hyvinvoinnin edistamisohjelman laatiminen

Laadittu kuntalasiten terveyden ja Ladhtoarvo 1/2022 Tavoitearvo 12/2022

. hyvinvoinnin edistdmistd koskeva

Mittari . .

ohjelma O=laatiminen kesken 1= 0,0 1,0

ohjelma laadittu ja hyvaksytty

TULOSALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

Suorite TP2020 TA2021 TA2022 TA22/21 TS2023 152024
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Konsernihallinto, toimintakulut 142
€/asukas (sis. joukkoliikenne)

Foli laskennalliset matkamaarat (ei 538 447
seurannan kohteena TA 2020)

Asukasluku 20 250

HENKILOSTON MAARAN MUUTOKSET

145 154

710000 790 000

20300 20400

6,21%

154 154

11,27% 800000 800 000

0,74%

20 500 20 600

Kunnanhallitus on vuonna 2021 antanut tayttoluvan elinkeinosihteerin toimelle. Tahan on varattu 40.000.

TALOUS
1000 € TP2020
TOIMINTATUOTOT 6303
TOIMINTAKULUT -2871
TOIMINTAKATE 3431

TA2021

6163
-2953
3210

TA2022

6132
-3 069
3 062

Muutos %
TA22/21
-0,51 %
3,92%
-4,59 %
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Sisaiset palvelut

Toimialajohtaja Rauno Peltola
Talousjohtaja Markus Maunula
Henkilostopaallikkod Katja Laalo

Tietohallintopaallikkoé Ari Toivola

TULOSALUEEN KUVAUS JA TOIMINTASUUNNITELMA

Sisdisten palvelujen tulosalue tuottaa kunnan toimialoille talous-, tieto- ja henkildstéhallinnon seka
asiahallinnan tuki- ja asiantuntijapalveluita. Toimialoja tuetaan myos kilpailutuksiin seka sopimus- ja

lakiasioihin liittyvalla neuvonalla.

Tulosalue hoitaa lisdksi kunnanhallituksen ja kunnanvaltuuston seka keskusvaalilautakunnan ja
yhteistyotoimikunnan valmistelu- ja taytantéonpanotehtavia. Lisdksi hallintopalvelut huolehtivat

tarkastuslautakunnan ja Liedon Asuntojen hallituksen teknisen sihteerin tehtavista.

Kunnan talouden ja toiminnan suunnittelun haasteena on ollut vdeston ikdantyminen, joka lisda kuntalaisten
palvelutarvetta seka toisaalta lasten maaran vaheneminen. Uudeksi haasteeksi on noussut sosiaali- ja
terveydenhuollon jarjestamisvastuun siirtymisen kunnalta hyvinvointialueelle tuomat muutokset kunnan
talouteen ja toimintaan. Talousarviovuoden 2022 toiminnalliset haasteet kohdistuvatkin sosiaali- ja
terveydenhuollon palvelujen hyvinvointialueen jarjestamisvastuulle siirtymiseen liittyvien taloudellisten ja

toiminnallisten muutosten kartoittamiseen, suunnitteluun ja toteuttamiseen.

Kunnan talouden suunnittelun ja sopeutumisen kannalta keskeiseksi menestystekijaksi tulee muodostumaan
kunnan kyky reagoida tuleviin palvelutarpeen muutoksiin seka kunnan taloudellisten
toimintamahdollisuuksien kaventumiseen tilanteessa, jossa arviolta 12,39 % kunnallisverosta siirtyy
hyvinvointialueelle. Lisaksi muutos pienentda kunnan valtionosuutta ja osuutta yhteiséveron tuotosta seka
muuttaa kiinteistéveron jakoperusteita. Kuntien yhteisveron jako-osuutta alennetaan siten, etta se vastaa
kolmanneksen siirtoa kuntien yhteisdverosta hyvinvointialueiden rahoitukseen vuoden 2022 tasosta.
Peruspalvelujen valtionosuuden laskennallisista kustannuksista hyvinvointialueille siirtyy keskimaarin 70 %.
Kiinteistoveron osalta muutos tarkoittaa, ettd Sote-uudistuksessa verotuloihin perustuvaa valtionosuuksien
tasausta uudistetaan niin, etta siihen sisallytetaan paasaantoisesti myos 50 prosenttia laskennallisesta

kiinteistoverosta.
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Hyvinvointialueen toiminnan kdynnistamistoimet ovat alkaneet Varsinais-Suomen valiaikaisen
valmistelutoimielimen asettamisen myo6ta. Viliaikainen valmistelutoimielin huolehtii maakunnan sosiaali- ja
terveydenhuollon seka pelastustoimen uudistuksen valmistelusta ennen maaliskuun 2022 alkua, jolloin
tammikuussa 2022 valittava aluevaltuusto aloittaa toimintansa. SOTE-uudistuksen lapivienti Varsinais-
Suomessa edellyttaa lyhyessa ajassa toteutettavaa mittavaa valmistelutyotd, johon kunnat ovat uudistusta

koskevan lainsaadannon perusteella velvollisia myods osallistumaan.

Asiahallinnan osalta jatketaan syksylla 2021 kaynnistynytta sahkoisen arkiston kayttéonottoprojektia, joka

ajoittuu vuosille 2021 - 2023.

Tietohallinnossa jatketaan pilvipalveluiden kayttéonottoa siten, ettd kunnan sisdisen viestinta ja
tyoasiakirjojen tallentaminen siirtyvat Teams -sovellukseen. Tyoskentelytapojen muuttamista tuetaan
syksylla 2021 kdynnistetylla pitkajanteiselld koulutuksella ja neuvonnalla. Kunnan sisdinen viestintdkanava

intranet siirretddn Teams -sovellusta hyddyntaen pilvipalveluihin.

Henkilostéhallinnon tavoitteena on henkiléston tydhyvinvoinnin ja tydssa jaksamisen edistdminen osana
tulosalueen perustehtdvaa seka kartoittaa yhteistydssa henkiloston ja padluottamusmiesten kanssa erityisia

toimenpiteita tyohyvinvoinnin ja tyossa jaksamisen lisddamiseen.

Sisdisten palvelujen tulosalueen toimintakate heikkenee noin 150.000 euroa talousarvioon 2021 verrattuna.
Henkilostokulut kasvavat 77.000 euroa talousarviosta 2021, joka johtuu 1,5 maaraaikaisen henkilon
lisdyksesta talousarvioon 2021 seka palkankorotusvarasta. ICT-kulut kasvavat 60.000 euroa lisenssikulujen
seka tietoturvan parantamisen vuoksi. Tyéterveyshuollon nettokustannukset kasvavat 20.000 euroa

hinnantarkistusten vuoksi.

TOIMENPITEET JA MITTARIT

Lautakunnan tavoite 1: Talouden tasapainottaminen
Sosiaali- ja terveydenhuollon siirtymiseen hyvinvointialueelle liittyvien selvitysten
Toimenpide . J . y Y Y Y Y
toimittaminen
Hyvinvointialueen pyytamat selvitykset Lahtoarvo 1/2022 Tavoitearvo 12/2022
Mittari toimitettu O=selvitykset viivastyneet 1=
selvitykset toimitettu 0,0 1,0
. . Sote -uudistuksen vaikutusten arviointi ja sen kunnan talouteen ja toimintaan liittyvien
Toimenpide

muutosten valmistelu
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Mittari

Mittari

Lautakunnan tavoite

Toimenpide

Mittari

Mittari

Lautakunnan tavoite

Toimenpide

Mittari

Mittari

Mittari

Mittari

Toimenpide

Mittari

Lautakunnan tavoite

Toimenpide

Mittari

Mittari

Jarjestdmisvastuun siirron taloudelliset Lahtbéarvo 1/2022
ja toiminnalliset vaikutukset arvioitu

O=arviointi kesken 1=arviointi suoritettu 0-0
Toimenpiteet valmisteltu ja viety Laht6arvo 1/2022
paatdksentekoon O=valmistelu kesken

1=valmistelu suoritettu 0,0

2: Toiminnan tehostaminen

Sahkaoisen arkiston kayttéonottoprojektin taytantdonpaneminen

Sahkaoisen arkiston maarittelyt valmiina Lahtoarvo 1/2022

0= ei toteutunut 1= toteutunut 0,0

KV:n ja KH:n poytakirjat sahkoisen Laht6arvo 1/2022
arkistoinnin piirissa O=kesken

1=toteutunut 0,0

Pilvipalveluiden kayttoonotto ja hyddyntaminen

Kunnan sisdinen intranet uudistettu ja  Lahtoarvo 1/2022
siirretty pilvipalveluihin O=kesken
1=toteutunut

Sisdinen viestinta siirtynyt padosin
Teams-sovellukseen O=toimintapa
ennallaan 1=sisdinen viestintd siirtynyt g o
Teams-sovellukseen

Tyoasiakirjat tallennetaan pilveen
(Sharepoint/One-Drive) O=toteutus
kesken 1=toteutunut 0,0
Tietohallinnon konesalipalvelimista Lahtdarvo 1/2022
luovutettu tai tallennustila olennaisesti

pienentynyt O=palvelinkapasiteetissa ei (g

muutosta 1= toteutunut

0,0
Lahtoarvo 1/2022

Lihtoarvo 1/2022

Raportoinnin kehittaminen

Johdon ty6poydan kaytto Laht6arvo 1/2022
kuukausiraportoinnissa. Otettu

kayttoon=1, ei kaytossa=0 0,0

4: Tyéhyvinvoinnin parantaminen

Henkildstdn hyvinvoinnin ja tydssdjaksamisen lisadminen

Tybhyvinvointikyselyn 2022 tulokset Lihtoarvo 1/2022
O=tulokset laskeneet tai ennallaan
1=tulokset parantuneet 0,0

Lahtdarvo 12/2020

Sairaslomapadivien maara
14,3

3: Valmistelun ja paatéksenteon laadun parantaminen

Tavoitearvo 12/2022

1,0
Tavoitearvo 12/2022

1,0

Tavoitearvo 12/2022

1,0
Tavoitearvo 12/2022

1,0

Tavoitearvo 12/2022
1,0
Tavoitearvo 12/2022
1,0

Tavoitearvo 12/2022
1,0

Tavoitearvo 12/2022

1,0

Tavoitearvo 12/2022

1,0

Tavoitearvo 12/2022

1,0
Tavoitearvo 12/2022
13,5
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TULOSALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

Suorite TP2020
Tyontekijoiden maara 1272
(tyoterveyspiirissa olevat henkilot),

ka/kk

Tyontekijoiden maara 31.12. 1328
Sairauspoissaolot pv 18 122
Sairauspoissaolot 14,25

keskimaarin/henkilo
(tyoterveyshuollon piirissa olevat
henkilot ka/kk)

Asukasluku 20150
Tyoterveyshuolto € / tydntekija 214
(tyontekijoiden maaré 31.12.)

Maksetut sairauspaivien palkat 1147720
Sisdisten palvelujen toimintamenot 154

€/asukas (ml. asiointipiste)

HENKILOSTON MAARAN MUUTOKSET

TA2021
1150

1280
15500
13,5

20300
188

1200 000
158

TA2022
1240

1300
16 740
13,5

20450
203

1140000
167

TA22/21 TS2023

7,83%

1,56%
8,00%
0,00%

0,74%
7,98%

780

810
10530
13,5

20 600
205

-5,00% 725000

5,70%

165

TS2024
780

810
10530
13,5

20750
205

725 000
163

Sisdisten palveluiden henkilostomaara sailyy vuoden 2021 tasolla siten, ettd vuodelle 2022 on edelleen

budjetoitu vakinaisen henkilokunnan lisdksi 1,5 henkilon maaraaikainen tydsuhde.

TALOUS
1000 € TP2020
TOIMINTATUOTOT 2415
TOIMINTAKULUT -3218
TOIMINTAKATE - 803

TA2021

2498
-3221
- 723

TA2022

2534
-3395
- 861

Muutos %
TA22/21
1,43 %
5,42 %
19,21 %
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Maaseutupalvelut

Toimialajohtaja Rauno Peltola

Maaseutupaallikké Ulla Nummila

TULOSALUEEN KUVAUS JA TOIMINTASUUNNITELMA

Liedon kunta vastaa maaseutuhallinnon tehtdvien hoitamisesta 11 kunnan alueella. Sopijakunnat ovat Aura,
Koski Tl, Lieto, Marttila, Masku, Mynamaki, Naantali, Nousiainen, Raisio, Rusko ja Turku. Maaseutupalvelujen
perustehtdavana on maksajavirastosopimuksella Liedon maaseutupalveluille siirrettyjen tehtavien
vastuullinen hoitaminen seka asiantuntevan neuvonnan ja sujuvien palvelujen antaminen koko

yhteistoiminta-alueella.

TOIMENPITEET JA MITTARIT

Lautakunnan tavoite 7: Ajankohtainen ja ennakoiva tiedottaminen

Toimenpide  Viljelijakoulutukset

Lahtdarvo 12/2020 Tavoitearvo 12/2022
Mittari Koulutusten maara
0,0 4,0
TULOSALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT
Suorite TP2020 TA2021 TA2022 TA22/21 TS2023 TS2024
Tukikelpoisten tilojen lukumaara 1217 1210 1180 -2,48% 1100 1100
€ /tila 307 332 334 0,60% 360 360
HENKILOSTON MAARAN MUUTOKSET
Henkiloston maaraan ei ole tulossa muutoksia.
TALOUS
Muutos %
1000 € TP2020 TA2021 TA2022 TA22/21
TOIMINTATUOTOT 336 362 360 -0,61 %
TOIMINTAKULUT - 397 - 426 - 416 -2,52 %
TOIMINTAKATE - 60 - 64 - 55 -13,39%

45



LLIETO

Talousarvio 2022

Pelastustoimi

Kunnanjohtaja Esko Poikela

TULOSALUEEN KUVAUS JA TOIMINTASUUNNITELMA

Aluepelastuslaitos tuottaa pelastustoimen palveluja Varsinais-Suomen maakunnan 28 kunnan alueella

aluepelastuslautakunnan hyvaksyman palvelutasopdatdksen mukaisesti seka ensihoitopalveluja Varsinais-

Suomen sairaanhoitopiirin palvelutasopaatoksen mukaisesti.

Pelastustoimen jarjestamisestd annetun lain mukainen pelastustoimen jarjestamisvastuu siirtyy kunnilta ja

kuntayhtymilta hyvinvointialueille 1.1.2023.

TOIMENPITEET JA MITTARIT

TULOSALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

Suorite
Toimintakulut € / asukas

Asukasluku

TALOUS

1000 €

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

TP2020
74
20150

TP2020

0
-1486
-1486

TA2021
73

20300 20450

TA2021

0
-1485
-1485

TA2022

TA22/21 TS2023

1,37%
0,74%

TA2022

0
-1528
-1528

TS2024
0
20750

Muutos %
TA22/21
0,00 %
2,92 %
2,92 %
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Tyollistaminen

Toimialajohtaja Rauno Peltola

Tyollisyyspaallikko Heidi Elo

TULOSALUEEN KUVAUS JA TOIMINTASUUNNITELMA

Vaikuttavan tyollisyyspalvelun tuottaminen lietolaisille. Ty6ttomien lietolaisten maaran minimointi,

nuorisotyottomyyden ja pitkdaikaistyottomyyden vahentaminen ja ehkaisy. Tydnhakijoiden valmiuksien ja

osaamisen kehittaminen nykytydmarkkinoille soveltuvaksi. Yhteisty6 paikallisten yrittdjien ja tydnantajien

kanssa.

Yleinen taloudellinen tilanne on elpynyt koronatilanteen jalkeen ja tydvoiman saatavuudessa ja

kohtaannossa on haasteita. TE-palveluiden siirtoa kuntiin vuonna 2024 valmistellaan. Tydnhakijoiden

valmiuksia kehitetdan edelleensijoitusten, oppisopimusten ja tydpajan opinnollistamisen kautta. Arvio

kunnan tyémarkkinatukimaksuista laskee 14 000 euroa edellisesta vuodesta.

TOIMENPITEET JA MITTARIT

Lautakunnan tavoite 8: Kuntalaiset tavoittava ja nykyaikainen palvelu

Toimenpide  Alueellisesti vaikuttava tyollistamispalvelu

Alueellisesti yksi Varsinais-Suomen Lahtdarvo 12/2019
Mittari ku.rltl?n (27) matallm.mlsta“ '
tyottomyysprosenteista (sijoitus 4,6

keskimaarin suhteessa muihin kuntiin)
Toimenpide  Tyota hakevien lietolaisten asiakasldahtdinen palvelu

Mittari Tyottomyys-% (keskimdarin vuoden Lahtoarvo 12/2019

aikana) 4,7
Mittari Edelleensijoitus yrityksiin, yhdistyksiin  Léhtéarvo 12/2020
ja saatioihin. 4,0
Mittar Vihintsin 50% palvelun paattavists  Lahtoarvo 6/2020
asiakkaista on muualla kuin ty6ttdmana g5 o
Mittari Vahintdaan 50% palvelun paattavista Lahtoarvo 6/2020
nuorista on muualla kuin tydttdmand 70 o
Etsivan nuorisotyon asiakkaista Lihtodarvo 6/2020
Mittari vahintdan 95% on ohjattu muihin
palveluin 95,0
Mittari Suoritettuja osatutkintoja Lahtoarvo 12/2020

Tavoitearvo 12/2022

4,2

Tavoitearvo 12/2022
7,5

Tavoitearvo 12/2022
25,0

Tavoitearvo 12/2022
50,0

Tavoitearvo 12/2022
50,0

Tavoitearvo 12/2022
95,0

Tavoitearvo 12/2022
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TULOSALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

Suorite

Tyottomyys % (keskimaarin vuoden
aikana)

Tyévoima

Tyottomat keskimaarin
Tyollistamisen asiakkaat (sis. etsivan
asiakkaat)

Toimintamenot € / tyollistamisen
asiakkaat

Toimintakate € / ty6llistamisen
asiakkaat

Kunnan osarahoittama
tyémarkkinatuki € / vuosi

Kunnan osarahoittama
tyémarkkinatuki € / asukas

TP2020
8,2

9767
804
590

3690

2955

432 158

21,07

HENKILOSTON MAARAN MUUTOKSET

22,0

TA2021
7,5

9 800
735
590

3 666

2376

384916

19,19

TA2022
6,2

10 000
620
600

3 660

2330

370000

17,94

15,0
TA22/21 TS2023

-17,33% 53
2,04% 10 200
-15,65% 540
1,69% 600
-0,16% 3660
-1,94% 2330
-3,88% 350000
-6,51% 16,94

TS2024
5

10 300
520
600

3 660

2330

350 000

16

Henkilokunnasta kaksi vakituista nuorten yksilévalmentajaa on perhevapailla ja molempien tilalla on

maaraaikaiset sijaiset. Toimistosihteerin tyotehtava on vakinaistettu 2020. Vakituisen palvelutyéntekijan

tyopanoksesta 50% on siirtynyt puhtauspalveluille ja tilalle on saatu puhtauspalveluilta siivoustydnohjaajan

tyopanosta 50%. Palveluohjaaja tydskentelee 80% Tyokykyhankkeen parissa ja loput 20% nuorten

tyOpajatoiminnassa.

TALOUS

1000 €

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

TP2020

573
-1777
-1204

TA2021

761
-2149
-1388

TA2022

800

-2216
-1417

Muutos %
TA22/21
5,06 %
3,15%
2,10%
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Ympadristoterveyslautakunta

Toimialajohtaja Johanna Makinen

TOIMIALAJOHTAJAN KATSAUS

Ympadristoterveyslautakunnan vuoden 2022 ja taloussuunnitelmakauden tavoitteiden asettelussa
lahtokohtana on Liedon kuntastrategia. Vision 2025 mukaan Liedon tulevaisuutta rakennetaan avoimella ja
oivaltavalla otteella siten, etta kulut pidetdan kurissa ja asiat tehdaan kerralla kuntoon. Tuloksena on
elinvoimainen kunta seka hyvinvoiva ja onnellinen asukas ja yrittdja, jolle luonteenomaisia piirteita ovat

aktiivisuus ja yhteisollisyys.

Liedon kunnan strategiset paamaarat saavat tukea myos valtakunnallisesti, silla vuoden 2019
hallitusohjelmassa yksi strateginen kokonaisuus on elinvoimainen Suomi, jonka yksi osakokonaisuus on
elinvoimainen ja kannattava elintarviketalous. Hallitusohjelman mukaan taman tavoitteen saavuttamiseksi
jatketaan edelleen saantelyn ja valvonnan sujuvoittamista. Lisaksi on tarkoituksena myos
ymparistoterveydenhuollon osalta edistda kuntien toimintavapautta palvelujen jarjestamisessa siten, etta

yksityiskohtaisesta resurssien ohjaamisesta siirrytdaan tavoiteltujen tulosten ohjaamiseen.

Eldinladkaripalvelujen osalta merkittdvimmat muutokset suunnitelmakaudella tulevat todennakoisesti
olemaan lainsdddannon muutoksista johtuvia. Sdddosten uudistamista valmistelee Maa-ja
metsdtalousministerion tyéryhma, jonka toimikausi paattyy 2021. Kaytannossa kyse on kunnan
jarjestamisvastuulla olevan palvelun uudelleen méaarittelysta. Suomessa alueelliset erot
eldinladkaripalveluiden saatavuudessa ovat korostuneet viime vuosina. Yksityista palvelutarjontaa ja
erikoisladkaritason eldinladkaripalvelua on hyvin saatavilla esimerkiksi Varsinais-Suomessa, kun taas Lapissa
on markkinapuutetilanne. Kilpailu- ja kuluttajavirasto on kiinnittanyt huomiota siihen, etta kun tarjotaan
kiireetonta eldinlaakaripalvelua muille kuin hyotyeldimille (tai hyotyeldimille, joiden kotipaikka ei ole yksikon
toimialueella), toimitaan markkinoilla kilpailutilanteessa. Kunnan praktikkoeldinladkareiden alueellista
tarvetta maarittaa kuitenkin ensisijaisesti paivystyksen jarjestamiseen tarvittava henkiloresurssi. Tama on
kdytannossa ollut keskeinen syy siihen, etta Lieto, kuten monet muutkin kunnat edelleen tarjoavat
lemmikkieldinpalveluita. Tehtdvien karsiminen ei tuo kdytdanndssa kunnille sdast6ja kunnaneldinlddkareiden
palkkausjarjestelman nojatessa vahvasti eldinlaakarin oikeuteen peria asiakkaalta maksu palvelusta. Sen

sijaan palvelun rajaaminen todennakdéisesti hankaloittaisi ennestdan eldinlaakarien rekrytointia.

Kuntien taloudelliset haasteet on huomioitu ymparistoterveyslautakunnan talousarviossa ja tavoitteena on

49



LLIETO

Talousarvio 2022

jatkaa kuntien kannalta suotuisaa kustannuskehitystad toimintoja jarkeistaimalla, toimintaympariston
muutokset huomioimalla ja vaihtoehtoisia toimintatapoja kokeilemalla. Euroopan parlamentin ja neuvoston
valvonta-asetusta (EU) 2017/625 sovelletaan 14.12.2019 alkaen. Asetuksen myotd mm.
elintarvikevalvontatydssa on mahdollista kdyttaa ulkopuolista asiantuntijaa. Valvonta-asetuksen
tarkoituksena on uudistaa ja yksinkertaistaa virallista valvontaa. Liedon ymparistéterveyslautakunta on
paattanyt hyodyntaa tata mahdollisuutta vuoden 2021 alusta osana Liedon kunnan talouden karkihankkeita
ja kuntastrategian tavoitetta "avoin ja oivaltava ote tulevaisuuteen - Uteliaat, tutkivat, osallistavat ja
innokkaat kokeilut". Kokonaisuutena ymparistoterveydenhuollon valvontapalveluiden tavoitteena on
elinympariston terveyden korkea taso, jota osaltaan valvonnan keinoin edistetdaan tehokkaasti ja oikea-
aikaisesti. Asetuksen mukaisesti virallista valvontaa suoritetaan saanndllisesti, riskien mukaan ja sopivalla

tiheydella.

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Strategian painopiste ja Talouden ja toiminnan kehys - Kulut kurissa — ylijadmainen ja investoinnit
kriittinen menestystekija mahdollistava talous

Kustannustehokkuus, toiminta hoidetaan kustannuksiltaan vertailukelpoisesti huomioiden

Tavoite i sl s
eldinlaakintahuollon palvelurakenne.

Strategian painopiste ja

Lo Avoin ja oivaltava ote tulevaisuuteen - Yrittdjyyden edistaminen
kriittinen menestystekija

Vaikuttava, riskiperusteinen ja asiantunteva valvonta. Hy6dynnetaan valvonta-asetuksen

Tavoite . . .
mahdollistamaa valvontapalvelun tuottamista osin ostopalveluna.

INVESTOINNIT / ESITYKSET

Ei investointeja. Talousarvion laadintaohjeen mukaisesti investoinnin arvonlisdaveroton raja on 10.000 euroa.

Sitd pienemmat hankinnat tulevat kayttotalousosaan.

TALOUS
Muutos %
1000 € TP2020 TA2021 TA2022 TA 22/21 TS2023 TS2024
TOIMINTATUOTOT 1517 1516 1539 1,52 % 1562 1585
TOIMINTAKULUT -1712 -1706 -1720 0,99 % -1757 -1783
TOIMINTAKATE - 195 - 190 - 181 3,17 % - 195 - 198
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Ymparistoterveyspalvelut

Toimialajohtaja Johanna Makinen

TULOSALUEEN KUVAUS JA TOIMINTASUUNNITELMA

Ympadristoterveyslautakunnan alaisuudessa on yksi tulosalue, ymparistoterveydenhuolto.

Kohtelemme toiminnanharjoittajia tasapuolisesti, annamme asiantuntevaa neuvontaa ja ohjausta seka
palvelemme sujuvasti ilmoitus- ja lupa-asioissa. Henkilostélle on asetettu selkeadt vuosittaiset tavoitteet ja
vastuualueet. Asetettujen tavoitteiden toteutumista seurataan saanndllisesti ja henkiléstoresurssia
suhteutetaan toimintaympariston ja tehtavien muutoksiin. Liedon ymparistoterveyspalvelut keskittyy
suunnitelmakaudella hoitamaan lainsdddannon mukaiset kunnan ymparistoterveydenhuollon tehtavat
kuntastrategian edellyttamalla tavalla: tarpeenmukaisesti, kustannustehokkaasti, yritysmyonteisesti ja

laadukkaasti.

TOIMENPITEET JA MITTARIT

Kustannustehokkuus, toiminta hoidetaan kustannuksiltaan vertailukelpoisesti

Lautakunnan tavoite . . sr lssb s
huomioiden eldinldakintahuollon palvelurakenne.

Resurssi sopeutetaan toimintaympariston muutoksiin, toimitilojen kdyttoa tehostetaan ja

Toimenpide N o .
kdytetdan ostopalvelua oman tyon rinnalla.

Vit Kuntien kustannukset €/asukas eivit Lahtoarvo 12/2020 Tavoitearvo 12/2022
kasva. Kylla =1 ja Ei =0 0,0 1,0

Vaikuttava, riskiperusteinen ja asiantunteva valvonta. Hyédynnetaan valvonta-

Lautakunnan tavoite . . .
asetuksen mahdollistamaa valvontapalvelun tuottamista osin ostopalveluna.

Valvontasuunniteman toteuttaminen ja asiakaspalautteen keradaminen. Hyédynnetdan

Toi .
oimenpide valvonta-asetuksen mahdollistamaa valvontapalvelun tuottamista osin ostopalveluna.
Asiakaspalaute asteikolla 1-5, sailyy Ladhtoarvo 1/2022 Tavoitearvo 12/2022
korkealla tasolla tuottamistavasta
Mittari riippumatta: laatu, tarkastajan
asiantuntevuus, yhteistyokykyisyys ja 4,0 4,0
palveluhenkisyys
TULOSALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT
Suorite TP2020 TA2021 TA2022 TA22/21 TS2023 TS2024
Eldinlaakintdhuolto €/asukas 8,1 7,6 7,6 0,00% 7,6 7,6
Terveysvalvonta €/asukas 5,7 6,1 5,7 -6,56% 5,7 5,7
Eldinldadkareiden hoitokaynnit 12 540 12 000 12 000 0,00% 12 000 12 000
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Eldinsuojelu- ja 453 480 450 -6,25% 450 450
eldintautivalvontakaynnit
Terveysvalvonnan tarkastukset ja 1571 1340 1250 -6,72% 1250 1250

muut toimenpiteet

HENKILOSTON MAARAN MUUTOKSET

Talousarvion laadintaohjeen mukaisesti henkilostomaaran lisdysten tulee perustua suoritteiden kasvulle eika
laadullisille kriteereille. Suunnittelukaudella ennakoidut eldakoitymiset seka toiminnalliset ja taloudelliset
muutokset henkiloryhmittdin tulee huomioida henkiléstosuunnittelussa. Liedon kunnan tavoite on jarjestaa
kustannustehokkaat ja laadukkaat palvelut kuntalaisille. Henkiloston maaran kasvattamisen sijaan tulee
erityisesti tutkia mahdollisuuksia lisdta sahkoisia palveluja sekd nostaa tyon tuottavuutta esimerkiksi
tietotekniikkaa hyddyntdamalla ja toimintoja jarkeistamalla.

Maaraaikaisia ja sijaisia kaytetdan erityisesti eldinldakintdhuollossa, jossa kunnan paivystysvelvoite ei
mahdollista suuria muutoksia henkiloresurssissa. Eldinladkintahuollossa on myds yksi osa-aikaisen
paivystavan kunnaneldinldaakarin vakanssi. Ymparistoterveyslautakunnan talousarvioesitys ei sisalla
vakanssiesityksid. Ymparistoterveyslautakunta on vuonna 2020 ja 2021 tehnyt paatokset vapautuneiden
vakanssien osalta. Osa vakansseista on tdayttamatta koska valvontatehtavia hoidetaan ostopalveluna.
Ymparistoterveyslautakunnan toimialueella on kesdaikaan painottuvaa toimintaa etenkin saaristossa ja mm.
uimarantojen vedenlaadun valvontaan liittyen. Kausivaihtelu huomioidaan seka palvelun ostossa

etta tarvittaessa maaraaikaisen henkilékunnan rekrytoinnissa.

TALOUS
Muutos %
1000 € TP2020 TA2021 TA2022 TA22/21
TOIMINTATUOTOT 1517 1516 1539 1,52 %
TOIMINTAKULUT -1712 -1706 -1723 0,99 %
TOIMINTAKATE - 195 - 190 - 184 3,17 %

52



LLIETO

Talousarvio 2022

Sosiaali- ja terveyslautakunta

Toimialajohtaja Krista Ryodi

TOIMIALAJOHTAJAN KATSAUS

Sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen jarjestamisen uudistukset, hyvinvointialueiden

perustaminen, valiaikainen valmistelutoimielin (VATE)

Sote-uudistuksessa koko julkinen sosiaali- ja terveydenhuolto uudistetaan seka pelastustoimen palvelut.
Hyvinvointialueiden toiminta ja uudet jarjestamisvastuut alkaisivat 1.1.2023 alkaen. Tulevaisuudessa kunnat
ja sairaanhoitopiirit eivat vastaa palveluiden jarjestamisestd, vaan niista vastaavat hyvinvointialueet. Uusia

hyvinvointialueita on uudistuksen jalkeen 21. Lisaksi palveluja jarjestda Helsingin kaupunki.

Uudistuksen tavoitteena on kaventaa hyvinvointi- ja terveyseroja, turvata yhdenvertaiset ja laadukkaat
sosiaali- ja terveyspalvelut kaikille suomalaisille, parantaa palveluiden saatavuutta ja saavutettavuutta,
turvata ammattitaitoisen tyévoiman saanti, vastata yhteiskunnallisten muutosten mukanaan tuomiin

haasteisiin ja hillitd kustannusten nousua. Sosiaali- ja terveyspalvelujen siirtyminen hyvinvointialueiden

jarjestettavaksi muuttaa palvelurakenteita- ja niiden jarjestamista.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen jaisi kuntien tehtavaksi, mutta edistamisty6ta tehtaisiin yhteistydssa
maakuntien kanssa. Ymparistoterveydenhuolto jatkuisi kuntien tehtdavana. Opiskeluhuollon kuraattori- ja

koulupsykologitehtavat siirtyvat sote-maakunnille.

Hyvinvointialueen kunnat, perusterveydenhuollon ja sosiaalihuollon yhteistoiminta-alueet, sairaanhoitopiirit,
erityishuoltopiirit ja alueen pelastustoimet ovat sopineet valiaikaisen valmistelutoimielimen (VATE).
Vidliaikainen valmistelutoimielin johtaa hyvinvointialueen toiminnan ja hallinnon kdynnistamisen valmistelua,
kayttaa sitd koskevaa paatosvaltaa ja vastaa tehtdviinsa liittyvasta puhevallan kayttamisesta aluevaltuuston
toimikauden alkuun asti. Véliaikainen toimielin valmistelee asioita valtuuston ratkaistavaksi, se voi tehda

sopimuksia ja palkata henkil6stod maaraaikaisesti, korkeintaan 31.12.2023 saakka.
Varsinais-Suomessa véliaikaisen toimielimen asetti Varsinais-Suomen sairaanhoitopiiri 8/2021. Kaikki

organisaatiot hyvaksyivat valiaikaisen valmistelutoimielimen asettamispaatdksen ja kokoonpanon. Virallinen

toiminta alkoi 7.9.2021. Toiminnan suunnittelu tulee pohjautumaan vahvasti sosiaali- ja terveysministerion
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laatimaan tiekarttaan ja siina tunnistettuihin hankekokonaisuuksiin.

Tulevan Varsinais-Suomen hyvinvointialueen rakentamiseen on rekrytoitu 10/2021 eri osaajia koko- ja osa-
aikaisiin tehtaviin hankkeiden- ja projektien vetdjiksi hakuprosessilla. Valmistelun resursointia vaikeuttaa se,
ettd kuntien on vaikea irrottaa henkil6stoa, koska vastaavat normaalisti palvelutuotannon pyoérittamisesta

seka valmistelevat hyvinvointialueelle siirtyvien toimintojen luovutusta.

Hyvinvointialueen ylin paattava toimielin on suorilla vaaleilla valittava aluevaltuusto.

Sosiaali- ja terveyspalveluita kehitetdan Varsinais-Suomen sosiaali- ja terveydenhuollon

jarjestamissuunnitelman mukaisesti

Nykyisen sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestdmissuunnitelman voimassaoloa jatketaan vuoden 2022
loppuun asti. Suunnitelman toimeenpanoa vieddan eteenpain siten, ettd toimeenpano tukee

mahdollisimman hyvin tulevan hyvinvointialueen valmistelua.

Ikdantyneiden asiakas- ja palveluohjauksen sopimusta jatketaan vuoden 2022 loppuun asti, jotta
hyvinvointialueella on kaytossa yhteisen palveluohjauksen toimintamalli. Vuoden 2022 kevaan aikana
asiakas- ja palveluohjauksen toiminnan digitaalisia valineita paivitetdan niin, etta asiakastyossa voidaan
hyodyntaa niita valineita, joita on kehitetty valtiovarainministerion valtionavustusrahoitteisen "Kansalaisen

palvelutarvearvioinnin ja -tuotannon prosessikonsolidointi ja digitalisaatio" - hankkeessa.

Varsinais-Suomessa sote-palveluiden kehittamista tehdaan 27 kunnan, kuntayhtymien, Varsinais-Suomen
sairaanhoitopiirin, korkeakoulujen, Varsinais-Suomen sosiaalialan osaamiskeskuksen ja jarjest6jen
yhteistyona. Rakenneuudistushanke ja Tulevaisuuden sote-keskus -ohjelma sisadltdavat monia muita soten
kehitysprojekteja.

Liedon kunnan kuntastrategia

Talousarvion laadinnan ldhtékohtana on Liedon kunnan kuntastrategia 2018 - 2025. Liedon strategia 2025
kuvaa kunnan tavoitteet seka keinot, joilla strategiset tavoitteet saavutetaan. Liedon kunnan
tulevaisuudenkuvassa 2025 tavoitellaan unelmien turvallista pikkukaupunkia, joka muodostuu viihtyisasta ja
viredsta keskustasta sekd omaleimaisista kylista. Liedon tulevaisuutta rakennetaan avoimella ja oivaltavalla
otteella siten, ettd kulut pidetdaan kurissa ja asiat tehddan kerralla kuntoon. Tuloksena on elinvoimainen
kunta seka hyvinvoiva ja onnellinen asukas ja yrittdja, jolle luonteenomaisia piirteita ovat aktiivisuus ja

yhteisollisyys. Tavoitteiden saavuttamiseksi palvelujen tulee olla asiakaslahtdisia, henkilostolla tulee olla
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myonteinen palveluasenne ja uusi oivaltava ote sekd arvostava kohtaaminen tyoyhteisossa ja asiakastyossa.
Sosiaali- ja terveyspalveluiden toimintasuunnitelmassa edistetaan ja seurataan vdeston hyvinvointia ja
terveytta seka jarjestetaan lakisdateiset sosiaali- ja terveyspalvelut yhteistoiminta-alueella kuntien
yhteistoimintasopimuksen mukaisesti.

Sosiaali- ja terveydenhuollon kustannusten kasvun hillitsemiseksi on keskityttava tuottavuuden
parantamiseen, palvelurakenteen kriittiseen tarkasteluun ja uudistamiseen siten, etta palvelujen
yhdenvertaisuus turvataan. Vuonna 2020 toteutettu Liedon kunnan tasapainottamisohjelma, johon sisaltyi
organisaatiomuutos ja uuden tehtdavajaon muutokset vaikuttavat edelleen toimintaan. Talousraami asettaa
sosiaali- ja terveyspalveluiden johtoryhmalta ja esimiehilta tiukkaa toiminnan ja talouden seurantaa ja
poikkeamiin nopeaa reagoimista.

Sosiaali- ja terveyslautakunnan painopisteet talousarviolle 2022 ovat edelleen palvelujen saavutettavuus ja
saatavuus etenkin ladkari- ja hoitajavastaanotoilla seka kotiin tuotavissa palveluissa, perhekeskuksen
toiminnan vakiinnuttaminen ja hyvinvointialueen sote-valmisteluun osallistuminen. Toiminnan keskiossa on
henkildston hyvinvointiin panostaminen.

Vuoden 2021 aikana vaikeimpia rekrytointiongelmia oli sairaanhoitajien, ldhihoitajien ja
sosiaalityontekijoiden osalta, joiden saatavuuden vahyys konkretisoitui myos Harkatien sosiaali- ja
terveyspalveluissa. Koronaviruspandemia, lakisdateinen hoitajamitoitus ja vdeston ikddntyminen
vaikeuttavat entisestdaan henkiloston saatavuutta kaikkiin toimintayksikéihin. Resurssien vahvistamisen ja
lain paivittamisen rinnalla palvelujarjestelmia ja asiakasprosesseja kehitetdaan edelleen, varmistetaan hyva
johtaminen ja hyvat tyoolot seka lisataan hoiva-alan houkuttelevuutta ja tyontekijoiden sitoutumista
valtakunnallisessa kilpailutilanteessa. Osaava, riittdva ja hyvinvoiva henkilosté on edellytys laadukkaalle
sosiaali- ja terveyspalvelulle kuntalaisille.

Tilastokeskuksen mukaan Liedon kunnan asukasluvun ennustetaan vuonna 2025 kasvavan 20 373
asukkaaseen. lkddntyneiden maara kasvaa, kasvu painottuu erityisesti 65-74-vuotiaisiin. Vaeston
vanheneminen yli 75-vuotiaiden osalta vuoteen 2030 saakka on ndhtavissa voimakasta kasvua. Tama
muodostaa kustannusten kasvupaineen hoivan-, terveyden- ja sairaanhoidon menoihin. Vaeston
ikdantymisen mukanaan tuoma kustannusten kasvu voi olla vuonna 2020 arvion mukaan vuosittain jopa 0,5
miljoonaa euroa. Hyvinvointia kuvaavat indikaattorit (sairastavuus, sote-tarvekerroin, sote nettomenot)
alittavat Liedossa selkedsti maan keskitason. Lasten ja nuorten osuus ennakoidaan edelleen laskevan

vuoteen 2030.

Hoivapalveluissa strategisena tavoitteena on palveluohjauksen ja kotihoidon vahvistaminen riittavilla kotiin

tuotavilla palveluilla seka palveluvalikkoa monipuolistamalla valimuotoisilla asumispalveluita tarjoamalla

seka pyrkimalla laitosmaisen hoidon toissijaisuuteen. Omien ymparivuorikautisten hoitoyksikdiden ja
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lyhytaikaishoitojen tayttoastetta (95 %) seurataan kuin myos geriatrisen poliklinikan kasvavia suoritteita
verrattuna edelliseen vuoteen. Omaishoidon ja perhehoidon kehittamiseen panostetaan, jotta kotona
asumista voidaan tukea mahdollisimman pitkaan ja omaishoitajien jaksamista tukea. Hoivapalveluiden
(vanhuspalveluiden) palvelurakennemuutosta jatketaan, joka alkoi 9/2020. Peltolan yksikko on uusi
lyhytaikaishoitoyksikké palvelukeskus Ruskan lisdksi, jonka toiminta aloitetaan 10/2021. Lyhytaikais- ja
kriisiasiakkaiden palvelut siirtyvat pois ymparivuorokautisten palveluasumisen yksikdista, jotta
asiakasrakenne selkeytyy. Kotihoidossa on uudistettu tydovuorosuunnittelua ja itseohjautuvia tiimeja
vahvistetaan edelleen. Kotihoidossa kotiutusta pyritdaan nopeuttamaan.

Vanhuspalvelulain uudistamisen ensimmaisessa vaiheessa henkilostomitoitusta nostettiin niin, etta vuonna
2021 hoitajamitoitus oli 0,55, vuoden 2022 alussa 0,6 ja huhtikuusta 2023 0,7 tyontekijaa asiakasta kohden.
Vuoden talousarviossa 2022 esitetaan lyhytaikaishoitoon 5 vakanssia, joista toinen yksikko Peltola aloittaa
toimintansa lokakuussa (4 vakanssia) ja ja toiseen yksikkoon Ruskaan yhta (1) hoitajan vakanssia.
Ympadrivuorokautisiin hoivayksikoihin esitetdan 4 hoitajaa ja hoiva-apulaisen vakanssia. Kotihoitoon
esitetadn yhta sairaanhoitajan vakanssia. Sairaalapalveluihin esitetdan fysioterapeuttivakanssia, jotta
mahdollistuu sairaalaosaston tehokkaampi kuntoutus ja nopeampi kotiutus.

Terveyskeskuksessa |ddkari- ja hoitajaresurssia on lisdtty vuosien 2018-19 aikana. Fysioterapeuttien
suoravastaanottotoiminnan jatkuminen ja kahden reseptihoitajan toiminta vuoden -22 aikana vahentaa
ladkareiden toimintaa. Kiireettdman laakari- ja hoitajavastaanottojen saatavuutta pyritdan parantamaan
tyopari-mallilla, joka on osittain jo kdytossa (tydparina laakari ja hoitaja). Toimintamallien muutos on
edellyttanyt kiirevastaanoton ja kiireettomien vastaanottojen kiinteiston tila- ja remonttimuutoksia, jotka
toteutettiin vuonna -20 ja -21. Sahkoisissa palveluissa jatketaan joulukuussa -20 aloitettua Oma olo-
sahkoista alustaa osana hoidon tarpeen arviointia ja hoidon aloitusta. Videovastaanotto tulee yhdeksi
vastaanoton vaihtoehdoksi, kun saadaan kayttoon Lifecaren potilastietojdrjestelman uusi versio vuoden
2022 aikana. Sdhkoisia asiointikanavia (some) ja palveluja hyddynnetdan matalan kynnyksen
palveluohjauksen ja nopean yhteydensaannin turvaamiseksi seka hoidon aloittamiseksi koko sote:n
toimialalla. Sdhkoinen perhekeskus toteutetaan valtakunnallisen perhekeskustoiminnan kehittamistyon
alaisuudessa. Mielenterveyspalvelujen jatkuvan kysynnan vuoksi esitetdan mielenterveyshoitajan vakanssia

kohdentuen aikuisvaestolle.

Terveydenhuollon Lifecare-tietojarjestelman uuden péivityksen lisdksi sosiaalihuollon Pro Consonan paivitys
palvelutehtdvauudistuksen mukaiseksi Omni360:ksi jatkuu vuoden 2022 aikana. Molempien asiakas- ja
potilastietojarjestelmien kustannukset seka virtuaalihoitaja jarjestetdan mahdollisin osin leasingsopimuksin.
Erikoissairaanhoidon kustannusten toteutumisella on suuri merkitys koko soten taloudessa, silla sen osuus

koko soten talousarviosta on n. 41 %. Sairaanhoitopiirin erikoissairaanhoidon kuluja pyritdan vahentamaan
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tarjolla olevia vastaavia ostopalveluita lisadmalla. Erikoissairaanhoidon ostopalveluiden kilpailutus
toteutettiin loppuvuoden 2021 aikana.

Lastensuojelun avohuollossa ensisijaistetaan omien palveluiden kayttoa ostopalveluiden sijaan.
Perhepalveluihin esitetdan sosiaaliohjaajan vakanssia ja yksi lapsiperheiden kotipalvelun tyéntekijan
vakanssia, koska sosiaaliohjauksen, perhetyon ja sosiaalityon tarve on lisdantynyt asiakasmaaran kasvun ja
koronapandemian tilanteen johdosta. Lapsiperheiden kotipalvelua pyritddn antamaan myds omana
palveluna palvelusetelin liséksi. Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman mukaisesti pyrimme edistamaan
perheen hyvinvointia ja arjessa parjaamista. Lasten toimintaterapeuttivakanssi esitetaan neuvola- ja
kouluterveydenhuollon yksikk6on vahentamaan ostopalveluiden tarvetta. Kehitysvammaisten asumisyksikko
Mantykotiin esitetdaan lakisaateinen hoitajamitoitus huomioiden yhta hoitajaa. Vammaispalveluiden
tydmaaran vuoksi esitetddn vammaispalveluiden sosiaalityontekijaa.

Vakanssiesitykset tulosaluetasoittain vuodelle 2022

Perhe- ja sosiaalipalvelut: vammaispalvelujen sosiaalityontekija, perhepalveluihin sosiaaliohjaaja ja
kotipalvelun tyontekija, Iahihoitaja Mantykotiin.

Hoito- ja hoivapalvelut: sairaalapalveluihin fysioterapeutti, 5 Iahihoitajaa lyhytaikaishoitoon, 2 ldhihoitajaa
Amandakotiin, 2 hoiva-avustajaa HVK ja Teijuntupa, 1 ldhihoitaja kotihoitoon.

Terveys- ja sairaanhoitopalvelut: Lasten toimintaterapeutti, mielenterveys- ja pdihdehoitaja.

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Strategian painopiste ja

o Lietolainen on aktiivinen, osaava ja onnellinen
kriittinen menestystekija

Asiakastyytyvaisyyden parantaminen palveluprosesseja selkeyttamalla jatkuvan laadun

Tavoite : hr f s s . . R .
parantamisen menetelmaa kayttden sekd asiakaspalautteita hyodyntaen.

Tavoite Hyvinvoiva lietolainen-vdeston sairauksien ennaltaehkaisy.

Tavoite Lietolainen saa kiireet6nta terveyspalvelua kohtuuajassa.

Strategian painopiste ja

I, Talouden ja toiminnan kehys
kriittinen menestystekija

Tavoite Henkiloston sijaisten ja erilliskorvausten maaran hillinta ja pitkien sairauslomien ehkaisy.
Tavoite Palveluiden kustannusten hillinta, palveluohjauksen tehostaminen.

Toiminnan ja talouden systemaattisen seurannan ja analysoinnin parantaminen (+ tiedolla

Tavoite . .
johtaminen).
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Strategian painopiste ja

. Avoin ja oivaltava ote tulevaisuuteen
kriittinen menestystekija

Perhekeskustoiminnan vakiinnuttaminen ennaltaehkdisevaan ja moniammatilliseen

Tavoite s
verkostotyohon.

Tavoite Sahkoisten ja etdpalveluiden kdyton lisddminen.

INVESTOINNIT / ESITYKSET

Talonrakennusinvestoinnit: Pidterveysaseman vaihe 3. peruskorjaus/tilamuutokset 500 000 €. Tarkemmat

rakennusinvestointien tiedot teknisen lautakunnan alaisuudessa.
Irtaimistoinvestoinnit: Hankitaan leasing rahoituksella

Vastaanottopalvelut: paivystyksen seurantamonitori, tydhuoneiden kalustaminen, call center monitoimilaite,

sanelukapulat 10 kpl, lukittava jadkaappi 2kpl yhteensa 35 000 €.

Neuvolat ja kouluth: ua-laite 24 000 €, gyn. sdangyt 3kpl 3 000 €, lukittava jadkaappi 3kpl 5 000 €.
Suun terveydenhuolto: 62 400 €

Asumispalvelut: hoivasdngyt, patjat ja pesutasot 40 000 €

Kotihoito: tythuoneiden kalustaminen ja polkupyoérat 15 000 €.

Perhe- ja sosiaalipalvelut: tydhuoneiden kalustaminen 10 000 €

IT-hankinnat: Terveyspalveluiden Life Care potilaskertomussovelluksen uusi versio 400 000 € ja palvelimen
vaihto 100 000 €. Pro Consona asiakastietojarjestelman muutos OMNI360 sosiaalipalveluiden ja migraation

vaihe 2. ja 3. kdyttoonotto 50 000 €

TALOUS
Muutos %
1000 € TP2020 TA2021 TA2022 TA 22/21 TS2023 TS2024
TOIMINTATUOTOT 8908 8437 8493 0,67 % 0 0
TOIMINTAKULUT -66 380 -67983 -71142 4,57 % 0 0
TOIMINTAKATE -57472 -59 546 -62 649 5,13 % 0 0
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SOTE hallinto

Toimialajohtaja Krista Ryodi

Controller Kirsi Koski-Parna

TULOSALUEEN KUVAUS JA TOIMINTASUUNNITELMA

Sosiaali- ja terveyspalvelujen hallinto vastaa laadukkaista, joustavista sekd monipuolisista hallinnon ja
talouden tukipalvelutehtavista. Hallinto jarjestda toimialan keskitetysti hoidettavat hallinto-, suunnittelu-,
talous, laskutus-, maksatus- ja sisdisten palvelujen tehtavat. Hallinto valmistelee sosiaali- ja

terveyslautakunnan kokoukset, vastaa taytantéonpanosta ja tiedottamisesta seka toiminnan laillisuudesta.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden hallinnossa valmistellaan hyvinvointialueelle 1.1.2023 siirtymista.
Selvitysty6ssa huomioidaan kunnan kannalta olennaisimmat/siirtyméakautta ajatellen merkittavat
hankintasopimukset sekd merkittavat jarjestdjen yhteistyd- kumppanuussopimuksista. Selvitystyossa

kdydaan lapi sopimusasiakirjat seka sote:n kiinteistot, niiden vuokra-ajat ja sopimukset.

Liedon kunnan sosiaali- ja terveyslautakunta kilpailutti vuoden 2021 lopulla erikoissairaanhoidon
ostopalveluiden kilpailutuksen. Asiakasmaksulain muutokset tulivat voimaan 1.7.2021. Maksukattoa
koskevat muutokset tulevat voimaan 1.1.2022. Asiakasmaksulain muutoksilla laajennetaan terveyspalvelujen
maksuttomuutta seka kohtuullistetaan maksuja. Laki sisdltda jatkossa pitkaaikaisten sosiaalihuoltolain nojalla
jarjestettyjen asumispalvelujen maksut. Asiakasmaksulain muutos vaikuttaa vdahenevasti sosiaali- ja
terveyspalvelujen maksutuottoihin noin 8 %.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen keskeiset prosessit ja niihin liittyvat ohjeet on kuvattu IMS-jarjestelmaan. SHQS

laaduntunnustus on myonnetty 13.6.2019, joka on voimassa 12.6.2022 voimassa.

TOIMENPITEET JA MITTARIT

Asiakastyytyvaisyyden parantaminen palveluprosesseja selkeyttamalla jatkuvan

Lautakunnan tavoite laadun parantamisen menetelmaa kayttiden seka asiakaspalautteita
hyodyntaen.
Toimenpide Prosessikuvausten auki kirjaus ja niiden paivitys.
Vittari Laaduntunnustuksen yllapitiminen Lahtoarvo 12/2019 Tavoitearvo 12/2022
O=ei, 1=kylla 1,0 1,0
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Mittari Paapalveluprosessit kuvattu ja piivi- Lahtdarvo 12/2019 Tavoitearvo 12/2022
tetty IMS-jarjestelmaan O=ei, 1=kylla 0,0 1,0
Prosessien saattaminen loppuun Lahtoarvo 12/2019 Tavoitearvo 12/2022
Mittari organisaatiomuutoksen jalkeen O=ei,
1=kyll3 1,0 1,0

Toiminnan ja talouden systemaattisen seurannan ja analysoinnin parantaminen

Lautakunnan tavoite . . .
(+ tiedolla johtaminen).

Toimenpide Esimiesten talouden suunnittelun ja seurannan kehittaminen.

Mittart Talouden seuranta ja suunnittelu Lahtoarvo 12/2019 Tavoitearvo 12/2022
parantunut O=ei, 1=kylla 0,0 1,0

TULOSALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

Suorite TP2020 TA2021 TA2022 TA22/21 TS2023 TS2024

Sosiaalipalveluiden kustannukset 1072 1297 1382 6,55% 0 0

€/asukas

Perusterveydenhuollon 505 550 538 -2,18% 0 0

kustannukset €/asukas

Erikoissairaanhoidon kustannus 1171 1140 1273 11,67% 0 0

€/asukas (Lieto)

HENKILOSTON MAARAN MUUTOKSET

Sote-hallinnossa on vakituisia tydntekijoita 9 ja maaraaikaisia 2.

Hyvinvointialueen valmisteluun ja tuleviin tyotehtaviin varataan sijaismaararahaa.

TALOUS
Muutos %
1000 € TP2020 TA2021 TA2022 TA22/21
TOIMINTATUOTOT 166 151 204 34,57 %
TOIMINTAKULUT - 690 - 803 - 778 3,17 %
TOIMINTAKATE - 524 - 652 - 574 -11,93 %
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Perhe- ja sosiaalipalvelut

Vs. perhe- ja sosiaalipalvelujohtaja Paula Laukamo

TULOSALUEEN KUVAUS JA TOIMINTASUUNNITELMA

Perhe- ja sosiaalipalveluissa jarjestetdaan lakisaateisia sosiaali- ja terveyspalveluita, jotka tukevat yksildiden ja
perheiden itsendista suoriutumista, osallisuutta ja turvallisuutta. Yksil6ille ja perheille jarjestetdaan tarvittavia
tukitoimia ja palveluja mahdollisimman varhaisessa vaiheessa. Sosiaalipalveluiden asiakkaille pyritdaan
luomaan riittavat palvelu- ja tukiverkostot ensisijaisesti kunnan omina palveluina. Palvelut jarjestetaan
yhteistydssa muiden tulosalueiden, hallintokuntien, jarjestojen ja yksityisten palveluntuottajien kanssa.
Perhe- ja sosiaalipalveluiden asiakkaina ovat kaikenikaisia. Asiakasryhmat tulevat mm. aikuissosiaalityosta,
tyollistamispalveluista, perhekeskuksesta, vammaispalveluista, terveyskeskussosiaalityosta, lastensuojelusta,
mielenterveys- ja paihdetyostd, kotouttamisesta, perhepalveluista ja kehitysvammaisista.

Vuoden 2022 osalta toimintaa leimaa sote-uudistus. Kehittamista vieddan eteenpain sosiaali- ja
terveysministerion rahoittamalla hankekokonaisuudella. Kokonaisuuden padhankkeet
Rakenneuudistushanke seka Tulevaisuuden sote-keskus -ohjelma sitovat alleen joukon erilaisia sisallon ja
toimintatapojen kehityskohteita, joihin myds Liedossa osallistutaan.

Koko tulosalueen yhteisena tavoitteena on asiakaspalautteen kerdaminen ja hyodyntaminen saannollisesti
kaikissa yksikdissa. Palveluprosesseja kehitetdan ja selkeytetadn edelleen. IMS-prosesseja kehitetdan
vastaamaan paremmin tyontekijoiden perehdytykseen. Lisdksi prosesseja selkeytetadn esimerkiksi
tyonkuvien tarkentamisella ja tuotteistamisella. Toiminnan ja talouden systemaattista seurantaa ja
analysointia jatketaan paivittdisjohtamisen tauluilla. Tavoitteena on henkildkunnan sitouttaminen
tunnistamaan ja ratkaisemaan ongelmia toimintaa jatkuvasti parantaen, taloudelliset saastot, tiedon
jakaminen, virheiden ja ongelmien vahentaminen, johtamiskaytdntdjen ja strategioiden kehittaminen,
prosessien tehostaminen ja kehittaminen. Perhe- ja sosiaalipalveluissa pyritdan lisédmaan ja kehittamaan
sahkoisia- ja etdpalveluita. Pro Consonan paivitys palvelutehtavauudistuksen mukaiseksi OMNI360:ksi jatkuu

ja tuo koulutustarpeita.

Palveluiden kustannusten hillintdaan pyritaan vaikuttamaan palveluohjauksen lisdaamisella. Palveluohjauksen
lisadmiseksi on 2021 koulutettu palveluohjaajia ja resurssia lisdtaan vammaispalveluun, perhepalveluihin ja
mielenterveys- ja paihdeyksikk6on mahdollistamaan oikea-aikainen apu. Henkiléstdn sijaisten ja

erilliskorvausten maaran hillinta ja pitkien sairauslomien ehkaisy jatkuu edelleen koronapandemian jalkeen.

Tavoitteeseen ei ole pdasty vuonna 2021. Perhekeskustoimintaa vakiinnutetaan edelleen
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ennaltaehkaisevaan ja moniammatilliseen verkostotydohon. Perhekeskuksen tavoitteet nousevat lasten- ja

nuorten hyvinvointisuunnitelmasta vuosille 2021-2025.

Sosiaali- ja terveystoimen arvoiksi on maaritelty asiakaslahtoisyys, myonteinen palveluasenne ja uusi
oivaltava ote seka arvosteleva kohtaaminen. Palvelulupauksen mukaan kohtaamme sinut yksildllisesti.
Tarjoamme tarpeen mukaista ja luotettavaa palvelua sekd autamme oikea-aikaisesti. Perhe- ja
sosiaalipalveluiden arvoiksi vuosille 2021-2022 on maaritetty positiivisuus, yhteisollisyys, henkiloston

pysyvyyden turvaaminen seka tyohyvinvointi tyon- ja vapaa-ajan erottamisella toisistaan.

Tyontekijoiden kohtuulliset asiakasmaarat pyritdan turvaamaan ja siten tukemaan tyontekijoiden
hyvinvointia. Tyohyvinvointia tuetaan tyénohjauksella, tydpari- ja tiimityolla, yhteisollisyydella,

positiivisuudella, saanndllisilla tiimeilld ja lahiesimiehen saavutettavuuden varmistamisella.

Talousarvion lisdys johtuu vaativista ja lisddntyneistd asiakaskohtaisista palvelutarpeista lastensuojelussa ja

vammaispalvelussa sekd henkilostokulujen kasvusta.

TOIMENPITEET JA MITTARIT

Asiakastyytyvaisyyden parantaminen palveluprosesseja selkeyttamalla jatkuvan

Lautakunnan tavoite laadun parantamisen menetelmaa kayttaen seka asiakaspalautteita
hyodyntaen.
Toimenpide  Asiakaspalautteen kerdaaminen kaikissa yksikoissa
Mittari Yksikoissa keratadn asiakaspalautetta Léhtoarvo 12/2021 Tavoitearvo 12/2022
saanndllisesti 0= ei, 1= kylla 1,0 1,0
. . Palveluprosessien kuvaamista IMS-jarjestelmaan jatketaan ja kehitetdan jarjestelmaa
Toimenpide . "
perehdytyksen vilineena.
IMS-jarjestelméan prosessikuvaukset Lihtdarvo 12/2021 Tavoitearvo 12/2022
Mittari ovat kdytdssa uusien tyontekijoiden

perehdytyksessa O=ei, 1=kylla 0,0 1,0

Perhekeskustoiminnan vakiinnuttaminen ennaltaehkdisevaan ja

Lautakunnan tavoite . - vy
moniammatilliseen verkostotyohon.

Toimenpide Lasten- ja nuorten hyvinvointisuunnitelman tavoitteiden toimeenpano

Lasten- ja nuorten Lahtdarvo 12/2021 Tavoitearvo 12/2022
Mittari hyvinvointisuunnitelman tavoitteet

perhekeskuksen osalta etenevat. O=ei, 0,0 1,0
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1=kyll

Toiminnan ja talouden systemaattisen seurannan ja analysoinnin parantaminen

Lautakunnan tavoite i . .
(+ tiedolla johtaminen).

Yksikoissd hyodynnetdan paivittdisjohtamisen tauluja ja seurataan kuukausittain toimintaa

Toimenpide ja taloutta

Y Taulujen kayttoonotto on vakiintunut Lahtoarvo 12/2019 Tavoitearvo 12/2022
Mittari o N . .

kaikissa yksikdissa O=ei, 1=kylla 0,0 1,0

TULOSALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT
Suorite TP2020 TA2021 TA2022 TA22/21 TS2023 TS2024
Tyottomyys% 9,8 8,5 6,5 -23,53% 5,5
Vammaispalveluasiakkaiden maara 413 395 400 1,27% 405
(sis. kehitysvammaiset)
Vammaispalveluiden kustannukset 16 644 17 978 18 000 0,12% 18 000
€/asiakas
Kehitysvammaisten asiakkaiden 100 100 101 1,00% 102
maara
Kehitysvammapalveluiden 42 676 44 527 46 000 3,31% 48 000
kustannus €/asiakas
Kehitysvammaisia laitoshoidossa 4 1,5 2 33,33% 2
Kehitysvammaisten laitoshuolto 228175 300078 300508 0,14% 300978
€/asiakas
Avohoidon tukitoimien piirissa 111 90 90 0,00% 90
olevat lapset
Avohoidon tukitoimien kustannus 5007 5235 5300 1,24% 5350
€/asiakas
Sijaishuollossa olevien lasten maara 10 10 10 0,00% 10
Sijaishuollon kustannus €/asiakas 60432 88122 89 000 1,00% 90 000
Perhekeskus €/asukas 48 8 10 25,00% 11

HENKILOSTON MAARAN MUUTOKSET

Vammaispalvelun tydmaaran vuoksi tarvitaan toinen vammaispalvelun sosiaalityontekija. Vammaispalvelun
sosiaalityontekijan paatosmaarat ovat Liedossa huomattavan suuret. Perhepalveluihin tarvitaan
sosiaaliohjaaja lisdantyneen tydmaaran vuoksi ja ennaltaehkaisevan tydon mahdollistamiseksi.
Perhepalveluiden sosiaaliohjaajan tydpanosta kohdistetaan tukisuhdetoimintaan ja palvelutarpeen
arviointeihin oikea-aikaisen avun varmistamiseksi. Tyotehtavia keskittamalla vapautetaan tyoaikaa

kotiintehtavan tydn mahdollistamiseksi. Lisaksi esitetdan lapsiperheiden kotipalvelun tyontekijan vakanssia.
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Lapsiperheiden kotipalvelun tuottaminen omana tyéna tuottaa saastoja ja vahentaa palvelusetelikuluja.
Mantykotiin tarvitaan uusi hoitajan vakanssi, jotta voidaan vastata hoitajamitoitukseen.

Sijaisia on valttamatonta ottaa vakituisten tyontekijoiden poissaolojen aikana erityisesti
kehitysvammapalveluissa. Sosiaalityossa vakituisten tyontekijoiden pidemmat sijaisuudet taytetdan

lakisdateisen toiminnan turvaamiseksi.

TALOUS
Muutos %
1000 € TP2020 TA2021 TA2022 TA22/21
TOIMINTATUOTOT 886 879 797 -9,29 %
TOIMINTAKULUT -11 841 -12564 -13 677 8,86 %
TOIMINTAKATE -10955 -11685 -12 880 10,22 %
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Hoito- ja hoivapalvelut

Hoito- ja hoivapalvelupaallikkd Sari Maajuuri

TULOSALUEEN KUVAUS JA TOIMINTASUUNNITELMA

Sosiaali ja terveystoimen arvoiksi on maaritelty asiakaslahtoisyys, myodnteinen palveluasenne, uusi oivaltava
ote seka arvostava kohtaaminen. Palvelulupauksen mukaan kohtaammme asiakkaamme yksilollisesti
Ikdaihmisten palveluiden eli hoivapalveluiden kehittaminen aloitettiin vanhuspalveluiden toimintojen pohjalta
vuoden 2020 lopulla. Kehittaminen jatkuu edelleen vuonna 2022. Hoivapalveluiden kehittamisen
tavoitteena on laadukkaiden palveluiden turvaaminen ikaihmisille, henkildston tydhyvinvoinnin
vahvistaminen, itseohjautuvuuden lisdaminen seka talouden tervehdyttaminen. Kehittamista viedaan
eteenpadin toimialan itsensa johtamana ja organisoimana, jolloin saadaan aikaan kestavia ja pysyvia
muutoksia

Hoito- ja hoivapalveluiden ensisijaisena tavoitteena on turvata ikaantyneille asiakkaille kotona asuminen niin
pitkddn kuin mahdollista jarjestamallad kotiin palvelut, tarvittava hoito ja kuntoutus. SAP-ty6ta ollaan
uudistamassa. Uudessa SAP-prosessissa korostuu asiakkaan palveluasumisen tarveselvitykset, mitka tehdaan
asiakkaan hoitovastuussa olevassa yksikdssa (kotihoidossa, omaishoidossa, osastolla tai vammaispalveluissa)
ennen SAP-hakemuksen tekemistd. Uudessa SAP-prosessissa myos |dakari tarvittaessa arvioi asiakkaan
tilanteen ennakoivasti. Nain ei ole aikaisemmin tehty ja se on viivastyttanyt asiakkaan hakemuksen kasittelya
lisdselvittelyjen vuoksi. Tavoitteena on, ettd selvitykset johtavat entistd harvemmin SAP-hakemuksen
tekemiseen.

Liedon kunnassa on tehty talouden tasapainotusohjelma 2019 johon sisaltyi tehostetun palveluasumisen ja
kotihoidon selvitykset, esitykset ja ratkaisut oman tuotannon kannattavuuden parantamiseksiKotihoidon ja
kotiin vietavien palveluiden kehittaminen on vuonna 2022 keskiossa. Kotihoitoon on otettu kaytt66n uusia
toimintamalleja 2021 joista on tullut pysyvia toimintakdytantdja. Naita ovat mm. koneellinen annosjakelu ja
sahkdinen ovenavaus. Liedon Apteekin kanssa on tehty toiminnasta maaraaikainen annosjakelusopimus
siithen asti, kunnes koneellisen annosjakelun palveluseteli otetaan kayttoon. Kotiin vietavia
palveluitatehostetaan ja kohdennetaan mydntamisperusteiden mukaisesti. Kotihoidon kadyntien lisdksi
asiakkaat saavat palveluja muun muassa terveyskeskuksesta, erikoissairaanhoidosta, kotisairaalalta ja
tukipalvelujen tuottajilta seka luonnollisesti omaisilta, joiden apu voi olla kunnan palveluja
merkityksellisempaakin. Vaikuttamalla vain kotihoidon kdynteihin ei saada kokonaisuutta kuntoon. Kaikkien
osapuolten on tehtdva yhteistyota asiakkaan ollessa keskiossa.

Ikadntyneen vdeston toimintakyvyn tukemisesta seka iakkdiden sosiaali- ja terveyspalveluista annettua lakia

on muutettu ja vanhuspalveluiden henkiléstomitoitusta koskevat lainmuutokset ovat tulleet voimaan
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1.10.2020. Mitoituksen muutokset toteutetaan neljassa vaiheessa. Henkilostomitoituksen on oltava
1.10.2020 vahintdan 0,5 tyontekijaa, 1.1.2021 vahintaan 0,55 tyontekijaa ja 1.1.2022 vahintadan 0,6
tyontekijaa asiakasta kohti. Toteutuneen henkiléstomitoituksen vahimmaisvaatimus koskee tehostetun
palveluasumisen ja pitkaaikaisen laitoshoidon toimintayksikoita, joissa on yhteiset toimitilat, oma
tyovuorosuunnittelu ja joka toimii yhden esimiehen alaisuudessa. Mitoituksen tulee olla 1.4.2023 alkaen
vahintdaan 0,7 tyontekijaa asukasta kohden. Laissa sdaddetdaan myo6s henkilomitoituksen piiriin luettavasta
henkildstosta. Uutta laissa on myds jako valittdmaan ja valilliseen tydhon. Toteutunut henkildstomitoitus
tarkoittaa toimintayksikossa paikalla olevien valitonta asiakastyota tekevien tyontekijoiden tyopanosta
suhteessa toimintayksikssa kolmen viikon seurantajakson aikana olevien asiakkaiden maaraan. Valillista
tyota ei oteta huomioon henkilostomitoituksessa. Valitonta asiakastyota tekevat sairaanhoitajat,
Iahihoitajat, geronomit, fysio- ja toimintaterapeutit, hoito-apulaiset ja hoiva-avustajat.

Hoivapalveluiden kehitystyo sisadltdd myos palveluluokkien ja palveluiden kriteerien tarkentamisen,
palveluohjauksen tehostamisen ja palveluohjausprosessien auki kirjaamisen. Palvelusetelilld tuotettujen
palveluiden myontamisperusteita tarkennetaan. Perustehtadvien selkeyttaminen tehdaan koko toimialalla
hoito- ja hoivapalveluissa. Prosessikuvauksia kirjataan ja esihenkil6ille avataan talouslukuja. Koko toimialan
yhteistyota aktivoidaan ja tiivistetadn asiakkaan kokonaisvaltaisella tukemisella asiakaslaht6isen tyon
mahdollistamiseksi. Henkiloston tietotaitoa vahvistetaan lisdédmalla tietoa ikdihmisille mydnnetyista

palveluista.

Tehostetussa palveluasumisessa hyodynnetdaan tehokkaammin lomakausia, mika vahentaa sijaisten kayton
tarvetta. Palveluasumisen profiilia vahvistetaan, perustehtdvaa tarkennetaan ja kirjaamispisteiden maaran
lisdamista pyritdaan mahdollistamaan tilojen monipuolisemmalla hyotykaytolla. Pitkia sairaslomia
ennaltaehkaistdan ja niihin puututaan.

Riittdvan ja osaavan hoitohenkilokunnan saanti on yksi olemassaolevista haasteista koko tulosalueella.
Johtamisjarjestelya selkeytetdan ja kevennetadn. Hoivapalveluissa on lahdetty luomaan itseohjautuva
tyoyhteisomalli ja vahvistetaan kuntouttavaa tyOotetta. Palvelut tarkennetaan vastaamaan entista
paremmin asiakkaan tarpeita. Tyoskentelyn tueksi ja onnistumiseksi tehddan yhteisty6ta tydsuojelun
edustajien, luottamusmiesten ja tyoterveyden kanssa.

Esihenkilot ovat tyoskentelyn keskeisessa roolissa muutoksen lapiviemiseksi ja heille tarjotaan tukea koko
prosessin ajan. Hoito- ja hoivapalveluissa organisaatiouudistuksen etenemiseen liittyen on tarkeaa keskittya
kirjaamisen ja kdytettyjen mittareiden yhtenadistdamiseen ja yhteistoiminnan lisédmiseen. Geriatrisen
poliklinikan uudenlaisen toiminnan aloittaminen tukee muutosta hoitamalla esimerkiksi osaston jalkeisia
polikliinisid kontrolleja ja suunnittelemalla kuntoutusta kotiin yhdessd useamman toimijan kanssa.

Konkreettisen yhteistoiminnan lisddntyminen voidaan todeta yhtdaikaisena vahenemisena keskimaaraisessa
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hoitoajassa osastolla ja pyoroovi-mittarilla todettuna vdahaisena tarpeena palata osastohoitoon. Sdastot
tulevat paallekkaisen tyon tekemisen vahenemisestd, mutta ndkyvat vasta vuonna 2022. Vuonna 2022 on
kotiutumistoiminnan tehostaminen ja parantaminen hoito- ja hoivapalveluissa kriittinen kehittdmisen kohde.
Sairaalapalveluissa jatketaan moniammatillisen saattohoidon kehittamista seka kotiutustoiminnan

tehostamista yhteistydssa kotihoidon, palveluohjauksen ja kotikuntoutustiimin kanssa.

TOIMENPITEET JA MITTARIT

Asiakastyytyvaisyyden parantaminen palveluprosesseja selkeyttamalla jatkuvan

Lautakunnan tavoite laadun parantamisen menetelmaa kayttaen seka asiakaspalautteita
hyodyntaen.
Toimenpide A5|akas.- ja tyoprosessien selkeyttdaminen ja myontamisperusteiden kehittaminen eri
palveluille.
Mittart Asiakastyytyvaisyyskyselyss asia- Lahtoéarvo 12/2019 Tavoitearvo 12/2022
kastyytyvaisyys on >4 0=ei 1=kyll3 0,0 1,0
Hai Pro-ilmoitusten sisallon hyodyn- Lahtoarvo 12/2019 Tavoitearvo 12/2022
Mittari tdminen palveluiden kehittamisessa.
Hai Pro ilmoituksia alle 1000/ vuosi 0= 0,0 1,0
ei 1=kylla
Toimenpide Palveluille laaditaan myontamisperusteet
Kaikilla hoito- ja hoivapalveluiden Lahtdarvo 12/2019 Tavoitearvo 12/2022
Mittari sosiaalipalveluilla on mydntamispe-
rusteet. O=ei 1=kylla 0,0 1,0

Henkil6ston sijaisten ja erilliskorvausten maaran hillinta ja pitkien

Lautakunnan tavoite . .
sairauslomien ehkaisy.

Toimenpide Henkilokunnan kustannukset pysyvat budjetissa, tydohyvinvointi keskiossa.

Sairauspoissaolot kotihoidossa ja Lihtoéarvo 12/2019 Tavoitearvo 12/2022
Mittari tehostetussa palveluasumisessa < 20.
O=ei 1=kylls 0,0 1,0
Erilliskorvaukset, ylity6- ja halytysra-hat Lahtéarvo 12/2019 Tavoitearvo 12/2022
vahenevat, kun ty6tehtavat ovat
Mittari selkeat. Ldhtoarvo 12/2019 1 231 771
€. Erilliskorvaukset < 1 200 000 € / 0,0 1,0

vuosi. O=ei 1=kylla
Lautakunnan tavoite Palveluiden kustannusten hillinta, palveluohjauksen tehostaminen.

Lyhytaikaishoitojaksojen ja kotiin tuotavien palveluiden kasvu seka pitkaaikaisen tehostetun
Toimenpide palveluasumisen vaheneminen valimuotoista asumispalvelua lisddamalla. Geriatrinen
poliklinikka lahtee 100% kayntiin.

Valimuotoisen asumispalveluiden Lahtdarvo 12/2019 Tavoitearvo 12/2022
Mittari palvelusetelien paatosmaara 40. O=ei,

1=kyll3 0,0 1,0

Omien tepayksikoiden ja lyhytaikais- Lihtdarvo 12/2019 Tavoitearvo 12/2022
Mittari hoitojen tayttdaste. Tayttdoaste 95%.

0=ei, 1=kyll4. 1,0 1,0
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Kotihoidon asiakkaiden maara ja Lahtdarvo 12/2019 Tavoitearvo 12/2022
asiakkaiden prosenttiosuus tietyn

ikdisesta vaestosta, esim yli 75-

vuotiaiden madrasta suhteessa koti- 1,0 1,0

hoidon asiakkaisiin. O=ei, 17% 1=kylla

tavoite 15%.

Osaston hoitojakson pituus korkein- Lahtoarvo 12/2019 Tavoitearvo 12/2022
taan 10 vrk. O=ei, 1=kylla 10512
Mittari hoitopaivan maara/vuosi, hinta 298 €
vrk. 10512 hoitopéaivan maa-ré/vuosi,
hinta alle 300 € vrk.

Geriatrisen poliklinikan suoritteet ovat Lahtdarvo 12/2019 Tavoitearvo 12/2022
suurempia kuin vuonna 2020.

Suoritteiden maara alhaisempi=0

Suoritteiden maara suurempi kuin 0,0 1,0

edellisend vuonna, toiminta 100%

kdynnissa=1

Saannollisten kotihoidon asiakkaiden Lahtoarvo 12/2019 Tavoitearvo 12/2022
maara ei kasva. Saannoéllisten asiak-

kaiden asiakasmadrd <300 0=ei 1= 1,0 1,0

kylla

Mittari

1,0 1,0

Mittari

Mittari

TULOSALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

Suorite TP2020 TA2021 TA2022 TA22/21 TS2023 TS2024
Tepa € / hpv (oma tuotanto ei sis 118 127 128 0,79% 130

ostop. eikd palvelusetelit)

KH € / kdynti 27,2 31,6 31 -1,90% 30
Ennakoivat € / 75 v+ 323 320 -0,93% 310
Jonotusaika tehostettuun 0,3 3 3 0,00% 3
palveluasumiseen, kk

Kotihoidon peittavyys % 13,38 15 15 0,00% 14
(sd@annollinen 75 +)

Kotihoidon valiton tydaika, h 40940 40000 42000 5,00% 43000

HENKILOSTON MAARAN MUUTOKSET

Kotiin tuotavissa palveluissa on 58 vakanssia (avopalveluiden esimies, 2 tiimiesimiesta, 7 sairaanhoitajaa, 1
fysioterapeutti, 1 toimintaterapeutti, 41 hoitajaa ja 1 hoitoapulainen).

Ennakoivissa ja kuntouttavissa palveluissa on 16 vakanssia. (geronomi, palveluohjaajaa, 2
sosionomia/ohjaajaa, toimintaterapeutti, SAP-koordinaattori ja 10 hoitajaa).

Ympadrivuorokautisissa palveluissa on 66 vakanssia. (Valmakoti: tiimiesimies, sairaanhoitaja, 18 Idhihoitajaa.

Amandakoti: tiimiesimies, 12 Idhihoitajaa. Teijuntupa: tiimiesimies, 11 |dhihoitajaa. Hyvinvointikeskus:
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tiimiesimies, sairaanhoitaja, 19 lahihoitajaa, hyvinvointiavustaja. Yksikdista vastaa asumispalvelumies.)
Sairaalapalveluissa on yhteensa 42 tyontekijaa. (Osastolla on yhteensa 30 tyontekijaa (23 hoitajaa, 4
laitoshoitajaa ja fysioterapeutti 1.5, toimintaterapeutti 0.5 ja apulaisosastonhoitaja). Kotisairaalassa ja
kotiutustiimissa 7 hoitajaa. Geriatrisella poliklinikalla 4 tyontekijaa (sairaanhoitaja, toimintaterapeutti 0.5,
fysioterapeutti 0.5, kaksi muistihoitajaa. Ylihoitaja vastaa hoitotydn kehittamisprosesseista, jonka vuoksi

virka on poikkihallinnollinen.)

TALOUS
Muutos %
1000 € TP2020 TA2021 TA2022 TA22/21
TOIMINTATUOTOT 4219 3672 3612 -1,65%
TOIMINTAKULUT -17 290 -18 222 -18 825 3,31%
TOIMINTAKATE -13071 -14 550 -15213 4,56 %
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Terveys- ja sairaanhoitopalvelut

Tulosaluejohtaja Veli-Matti Leinonen

TULOSALUEEN KUVAUS JA TOIMINTASUUNNITELMA

Terveys- ja sairaanhoitopalvelut pyrkivat mahdollisimman kustannustehokkaaseen toimintaan kayttamalla
hyodyksi kilpailutettuja erikoissairaanhoidon toimintoja sairaanhoitopiirin tarjoamien palveluiden lisdksi.
Ndiden ostopalveluiden kayttoa pyritaan jatkamaan hyvien kokemusten pohjalta tavoitteena véahentaa
VSSHP:n erikoissairaanhoidon kuluja. Tarkeana osana menojen hallinnassa on oman toiminnan kehittaminen
uusilla toimintatavoilla, mika on huomioitu nyt uusituissa tiloissa. Omien toimintatapojen muutosten
kohteena ovat avoterveydenhuollossa kiirevastaanotto ja kiireeton vastaanotto (ldakarit ja hoitajat).
Toiminnan muutoksella haetaan uusia toimintamalleja hydédyntden muualla Suomessa toteutettuja

vastaanottomalleja.

Koronapandemian jatkuminen myos vuonna -21 on kerryttdnyt somaattisten sairauksien hoitovelkaa, jota
puretaan vahitellen vuonna -22.

Sahkaisissa palveluissa on jatkettu joulukuussa -20 aloitettua Oma olo-palvelun sdhkoista alustaa osana
hoidon tarpeen arviota ja hoidon aloitusta samantien. Pilottina on menossa on myds etapalvelut
diabeetikoilla ja astmaatikoilla Balance-applikaatiota kayttden. Lifecare potilastietojarjestelman paivitys

vuonna -22 tuo mukanaan arjen tyota helpottavia sdahkoisen palvelun ominaisuuksia.

Terveyskeskuksen remontin vaiheen 2 osuus, mika kasittda vastaanottopalvelun ja pdivystyksen tilat,
toteutetaan kesallla ja syksylla -21. Viimeinen vaihe 3 sisdltda neuvolan tilat, Suunnitelmiana on toteuttaa se
kevaalla -22. Sen jdlkeen terveyskeskuksen vanhin osa on remontoitu. Toimintamallien muutos edellyttaa

myds tilamuutoksia.

Suun terveydenhuollossa on asetuksen mukaisten alle 18-v. ikdryhmien hampaiston reikiintymisen tason

pienentyminen, jota seurataan DMF-indeksilla.

Fysioterapiassa siirryttiin vuoden 2020 alussa alueelliseen apuvalinekeskukseen, mika on vahentanyt
apuvalineiden tilantarvetta ja logistiikkaa. Fysioterapeuttien suoravastaanottotoiminta on toiminut
menestyksekkaasti vuodesta -20 vahentaen ladkarivastaanoton tarvetta potilailla. Tata toimintaa jatketaan
kouluttamalla vuonna -22 yksi fysioterapeutti siihen lisda. Kahden reseptihoitajan toiminta alkoi vuonna -21

rajoitetuille potilasryhmille. Kokemuksien mukaan koulutetaan lisaa reseptihoitajia. Tamakin toiminta
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vahentaa laakareiden tydmaaraa.

TOIMENPITEET JA MITTARIT

Lautakunnan tavoite Hyvinvoiva lietolainen-vaeston sairauksien ennaltaehkaisy.

Toimenpide 1: Vaeston sairastavuus, kuvaa Liedon vdeston sairastavuutta suhteessa koko maan tasoon

Mittari 1: sairastavuusindeksi (tavoite < Lahtoarvo 12/2019 Tavoitearvo 12/2022
Mittari 96) Ollut aiemmin 82.6, tavoite 81.6 0=

ei 1= kylls 0,0 1,0
Toimenpide 2: Joukkoseulonnat (esim. syopa- tai silmanpohjakuvaukset)

Joukkoseulontoihin osallistuminen Lédhtoarvo 12/2019 Tavoitearvo 12/2022

. kuntalaisten keskuudessa, ollut

Mittari . . .. N

aiemmin 92 % kuntalaisista osallistui, g o 1,0

tavoite 95 % 0=ei 1=kylla

Lautakunnan tavoite Lietolainen saa kiireetonta terveyspalvelua kohtuuajassa.

Toimenpide 1: kiireettomien |ladkariaikojen jonojen vahentaminen toimintamallien muutoksella

T3 vapaa vastaanotto-aika, ollut Lédhtoarvo 12/2019 Tavoitearvo 12/2022
. . aiemmin 35 arkipdivaa, tavoite 10
Mittari e . .
arkipdivaa 0= ei toteudu 1= kylla 0,0 1,0
toteutuu

Toimenpide 2: Terveyskeskuksen toimitilojen muutos- ja uudistustyot

Terveyskeskuksen toimitilojen vas- Lédhtoarvo 12/2019 Tavoitearvo 12/2022
taanottohuoneiden riittdmaton maara
ja paivystystilojen sopimattomuus

Mittari nykyiseen tarpeeseen. Tavoitteena

kiinteiston remontti, vaihe 2 (vas- 0,0 1,0

taanottopalvelut ja paivystys) 0= ei

toteudu 1= kylld toteutuu
TULOSALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT
Suorite TP2020 TA2021 TA2022 TA22/21 TS2023 TS2024
Perusterveydenhuolto €/asukas 505 550 538 -2,18% 530
Erikoissairaanhoito €/asukas 1171 1175 1273 8,34% 1222
Asukasluku (yhteistoiminta-alue) 24104 24 628 24 800 0,70% 25000
Avohoidon asiakkaat 18 162 18 100 18 500 2,21% 18 900
Avohoitokustannukset/asiakas 552 455 450 -1,10% 440
Avohoitokustannukset /asukas 309 386 376 -2,59% 352
Ladkarin vastaanotolla kdynnit 17 454 15 000 14 500 -3,33% 14 000
Hoitajan vastaanotolla kdynnit 30004 26 000 26 800 3,08% 27 200
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Suun terveydenhuollon kaynnit 24 104
Suun terveydenhuollon asiakkaat 9495
Suun terveydenhuollon 189
kustannukset/asiakas

Suun terveydenhuollon 74
kustannukset/asukas

Siirtoviivemaksut (esh—>perustaso) 370

HENKILOSTON MAARAN MUUTOKSET

27 000
13 000
136

77

27 500
13500
136

77

1,85% 27 500
3,85% 13500

0,00% 136
0,00% 77
0

Ladkareiden virat ovat olleet tdynna vuodesta -20 [ahtien. Avoimiin virkoihin on ollut hakijoita. Ladkareiden

vastuualueita on lisatty ja selkeytetty.

Hoitohenkilostoa toimet on taytetty ja voimiin toimiin on ollut hakijoita. Pitkaaikaisiin poissaoloihin

(aitiyslomiin tai opintovapaisiin) on saatu sijaistettua tarpeellinen maéara hoitohenkilékuntaa . Vuonna - 21

suurena ongelmana on ollut lyhytaikaisten hoitajien saannin vaikeus. Syyna lienee koronarokotusten

tarvittavan henkiloston tarve muilla tyonantajilla.

Suun terveydenhuollossa avoimet toimet on taytetty eikd uusia vakansseja ole suunnitteilla.

Uudet vakanssitarpeet:

Uusina vakansseina esitetdan lasten toimintaterapeuttia Neuvola- ja kouluterveydenhuollon yksikkk6on seka

mielenterveyshoitajaa Mielenterveys-paihdeyksikkdon.

TALOUS
1000 € TP2020
TOIMINTATUOTOT 3637
TOIMINTAKULUT - 36 559
TOIMINTAKATE - 32922

TA2021

3734
-36 393
-32659

Muutos %

TA2022 TA22/21
3881 3,92%
-37 813 3,90 %
-33932 3,90 %
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Varhaiskasvatus- ja koulutuslautakunta

Toimialajohtaja Laila Makela

TOIMIALAJOHTAJAN KATSAUS

Keskeisimmiksi tavoitteiksi nousevat henkiloston hyvinvointi ja pysyvyys. Motivoitunut ja osaava
henkilokunta on tarkein voimavaramme. Tahan liittyy erityisesti varhaiskasvatuksen henkilostén onnistunut
rekrytointi seudullinen palkkakilpailu huomioiden. Kehittamistyo ja tydyhteison yhteen hiileen puhaltaminen
eivat padse vauhtiin, jos henkildston vaihtuvuus jatkuu nykyisella tavalla. Vaikka saamme tayttéluvan
tehtavalle, niin emme saa taytettya tehtdvaa seudullisen palkkakilpailun takia. Lasten, nuorten ja perheiden
hyvinvointi on myds sivistyspalveluiden keskidssa. Koronapandemian aika on osoittanut tukipalvelujen
tarpeen merkittavan lisdantymisen. Heikentyneet kotiolot ndkyvat myos selkedna tukipalvelujen maaran

kasvuna.

Valtakunnan tasolla on tehty paljon isoja muutoksia, mitka heijastuvat seka henkiléston hyvinvointiin etta
talouden reunaehtoihin; oppivelvollisuus laajeni, tuli ilmainen toisen asteen koulutus, mitoitusmuutokset
oppilashuoltoon, tehostettu opinto-ohjaus, varhaiskasvatuksen henkiloston kelpoisuusehtojen muutokset,
maksulakimuutokset, ilmoitusmenettelymuutokset ym. erityisesti varhaiskasvatuslakiin jatkuvasti tulevat
uudistukset raportointivelvoitteineen. Emme ehdi jalkauttaa edellisid uudistuksia, kun uudet tuulet jo
puhaltavat. Tama vasyttaa henkilostoa ja kaipaamme tydrauhaa ja keskittymistd mm. siihen, ettd saamme
opiskelurutiinit ja -taidot takaisin pandemiaa edeltavalle tasolle. Rahoituspohjamme kaventuu edelleen

tulojen pienentymisen myotd, mikd aiheuttaa osaltaan painetta ja huolta.

Syntyvyyden vdheneminen nakyy jo hieman talousarviossa 2022, mutta ei vieldkdan niin paljon kuin
oletimme. Tahan vaikuttavat valtakunnallinen mitoitusmuutos seka subjektiivisen oikeuden rajauksen
poistuminen. Nyt lapsia tuodaan hoitoon yha nuorempana. Olemme tiivistaneet toimintaamme ja luopuneet

mm. Lemminkaisen talosta ja Yliskulman esiopetusyksikosta.

Investoinneista tarkeimmiksi nousevat Keskuskoulun uudisrakentaminen, Pahkamaen esiopetusjarjestelyt,
Jokilaakson koulun vanhan osan peruskorjaus kuraeteisineen, Tarvasjoen koulun liikuntasalin valmistuminen,
Jarvikodon paivakodin 3. vaihe ja varhaiskasvatuksen ohjelmistouudistus. Kesdaikana palvelevien padivakotien
viilennys tulee my6s huomioida siina laajuudessa kuin toimintaa niissa jarjestetaan. Tieto- ja
viestintatekniikkaa seka av-valineita ostetaan leasing-hankintana portaittain eri kouluihin ja paivakoteihin.

Hyva sisdilma, viilennys kesakaudella, sahkdinen lukitus, riittava valaistus, toimivat kuulutusjarjestelmat,
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ergonomiset ratkaisut ja arjen rutiinia palvelevat ohjelmistot parantavat merkittavasti tyohyvinvointia ja

tyoturvallisuutta.

Ennaltaehkaisevia palveluja ja toimintamalleja laajennetaan ja kehitetdan edelleen. Teemme mm. miepai-
pilotoinnissa (lukio ja limaristen yldkoulu) yhteistydta sairaanhoitopiirin kanssa. Hyvinvoinnin vuosikello
tunne- ja turvataitoineen toteutetaan jokaisessa paivakodissa ja koulussa yhteistyossa huoltajien kanssa.
Kolmiportaisen tuen kasikirjan laadinta on aloitettu ja sen valmistuttua kaikki koulut ottavat sen kaytt66n
vuoden 2022 aikana. Laatukortti 7 koskee oppimisen, kasvun ja hyvinvoinnin tukea. Jokainen koulu tarkistaa
laatukortissa olevat asiat mm. oppilashuollon seka opinto-ohjauksen toimivuuden osalta.
Varhaiskasvatuksen toimintaterapeutin ja erityisopettajien uusia toimintamalleja esitelladan myos
lautakunnalle vuoden 2022 aikana. Osallistamme huoltajia ja oppijoita erilaisin kyselyin seka kasittelemme

yhdessa kouluterveyskyselyjen tulokset ja suunnittelemme yhteisia tapahtumia.

Hankkeita on haettu mm. pandemian aikana lisdantyneeseen kohdennetun tuen tarpeeseen, lukutaidon
yllapitdmiseen ja koulupaivan jalkeiseen harrastustoimintaan. Jatkamme Liikkuva ja Lukeva Lieto- teemoja.

Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman toteuttaminen jatkuu ja se koskee kaikkia muitakin toimialoja.

Lukiossa viedaan kahta opetussuunnitelmaa rinnakkain ja myos sielld erityisen tuen tarve on lisdantynyt
entisestaan. Lukion opiskelijoista n.12 % puhuu muuta kieltad kuin suomen kielta. Lukio on aloittanut
yhteistyon Turun ammattikorkeakoulun kanssa. Monipuolisella arvioinnilla varmistamme seka oppijoiden

tieto- ja taitotasoa ettd opettajien monipuolisia opetusmenetelmataitoja.

Riskit:

Maaraaikaisen henkilokunnan lisddntyminen johtuu osittain patevien varhaiskasvatuksen opettajien heikosta
saatavuudesta. Seudullinen palkkakilpailu on myos kova.

Keskuskouluhanke ei kdynnisty odotetulla tavalla ja siksi oman kunnan ylakoulun ja lukion ohittaminen
jatkuu.

Pahkamaen esiopetustilat eivat ehdi valmistua 8/2022.

Varhaiskasvatuksen ohjelmiston uusinta ei onnistu aikataulun mukaisesti.

Jokilaakson koulun toimimaton kuulutusjarjestelma on turvallisuus- ja/tai terveysriski, samoin kuin
paivakotien keinujen turva-aitojen ja viilennyslaitteiden puute.

Lukion ilmanvaihdon parantaminen / sddtaminen on edelleen ajankohtaista.

Isoin riski on valtion taholta tulleissa nopeissa uudistuksissa eli korvaako valtio todella taysimaaradisena kaikki

em. jo toimeenlaitetut uudistukset. Tahan emme voi tuudittautua.
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VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Strategian painopiste ja

fe Avoin ja oivaltava ote tulevaisuuteen - Haluttu tyonantaja
kriittinen menestystekija

Tavoite Paivakotien henkilostérakenne on varhaiskasvatuslain tulevien vaatimusten mukainen

Strategian painopiste ja

L Talouden ja toiminnan kehys - Osaava ja motivoitunut henkilésto
kriittinen menestystekija

Oppimisen, kasvun ja hyvinvoinnin tuki, opiskelurutiinit ja -taidot pandemiaa edeltdville

Tavoite
tasolle

Strategian painopiste ja

krifttinen menestystekil3 Unelmien pikkukaupunki - Liikenneyhteydet ja saavutettavuus

Oppilaitoksissa ja paivakodeissa on kaytossa ajanmukaiset tieto- ja viestintdtekniset laitteet

Tavoite .
seka ohjelmat
Strategian painopiste ja Avoin ja oivaltava ote tulevaisuuteen - Uteliaat, tutkivat, osallistavat ja
kriittinen menestystekija innokkaat kokeilut
Tavoite Lukion ja korkeakoulujen yhteisty6

Strategian painopiste ja

- Talouden ja toiminnan kehys - Osaava ja motivoitunut henkilosto
kriittinen menestystekija

Tavoite Arvioinnin monipuolistaminen oppimisen ja opettamisen tukena

Strategian painopiste ja Talouden ja toiminnan kehys - Kulut kurissa — ylijdamainen ja investoinnit
kriittinen menestystekija mahdollistava talous

Tavoite Tiedolla johtaminen

Strategian painopiste ja Lietolainen on aktiivinen, osaava ja onnellinen - Yhteisollisyyden ja
kriittinen menestystekija aktiivisen harrastus- ja yhdistystoiminnan edistdminen

Tavoite Osallistetaan huoltajia ja oppijoita

INVESTOINNIT / ESITYKSET

Isommat investoinnit:

Keskuskoulun uudisrakentaminen.

Tarvasjoen koulun liikuntasali v. 2021-2022 + parkkipaikkajarjestelyt.

Esiopetustilat Pahkaméaen koulun yhteyteen (pois saneeraustarpeisista vuokratiloista).
Jokilaakson koulun vanhan osan peruskorjaus + kuraeteinen.

Jarvikodon paivakodin pienremontti, vaihe 3.

Varhaiskasvatuksen ohjelmistohankinta.
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Koulujen ja liikuntapihojen ulkoliikuntavéalineet seka Lietohallin esteettomyys ja valaistus.

Pieninvestointeja:
Lukion ilmanvaihto (etenkin ns. pitka kaytava).
Jokilaakson koulun keskusradiojarjestelman uusiminen (turvallisuuskysymys).

Vuorohoidon (Jokilaakso) seka kesaisin kdytossa olevien pdivakotien viilennys.

TALOUS
Muutos %
1000 € TP2020 TA2021 TA2022 TA 22/21 TS2023 TS2024
TOIMINTATUOTOT 2527 2893 2381 -17,71% 2417 2453
TOIMINTAKULUT -38879 -40579 -41 345 1,78 % -42 503 -43 141
TOIMINTAKATE -36 352 -37 685 -38 964 3,28 % - 40 086 -40 688
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Varhaiskasvatus

Toimialajohtaja Laila Makela

TULOSALUEEN KUVAUS JA TOIMINTASUUNNITELMA

Varhaiskasvatuksen henkilostorakenne paivakodeissa on muuttumassa ja jatkossa varhaiskasvatuksen
opettajia tai opettaja / sosionomeja on oltava 2 /ryhma. Erityisesti tulee siis panostaa patevien
varhaiskasvatuksen opettajien rekrytointiin. Varhaiskasvatuksen opettajista on talla hetkella erittdin kova

seudullinen kilpailu.

Varhaiskasvatus on naisvaltainen ala ja henkilokuntaa on usein erilaisilla perhevapailla. Varhaiskasvatuslain
muutos 1.8.2021 edellyttaa, etta varhaiskasvatuksen jarjestajalla on riittavat ja toimivat sijais- tai muut -
varajarjestelyt henkiloston akillisiin ja yllattaviin poissaolotilanteisiin. Taman vuoksi tulee maaraaikaisia

varahenkil6ita palkata 9 kuukauden ajalle 4 suurimpaan paivakotiin.

TOIMENPITEET JA MITTARIT

Oppilaitoksissa ja pdivdkodeissa on kdytossa ajanmukaiset tieto- ja

Lautakunnan tavoite . s . . s L
viestintatekniset laitteet sekad ohjelmat

Toimenpide  Varhaiskasvatuksen uuden toiminnanohjelman hankinta

Ohjelma on hankittu kéytéssi (O=ei, Lahtoarvo 12/2021 Tavoitearvo 12/2022

Mittari .
1=kylld) 0,0 1,0
Oppimisen, kasvun ja hyvinvoinnin tuki, opiskelurutiinit ja -taidot pandemiaa

Lautakunnan tavoite v e
edeltaville tasolle

Toimintaterapeutti yhdessa varhaiskasvatuksen erityisopettajien kanssa luo uusia

Toimenpide . .
I P toimintamalleja lasten tuen tarpeeseen
Mittari Uudet toimintatavat on otettu kadyttéon LahtGarvo 8/2021 Tavoitearvo 12/2022
(0=ei, 1=kyll3) 0,0 1,0

Paivakotien henkilostorakenne on varhaiskasvatuslain tulevien vaatimusten

Lautakunnan tavoite .
mukainen

Toimenpide Rekrytointien yhteydessa asteittain lisatdaan varhaiskasvatuksen opettajien maaraa

Varhaiskasvatuksen vakinaisten Lahtdarvo 9/2021 Tavoitearvo 12/2022

Mittari .. A
opettajien maara 55,0 65,0

TULOSALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT
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Suorite
0-6 vuotiaat 31.12.

Lapsia varhaiskasvatuksessa
kunnallisessa ja yksityisessa ka

Lapsia varhaiskasvatuksessa
kunnallisessa ja yksityisessa (sis eo
ilman kesdaikaa) ka

Lapsia varhaiskasvatuksessa %/0-6-
vuotiaat ilman kesaaikaa ka

Lapsia yksityisessa
varhaiskasvatuksessa ja
esiopetuksessa % ka

Lakisdateisten
varhaiskasvatuspalveluiden piirissa
olevat 0-6 v. lapset (sis. Tuet)ka

Varhaiskasvatus € / lapsi
(kunnallinen ja yksityinen ilman
tukia ja avointa pk, sis. ulk. ja
sis.menot

TP2020
1589
1186

1226

77,2

29

1391

11536

HENKILOSTON MAARAN MUUTOKSET

TA2021
1559
1177

1216

78

30

1247

12 012

TA2022
1502
1136

1172

78

30

1306

12 853

TA22/21 TS2023

-3,66%
-3,48%

-3,62%

0,00%

0,00%

4,73%

7,00%

1468
1110

1145

78

30

1277

13 110

TS2024
1465
1107

1142

78

30

1274

13373

Edetdan valtakunnallisten mitoitusmuutosten mukaan, mika tapahtui 1.8.2020 alkaen. Maaraaikaiset

varhaiskasvatuksen opettajien vakanssit esitetddn vakinaistettaviksi (saatavuus ja seudullinen kova kilpailu).

Uudet voimaan tulevat kelpoisuusehdot tulee huomioida v. 2023 alkaen vuoteen 2030 saakka. Lisdksi on

huomioitava OVTES:n piiriin siirtyva henkilosto sekd ryhman henkilostorakenneuudistus (lastenhoitaja,

sosionomi, varhaiskasvatuksen opettaja).

TALOUS

1000 €

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

TP2020

1336
-14754
-13418

TA2021

1467
- 15307
-13 840

TA2022

1091
-15195
-14104

Muutos %
TA22/21
-25,64 %

-0,74 %
1,90 %
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Yleissivistava opetus

Toimialajohtaja Laila Makela

TULOSALUEEN KUVAUS JA TOIMINTASUUNNITELMA

Liedossa lukion valtionosuus ei ole koskaan kattanut kuluja, vaan kuntarahoitusta on tarvittu n. 350.000 €.
Maksuton toinen aste lisda kunnan katettavaa osuutta, vaikka valtionosuudessa on luvattukin huomioida osa
kustannuksista.Uudistus astuu voimaan asteittain 1.8.2021 alkaen ja koskee nyt ensimmaisen lukiovuoden
aloittaneita. Lukiossa opiskelee lukuvuosittain n. 250 opiskelijaa.

Pidennetty oppivelvollisuus astui voimaan 1.1.2021. Jokaisen peruskoulunsa paattavan tulee hakeutua jatko-
opintoihin.

Koronapandemian jalkihoitoon on varattu resurssia seka oppilas- ja opiskelijahuoltoon etta erillisten
hankkeiden avulla (mm.kouluvalmentajat, psykologi- ja kuraattoripalvelut, koulunuorisoty6,erityis- ja
tehostettu opetus). Hyvinvointialueelle siirtymiseen varaudutaan toimintamalleja rakentamalla mm.
mielenterveys- ja pdihdehanke-pilotoinnilla. Hankkeen tavoitteena on luoda toimintamalleja
perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon kuilun kaventamiseksi. Ensimmaisina pilotteina toimii Liedon
lukio ja llmaristen yldkoulu.

Esi- ja perusopetuksen tieto- ja viestintatekniikan- sekd av-laitekantaa uusitaan portaittain.

Suurin investointikohde on Keskuskoulun uudisrakennus.

TOIMENPITEET JA MITTARIT

Oppimisen, kasvun ja hyvinvoinnin tuki, opiskelurutiinit ja -taidot pandemiaa

Lautakunnan tavoite v e
edeltaville tasolle

Toimenpide  3-portaisen tuen kasikirja kdytossa kaikissa kouluissa

Kasikirja on laadittu ja otettu kayttosn  -ahtdarvo 8/2021 Tavoitearvo 12/2022

Mittari
Ittari (0=ei, 1=kyll3) 0,0 1,0

Toimenpide  Luodaan ennaltaehkaisevida malleja ja palveluja oppilaiden hyvinvoinnin parantamiseksi

Mittari Poissaolotuntien maar/oppilas Lahtdarvo 6/2021 Tavoitearvo 12/2022
vihenee 38,0 30,0

TULOSALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

Suorite TP2020 TA2021 TA2022 TA22/21 TS2023 TS2024

1. Perusopetus
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Oppilasmaara 20.9. (ei esioppilaat)
€ / oppilas (20.9.) -ip.kerho

Muissa kunnissa opiskelevat, maara
(20.9.)

Ip-kerhotoimintaan osallistuvat,
maarad ka

€ / ip-kerholainen
Koulukuljetusoppilaiden maara ka

Koulukuljetuskustannukset € /
kulj.oppilas

2. Lukio

Oppilasmaara (kaikki, myods LSKKY)
20.9.

Yhdistelmaopiskelijat (LSKKY), maara
20.9.

€ / oppilas

Vieraskuntalaiset, maara

HENKILOSTON MAARAN MUUTOKSET

2 567
7870
132

153

2241
600
848

255

7162
42

2576
8200
142

210

1827
600
1061

265

7461
36

2600
8440
132

210

1942
600
1100

250

8449
34

0,93% 2 600
2,93% 8525

-7,04% 132
0,00% 200
6,29% 1961
0,00% 590
3,68% 1110

-5,66% 250

-75,00% 2

13,24% 8872
-5,56% 34

2 580
8610
132

200

1980
580
1120

250

8961
34

Koulupuolella maaraaikaisista tyontekijoista suurin osa on ohjaajia tai esim. hankerahalla hankittuja

opettajia. Henkilostorakenteessa tulee huomioida, ettad oppilasmaara pienentyy ldhivuosina, koska ikdluokat

ovat myos pienentyneet.

Talousarviossa esitetddn yhden opinto-ohjaajan vakanssin lisdysta ns. nivel-vaiheeseen. Perusteena on

oppivelvollisuuden laajeneminen ja kunnan velvollisuus lisatd ohjauksen maaraa ylakoululaisille ja toisen

asteen koulutuksen keskeyttaville.

TALOUS

1000 €

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

TP2020

1191
-24124
-22934

TA2021

1426
-25271
-23 845

TA2022

1290
- 26 108
-24 818

Muutos %
TA22/21
-9,55 %
3,31%
4,08 %
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Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta

Toimialajohtaja Laila Makela

TOIMIALAJOHTAJAN KATSAUS

Vapaa-aikapalvelujen organisaatiouudistus jatkuu vuoden 2022 aikana. Painopistetta on siirretty
esimiestyOsta suorittavaan- ja yhdistelmatyohon. Kaikki vapaa-ajan palvelut; nuoriso, liikkunta, kulttuuri,
kirjasto ja Lieto-opisto tuottavat uusia toimintamalleja yhdessa, mutta myo6s hallintorajat ylittden. Terveyden

edistamistehtdva korostuu entisestddn sote-uudistuksen myota.

Koulukirjastot tavoittavat kaikki Liedon oppilaat ja opiskelijat perusopetuksesta lukioon. Paakirjasto antaa
lisdksi ohjauspalveluja mm. kouluille sekd monipuolisia erityspalveluja kuten esimerkiksi koti-, lukuldhetti-,
kirjakassi- ja Celiapalveluja. Padkirjaston lainausohjelma uusittiin kesalla 2021. Kayttokokemuksia ohjelman

toimivuudesta saadaan vuoden 2022 aikana.

Koulunuorisoty® on todettu toimivaksi ratkaisuksi. Hankerahoituksella kokeillaan myds kahden
kouluvalmentajan palkkaamista kuntaan. Heidan tehtavakuva sijoittuu ohjaajan ja oppilashuollon
valimaastoon. Tukea tarvitsevat etenkin he, joille kouluun tuleminen on vaikeaa. Toisen hankkeen avulla
kouluissa puolestaan jarjestetaan liikunta-, luku,-musiikki ym. taito- ja taideainekerhoja. Kerhopalveluja
tuotetaan yhteisty6ssa yhdistysten / urheiluseurojen kanssa seka ostopalveluna yrityksilta. Tavoitteena on

tarjota ilmainen harrastus 1-9 lk:lle valittémasti koulupaivan jalkeen tai mahdollisesti koulupaivan aikana.

Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman toteuttaminen kaikilla toimialoilla alkaa v. 2022.
Hyvinvointisuunnitelmaa laadittaessa yhteisty6ta on tehty eri viranomaisten, yhdistysten ja perheiden
kanssa. Vanhempainyhdistykset ovat osallistuneet kiitettavasti tahan tyohon. Suunnitelmaa laadittaessa
hyoddynnettiin mm. kouluterveyskyselyja, lastensuojelun-, perusterveydenhuollon- ja sosiaalihuollon

tilastotietoja, erityisopetuksen tilastoja ja TEA-viisarin terveystietoja.

Lukeva- ja Liikkuva Lieto teemoja jatketaan edelleen. Lukemista aktivoidaan yhteistydssa kirjaston,
koulutoimen seka varhaiskasvatuksen kanssa. Liikkuva Lieto-hanke jatkuu kaikissa yksikoissa; erityisesti
panostetaan perheliikuntaan.

Lieto-opiston kurssitarjonta kohdentuu kaikenikaisille ja tarjonta tukee lasten ja nuorten kasvua ja kehitysta
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sekd muun vaeston hyvinvointia. Opiston toiminta lisda sosiaalista pddomaa. Koronapandemian aikana
erityisesti opiston sosiaalinen merkitys nousi esiin. Kohtaamispaikkoja ja ohjattua toimintaa kaivataan. Uusi

rehtori/opettaja aloitti opistolla 1.9.2021.

Tarvasjoen liikuntasali valmistuu vuoden 2022 aikana ja my6s vapaa-aikapuolen toimintaa siirtyy ndihin
tiloihin. Ulkoliikuntavalineiden ja lahiliikuntapaikkojen kunnossapidosta on huolehdittava riittavalla tasolla
(koulut ja paivakodit) vuoden 2022 aikana. Lahiliikuntapaikkojen merkitys on huomattavan tarked mm.

lasten ja nuorten uudet paivittaiset liikkuntasuositukset huomioiden.

Riskit:

Koha-kirjastojarjestelman toimivuudessa ilmenee ongelmia.

likivalta liikuntapaikoilla / liikuntareiteilla tai esim. myrskyt aiheuttavat lisdkustannuksia.
Liikuntapaikkojen ja —vélineiden riittdvdan kunnossapitoon / turvallisuuteen ei ole kdyt6ssa maararahaa ja
sen takia tapaturmien maara lisdantyy / laitteita joudutaan poistamaan kaytosta.

Liikuntapaikkojen hoitamiseen ei saada riittavasti resurssia ja se heijastuu kuntalaisten hyvinvoinnin
edistdmiseen negatiivisesti.

Hankerahoitusta ei saada oletetulla tavalla.

Koronapandemia jatkuu ja se vaikuttaa palvelujen aukioloaikoihin seka tulopuoleen.

Yllattavat sisdilmaongelmat aiheuttavat muutoksia toiminnassa (esim. vanha kunnantalo).

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Strategian painopiste ja Lietolainen on aktiivinen, osaava ja onnellinen - Yhteiséllisyyden ja
kriittinen menestystekija aktiivisen harrastus- ja yhdistystoiminnan edistaminen
Tavoite Uusi kirjastojarjestelma palvelee asiakkaita sujuvasti

Strategian painopiste ja . . . O
eiss gtan p P j,,,_ Talouden ja toiminnan kehys - Osaava ja motivoitunut henkilésto

kriittinen menestystekija

Tavoite Selkeat tehtdvankuvat ja toimintamallit

Strategian painopiste ja Lietolainen on aktiivinen, osaava ja onnellinen - Yhteisollisyyden ja
kriittinen menestystekija aktiivisen harrastus- ja yhdistystoiminnan edistaminen

Tavoite Lietolaisen kulttuuri- ja taidetoiminnan uudistaminen

Tavoite Nuorten parempi tavoittaminen ja heidan tukeminen arjessa

82



LLIETO

Talousarvio 2022

Strategian painopiste ja

. Lietolainen on aktiivinen, osaava ja onnellinen - Liikkuva Lieto
kriittinen menestystekija

Tavoite Perheiden hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen

Strategian painopiste ja Lietolainen on aktiivinen, osaava ja onnellinen - Hyvalla palvelulla on
kriittinen menestystekija kasvot

Tavoite Lieto-opisto on innostava, kutsuva, osallistava ja tunnettu

Strategian painopiste ja Lietolainen on aktiivinen, osaava ja onnellinen - Yhteisollisyyden ja
kriittinen menestystekija aktiivisen harrastus- ja yhdistystoiminnan edistdminen

Tavoite Kirjastoa osataan kayttda monipuolisesti

Tavoite Lastenkulttuurin edistdminen

Strategian painopiste ja Talouden ja toiminnan kehys - Kulut kurissa — ylijadmainen ja investoinnit
kriittinen menestystekija mahdollistava talous

Tavoite Tiedolla johtaminen

Strategian painopiste ja Lietolainen on aktiivinen, osaava ja onnellinen - Yhteisollisyyden ja
kriittinen menestystekija aktiivisen harrastus- ja yhdistystoiminnan edistéminen

Tavoite Kartoitetaan urheiluseurojen nykytilanne ja kehittamisideat

INVESTOINNIT / ESITYKSET

Lietohallin esteettomyys ja valaistus
Tarvasjoen koulun liikuntasali

Liikuntapihojen ulkoliikuntavalineet ja turvallisuus sisdltden mm. keinujen turva-aidat

TALOUS
Muutos %
1000 € TP2020 TA2021 TA2022 TA 22/21 TS2023 TS2024
TOIMINTATUOTOT 321 372 355 -4,79 % 360 365
TOIMINTAKULUT -3305 -3494 -3441 -1,52 % -3504 - 3557
TOIMINTAKATE -2985 -3121 -3086 -1,12% -3144 -3191
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Kulttuuripalvelut

Toimialajohtaja Laila Makela

TULOSALUEEN KUVAUS JA TOIMINTASUUNNITELMA

Kulttuuripalveluja tuotetaan yhdessa kaikkien vapaa-aikapalvelujen ja yhdistysten/saatioiden kanssa.
TOIMENPITEET JA MITTARIT

Lautakunnan tavoite Lietolaisen kulttuuri- ja taidetoiminnan uudistaminen

Toimenpide  Jarjestetddn Liedon "Taiteiden y6" yhteistydssa kunnan, yhdistysten ja yritysten kanssa

Vittart Taiteiden y& on toteutettu (O=ei, Ladhtoarvo 12/2021 Tavoitearvo 12/2022
1=kylla) 0,0 1,0
Lautakunnan tavoite Lieto-opisto on innostava, kutsuva, osallistava ja tunnettu

Toimenpide  Jarjestetdan uusia innovoivia kursseja, tapahtumia, yleisdluentoja ja nayttelyita

Lahtdarvo 12/2021 Tavoitearvo 12/2022
Mittari Kurssien maara

124,0 160,0

Ladhtoarvo 12/2021 Tavoitearvo 12/2022
Mittari Tapahtumien ja yleiséluentojen maara

8,0 20,0
Lautakunnan tavoite Nuorten parempi tavoittaminen ja heidan tukeminen arjessa

Toimenpide Luodaan uusia toimintamalleja ja aktivoidaan nuorten vapaa-ajantoimintaa

Mittari Jarjestetty ilmaisia kerhoja 1.- Lihtoarvo 8/2021 Tavoitearvo 12/2022
9.luokkalaisille 0,0 20,0
Lautakunnan tavoite Perheiden hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen

Toimenpide  Jarjestetdan lilkkuntatapahtumia perheille (omana toimintana / ostopalveluna)

Ladhtoarvo 12/2021 Tavoitearvo 12/2022
Mittari Tapahtumien maara

50 10,0
Lautakunnan tavoite Selkeat tehtavankuvat ja toimintamallit

Toimenpide  Organisaatiouudistusta jatketaan, painopiste suorittavassa - ja yhdistelmatyossa

Vitar Tehtivikuvat ovat valmiit ja kiytosss Lahtdarvo 8/2021 Tavoitearvo 12/2022
(0= ei, 1=kylla) 0,0 1,0
Lautakunnan tavoite Uusi kirjastojarjestelma palvelee asiakkaita sujuvasti
Toimenpide Vaskikirjastot varmistavat yhdessa Koha -avoimen koodin kirjastojarjestelmaa siten, etta
P jarjestelma toimii automaateissa moitteettomasti
Mittari Jarjestelm on otettu kdyttdon ja Lahtdarvo 8/2021 Tavoitearvo 12/2022
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lainaus seka palautus toimii sujuvasti
(0= ei toimi, 1= toimii)

TULOSALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

Suorite

Asukasluku

1. Lieto-opisto

Lieto-opiston peittavyys, %
Tot. Oppitunnit

€ / oppitunti netto (ilman valt.os.)
2. Kirjasto

Aukioloaika h

Lainojen maara

€ / asukas

Aineistokulut €

Aineistokulut € / asukas

3. Liikunta

Liikuntatoiminnan osallistujat
Siita soveltavan liikkunnan
kavijamaara

€ / asukas

4. Nuoriso

Kavijamaarat

€ / alle 29-vuotiaat (nuorisotoimi)
netto

5. Kulttuuri

Kdvijamaarat *

TP2020
20141

9,2
6314
74,97

5537

42,38

102 693

51

15286
9820

65,11

4907
34,57

13 248

0,0

TA2021
20300

9
9100
54,14

8126
268 700
44,61
110 000
5,42

19 000
16 000

65,65

10 500
43,7

12 500

TA2022
20450

10,5
9100
51,79

8126
270 000
46,43
119 900
5,86

19 000
16 000

60,89

10500
45,97

5000

1,0

TA 22/21
0,74%

16,67%
0,00%
-4,34%

0,00%
0,48%
4,08%
9,00%
8,12%

0,00%
0,00%

-7,25%

0,00%
5,19%

-60,00%

*TP 2020 ja TA2021 sisaltavat SmugglerRokin arvioidut kavijamaarat (yritystoimintaa)

HENKILOSTON MAARAN MUUTOKSET

TS2023
20 600

10,5
9 200
51,79

8126
270000
46,43
120700
5,86

19000
16 000

64,7

10 500
45,97

5000

TS2024
20750

10,8
9 200
51,79

8126
270000
46,43
121 600
5,86

19 000
16 000

64,7

10 500
45,97

5000

Lieto-opiston uusi rehtori/opettaja aloitti yhdistelmatehtavassaan 1.9.2021. Opiston aiempi rehtori jai

elakkeelle 18.8.2021.

Nuoriso-,liikunta ja kulttuuritydhon laadittiin yhdistelmatehtava ja se pyritaan tayttamaan loppuvuodesta

2021, koska nuoriso- ja kulttuuritydntekijamme siirtyi toisiin tehtdviin 8/2021.

Lietohallin esimiestehtavajarjestelyt tulevat ajankohtaiseksi kevaalla 2022, koska yksi liikuntasihteeri

elakoityy 6/2022.
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Kirjastoauton jaatya pois toiminnasta, tyontekija siirtyi paakirjaston palvelukseen. Lisdksi Lieto-opiston

toimistosihteeri hoitaa myos kirjaston toimistotehtavat.

TALOUS
Muutos %
1000 € TP2020 TA2021 TA2022 TA22/21
TOIMINTATUOTOT 321 372 355 -4,79 %
TOIMINTAKULUT -3305 -3494 -3441 -1,52 %
TOIMINTAKATE -2985 -3121 -3086 -1,12 %
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Tekninen lautakunta

Toimialajohtaja Anne Ahtiainen

TOIMIALAJOHTAJAN KATSAUS

Teknisten palveluiden toimiala vastaa kunnan kiintedsta omaisuudesta eli kiinteistdistd, puistoista,
lilkuntapaikoista, kaduista ja metsista. Hyvin hoidettu omaisuus tuo kunnalle vetovoimaisuutta ja vahentaa
hallitsemattomia yllattavia korjauskustannuksia ja tekee taloudensuunnittelusta helpompaa tuleville

vuosille.

Rakennusten, ulkoalueiden, katujen ja kunnan halki kulkevien teiden turvallisuus huomioidaan
suunnitelmissa entistd paremmin. Vuonna 2021 on parannettu kustannusten seurattavuutta ja
yksinkertaistettu taloushallintoa. Vuoden 2022 talousarvion laatimisen yhteydessa on tehty mittava tyo
talousarvion tarkentamiseksi. Talousarvion rakenteen muutosten vaikutukset nakyvat vuoden 2022
talousseurannassa ja parantavat tulevina vuosina talousarvion laatimisen tarkkuutta. Osaltaan nain suuri
muutos talousarviorakenteessa tuo pienid epavarmuustekijoita siitd, onko kaikki tulot ja menot varmasti
huomioitu ja siirretty oikeille kustannuspaikoilleen. Tavoitteena vuonna 2022 on tehda pidemman aikavalin
suunnitelmia kaikilla tulosalueilla. Myos tulevat sote-ratkaisut on huomioitava 2022 aikana, silla teknisissa
palveluissa sote-kiinteist6illa, niiden yllapidolla ja ruoka- ja puhtauspalveluilla kunnan sisdiset sote-

asiakkuudet ovat talla hetkelld merkittavassa roolissa.

Yhteistyd muiden toimialojen kanssa on keskeista kustannustehokkuuden saavuttamiseksi. Kayttotalouteen
vaikuttaa erityisesti tilojen kadytto ja etenkin loma-aikojen kayttdaste. Investointien osalta kaavoitusohjelma
vaikuttaa merkittavasti tulevien vuosien infrainvestointeihin ja niiden suunnittelun aikatauluttamiseen,

tilatarpeiden muuttuminen seka kohdekohtaisesti etta eri taajamissa on myos merkityksellista investointien

suunnittelun kannalta.

Vuonna 2020 toteutettu organisaatiomuutos on toteutettu ja sen tuomat haasteet on tunnistettu.
Organisaatiomuutoksen yhteydessa etenkin teknisten palveluiden ja kuntakehityksen

yhteisissa toimistopalveluissa on |6ydetty tehostamiskeinoja ja toimenkuvien sisaltdja on jonkin verran
muutettu. Teknisissad palveluissa ja kuntakehityksessa toimistopalveluilla on merkittava rooli erilaisten
lakisaateisten asioiden kuten kuulutusten, paatosten ja hankintojen asianmukaisesta hoitamisesta. Yhtena
koko toimialan kattavana tavoitteena on edistdaa henkilokunnan ammattiosaamista ja koulutuksiin

osallistuminen on nostettu tulosalueilla yhdeksi mittariksi.
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VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Strategian painopiste ja

L Unelmien pikkukaupunki - Liikenneyhteydet ja saavutettavuus
kriittinen menestystekija

Tavoite 1. Liikenteen hankkeiden ja rahoituksen varmistaminen
Tavoite 2. Kaavoituksen ja kunnallistekniikan tiivis suunnittelu ja yhteistyo
Tavoite 3. Viheralueiden, puistojen, leikkipaikkojen ja ulkoliikunta-alueiden jatkuva kehittaminen

Strategian painopiste ja

- Talouden ja toiminnan kehys - Osaava ja motivoitunut henkildsto
kriittinen menestystekija

Tavoite 1. Hankkeet toteutuvat talousarvion mukaisesti

2. Kiinnitetdan huomiota henkiloston tehtavakuviin ja tyomaariin kehityskeskustelujen ja

Tavoite
koulutuksen avulla

INVESTOINNIT / ESITYKSET

Teknisten palveluiden toimiala huolehtii lahes kaikista kunnan investoinneista. Investointeja tehdaan kunnan
omaisuuden kunnon parantamiseksi ja toisaalta muiden toimialojen tarpeen mukaan. Keskeisimmat
investoinnit liittyvat kunnan rakennuksien korjaushankkeisiin, kunnallistekniikan rakentamiseen eri puolille

kuntaa, puistojen, leikkipaikkojen ja yleisten alueiden rakentamiseen.

TALOUS
Muutos %
1000 € TP2020 TA2021 TA2022 TA 22/21 TS2023 TS2024
TOIMINTATUOTOT 16 029 16 503 15 691 -4,92 % 15 926 16 165
TOIMINTAKULUT -16 573 -17 008 -16 862 -0,83 % -17 218 -17 475
TOIMINTAKATE - 543 - 505 -1172 132,69 % -1292 -1309
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Tekniset palvelut

Tulosaluejohtaja Anne Ahtiainen

TULOSALUEEN KUVAUS JA TOIMINTASUUNNITELMA

Teknisten palveluiden hallinto tuottaa laadukkaita toimistopalveluita asiakkaille ja tulosyksikoille.

Hallinnon tehtaviin kuuluu asiakaspalvelun, toimistopalveluiden, asiakirjahallinnan, taloushallinnan ja
laskutuksen jarjestaminen. Hallinto valmistelee lautakuntien kokoukset ja vastaa siitd, ettd paatokset tulevat

taytantoon.

Toiminnan tehostamisesta ja ennakoimisesta johtuen pyritdan tuomaan asiat lautakunnalle entista
aikaisemmin, jolloin kokousten maaraa voitaisiin vahentaa. Lautakunnan tiedonsaantia tehostetaan

tulosaluekohtaisilla kuukausiraporteilla.

TOIMENPITEET JA MITTARIT

2. Kiinnitetdaan huomiota henkiloston tehtavakuviin ja tyémaariin

Lautakunnan tavoite . .
kehityskeskustelujen ja koulutuksen avulla

Toimenpide Kiinnitetdadan huomiota henkilston tyomaariin kehityskeskustelujen avulla

Mittari Kehityskeskustelujen toteutuminen 100 LahtGarvo 12/2019 Tavoitearvo 12/2022
%:sti 100,0 100,0

Toimenpide  Osaava henkilosto

Ladhtoarvo / Tavoitearvo 12/2022
Mittari Koulutuksiin osallistuminen pv/hl6 30
TULOSALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT
Suorite TP2020 TA2021 TA2022 TA22/21 TS2023 TS2024
Teknisen lautakunnan kokoukset 18 12 12 0,00% 12 12
Lautakunnan kasittelemat asiat 144 180 180 0,00% 180 180

HENKILOSTON MAARAN MUUTOKSET

Aikaisempina vuosina osaston hallinnon alla on toiminut tydpaja, jossa ovat olleet kaikki kiinteistonhoitajat,
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traktorinkuljettajat, puistotoimi ja vesilaitosmiehet. Tyopajan palveluita on myyty sisdisesti tulosalueille ja
muille toimialoille. Vuonna 2021 ty6paja poistettiin ja henkilot on siirretty suoraan tulosalueiden alle, jolloin
myo0s palkkakustannukset kohdistuvat oikein ja niitda on helpompi seurata. Tdma aiheuttaa talouden
vertailun eri vuosien valilla haastavaksi. Toisaalta ei ole enaa henkilostékuluja, mutta toisaalta ei myoskaan
myyntituottoja. Hallinnon kustannuksia ei jyviteta tulosalueille. Toimialan hallinnossa tydskentelevat
toimialajohtaja, hallintosihteeri, toimistopalveluesimies ja taloussihteeri, lisdksi hallinnossa tyoskentelee
maadraaikaisia tyontekijoita ja harjoittelijoita tarpeen ja tarjonnan mukaan. Toimialajohtajan palveluita

myydaan Liedon Lampo Oy:lle toimitusjohtajapalveluina.

TALOUS
Muutos %
1000 € TP2020 TA2021 TA2022 TA22/21
TOIMINTATUOTOT 1160 1252 50 -96,01 %
TOIMINTAKULUT -1683 -1550 - 372 -76,01 %
TOIMINTAKATE - 523 - 298 - 322 7,88 %
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Toimitilapalvelut

Tulosaluejohtaja toimitilapaallikkdé Marko Tahtinen

TULOSALUEEN KUVAUS JA TOIMINTASUUNNITELMA

Toimivat, terveelliset ja turvalliset tilat ovat lahtokohta toimitilapalveluiden tuottamissa palveluissa.
Kiinteistojen isdnndinti, kunnossa- ja yllapito hoidetaan paasaantoisesti omalla henkilokunnalla muutamia
pienid poikkeuksia lukuun ottamatta. Investointihankkeiden ohjaus- ja valvonta tehddaan omalla
henkilokunnalla. Kiinteistonhoidossa hyddynnetdaan mahdollisimman tehokkaasti séhkoisia jarjestelmia

kuten huoltokirjaa. Tarpeettomista tiloista luovutaan mahdollisuuksien mukaan.

Tulevina vuosina kiinnitetdan erityista huomiota uudisrakennus- ja korjaussuunnittelussa
energiatehokkuusnakokohtiin. Sisdilmaolosuhteisiin kiinnitetdan erityista huomiota ja sisdilman laadun

parantaminen on yksi huolto- ja korjaustoimenpiteiden kriteeri.

Kunnilla on uusiutuvan energian kayton lisddmiselle valtakunnan tason tavoitteet ja aikataulut. Tulevina
vuosina tehdaan investointeja 6ljylammityksen vahentdamiseksi. Kunnan hankkima sdhkéenergia tuotetaan jo

talla hetkella uusiutuvilla luonnonvaroilla.

Sahkoiset seuranta- ja ohjausohjelmistojen avulla pyritdan tehostamaan kiinteistonhoidon toimintaa.
Huoltokirjaa kdytetaan monipuolisesti mm. huoltopyyntdjen tilaamiseen seka kiinteistdjen korjausten
seurantaan. Projektipankki sisdltyy myds huoltokirjan ominaisuuteen. Tama tehostaa sahkdisen materiaalin

siirtoa tydmaa vaiheen jalkeen yllapitovaiheeseen siirryttaessa.

Henkilékunnan ammattitaidon ja tyokyvyn suunnitelmalliseen kehittamiseen panostetaan koulutuksia

jarjestamalla tarpeen mukaan.

Rakennusten kunnossapitoon on lisatty 130 000 € méaararaha IV-huoltotoita varten. Huoltotdiden
tarkoituksena on kiinteistojen sisdilman laadun parantaminen. Sisdilmanlaatuun vaikuttavia tehostettuja
huoltotoimenpiteita tullaan jatkamaan my6s vuonna 2022. Lisdksi aloitetaan kiinteistdjen kartoitus pitkan

aikavalin korjaussuunnitelmia varten.

Uusinvestoinneista uuden Keskuskoulun suunnittelu tulee olemaan merkittava tydkohde vuonna 2022.
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TOIMENPITEET JA MITTARIT

Lautakunnan tavoite

Toimenpide

TULOSALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

Suorite TP2020
Kiinteistdjen lukumaarat 89

Kiinteistonhoidon kokonaispinta-alat 64 250
n. m2

Kustannus €/ m2
Koulut

Paivakodit

Hoito- ja hoivalaitokset
Virastot

Kulttuuri, vapaa-aika, liikkunta

TA2021
87
82 841

35
40
54
34
40

TA2022

87

82 841

35
40
54
34
40

TA 22/21
0,00%
0,00%

0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

TS2023

87
82 841

35
40
55
34
40

Tilinpaatostiedot eivat ole vertailukelpoisia vuoden 2021 organisaatiomuutoksesta johtuen.

HENKILOSTON MAARAN MUUTOKSET

Toimitilapalveluiden henkilokunta koostuu 19:sta henkilosta. Toimitilapaallikko, kiinteistopaallikko,

152024
87
82 841

35
40
55
34
40

isdnnoitsija, Ivi-insindori, talonrakennusmestari, jonka vakanssi on tayttamatta seka kiinteistomestari.

Kiinteistojen yllapidosta vastaavat kiinteistonhoitajat. Vakansseja on 13 kpl, joista kolme on tayttamatta.

Lisaksi yllapidossa tyoskentelee kaksi kirvesmiesta seka yksi maalari.

Kiinteistonhoidossa tayttamattomien vakanssien tyosuoritteet tullaan korvaamaan ostopalvelukokeiluna.

Henkiloston vajaus on vaikuttanut palvelut laatuun. Avoimet vakanssit tullaan sailyttamaan myéhempaa

tayttamista varten. Kunnossapitoon ja hallintoon palkataan 1-2 henkil6a harjoittelijaksi kesdn ajaksi.

Harjoittelijoiden tyosta on ollut merkittavaa hyétya mm. dokumentoinnissa. Kokemukset ovat olleet erittdin

positiivisia.
TALOUS
1000 € TP2020
TOIMINTATUOTOT 4583
TOIMINTAKULUT -3728
TOIMINTAKATE 856

TA2021

4591
-3891
700

TA2022

4578
-4172

406

Muutos %
TA22/21
-0,29 %
7,22 %
-42,02 %
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Ruokapalvelut

Tulosaluejohtaja ruokapalvelupaallikké Anne Rantalaiho

TULOSALUEEN KUVAUS JA TOIMINTASUUNNITELMA

Paivittdin toimiva ateriahuolto on merkittava osa-alue lukuisissa kunnan tuottamissa palveluissa. Hyvan
ravitsemuksen avulla voidaan edistda koko vaestdn terveyden ja hyvinvoinnin myodnteista kehitysta.
Ruokapalvelun vastuualue tuottaa ateriapalveluja eri ikdryhmille, keskittyen sisdiseen palvelutuotantoon
asiakkainaan paivakodit, koulut, kokopdivalaitokset, kotipalvelu sekad henkilosto. Ateriasuunnittelussa
huomioidaan kunkin ikdryhman ravitsemussuositusten ohella kohderyhman tarpeet ja mieltymykset. Arkisin

palvelun piirissd on noin 4400 seka viikonloppuisin 300 asiakasta.

Ruokapalveluissa tyoskentelee ruokapalvelupaallikon vakanssi mukaan luettuna 49 vakituista tyontekijas,
jonka liséksi hydédynnetdan yhteistyota puhtauspalvelun kanssa tehtavia yhdistamalla. Keittiotyod on
tarkastusmitoitettu syksylld 2021, jonka perusteella tehtavankuvissa voidaan tehda vahaisia muutoksia 2022
aikana. Sijaispulan voidaan odottaa jatkuvan Iahivuosina keittidalan tyontekijasaatavuuden kutistuttua koko
Varsinais-Suomessa. Merkittavia riskeja ovat ammattialalle tyypilliset, henkilokunnan tuki- ja
lilkuntaelinsairaudet ja - vaivat sekd naista johtuvien poissaolojen suuri maara henkilostokuluineen ja

uudelleen sijoitushaasteineen.

Talousarvio on laadittu perustuen tilaajan toimittamiin asiakastietoihin verraten edellisvuosien toteumaan,
silla edeltdavaa koronavuotta ei yksinomaan voi pitaa vertailukelpoisena. Talousarviossa on huomioitu uusi
Peltolan lyhytaikaishoidon kustannuspaikka seka intervallikustannuspaikojen poistuminen. Olennainen
tavoite ja toiminnan peruste on, etta tulot kattavat kulut. Maakuntauudistuksen vaikutus palvelun

jarjestamiseksi tulee ajankohtaiseksi seuraavissa talousarviosuunnitelmissa.

TOIMENPITEET JA MITTARIT

Lautakunnan tavoite 1. Hankkeet toteutuvat talousarvion mukaisesti

Toimenpide  Toimintakulut toteutuvat talousarvion mukaisesti

Ldhtodarvo 12/2019 Tavoitearvo 12/2022

Mittari Aineet, tarvikkeet ja tavarat
50 5,0
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2. Kiinnitetaan huomiota henkiloston tehtavakuviin ja tyémaariin

Lautakunnan tavoite . .
kehityskeskustelujen ja koulutuksen avulla

Toimenpide  Tyohyvinvointikysely

Lédhtoarvo 12/2019 Tavoitearvo 12/2022
Mittari Vastaajien maara

2,0 4,0
Mittari Suosittelisitko nykyists tydpaikkaa Lédhtoarvo 12/2019 Tavoitearvo 12/2022

tuttavallesi ? 3,0 4,0

TULOSALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT
Suorite TP2020 TA2021 TA2022 TA22/21 TS2023 TS2024
Varhaiskasvatus/koulu 801 256 956 762 949 510 -0,76% 949 510 949 510
Hajautettu jakelu 168 100 190 722 190 722 0,00% 190 722 190 722
Keskitetty jakelu 59673 58 817 60438 2,76% 60438 60438
Kotipalveluateria 39392 39242 38101 -2,91% 38101 38101
Suoritehinta, keskiarvo/€ 3,34 3,34 3,39 1,50% 3,39 3,39

Ruokapalvelun hinnoittelu perustuu suoritelaskentaan, joka on yhtenainen koko kunnan alueella. Palvelu
tuottaa tilaajan tarpeiden mukaisesti kaikki paivittain tarvittavat ateriat seka tilaustarjoilut. Erilaiset ateriat
yhteismitallisettaan suoritekertoimilla suoritteiksi: 1 lounas = 1 suorite, muille tuotteille on maaritelty
lukuarvo sen suhteellisena osuutena lounaasta esim. aamupala 0,5 suoritetta. Ruokapalvelusta laskutetaan

toteutuneen ateriatilausmaaran mukaisesti kerran kuussa.

HENKILOSTON MAARAN MUUTOKSET

Ruokapalveluiden henkildstomitoituksen tarkistus valmistuu syksylla 2021. Sijaisten saatavuus etenkin
lyhytaikaisiin sijaistuksiin on ollut viimeisen vuoden aikana erittdin vaikeaa. Ruokapalveluissa ei ole juuri
mahdollisuutta paikata henkilostotarvetta esimerkiksi ylitoilld, koska kaikissa kohteissa henkilékunnan tarve
aamu- ja pdivaruokailulle on samaan aikaan. Vain ymparivuorokautisissa hoitolaitoksissa on my®ds iltavuoro.
Selvityksen mukaan kahden vakinaisen kiertavan sijaisen palkkaaminen helpottaisi merkittavasti tilannetta.

Monissa kohteissa tydskennelldan yksin ja sijaisen kdyttaminen tallaisissa kohteissa on mahdotonta.
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TALOUS

1000 €

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

TP2020

3576
-3548
29

TA2021

3871
- 3837
34

TA2022

3953
-3925
28

Muutos %
TA22/21
2,12 %
2,30 %
-18,23 %
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Puhtauspalvelut

Tulosaluejohtaja puhtauspalvelupaallikkoé Johanna Hakala

TULOSALUEEN KUVAUS JA TOIMINTASUUNNITELMA

Puhtauspalvelun tavoitteena on olla osa asiakkaiden palveluketjua, tukea toimintoja, luoda asiakkaille
viihtyisa, terveellinen ja turvallinen sisdilma ja tydymparisto. Tavoitteena on tehostaa arkipaivan
hygieniakdytantoja ja tydkdytantdjen suunnittelulla vahentdaa myods sairastavuutta toimitiloissa.
Puhtauspalvelu on tarkeda perustyota, joka turvaa kunnan muiden palvelujen jatkuvuuden. Puhtauspalvelut
tuottaa siivouspalveluita ja siihen ldheisesti liittyvia oheispalveluita kunnan sisdisille asiakkaille. Palvelu
tuotetaan ldhinna omana toimintana, ostopalvelun osuus siivottavista nelidistd vuonna 2022 tulee olemaan

n. 14%.

Puhtauspalvelut tekee tiivista yhteistyotd mm. ruokapalvelun ja kiinteistonhoidon kanssa.
Puhtauspalveluissa on vakituisia henkil6ita 58 jotka toimivat 50 eri kiinteistossa huolehtien n. 70 500 m2
puhtaanapidosta.

Tavoitteena on tuottaa palvelut taloudellisesti, tehokkaasti, hygieenisesti ja turvallisesti.

Kaikki kunnan siivottavat tilat on mitoitettu v. 2021.

Henkilokunnan poissaoloista johtuvat sijaisjarjestelyt ovat puhtauspalveluissa paivittdisia ja teettavat suuren
maaran tyota esimiehille. Poissaoloista ja sijaisten saatavuusvaikeuksista johtuen puhtauspalveluiden toissa
on tehtdva priorisointia. Puhtauspalvelun tdiden priorisointijarjestys on 1. sote-laitokset, 2.
varhaiskasvatuksen yksikot, 3. muut sivistyspalvelun yksikot, 4. virastot. Huomioitava on myos se, ettd osa
puhtauspalveluiden tydntekijdista toimii osan pdivda ruokapalveluiden avustavissa tehtavissa. Ensisijaisesti
turvaamme kriittisten toimintojen tehtdvat sisdisin siirroin ja sijaisia pyritddan hankkimaan ndin vapautuviin
tehtaviin. Vapautuvat tehtdvat kouluissa ja virastoissa jaavat vaikean sijaistilanteen vuoksi usein tayttamatta,

jolloin kiinteistot jadvat ilman siivousta.

TOIMENPITEET JA MITTARIT

Lautakunnan tavoite 1. Hankkeet toteutuvat talousarvion mukaisesti
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Toimenpide  Talousarvion toteutuminen tavoitteiden mukaisesti

Lahtoarvo 12/2019 Tavoitearvo 12/2022
Mittari Toimintakate
2,0 4,0
2. Kiinnitetdaan huomiota henkiloston tehtavakuviin ja tyémaariin

Lautakunnan tavoite . .
kehityskeskustelujen ja koulutuksen avulla

Toimenpide Hyvinvointikysely

Mittart Suosittelisitko nykyists tydpaikkaa Lahtoarvo 12/2019 Tavoitearvo 12/2022
tuttavallesi? 4,0 4,0

Lahtoarvo / Tavoitearvo 12/2022
Mittari Uusi mittari
Toimenpide  Sairauspoissaolojen vahentdaminen

Lédhtoarvo 12/2019 Tavoitearvo 12/2022
Mittari Sairauspoissaolopaivat / tt

3,0 4,0
TULOSALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT
Suorite TP2020 TA2021 TA2022 TA22/21 TS2023 TS2024
Siivottavien kiinteistéjen lkm 50 50 50 0,00% 50 50
Siivottavat neliot 71064 70 561 70 561 0,00% 70561 70 561
Laskennallinen €/ m2/ v (sisaltaa 28,72 30,43 31,65 4,01% 31,65 31,65

oheispalvelut)

HENKILOSTON MAARAN MUUTOKSET

Sijaisten perehdyttaminen ja sitouttaminen ammattitehtaviin on lyhyiden palvelusuhteiden johdosta
haasteellista. Myds henkildston saaminen naihin lyhyisiin sijaisuuksiin on vaikeaa. Puhtauspalvelun

tavoitteena vuodelle 2022 on saada vakanssit kahdelle vakituiselle sijaiselle.

TALOUS
Muutos %
1000 € TP2020 TA2021 TA2022 TA22/21
TOIMINTATUOTOT 2179 2125 2179 2,55 %
TOIMINTAKULUT -2041 -2147 -2216 3,22 %
TOIMINTAKATE 138 - 22 - 37 67,64 %
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Infrapalvelut

Tulosaluejohtaja infrapalvelupaallikké Mira Rekola

TULOSALUEEN KUVAUS JA TOIMINTASUUNNITELMA

Infrapalvelut tulosalue vastaa infratekniikan suunnittelusta ja toteuttamisesta seka yleisten alueiden
kunnossapitopalveluiden tuottamisesta (kadut, puistot, lilkkunta-alueet, leikkialueet, viheralueet, torit,
matonpesupaikat maa- ja metsatilat). Lisdksi vastuualueen tehtaviin kuuluu mm. hulevesiverkosto,
katuvalaistus, maankaatopaikan yllapito, kunnan yksityistieasiat ja jatehuoltotehtavia. Infrapalvelut vastaa
myos hylattyjen ajoneuvojen, kaivu-, sijoitus- ja kdyttolupien viranomaistehtavista. Seudullista yhteistyota
jatketaan ELY:n ja lahikuntien kanssa liikenteen alueella; MAL-sopimuksen tavoitteiden toteuttaminen.
Infrapalvelut ja Liedon Vesi tekevat tiivista yhteistyota mm. infratekniikan suunnittelussa ja
rakennuttamisessa. Infratekniikan yleissuunnittelu tehdaan kaavoittajan kanssa yhteistydssa.

Vuonna 2022 aloitetaan hulevesiverkoston saneerauksen suunnittelu ja saneeraus. Lisdksi on tehtava

kunnan tieverkostossa olevien siltojen kantavuus- ja kuntotarkastukset.

Koulujen ja paivakotien pihojen kehittdmisen yhteistyota jatketaan edelleen eri toimijoiden kanssa.
Leikkivalineitd seurataan sddnnollisesti ja vuosittain tehddan tarkempi kuntokartoitus. Vuonna 2022 on
tarkoitus tehda pitkan aikavalin suunnitelma seka leikkipuistojen etta ulkoliikuntapaikkojen kunnostus- ja

uusimistarpeista huomioiden kaikki kylakeskukset.

Vuoden 2022 suurin investointi on Matintalon kunnallistekniikan rakentaminen. Suunnittelu on aloitettu

vuonna 2021 ja rakentamisurakan kilpailutus tehddan suunnitelmien valmistuttua.

Vuonna 2021 aloitettu kavelyn ja pyordilyn edistamisohjelma tehddan loppuun vuonna 2022. Mukana
valmistelutydssa ovat kaikki toimialat. Liikenneturvallisuus, arkiliikunnan edistaminen ja esteettomyys ovat
nousseet kehittamiskohteiksi ja esimerkiksi Lietohallin esteettomyyskorjausten lisaksi tarvitaan piha- ja
katualuilla muutoksia, jotta esteettémyys toteutuu kokonaisuudessaan. Nuolemontien kevyen liikenteen
vaylan rakentaminen ja Kaunistontien perusparannus ja kevyen liikenteen vadylan teko parantavat Nuolemon

alueen liikenneturvallisuutta ja vaikuttavat myos uuden Talviniityn alueen kavely- ja pyorailyreitistoon.

Olemassa oleville alueille on rakennettu uusia tai parannettu nykyisia katuja. Uudet asuinalueet ja uudet
kadut lisaavat aina kunnossapitotarvetta. Merkittavimpia kohteita vuonna 2021 olivat VT10 parantaminen

Ruohomadentien liittymdassa, Tiemestarintien linjauksen muutos seka kevyenliikenteen vaylan jatkaminen
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Sakylantien varressa, Luolakalliontien kevyenliikenteenvaylan seka vesihuollon rakentaminen ja Pdaskyntien

kevyenliikenteenvaylan jatkorakentaminen.

Vuosittaisia saneerauksia ovat katujen ja kevyenliikenteen vaylien asfaltointi ja valaistuksien uusiminen.
Carunan yhteiskaapelointihanke jatkuu vuonna 2022, kohdealueena ovat Littoinen ja Tuulissuo. Samassa
yhteydessa uusitaan myos katuvalaistusta ja siihen liittyvaa kaapelointia. Vuonna 2021 on tehty uusia
kadunpitopdatoksia Ely —keskuksen hallinnassa olevista teista eli kunnan hoitovastuulla olevat kaavatiet ja
kevyenliikenteenvaylat ovat lisdantyneet. Merkittavana rakenteena kunnan vastuulle on siirtynyt Sippaan
risteyssilta. Avantin alueella toteutetaan ns. tehosuolausta ja sen vuoksi suolausrahaa on hieman korotettu.
Metsanhoitosuunnitelma on valmistunut ja metsanhoitotyot toteutetaan suunnitelman mukaisesti. Luonnon
monimuotoisuus otetaan huomioon esim. maisemaniittyjen istutuksissa ym.

Kaytossa oleva kalusto on vanhentunutta eika tayta nykytarpeita. Puistotoimelle ja liikuntapaikkahoitajille
esitetadn hankittavaksi uutta kalustoa (pakettiauto, traktori) leasingrahoituksella, jonka jalkeen kalusto joko
lunastetaan omaksi tai siitd luovutaan.

Liikenne- ja viestintaministerio on maarayksen maanalaisten rakenteiden ja verkkotietojen ilmoittamisesta
valtakunnalliseen tietopankkiin. Kaikki maanalaiset putki- ja kaapelitiedot on ilmoitettava lokakuuhun 2022
mennessa. Tata varten seka infran vastuulla olevien hulevesilinjojen ja katuvalaituskaapeleiden kartoitus ja
paikkatietojarjestelmaan merkitseminen on tehtdva ennen lokakuuta. Samoja tarpeita on myos Liedon
Vedelld ja Liedon Lampd Oy:lla. tama tarve on jatkuva ja sita varten on suunniteltu yhteisen verkkotiedoista
vastaavan kartoittajan vakanssin perustamista yhdessa mittaustoimen kanssa. Hulevesi- ja kaapelitietojen

keradamisen lisdksi palveluja myydaan Liedon Vedelle ja Liedon Lammolle.

TOIMENPITEET JA MITTARIT

Lautakunnan tavoite 1. Liikenteen hankkeiden ja rahoituksen varmistaminen

Toimenpide  Osallistutaan MAL- hankkeisiin

Lahtdarvo 12/2021 Tavoitearvo 12/2022
Mittari Hankkeiden lukumaara

2,0 2,0
2. Kiinnitetdan huomiota henkilostén tehtavakuviin ja tyomaariin

Lautakunnan tavoite . L
kehityskeskustelujen ja koulutuksen avulla

Toimenpide  Osaava ja motivoitunut henkilékunta

Lahtdarvo 12/2021 Tavoitearvo 12/2022

Mittari Koulutuksiin osallistuminen pv/hlé
3,0 3,0
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TULOSALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

Suorite TP2020 TA2021 TA2022 TA22/21 TS2023  TS2024

Puistot ja viheralueet m2 182800 183000 183400 0,22% 183600 183 800
Metsdt 750 750 750 0,00% 750 750
Katuvalaisimien lkm arvio 5100 4200 4400 4,76% 4500 5700
Yksityistiet, avustusmadraraha 148000 148000 148000 0,00% 148000 148 000
Keskimaardinen 465 465 465 0,00% 465 465

kunnossapitoavustus €/km

Liikuntapaikat

Liikennevaylat

Kaavatiet/km 135 142,3 146,1 2,67% 148 150
Kevyenliikenteenvéayldt /km 53 58,2 63 8,25% 64 65

HENKILOSTON MAARAN MUUTOKSET

Vuonna 2020 palkattu rakennuttajainsindori irtisanoutui tehtavastaan kesalla 2021 ja rakennuttajainsinéorin
tehtdavanimike muutettiin takaisin yhdyskuntainsindoriksi. Osa palveluista ostetaan ulkopuolisilta
konsulttiyrityksilta, riippuen rekrytoitavien henkildiden osaamisesta ja hankkeiden maarasta.
Yhdyskuntainsindorin rekrytointi tehdaan syksylla 2021. Samaan aikaan kesalla irtisanoutui
kuntakehityksesta suunnitteluinsindori, joka oli lisdresurssina etenkin infrapalveluiden suunnittelun
ohjaamisessa. Alkuvuonna 2021 infrapalveluissa oli maaraaikainen infrasuunnittelija, joka siirtyi sijaistamaan
kuntakehityksen suunnitteluinsindoria, mutta siirtyi uuden tydnantajan palvelukseen maaraaikaisen
tyGsuhteen paattyessa. Kesan ja alkusyksyn aikana ei ole pystytty vastaamaan laheskaan kaikkiin

kuntalaisten palautteisiin henkildresurssien vahyyden vuoksi.

Henkilostomaara on 12,7.Henkildston maaran kehitys on ollut maltillista. Kahden avoimen vakanssin tyot
(puistot ja liikuntatoimi) on hoidettu maaraaikaisin jarjestelyin. Avoimet vakanssit tdytetdan. Hoidettavien
alueiden lisddntymisen ja vuodenaikojen (kevat, kesa ja syksy) tyollistavyyden johdosta tarvitaan
kausi/sesonkityontekijoita 3-4 henkil6a n. 7 kk:n ajaksi. Henkiléresurssien lisaéamiseksi on suunniteltu
infrasuunnittelijan vakanssin perustamista ja lisdksi mittaustoimen ja infrapalveluiden yhteinen kartoittaja,
jonka tehtaviin kuuluisi uusien ja vanhojen putkireittien kartoittaminen ja putkistokartan yllapito LVM:n

maadrayksen mukaisesti.
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TALOUS

1000 €

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

TP2020

108
-2337
-2229

TA2021

133
-2235
-2102

TA2022

101
-2569
-2468

Muutos %
TA22/21
-23,95 %

14,94 %
17,39 %
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Liedon vesi

Tulosaluejohtaja vesihuoltopaallikko Aki Teini

TULOSALUEEN KUVAUS JA TOIMINTASUUNNITELMA

Liedon Vesi toimittaa laadukasta talousvetta hairiotta kuluttajille ja johtaa jatevedet hairiotta jatevesien
puhdistuslaitokselle Kakolanmé&en kalliopuhdistamoon. Kayttovesi ostetaan Turun Seudun Vesi Oy:lta,

vuotuinen kulutus on n. 1,16 Mm3.

Padosa Tarvasjoen talousvedestd johdetaan Liedosta paineenkorotusaseman kautta kuluttajille. Tarvasjoen
pohjoisosiin talousvesi (n. 20 000 m3) ostetaan Parravahan Vesi Oy:Itd. Tarvasjoen varavesiyhteys on Péytyén

ja Auran verkostosta, varavesiyhteys Lietoon on Aurasta Paivastontien kohdalla.

Talousvedesta otetaan 3 kpl verkostondaytteita kahden viikon vélein, seka lisdksi TSV Oy ottaa tuloksia
viikoittain koko veden tuotanto- ja siirtolinjalta. Ajantasaiset tulokset ovat nahtavilld Liedon Veden

nettisivuilla.

Liedon Vesi hoitaa omana toimintana jakeluverkostoa ja toteuttaa uusien liittyjien liitostyot. Seka Liedossa
ettd Tarvasjoella on toiminnassa oleva vesitorni eli ylavesisailio. Jatevesi johdetaan kunnan alueella
viemadriverkostoa pitkin Kaarinan kaupungin rajalle ja edelleen Kaarinan kautta Turun seudun puhdistamo
Oy:n Kakolanmaen kalliopuhdistamoon. Marttila-Tarvasjoki-Lieto siirtoviemari on valmistunut v. 2017, jolloin
lakkautettiin Tarvasjoen jateveden puhdistamo. Auran sekd Marttilan jatevedet johdetaan
siirtoviemarilinjoja pitkin Liedon viemariverkostoon ja siitda edelleen Kaarinaan, kuntien rajoilla on
virtausmittaus, jonka todenmukaisuutta TSP valvoo. Omana toimintana hoidetaan kunnan viemariverkostoa

ja pumppaamoita.

Liedon Vesi perii liittymismaksua vesi- ja jatevesiviemariin liittymisesta kiinteistoilta jatkossa
rakennusoikeuden perusteella rivi- ja kerrostaloista. Ok-taloista (AO-tontit) on kiintea liittymismaksu ja
teollisuus- seka palvelurakennukset lasketaan tapauskohtaisesti perustuen todellisiin rakennettaviin
nelidihin. Liittymishinnat on nahtavilla jo tontin myynnin yhteydessa ja sopimus allekirjoitetaan ja
laskutetaan jatkossa tonttikauppojen yhteydessa. Jatkossa liittymismaksujen maara vastaisi toteutettavia

investointeja.

Asiakkailta peritdan kulutusmaksua talousvedesta ja jatevedesta vedenkulutuksen mukaan. Etdluettavien
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vesimittareita asennettaan kaikkiin uusiin kohteisiin. Lisdksi peritaan erillisilla sopimuksilla jateveden
siirtomaksuja Auran ja Marttilan kunnilta sekd Saukonojan vesihuolto —osuuskunnalta. Turun Seudun
Puhdistamo laskuttaa Auran sekd Marttilan kunnan jatevesimaksut suoraan ko. kunnalta. Lisdksi Saukonojan

vesihuolto-osuuskunnan maksu sisaltaa sopimuksen mukaiset investointikulut Liedon Vedelle.

Vesi- ja viemarijohtojen osalta toiminta-alue vahvistettiin v. 2020 lopussa. Kaarinan viemariverkoston
ongelmien johdosta koko viemaériverkoston mallinnus kdynnissa (Fluidit Oy) ja neuvottelut Turun Vesihuolto

Oy:n kanssa mahdollisesta osan jatevesien johtamisesta Turun verkostoon esim. Metsamdaen kohdalta.

Vuonna 2022 on tavoitteena uusia vanhoja valurautaputkilinjoja ja erityiskohteena on Karpijoentien
vesihuoltolinja, joissa on viime vuosina ollut runsaasti vuotoja. Tarvasjoen vesitornin saneeraus on

ajankohtainen ja sen suunnittelu ja valmistelut tehdadn vuoden 2022 aikana.

Turun Seudun vesi ja Puhdistamo ovat ilmoittaneet hinnankorotuksista. Tdma aiheuttaa painetta myos

Liedon vesimaksujen tarkistamiseen.

TOIMENPITEET JA MITTARIT

Lautakunnan tavoite 1. Hankkeet toteutuvat talousarvion mukaisesti

Toimenpide Toimitusvarma ja laadukas vesihuolto: talousveden laatu

Talousvesindytteiden 2 x kk, tulokset Lédhtoarvo 12/2019 Tavoitearvo 12/2022
Mittari tayttavat STM:n talousvedelle vaaditut
laatuvaatimukset 5,0

Toimenpide Toimitusvarma ja laadukas vesihuolto: toimitusvarmuus

Kuluttajille muodostuvat vj-putkista Lahtoarvo 12/2019 Tavoitearvo 12/2022

Mittari johtuvat katkot < 3 kpl / vuosi 2,0

2. Kiinnitetdan huomiota henkilstén tehtavakuviin ja tyomaariin

Lautakunnan tavoite . L
kehityskeskustelujen ja koulutuksen avulla

Toimenpide Koulutukset, tydokyvyn yllapitdminen, motivointi

Lédhtoarvo 12/2019 Tavoitearvo 12/2022
Mittari Kehityskeskustelut pidetty 8/8 0

5,
TULOSALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT
Suorite TP2020 TA2021 TA2022 TA22/21 TS2023 TS2024
Siirtomaksu /m3 (alv 0%) 0,11 0,11 0,11 0,00% 0,12 0,12
Investointimaksu 1 1 1 0,00% 1 1
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Puhdasvesitaksa /m3 (alv 0%)
Jatevesitaksa /m3 (alv 0%)

1. Verkkoon pumpattu vesi, m3
Lieto

Parravaha

2. Verkkoon pumpattu jatevesi, m3
Lieto

Aura

Marttila

Saukonojan VOK

2,31
2,42

1145511 1
21541

1149632 1085000

531077
67 598
12 645

HENKILOSTON MAARAN MUUTOKSET

2,31
2,42

195000 1 205000
35000 25000

1100 000
580000 560000
80 000 70 000
9 000 12 500

2,31 0,00%
2,42 0,00%

0,84%
-28,57%

1,38%
-3,45%
-12,50%
38,89%

2,4
2,5

1215000
25000

1150000
570 000
70 000

12 500

2,5
2,6

1225000
26 000

1200 000
570000
73 000
12 600

Liedon Veden vahvuus on 8 henkil6a: Vesihuoltopaallikon lisdksi vesihuoltoinsinoori, 1 vesihuoltosihteeria,

toinen vakanssi perustettava, 5 laitosmiesta. Organisaatiomuutoksen yhteydessa vastaavan

vesihuoltosihteerin vakanssi muutettiin koko toimialan taloushallinnosta vastaavaksi taloussihteeriksi.

Tyomaaran kartoituksessa on todettu, ettd Liedon vesi tarvitsee edelleen kahden vesihuoltosihteerin

ty6panoksen ja siksi vuonna 2022 haetaan uuden vesihuoltosihteerin vakanssin perustamista.

Taloushallinnon siirryttya toimialan hallinnon alle taytyy vesihuoltosihteerien vakanssien toimenkuvat

paivittaa. Lisdksi on kaavailtu infrapalveluiden ja mittaustoimen kanssa johtokarttaohjelmasta vastuuta

ottavaa henkil63, joka pystyisi kokopdivatoimisesti tdydentdamaan johtokarttaa, antamaan johtokarttaotteita

ja tarvittaessa kartoittamaan seka huolehtimaan Liikenne- ja viestintdministerion asettamien vaatimusten

mukaisista johtokarttojen toimituksista valtakunnallisen johtotietojarjestelmaan.

TALOUS
1000 € TP2020
TOIMINTATUOTOT 4422
TOIMINTAKULUT -3 236
TOIMINTAKATE 1186

TA2021

4532
-3349
1183

TA2022

4831
-3613
1217

Muutos %
TA 22/21
6,58 %
7,89 %
2,87 %

TS2023

4930
3613
1317

152024

5030
3613
1417
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TULOSLASKELMA €

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot

Henkilostokulut

Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Liiketoiminnan muut kulut

Poistot ja arvonalentumiset

Liikeylijaama (-alijaama)

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Korvaus peruspadomasta
Muut rahoituskulut

Tilikauden ylijadma (alijdama)

RAHOITUSLASKELMA €

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijagama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysy\ien vastaavien luowtustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Liittymismaksut

Vaikutus maksuvalmiuteen

TP 2020

4402 715
19 377

-2 192

-785 784
-2 355 775
-92 327

-1 020 201

165 813

-100 272

280
683

-8 603
-92 493
-139

65 541

TP 2020

165 813
1020 201
-100 272

-2 077 669
0
0

-991 927

-200 000

599 306

-592 622

TA 2021

4 500 000
32 260

-790 490
-2 443 483
-115 112

-1167 711

15 464

-84 206

6 287
2 000

-92 493

-68 742

TA 2021

15 464
1167 711
-84 206

-2 000 000
0
0

-901 031

-172 068

500 000

-573 099

Ennuste 2021

4 762 000
28 660

-755 240
-2 547 998
-131 240

-1167 711

188 471

-92 806

6 287
2 000
-8 600
-92 493

95 665

Ennuste 2021

188 471
1167 711
-92 806

-2 250 000
0
0

-986 624

-172 068

500 000

-658 692

TA 2022

4747 440
83 132

-561 097

-821 790
-2 111 472
-119 027

-1 234 423

-17 237

-84 206

6 287
2000

-92 493

-101 443

TA 2022

-17 237
1234 423
-84 206

-1 880 000
0
0

-747 020

500 000

-247 020

TS 2022

4 847 440
83 132

-561 097

-821 790
-2 111 472
-119 027

-1 239 000

78 186

-84 206

6 287
2000

-92 493

-6 020

TS 2022

78 186
1239 000
-84 206

-2 300 000
0
0

-1 067 020

500 000

-567 020

TS 2023

4947 440
83 132

-561 097

-821 790
-2 111 472
-119 027

-1 355 000

62 186

-84 206

6 287
2000

-92 493

-22 020

TS 2023

62 186
1 355 000
-84 206

-2 800 000
0
0

-1 467 020

500 000

-967 020
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Kaavoitus- ja rakennuslautakunta

Toimialajohtaja Esko Poikela

TOIMIALAJOHTAJAN KATSAUS

Liedon kunnan vadesto kasvaa edelleen muuttovoiton kautta. Luonnollinen vaestdnkasvu
(syntyvyys/kuolleisuus) kunnassa on hidasta vaeston yha ikaantyessa. Tyoikdisten riittdvasta osuudesta
huolehtiminen huoltosuhteen heikentyessa on kunnan keskeisia tavoitteita (kasvun strategia). Kuntien
talouden yha kiristyessa ja talouden lilkkkumavaran edelleen supistuessa korostuvat kunnan
tulonmuodostuksen keskeiset tekijat eli verotulot ja maksutuotot. Tuloveron ja taksojen nostaminen leikkaa
yksityista kysyntaa, niinpa huomio kiinnittyykin tulevaisuudessa yha enemman kuntien yhteiso- ja
kiinteistoverotuottoihin seka tyopaikkojen maaran lisadmiseen. Yritysten toimintaedellytysten turvaamiseksi
ja uusien yritysten houkuttelemiseksi tulee kunnan varmistaa riittdva ja monipuolinen yritystonttien
tarjonta, liikenteen sujuvuus, kaavoitus- ja lupaprosessien joustavuus ja nopeus seka tukea yritysten

tydvoiman saantia kunnan kdytettavissa olevin keinoin.

Kunnan asuintonttien tuotantoa ja tarjontaa painotetaan suunnitelmavuosina ensisijaisesti nykyisten kaava-
alueiden luonteville laajennusalueille: Kirkonseudulla Teijulan ja Sillilan, Loukinaisissa Matintalon,
Asemanseudulla Poikojan ja Tammentaan seka limarisissa Tastonmetsan alueille. Kunnan kylien
kehittamiseksi on kaynnissa markkinointikampanja jo olemassa olevan tonttivarannon hyodyntamiseksi.
Strategista tavoitetta Liedon keskustan kehittdmiseksi tuetaan mahdollistamalla riittdva ja taloudellisesti
kannattava rakennusoikeuden maara ydinkeskusta-alueen kerrostalotonteille. Jokirannan puistoalueen ja
Saastopankkitalon alueen kehittamista jatketaan vuoden 2022 aikana. Joukkoliikenteen toimivuutta
tarkastellaan vuoden kuluessa yhdessa Turun joukkoliikennetoimiston kanssa ja mahdollisuuksia reittien

muutokseen selvitetddn (huomioidaan tyopaikka-alueet ja uudet asuinalueet).

Toimenpiteet

- Kanta-Liedon sekd Maaria-limaristen osayleiskaavatoita jatketaan kattaen ldhes koko Liedon alueen (pois
lukien Tarvasjoen alue).

- Varaudutaan aloittamaan Kaarinan kaupungin kanssa Littoisiin ns. Kehatien varren osayleiskaava.

- Tarvasjoen energiatuotantopuistojen osayleiskaavalla selvitetaan uusiutuvaan energiatuotantoon
soveltuvia alueita Tarvasjoen strategisen yleiskaavan hengessa.

- Kanta-Liedon osayleiskaava 2035 tehdaan yleiskaavan tarkistuksena, jossa haetaan asemakaavoituksen
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piirissa oleville taajamille tulevaisuuden laajennusalueita rakennemallin ja maakuntakaavan hengessa.

- Yliskulman kylakaavasta luovutaan, alueelle ei ole suuntautunut viime vuosina rakentamispainetta, eika
tyolle ole osoitettavissa resursseja muiden, akuutimpien, téiden karsimatta.

- Taajamien maankayton, palveluiden ja lilkenteen vaihemaakuntakaava on lainvoimainen, joten valtatie 10
kadnndn maastokaytdvaan voidaan ottaa tarkemmin kantaa yleiskaavatydssa.

- Maaria-limaristen osayleiskaava pyritdaan saamaan valmiiksi vuoden aikana.

- Kaarinan kanssa laadittavassa Kehatien osayleiskaavassa tutkitaan Kehatiehen ja Pukkilan uuteen
eritasoliittymaan tukeutuen maankayttd Kehatien molemmilla puolilla (kuntarajat ylittden). Selvitetdan
yhteyden mahdollistaminen Suopohjasta Saukonojalle (10-tielle).

- Asemakaavoituksessa painopiste on kunnan kaikkien taajamien kehittamisessa ja pientaloalueita
kaavoitetaan Asemanseudulle, lImarisiin, Kirkonseudulle seka Loukinaisiin. Vuoden keskeisimmat
pientalokaavat ovat Tastonmetsa |l / Louhenpolun alue, Matintalon jatkokaavat sekd Poikoja 3:n
asemakaavat. Asemanseudulla ja Tarvasjoella olevaa tonttivarantoa markkinoidaan aktiivisesti ja tarvittaessa
varaudutaan jatkamaan tonttikampanjaa.

- Keskustan ja jokirannan alueen kehittdmista jatketaan yhteisty6ssa teknisen toimen kanssa sekéa alueen
maanomistajien kanssa. Seurakunnan oman jokiranta-alueen toteutusta edistetaan.

- Kirkkotie 6 alueen kilpailun pohjalta aloitetaan kaavamuutoksen eteenpdin vieminen ja Kievarintien alueen
kaavamuutos varaudutaan tekemaan tarpeen mukaan.

- Raakamaata ja kiinteistoja hankitaan kunnan keskeisilta alueilta tarjonnan mukaisesti.

- Tontinluovutuksessa jatketaan vuokrauksen mahdollistamista (vuosivuokra 5% padoma-arvosta).

- Yhteyksia liikenneverkon toimivuuden ja turvallisuuden lisddmiseksi parannetaan.

- Kevyen liikenteen, Kehatien ja rinnakkaisyhteyden toimivuutta edistetdan ja pyritaan vaikuttamaan
toteutusaikatauluun. Avantin eritasoliittyman toteutus pyritdan saamaan osaksi Kehatiehanketta.

- Yritystontit sijaitsevat pddosin Avantin ja Liedon Portin (Asemanseutu) alueilla ja niiden tarjontaa
parannetaan. Kirkonseudun yritystonttitarjontaa lisdtdan Saukonojan sekd Huoltomiehentien alueilla.

- Vanhalinna/Yliopistosaation kanssa jatketaan kaavoitus- ja tontinmyyntiyhteistyota.

- Kiinteistoveroprojekti toteutetaan laaditun projektisuunnitelman mukaisesti.

- Tontinmyyntituottoja seurataan lautakunnassa kuukausittain.

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Strategian painopiste ja

L Unelmien pikkukaupunki - Liikenneyhteydet ja saavutettavuus
kriittinen menestystekija

Tavoite 1. Keskustan kehittaminen
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Tavoite 2. Kanta-Liedon osayleiskaava 2035
Tavoite 3. 10-tien toimivuus

Strategian painopiste ja

o Avoin ja oivaltava ote tulevaisuuteen - Yrittdjyyden edistaminen
kriittinen menestystekija ] vy

Tavoite 4. Uusiutuvien energiaratkaisujen edistdaminen
Tavoite 5. Rakentamisen edellytysten turvaaminen

Strategian painopiste ja

p Talouden ja toiminnan kehys
kriittinen menestystekija

Tavoite 6. Kiinteistoverotuottojen oikeamaaraisyys

Tavoite 7. Asukas- ja tyopaikkamaaran kasvun edistaminen

Strategian painopiste ja

L Lietolainen on aktiivinen, osaava ja onnellinen - Luonnonldheinen Lieto
kriittinen menestystekija

Tavoite 8. Hyvinvoiva ymparist6 ja monimuotoinen luonto

INVESTOINNIT / ESITYKSET

NEEEmlsS- Irtaimisto- 7 501 TA 2022 TS 2023 Perustelu hankinnalle
paikka tyyppi
Maanhankinta 1,5 M€ 1,5 M€ 1,5 M€ Kunnar] su.l.JnmteImaIImen
maankaytto
6030 Mittauslaite 45000€  45000€  Mittauskaluston paivittaminen
irtaimisto
Maanhankintaan 1,5 M€.
Maastomittauksen mittauskaluston paivittdminen 45 000€.
TALOUS
Muutos %
1000 € TP2020 TA2021 TA2022 TA 22/21 TS2023 TS2024
TOIMINTATUOTOT 2702 2253 2768 22,85 % 2505 2543
TOIMINTAKULUT -1500 -1573 -1635 3,97 % -1700 -1726
TOIMINTAKATE 1202 680 1132 66,54 % 805 817
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Kaavoitus- ja mittaustoimi

Maankayttopaallikké Ari Blomroos
Kaavoitusinsinoori Juha Maki

Mittausinsinéori Janne Muikkula

TULOSALUEEN KUVAUS JA TOIMINTASUUNNITELMA

Kaavoituksen tavoitteena on tuottaa ja yllapitda korkealaatuista rakennettua ymparist6a, joka tarjoaa
asukkaille vaihtoehtoisia asuin-, tyopaikka- ja virkistysalueita. Mittaustoimi tuottaa maaomaisuuden

hallintaan, kiinteistojen muodostamiseen ja paikkatietoihin liittyvid palveluja.

TOIMENPITEET JA MITTARIT

Lautakunnan tavoite 1. Keskustan kehittaminen

Kaavoitusohjelman toteuttaminen, Vanhan Saastopankkitalon alueen kaavaty6 valmistunut

Toimenpide . N . . .
! P! 12/2022, 10-tien varren seka seurakunnan alueiden kaavoitus kdynnissa.

Lautakunnan tavoite 2. Kanta-Liedon osayleiskaava 2035
Toimenpide Yleiskaava ehdotusvaiheessa 9/2022

Lautakunnan tavoite 3. 10-tien toimivuus

Kaavoitusohjelman toteuttaminen. Rinnakkaistieverkon tdydentaminen, joukkoliikenteen
Toimenpide  saavutettavuuden parantaminen ja kayttoasteen lisédminen, kevyen liikenteen verkon
kehittdminen, osallistuminen Ely:n tien parantamiseen liittyviin hankkeisiin (MAL-sopimus).

Lautakunnan tavoite 4. Uusiutuvien energiaratkaisujen edistaminen

Yleiskaavatyollad selvitetdadan mahdolliset uusiutuvaa energiaa tuottavat

Toimenpide . . ol s .
I P energiatuotantopuistoalueet seka yksittdisissa hankkeissa neuvonnan kautta.
Lautakunnan tavoite 5. Rakentamisen edellytysten turvaaminen
. . Aktiivinen maanhankinta ja kaavoitus
Toimenpide . .
Joustavat ja nopeat lupaprosessit.
Ladhtoarvo / Tavoitearvo 12/2022
Mittari Maanhankintaan kaytetty €
1 500 000,0
Ladhtoarvo / Tavoitearvo 12/2022
Mittari Maata hankittu ha
25,0
Lautakunnan tavoite 6. Kiinteistoverotuottojen oikeamaaraisyys

Toimenpide Kiinteistéverotuoton lisdédminen veropohjaa laajentamalla (projekti)

Mittari Rakennuskanta Lihtoarvo 12/2019 Tavoitearvo 12/2022
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vdestorekisterikeskuksen tiedostossa 7 471,0 8 000,0
Lédhtoarvo 12/2019 Tavoitearvo 12/2022
Mittari Kiinteistoveron maara M€
4,0 4,1

Lautakunnan tavoite 7. Asukas- ja tyopaikkamaaran kasvun edistaminen

Toimenpide  Asemakaavoitetaan tontteja asukkaiden ja yritysten erilaisiin tarpeisiin

Mittart Myytyjen tonttien tuotto € (TA2020 Ldhtdarvo 12/2019 Tavoitearvo 12/2022
1,5M¢€) 2194 572,0 1 500 000,0
Lédhtoarvo 12/2019 Tavoitearvo 12/2022
Mittari Vuokratuotto €
394 269,0 650 000,0
TULOSALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT
Suorite TP2020 TA2021 TA2022 TA22/21 TS2023 TS2024
Kaavojen lukumaara 17 10 15 50,00% 10
Kaavoitus- ja mittaustoimen 47,57 51,81 51,4 -0,79% 51,1
toimintakulut / asukas, €
Luovutettujen tonttien lukumaara 36 40 40 0,00% 40
yhteens3, joista
- Omakotitontteja 31 35 35 0,00% 35
- Rivitalotontteja 5 4 4 0,00% 4
- Kerrostalotontteja 0 1 1 0,00% 1

HENKILOSTON MAARAN MUUTOKSET

Mittaustoimi on kdynyt neuvotteluja Liedon Veden ja infrapalvelujen kanssa vesihuoltokartan (key Aqua)
yllapidosta. Tarkoituksenmukaista on keskittda kunnan karttapalvelut mittaustoimeen. Tama edellyttaa
resurssointia ja nykyisten kustannusten jakoa.

Tarpeen olisi varata maardraha henkil6lle, jonka palkkakustannukset olisi jaettu puoliksi infrapalveluille ja
mittaustoimelle. Kokonaispalkkauskustannus olisi mittaustoimelle noin 21 000%€.

Asia tarkentuu kadyttésuunnitelman laadinnan yhteydessa.

TALOUS
Muutos %
1000 € TP2020 TA2021 TA2022 TA22/21
TOIMINTATUOTOT 2423 2 059 2458 19,36 %
TOIMINTAKULUT - 995 -1052 -1025 -2,51%
TOIMINTAKATE 1428 1008 1433 42,18 %

110



LLIETO

Talousarvio 2022

Rakennusvalvonta ja ymparistonsuojelu

Johtava rakennustarkastaja Jani Kreula

Ymparistopaallikko Paivi Paavilainen

TULOSALUEEN KUVAUS JA TOIMINTASUUNNITELMA

Tulosalue huolehtii rakennusvalvonnan ja ympaéristonsuojelun keinoin elinympariston terveellisyydesta ja
turvallisuudesta. Vanhojen rakennuslupien digitointihanketta jatketaan ja hankkeeseen varataan 20 000
euron hankintamaararaha. Kiinteistoveroprojekti sitoo rakennusvalvonnan henkilostéa vuoden 2022 aikana.

Palkataan kesatyontekija rakennusvalvontaan kesan ruuhka-ajaksi ja varataan maararaha.

Talousarviossa huomioidaan Littoistenjarven hoitoon mahdollisesti kohdistuvat kustannuspaineet mm.
vesiruton ja mahdollisten vieraslajien torjunnan osalta. Varataan maararahoja jatelain uudistukseen liittyviin
ohjaus- ja valvontatehtaviin seka Liedon kunnan ymparistdoohjelman paivittamiseen ilmasto- ja

luonnonmonimuotoisuusohjelmaksi.

TOIMENPITEET JA MITTARIT

Lautakunnan tavoite 5. Rakentamisen edellytysten turvaaminen

Toimenpide 1 Joustavat ja nopeat lupaprosessit

Vittari Lupien kisittelyaika viikkoa (sisilta3 Lahtoarvo 12/2019 Tavoitearvo 12/2022
naapurien tiedottamisen noin 3 viikkoa) 5 g 4,0

Toimenpide 2 Toimiva asiakaspalvelu

Vittari Tilatut katselmukset suoritetaan Lahtoarvo 12/2019 Tavoitearvo 12/2022
tydpaivissa 4,0 4,0

Lautakunnan tavoite 9. Hyvinvoiva ymparisto ja monimuotoinen luonto

Toimenpide 1 Ymparistonsuojelun valvontatarkastukset

Lahtdarvo 12/2021 Tavoitearvo 12/2022

Mittari Tarkastusten lukumaara
80,0 80,0

Toimenpide 2 Suojelualueet kunnan omistamilla alueilla

Lahtdarvo / Tavoitearvo 12/2022

Mittari Suojelualueiden pinta-ala, hehtaaria 0.0
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TULOSALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

Suorite

Rakennusvalvonnan lupien maara
kpl

Rakennusvalvonnan katselmusten
lukumaara kpl

Rakennusvalvonnan toimintakulut /
asukas, €

Ymparistonsuojelun
valvontatarkastukset lukumaara kpl

Ympéristonsuojelun toimintakulut /
asukas, €

TP2020
383

1364

16,1

80

8,97

HENKILOSTON MAARAN MUUTOKSET

Ei henkil6stomaaran muutoksia tiedossa.

TALOUS

1000 €

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

TP2020

278
- 504
- 226

TA2021
400

1600

14,26

80

11,4

TA2022
400

1600

14,26

80

11,4

TA2021

194
- 521
- 328

TA22/21 TS2023

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

TA2022

310
- 610
- 300

400

1600

14,26

80

11,4

TS2024
400

1600

14,26

80

11,4

Muutos %
TA22/21
60,04 %
17,04 %
-8,38 %
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TONTINLUOVUTUSOHJELMA 2022-2024

KAAVRAK XX.XX. / KH XX.XX. / KV XX.XX.2021

TA 23.9.2021

ALUE TONTTI- 2022 2023 | 2024 2022-2024
TYYPPI YHTEENSA
1. KIRKONSEUTU | AK/AR/AP 25 30 40 95
AO 5 10 10 25
A YHT 30 40 50 120
T/K 2 2 2 6
2. ASEMA AR/AP 0 5 0 5
AO 2 5 5 12
A YHT 2 10 5 17
T/K 2 2 2 6
3. ILMARINEN AR/AP 0 0 10 10
AO 0 5 15 20
A YHT 0 5 25 30
4. LOUKINAINEN | AK/AR/AP 40 40 40 120
AO 20 10 0 30
A YHT 60 50 40 150
5. LITTOINEN / AR/AP 0 0 0 0
AVANTI- AO S) 0 0 S)
TUULISSUO AYHT 5 0 0 5
T/K 10 10 10 30
6. YLISKULMA AO 1 1 1 3
7. TARVASJOKI AO 2 2 2 6
T/K 1 1 1 3
KOKO KUNTA AK/AR/AP 65 75 90 230
AO 35 33 33 101
A YHT 100 108 123 331
T/K 15 15 15 45

LUVUT OSOITTAVAT TOTEUTETTAVAN ASUNTOMAARAN

AMMATTIMAISEEN RAKENTAMISEEN OSOITETTAVA TONTTITARJONTA




KAAVOITUSOHJELMA 2022-2024

L:\kaava\kaavat\kaavohj\kaavoh22 TA.xls KAAVRAK29.9./KH . ./KV . .2021 29.9.2021
SUUNNITELMA [ 2021 || 2022 || 2023 || 2024 |
YLEISKAAVAT

0.1 Kanta - Liedon OYK 2035 (+Yliskulma)
0.2 Maaria - limarinen OYK

0.3 Turun kehatien varsi OYK ‘ | o — —
0.4 Tarvasjoen energiatuotantopuistot OYK ‘ — ) [ — o — — —
ASEMAKAAVAT [

1. KIRKONSEUTU [ 2021 2022 | 2023 2024
1.08 Pohjois - Nuolemo ak ja akm ‘ | —

1.09 Saukonojantie Il / Yhdystien muutos
1.12 Sillila IV ak

1.28 Huoltomiehentie ak ja akm

1.29 Uusi Kievarintie ak ja akm

1.30 Ydinkeskustan ak ja akm

1.39 Seurakunnan alue

1.41 Rekikujan muutos

1.45 Kirkkotie - Jokiranta ak ja akm

1.46  Ruohokukkula | | ——
1.47 Saukonojantie 5 ak ja akm [ ][ —

[1.52  Talviniityn ak ja akm [ | o — [ | [ | |
2. ASEMANSEUTU [ 2021 2022 || 2023 2024
2.01 _ Kailassuonkallio 1 r—— ]

2.02 Kailassuonkallio 2 [ = | m—— e —— g ——

2.04 _ Zoolandia [ —— e — —
2.06 Liedon Portin laajennus Il

212 Tiemestarintien jatko Il ak ja akm

2.15 Poikoja 3 ak ja akm

217 Aseman ak ja akm

2.18 Sakylantien - Arosuontien tyOpaikka-alue
2.19 Tammentaan ak

[2.20  Asemanseudun Pahkapuiston akm [ | | r— [ | |

3. ILMARINEN [ 2021 2022 | 2023 2024
3.06 Tastonmetsa Il / Louhenpolun alue ak ja akm ‘ |

(4. LOUKINAINEN [[ 2021 || 2022 || 2023 |[ 2024 |
4.02  Tammen laajennus ‘ | S—
416  Hakkisten risteysalue [ 1 1
4.19 Pohjoisrinne ak ja akm
4.26 Matintalo 5 ak ja akm
4.29 Matintalo 4 ak ja akm

430 Korttelin 45030 akm [ e—

(5. LITTOINEN [[ 2021 || 2022 || 2023 |[ 2024 |
[5.01  Jarvelantien asuin-, palvelu- ja yritysalue [ | [ | [ | - :
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Investointiosa

Investointien tavoitteet

Investoinnit on luokiteltu Liedon kuntastrategian (2018—2025) painopistealueet ja kriittiset menestystekijat

huomioiden seuraavasti:

Strateginen tavoite/
Kriittinen menestystekija

Unelmien pikkukaupunki:
Keskustan elinvoima ja viihtyisyys

Unelmien pikkukaupunki:
Rakennuskannan kehittdminen ja asumisen
vaihtoehdot

Avoin ja oivaltava ote tulevaisuuteen:
Yrittdjyyden edistdminen, Lieto
matkailukohteena

Talouden ja toiminnan kehys:
Asukas- ja tydpaikkamaaran kasvun
edistdminen

Unelmien pikkukaupunki:
Liikenneyhteydet ja saavutettavuus

Lietolainen on aktiivinen, osaava ja
onnellinen:
Yhteisollisyyden ja aktiivisen harrastus- ja
yhdistystoiminnan edistaminen
Liikkuva Lieto
Luonnonladheinen Lieto

Unelmien pikkukaupunki:
Keskustan elinvoima ja viihtyisyys
Liikenneyhteydet ja saavutettavuus

Lietolainen on aktiivinen, osaava ja
onnellinen:
Yhteisdllisyyden ja aktiivisen harrastus- ja
yhdistystoiminnan edistdminen

Investointihankkeen
tavoite

Keskustan kehittdminen

Kasvun tuki

Aktiivinen ja liikkuva

Turvallisuus
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Talouden ja toiminnan kehys:
Kerralla kuntoon
Kulut kurissa — ylijadmainen ja investoinnit
mahdollistava talous
Osaava ja motivoitunut henkildsto

Yhteenveto

Yhteenveto
omaisuuslajeittain 1.000 €

Investointimenot
Rakennukset Investointitulot
Netto
Investointimenot
Infra Investointitulot
Netto
Investointimenot
Liedon Vesi Investointitulot
Netto

Investointimenot

Maa-alueet (ml.

. . Investointitulot
esirakentaminen)

Netto

Investointimenot

Irtaimisto Investointitulot
Netto
Hankinnat
Osakkeet ja osuudet
Luovutukset

Investointimenot
Yhteensa Investointitulot

Netto

Taloudellisuus ja
toiminnallisuus

TP 2020

2812
-25
2787
4920
-345
4575
2643
-161
2 482
1257
-372
885
374

365

12 006

-912
11 094

MTA 2021

2304
-84

2 220
5 269
-300
4 969
2 250

1800
1770
-500
1270
141

141

11734

-884
10 850

TA 2022

4 665

4 665
5180

-520
4 660
1880

1880
1800
-500
1300
50

50

13575

-1 020
12 555

TS 2023

5920

5920
3285

-50
3235
2300

2 300
1800

-500
1300

0
0
0
0

13 305
-550
12 755

TS 2024

7 050

7 050
2550

2550
2800

2 800
1800

-500
1300

o O O o

14 200
-500
13 700
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Rakennus- ja
infrahankkeiden
jakautuminen eri
strategisiin tavoitteisiin
1.000 €

Keskustan kehittaminen

Kasvun tuki

Aktiivinen ja lilkkuva

Turvallisuus

Taloudellisuus ja
toiminnallisuus

Yhteensa

Investointimenot
Investointitulot
Netto
Investointimenot
Investointitulot
Netto
Investointimenot
Investointitulot
Netto
Investointimenot
Investointitulot
Netto
Investointimenot
Investointitulot
Netto
Investointimenot
Investointitulot

Netto

TA 2022

3 200
-520
2680
875

875
1210

1210
4 560

4 560
9845

-520
9325

TS 2023

9155

TS 2024

300

300
380

380
1870

1870
7 050

7 050
9600

9 600
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Investointiosan hankekohtaiset perustelut

Rakennukset

TARVASJOEN HYVINVOINTIKESKUS / KETOLA

€ TA 2021 TA 2022 TS 2023 Yhteensa

Investointimenot 0 50 000 0 50 000
Investointitulot 0 0 0 0
Netto 0 50 000 0 50 000

Investoinnin kuvaus

Ketolan yksikkd on vanhusten tehostetun palveluasumisen yksikko, jossa on 13 asukaspaikkaa. Yksikko on
suunniteltu alun alkaen vanhuksille ja pohjaratkaisu on toimintaan sopiva. Yksikko sijaitsee valmistuskeittion,
ruokasalin ja tehostetun palveluasumisyksikon valilla. Kyseessa on peruskorjausinvestointi, jonka tavoitteena
on kunnostaa tiloja vastaamaan nykyajan vaatimusten palveluita. Ketolan keittié on jatkuvassa kaytéssa ja on
hyvin kulunut. Keittion tekniset toteutukset eivat mydskaan vastaa taman paivan turvallisuusvaatimuksia.
Asukashuoneiden wc-tilat ovat epakaytanndlliset ja vaativat peruskorjausta. Asukkaiden vaatekaapit pitaa
uusia. Yksikdn ilmastoinnin korjaus seké pintojen maalaus. Kiinteiston yhdistava ulkokaytava palvelisi myos
kaikkia kayttajia seka asukkaita.

Investoinnin perustelut

Tarvasjoen hyvinvointikeskuksen vanha osa Ketola on rakennettu vuonna 1994. Tilat kaipaavat
peruskorjausta rakennusteknisisté syista. Talotekniikkaan tehdaan tarvittavat muutokset.
Investoinnilla ei ole vaikutusta kayttdtalouteen.

TARVASJOEN KOULUN LIIKUNTASALI, KAYNNISSA OLEVA HANKE

€ TA 2021 TA 2022 TS 2023 Yhteensa

Investointimenot 700 000 485 000 0 1 185 000
Investointitulot 0 0 0 0
Netto 700 000 485 000 0 1 185 000

Investoinnin kuvaus

Uusi liikuntatila korvaa nykyisen Tarvashovin liikkuntatilan. Liikuntatilojen rakennus on aloitettu syksylla 2021.
Kesdlla 2021 tehtiin tydbmaa- ja huoltotie. Rakennusajaksi on arvioitu 12-14 kuukautta, uudet liikuntatilat on
arvioitu valmistuvan syksyksi 2022. Kyseessa on uudisrakentaminen ja vanhan korvaava investointi.
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JOKILAAKSON KOULUN RAKENNUSTEKNISET TYOT: SISAILMAKORJAUKSET,
SAVUNPOISTOLUUKUT, KAYNNISSA OLEVA HANKE

€ TA 2021 MTA 2021  TA 2022 TS 2023 Yhteensa

Investointimenot 380 000 40 000 340 000 0 380 000
Investointitulot 0 0 0 0 0
Netto 380 000 40 000 340 000 0 380 000

Investoinnin kuvaus

Kohde on sisailmakohde. Vuoden 2020 kesaloman aikana teetettiin Siraten raportin pohjalta
tiivistyskorjauksia. Korjausten jélkeen tilanne parantui, mutta oirehdinta kuitenkin jatkui osassa tiloja ja
jatkotoimenpiteita on selvitetty. Koulun vanhimman osan (kouluterveydenhuollon/kuraattorin osa)
korjaustoimenpiteet suunnitellaan ensin. Tutkimuksen mukaan ongelmia on yl&pohja- ja valipohjarakenteissa
ja ulkoseinissa seka ulkopuolella olevassa kellarissa. Korjaussuunnittelu tehtiin alkuvuodesta 2021, mutta
suunnitelmat viivastyivéat siten, etta yla- ja alapohjan korjaustdiden kilpailutukseen ei saatu tarjouksia. Kesalla
2021 korjattiin mm. savunpoistoluukut ja muu osuus toteutetaan kesalla 2022.

Investoinnin perustelut
Sisdilman laatua parantava korjaus.

KINTEISTON LAMMITYSJARJESTELMAN MUUTOS (KAUKOLAMPO / MAALAMPO)

€ TA 2022 TS 2023 Yhteensa

Investointimenot 100 000 190 000 230 000
Investointitulot 0 0 0
Netto 100 000 190 000 230 000

Investoinnin kuvaus
Toteutetaan kahden kohteen Kiinteiston lammitysjarjestelméan muutosty6t (kaukolampd / maalampo /
iimavesilampépumppu). Hankkeeseen on mahdollista saada valtionavustusta.

Investoinnin perustelut

Hallitusohjelmassa on asetettu tavoitteeksi, ettéa fossiilisen 6ljyn lammityskaytdsta luovutaan 2030-luvun
alkuun mennessé, ja ettéd julkinen sektori nayttaa esimerkkia siirtymalla kestavampaan lammitystapaan
osittain jo vuoteen 2024 mennessa.

Vaikutukset kayttotalouteen: siirryttdessa uusiutuvan energiankayttéon pienenee lammityskustannukset.

JARVIKOTO VAIHE 3: MAALAMPO, KUITUKAAPELI, LOPUT TILAMUUTOKSET

€ TA 2021 TA 2022 TS 2023 Yhteensa

Investointimenot 0 250 000 0 250 000
Investointitulot 0 0 0 0
Netto 0 250 000 0 250 000

Investoinnin kuvaus
Kiinteistdssa tehtiin kesalla 2020 vaiheen 2. muutosty6t osalla kiinteistta, jossa yhteydesséa on korjattu
rakennuksen toiminnallisuutta seka lisatty ilmanvaihtoa korjatulle alueelle.

Kiinteistdn peruskorjauksen suunnitteluty6 vaihe 3. (arkkitehti, rakenne seka talotekniikka) suunniteltaisiin
kokonaisuudessa vuonna 2021. Rakennusty6 toteutettaisiin vuonna 2022. Kiinteist on toteutettu
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vesikiertoisella lattialammityksella. Tama& mahdollistaa perusparannuksen yhteydessa kiinteistén muuttamisen
oljylammityksesté uusiutuvaa energiaa kayttavaksi. Vuodelle 2022 varattava investointimeno tarkentuu, kun
suunnittelu lammitysjarjestelman korjauksesta valmistuu. Lammitysmuodon muutos toteutetaan erillisella
investointimaararahalla.

Peruskorjauksella tavoitellaan palvelukyvyn parantamista seka kayttgjien viihtyvyyden parantamista.
Investoinnin perustelut
Vaikutukset kayttotalouteen: siirryttdessa uusiutuvaan energiankayttéon pienenee l[Ammityskustannukset.

Energiasaastd saavutetaan myds uusien iv-koneiden asentamisella ja niiden varustamista [Ammdn
talteenotolla seké& nykyisten poistoilmapuhaltimien kaytosté poistamisella.

TERVEYSKESKUKSEN SANEERAUS KV 31 /27.4.2020, KAYNNISSA OLEVA HANKE

€ MTA 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023  Yhteensa
Investointimenot 470 000 500 000 500 000 50 000 1 520 000
Investointitulot 0 0 0 0 0
Netto 470 000 500 000 500 000 50000 1520000

Investoinnin kuvaus

Hanke on aloitettu vuonna 2020 kotihoidon tilojen uusimisella. Vuonna 2021 vaiheessa kaksi jatketaan
Terveyskeskuksen remonttia arkkitehtisuunnitelmien mukaisesti. Vaihe kaksi siséltdd Terveyskeskuksen
vastaanottotilojen ja paivystystilojen seka siivouskeskuksen toiminnallisia tilajarjestelyja.

Hankkeen kolmannessa vaiheessa vuonna 2022 saatetaan suunniteltu remontti loppuun ja korjataan
hallinnon ja neuvolan tilat. Valot yms. viimeistely.

Investoinnin perustelut
Hankkeen perusteluna on tilojen peruskunnon ja toiminnallisuuden parantaminen ja kaytén tehostaminen.

PIENHANKKEET
€ MTA 2020  TA 2021 TS 2022 TS 2023 Yhteensa

Investointimenot 567 000 600 000 530 000 630 000 2 327 000
Investointitulot 0 0 0 0 0
Netto 567 000 600 000 530 000 630 000 2 327 000

Investoinnin kuvaus

Pienet toteutettavat Ivi-hankkeet ja rakennustekniset hankkeet, mm. ilmastoinnin ja lammitysjarjestelmien
korjaukset eri kiinteistdissa.

Kyseessa on useisiin eri kiinteistoihin toteutettavat pienimuotoiset tai kiireelliset peruskorjausinvestoinnit, jotka
ilmenevét toimintavuoden aikana.

Suunniteltuja pienhankkeita;

Kunnantalon valaistuksen uusiminen seka alykkaan ohjausjarjestelman lisdaminen 50 000 €
Paaterveysaseman oviautomatiikka lisdykset 15 000 €

Investoinnin perustelut

Talotekninen perustelu: Kiinteistdjen taloteknisisté jarjestelmid uusitaan tarpeen mukaan. Korjaustarve
vaihtelee vuosittain, koska kiinteistdkanta on vanhaa ja rikkoontumisia tapahtuu ennalta arvaamattomasti.
Laitteiden uusimiset tehd&dén laajempien remonttien yhteydessa. Huoltokustannukset ovat korkeita sekéa
energiatehokkuus heikko. Lisdksi jarjestelmien etdkayttd on hankalaa.

Vaikutukset kaytt6talouteen: toimenpiteet vahentavat kiinteisténhuolto- ja yllapidon kustannuksia
(energiatehokkuus).
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Pienkorjaukset ovat jadneet vahemmalle huomiolle varsinaisten investointihankkeiden vuoksi.
Investoinnilla tavoitellaan kiinteiston elinkaaren jatkamista seka tyoviihtyisyyden lisdamista. Lisaksi
ennakoivilla oikea-aikaisilla toimenpiteilla valtetddn suurempien korjaustarpeiden syntyminen.

KESKUSKOULUN RAKENNUSHANKE, KAYNNISSA OLEVA HANKE

€ g/l(;rz/_(\) MTA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 Yhteensa

Investointimenot = 300 000 500 000 1500000 5000000 7000000 2000000 16300000
Investointitulot 0 0 0 0 0 0 16300 000
Netto 300 000 500 000 1500000 5000000 7000000 2000000 16300000

Investoinnin kuvaus

Keskuskoulun sisdilmaongelmien vuoksi tehtdva mittava investointi. Vuonna 2020 tehtiin valmistelevaa
suunnittelua, tiivistyskorjauksia ja ostettiin kuusi vaistétilaluokkaa. Helmikuussa 2021 kunnanvaltuusto teki
paatoksen uuden koulun rakentamisesta, aikataulu on tarkentunut syksylla 2021. Samassa yhteydessa on
tarkoitus toteuttaa uudet musiikinopetuksen ja erityisopetuksen tilat. Vanha koulu jaa vaistotilakayttoon ja sita
kunnostetaan tarpeellisin osin. Kesalla 2021 korjattiin keittion tilat, jotka kuntotutkimuksessa todettiin
kunnoltaan huonoimmiksi. Liséksi vuoden 2021 aikana on tehty koulun luokkatiloihin tiivistyskorjauksia.

Investoinnin perustelut
Hankkeen perusteluna on sisdilmaongelmien ratkaisu.

PAHKAMAEN ESIOPETUKSEN TILAT

€ TA 2021 TS 2022 Yhteensa

Investointimenot 0 650 000 650 000
Investointitulot 0 0 0
Netto 0 650 000 650 000

Investoinnin kuvaus
Investoinnin tarkoituksena on korvata nykyiset esiopetuksen vuokratilat. Lapsiméaéara kasvaa Aseman seudulla
siten, ettd nykyiset tilat jaavat pieneksi jo syksylla 2022 ja tilat ovat muutenkin kayttdtarkoitukseen epasopivat.

Investoinnin perustelut
Lisatilan tarve ja nykyisten esiopetustilojen suuri korjaustarve.

VALMISTUS- JA JAKELUKEITTIOIDEN LAITEUUSINNAT

€ TA 2022 TS 2023 Yhteensa

Investointimenot 70 000 50 000 120 000
Investointitulot 0 0 0
Netto 70 000 50 000 120 000

Investoinnin kuvaus

Investoinneissa uusitaan kayttéikansa paahan tulleita laitteita valmistus- ja jakelukeittidissa.
Hankinnassa on mm:;

V 2022: llmaristen koulun astiapesukoneen ja koriradan uusinta

V 2023: Keskuskoulun monitoimipadan uusiminen
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Investoinnin perustelut
Toiminnallinen perustelu: laitteet ovat kayttdikansa paassa

LIETOHALLIN KATTOVALAISTUS, ESTEETTOMAT REITIT

€ TA 2022 TS 2023 Yhteensa

Investointimenot 120 000 0 120 000
Tulot 0 0 0
Netto 120 000 0 120 000

Investoinnin kuvaus

Investoinnin tarkoituksena on korjata seuraavat asiat Lietohallilla:
- Péaéoven sisdankaynnin ja lahialueen saaminen esteettdméksi (ml. invapaikat), automaattinen
liiketunnistin
- Uusi kattovalaistus — Led-valot
- Infotaulu Lietohallin paéasiséénkaynnin yhteyteen

Investoinnin perustelut

Investoinneilla turvataan Lietohallin toiminta tulevaisuudessa seka saadaan Lietohallille esteetdn kulku
padovesta. Liedon kunnan asukkaiden liikunnan ja liikuntamotivaation lisédminen. Vanhus- ja
vammaisneuvostolla on tahan varatut investointirahat.

KOULUJEN JA PAIVAKOTIEN LIIKUNTAPIHOJEN ULKOLIKUNTAVALINEET

€ TA 2022 TS 2023 TS 2024 Yhteensa
Investointimenot = 60 000 50 000 50 000 160 000
Investointitulot 0 0 0 0

Netto 60 000 50 000 50 000 160 000

Investoinnin kuvaus

Koulujen ja paivakotien pihojen leikkikentét ovat tilapalvelun hallinnassa ja kunta on vastuussa niiden
turvallisuudesta. Pihoja kayttavat paasaantoisesti sivistyspalveluiden toimialan asiakkaat. Tarkastusten
yhteydessa on kartoitettu pihojen kunnostus- ja uusimistarpeita tuleville vuosille. Investoinnin tarkoituksena on
uusia paivakotien ja koulujen ulkoliikuntavalineitd, jotka eivat ole turvallisia.

Investoinnin perustelut

Investoinnilla tavoitellaan liikkuntapaikan kayton ja viihtyvyyden lisdantymista.
Koululaisten, paivakotilasten ja alueen asukkaiden liikuntamotivaation lisdaminen.
Liedon kunnan lahiliikuntapaikkasuunnitelman mukainen investointihanke.

MAUNUNTUPA KUNNOSTUS

€ TA 2021 TA 2022 TS 2023 Yhteensa
Investointimenot 0 80 000 0 80 000
Investointitulot 0 0 0 0
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Netto 0 80 000 0 80 000

Investoinnin kuvaus

Maununtuvan rivitalot sijaitsevat Valmakodin valittoméassa laheisyydessa. Rakennuksia on kaksi; toisessa
rakennuksessa on viisi asuntoa ja toisessa rakennuksessa on kolme asuntoa. Asunnot on suunniteltu
tarjoamaan tuettua asumista lietolaisille ikdihmisille. Pohjaratkaisu on toimiva. Asuntoihin on asennettu
huoneistokohtainen sprinklerijarjestelma vuonna 2019.

Pesutiloissa suoritaan kalusteiden uusintaa tarvittavilta osin seké tarkastetaan laatoitusten kunto.
Tarkastuksen perusteella suoritetaan valttamattomimmat korjaustoimet. Tehtévia téitd on mm. seinien
maalaus ja tapetointi, lattiapintojen uusiminen, keittibkalusteiden ja valaisimien uusiminen.

Kyseessa on kunnostusinvestointi, jonka tavoitteena on paivittda asunnot vastaamaan nykyajan vaatimuksia.
Investoinnin perustelut

Rakennusten valmistumisvuosi on 1991. Asunnot ovat tyydyttavia peruskunnoltaan ja kaipaavat
pintaremonttia. Uusien asukkaiden saanti on ollut haasteellista asuntojen peruskuntoisuuden vuoksi.
Kunnostuksella ei ole vaikutusta kayttétalouteen.

Infra

YLEISET LEIKKIKENTAT JA PUISTOT

€ TA 2022 TS 2023 TS 2024 Yhteensa

Investointimenot 100 000 100 000 100 000 300 000
Investointitulot 0 0 0 0
Netto 100 000 100 000 100 000 300 000

Investoinnin kuvaus

Yleisten leikkipuistojen valineiden korjaukset/hankintaa. Osa varataan valinehankintoihin ja osa pohjatdihin.
Leikkivélineité on kaikkiaan léhes tuhat kappaletta ympéri Lietoa. Taméan investoinnin alla on myds
viheralueiden yllapito ja vanhojen alueiden peruskorjaus. Ulkoliikuntapaikkojen investoinnit ovat siséltyvat
tdhan investointiin, kuten ulkoilureittien uudistamisen ja yleisten liikkuntapaikkojen kunnostus- ja
uudistusinvestoinnit.

Investoinnin perustelut

Investoinnilla tavoitellaan liikuntapaikkojen kayton ja viihtyvyyden lisaantymista.

Lasten, perheiden ja alueen asukkaiden liikuntamotivaation lisdaminen.

Leikkipuistojen turvallisuuden yllapito.

Alueen viihtyisyyden parantaminen ja kaavanmukaisen pienten lasten leikkialueen toteuttaminen.
Viihtyvyyden parantuminen kunnan eri osa-alueilla ja kasvillisuuden séailymisen turvaaminen
Vaikutukset kayttdtalouteen: uudet kohteet lisdavat yllapitokustannuksia.

VT10 RISTEYSJARJESTELYT (TOIMINTAKESKUS / HUOLTOMIEHENTIE)

€ TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024 Yhteensa

Investointimenot 0 0 40 000 650 000 690 000
Investointitulot 0 0 0 0 0
Netto 0 0 40 000 650 000 690 000

Investoinnin kuvaus
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Investoinnin yhtena tavoitteena Liedon keskustan liikkennejarjestelyjen sujuvuus. Kyseessa on Liedon kunnan
ja ELY-keskuksen yhteinen hanke. Suunnittelu aloitetaan kaavan vahvistamisen jalkeen vuonna 2023 ja
rakentamishanke toteutetaan vuonna 2024. Hanke on valttdmaton Huoltomiehentien alueen rakentamisen
kannalta. Liséksi kyseessa on liikenneturvallisuushanke.

Investoinnin perustelut

Rakennustekninen perustelu ja toiminnallinen perustelu: Liedon keskustan suunnasta vasemmalle
kaantyminen on hankalaa. Liséksi kyseessa on kapea risteysalue. Alueen eteldpuolelle on mahdollisesti
tulossa uutta kaavoitusta.

Vaikutukset kayttotalouteen: ei suoranaista vaikutusta.

VT 10 PARANTAMINEN (MAL-HANKE), KAYNNNISSA OLEVA

€ TA 2021  MTA 2021  TA 2022 TS 2023 Yhteensa

Investointimenot 150 000 230 000 40 000 80 000 350 000
Investointitulot 0 0 0
Netto 150 000 230 000 40 000 80 000 350 000

Investoinnin kuvaus ja perustelut

Kunta on sitoutunut MAL-hankkeeseen. Vuoden 2021 toimenpiteind ELY parantaa linja-autopyséakkien
kaytettavyytté ja kevyen liikkenteen vaylan turvallisuutta mm. poistamalla nakdesteitéd. Tarkoituksena on myos
asfaltoida kevyen liikenteen vayla. Vuonna 2021 toteutettava osuus vaatii kunnan rahoitusosuuden
kasvattamista vuodelle 2021 ja toisaalta vahentéda vuoden 2022 rahoitusosuutta. Investoinnilla tavoitellaan
alueen likkenneturvallisuuden ja joukkoliikenteen sujuvuuden parantamista. Kyseessa on uusinvestointi.

Vaikutukset kayttdtalouteen: ei suoranaista vaikutusta.

NUOLEMONTIEN KEVYENLIIKENTEENVAYLA

€ TA 2021 MTA 2021 TA 2022 Yhteensa
Investointimenot 100 000 20 000 200 000 220 000
Investointitulot 0 0 0 0
Netto 100 000 20 000 200 000 220 000

Investoinnin kuvaus

Investoinnin tarkoituksena on uuden tarpeellisen (liikenneturvallisuus) kevyenliikenteen vaylan rakentaminen
Teollisuuskujan ja Narepolun véliselle alueelle. Rakentaminen toteutetaan kahdessa vaiheessa. Kuuluu
nykyisen MAL-sopimuksen piiriin. Investoinnilla tavoitellaan alueen liikenneturvallisuuden parantamista.
Kyseessa on uusinvestointi. Kohde on vaativa ja sen suunnittelu on tehtava huolella. Investointi siirtyy
vuodelta 2021 vuodelle 2022, mutta suunnittelu toteutetaan vuonna 2021.

Investoinnin perustelut
Vaikutukset kayttotalouteen: kevytvaylan rakentaminen lisda yllapitokustannuksia

KAUNISTONTIEN KLV

€ TA 2021 TA 2022 Yhteensa

Investointimenot 0 200 000 200 000
Investointitulot 0 0 0
Netto 0 200 000 200 000
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Investoinnin kuvaus

Investoinnin tarkoituksena on Kaunistontien rakenteiden korjaaminen ja uuden kevyenliikenteenvaylan
rakentaminen Yrjonniityntien ja Ruohomaentien valiselle alueelle. Puuttuva kevytvaylaosuus. Liittyy kdynnissa
olevaan MAL-sopimukseen. Investoinnilla tavoitellaan alueen liikenneturvallisuuden parantamista. Kyseessa
on uusinvestointi.

Investoinnin perustelut

Vaikutukset kayttotalouteen: kevytvaylan rakentaminen lisda yllapitokustannuksia, mutta tien rakenteiden
kunnostaminen puolestaan vahentaa niitd. Varaudutaan samalla myds mahdolliseen uuteen
joukkoliikennereittiin.

TEIJULAN ALUEEN LAAJENNUS

€ TA 2022 TS 2023 Yhteensa
Investointimenot 40 000 500 000 540 000
Investointitulot 0 0

Netto 40 000 500 000 540 000

Investoinnin kuvaus ja perustelut

Uuden kaava-alueen kunnallistekniikan rakentaminen. Suunnittelu vuonna 2022 ja toteutus vuonna 2023.
Vaikutukset kayttotalouteen: kaavateiden ja mahdollisesti my6s puistojen ja yleisten alueiden yllapitomenot
kohoavat.

MATINTALO 2 JA 3 KAAVA-ALUEEN TOTEUTUS

€ TA 2021 MTA 2021 TA 2022 TSM 2023 Yhteensa

Investointimenot 40 000 195 000 945 000 0 1140 000
Investointitulot 0 0 -270 000 0 -270 000
Netto 40000 195000 675 000 0 870 000

Investoinnin kuvaus ja perustelut
Uuden kaava-alueen kunnallistekniikan rakentaminen.

Investoinnin tarkoituksena on toteuttaa Matintalo 2 ja 3 asemakaava-alue. Kyseesséa on uusinvestointi ja
tontinmyyntikohde. Kohde ei toteutunut vuonna 2020, koska kaavoitus ei ollut viela valmis. Suunnittelu
vuonna 2021, toteutus 2022.

Vaikutukset kayttdtalouteen: kaavateiden ja mahdollisesti myds puistojen ja yleisten alueiden yllapitomenot
kohoavat.

SALIMAENTIEN JATKO JA KLV

€ TA 2022 TS 2023 TS 2024 Yhteensa
Investointimenot = O 30 000 600 000 630 000
Investointitulot 0 0 0 0

Netto 0 30 000 600 000 630 000
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Investoinnin kuvaus ja perustelut

Investoinnin tarkoituksena on toteuttaa Salimaentien jatko ja uusi kevyenliikenteenvayla. Investoinnilla
tavoitellaan alueen lilkkenneturvallisuuden ja liikenteen sujuvuuden parantamista. Kyseesséa on uusinvestointi,
joka jakaantuu usealle vuodelle. Alustava suunnittelu ja maaperatutkimukset on tehty vuonna 2020.
Vaikutukset kayttdtalouteen: kaavateiden ja kevyenliikenteenvaylien yllapitomenot kohoavat.

JUKOLANTIEN KEVYTVAYLAN LAAJENNUS

€ TA 2021 TA 2022 TS 2023 Yhteensa
Investointimenot = 0 60 000 250 000 310 000
Investointitulot 0 0 0 0

Netto 0 60 000 250 000 310 000

Investoinnin kuvaus ja perustelut

Jukolantien kevytvaylan jatkaminen tien lansipuolella vt 10:n risteykseen asti ja liityntapysakointialueen
rakentaminen. Liittyy vt 10 parantamishankkeeseen ja on likkenneturvallisuuskohde seka lisaa julkisen
likenteen kayttoa. Toteutus kahdessa vaiheessa 2022-2023.

Vaikutukset kayttotalouteen: kevytvaylan rakentaminen lisaa yllapitokustannuksia

VANHALINNAN ALUE, TURUN YLIOPISTOSAATION UUSI ALUE

€ TA 2022 TS 2023 Yhteensa

Investointimenot 250 000 50 000 300 000
Investointitulot 250 000 50 000 300 000
Netto 0 0 0

Investoinnin kuvaus ja perustelut

Liedon kunnan ja Turun Yliopistosaation maankayttdsopimukseen perustuvan kaava-alueen rakentaminen
laskutustyona. Liedon kunta laskuttaa kunnallistekniikan rakentamiskustannukset Turun Yliopistosaatiolta.

Vaikutukset kayttotalouteen: kaavateiden ja mahdollisesti my6s puistojen ja yleisten alueiden yllapitomenot
kohoavat.

KT 40 2- VAIHEEN RAKENTAMINEN

€ TA 2021 TA 2022 TS 2023 Yhteensa

Investointimenot 150 000 150 000 0 300 000
Investointitulot 0 0 0 0
Netto 150 000 150 000 0 300 000

Investoinnin kuvaus
Investoinnin tarkoituksena on toteuttaa E18 Kausela-Kirismaki (Kt 40) parantamiseen liittyvat Liedon kunnan
osuudet 2. vaiheen rakentamisessa. Kyseessa on uusinvestointi ja osittain parantamishanke.

Investoinnin perustelut

Kyseessa merkittava tieston parantamishanke. Vaikutukset kayttétalouteen: kaavateiden yllapitomenot
kohoavat.
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AVANTIN ERITASOLITTYMA

€ TA 2021 TA 2022 TS 2023 Yhteensa

Investointimenot 600 000 550 000 0 1 150 000
Investointitulot 0 0 0 0
Netto 600 000 550 000 0 1150000

Investoinnin kuvaus

Kyseessa on Liedon kunnan ja Vaylaviraston yhteinen hanke, jonka tarkoituksena on alueen
likenneturvallisuuden parantaminen. Hanke toteutetaan Kehétien nelikaistaistamishankkeen yhteydessé.
Eritasoliittymén siltarekanteiden rakentaminen on aloitettu 2021 ja valmistuu 2022.

Investoinnin perustelut
Hanke edistaa logististen ketjujen joustavuutta ja nopeutta. Avantin alueella sijaitsee useita toimijoita, jotka
palvelevat seudullisesti erityisesti logistiikkaa ja raskasta liikkennetta.

PAASKYNTIE, HAARAPAASKYNTIE, LUOLAKALLIONTIE, KAYNNISSA OLEVA HANKE

€ MTA 2021 TA 2022 Yhteensa

Investointimenot 500 000 400 000 900 000
Investointitulot 0 0 0
Netto 500 000 400 000 900 000

Investoinnin kuvaus ja perustelut

Investoinnin tarkoituksena on rakentaa yritystonttien kulkuyhteydet seka vesi-, viemari- ja hulevesiverkosto
Luolakallion alueelle. Vuonna 2019-2020 on toteutettu verkostoja Paaskyntien suunnasta yhdessa
kaukolampolinjojen kanssa seka Luolakallion tielinjaus. Alueella on jo kaksi toiminnassa olevaa yritysta, joiden
likenne ohjautuu Luolakalliontietad pitkin. Sippaan siltahanke valmistui elokuussa 2021 ja sen arvioidaan
lisdavan lapikulkua Luolakalliontielld. Alueelta saatavat tontinmyyntitulot merkittavat (myéhemmin lisaa
kiinteistoverotuottoja). Haarapaaskyntien kaavoitusratkaisuista riippuen toteutetaan risteysjarjestelyt ja
viimeistelyt vuonna 2022.

Vaikutukset kayttotalouteen: lisda yllapitokustannuksia

PAASKYKALLIONTIEN SANEERAUS JA LOUHOSKUJAN INFRAN RAKENTAMINEN

€ TA 2021 MTA 2021  TA 2022 Yhteensa

Investointimenot 225 000 0 400 000 400 000
Investointitulot 0 0 0 0
Netto 225 000 0 400 000 400 000

Investoinnin kuvaus

Paéaskykalliontien perusparannushanke. Tie ei kestd nykyista liikennettd, alueella likkuu myds raskasta
likennetta. Tarkoitus on osittain uusia tien rakenteita seké uudelleen asfaltoida koko tie paremman
kantavuuden saavuttamiseksi. Hanke ei toteutunut vuonna 2021 ja vuonna 2022 samassa yhteydessa
toteutetaan Louhoskujan infra ja tieyhteydet, koska tonteille on tulossa toimijoita.

Investoinnin perustelut
Tien parannuksella turvataan yritysten lilkkenteen sujuvuus.
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POIKOJA 2 (NIINIKUJAN RAKENTEIDEN PARANTAMINEN)

€ TA 2021 TA 2022 TS 2023 Yhteensa

Investointimenot 0 0 120 000 120 000
Investointitulot 0 0 0 0
Netto 0 0 120 000 120 000

Investoinnin kuvaus ja perustelut

Investoinnin tarkoituksena on toteuttaa Liedon Aseman Niinikujan perusparannus. Kyseessa on
perusparannushanke. Kyseessa on valttamaton hanke Poikojan alueen rakentamiseen. Hanke on ollut jo
pitkaan suunnitteilla. Hankkeen infrakustannusten kokonaishinta tarkistetaan ennen paattksentekoa.

Kannattavuusvertailu. Infrakustannukset merkittavat saavutettavaan tontinmyyntituloon ndhden
(kokonaistarkastelu).
Rakennustekninen perustelu: Niinikujan perusparannus

TIEMESTARINTIE, LIEDON ASEMA, KAYNNISSA OLEVA HANKE
€ TA 2021 MTA 2021 = TA 2022 TS 2023 Yhteensa

Investointimenot 250 000 280 000 100 000 600 000 980 000
Investointitulot 0 0 0 0 0
Netto 250 000 280 000 100 000 600 000 980 000

Investoinnin kuvaus

Investoinnin tarkoituksena on toteuttaa Sékylantien ja Tiemestarintien risteysalueen parantaminen seka
kevyenliikenteenvaylan jatkaminen Aronsuontielle seka varautua Tiemestarintien jatkon rakentamiseen.
Kyseessa on perusparannushanke seka uudisrakennushanke.

Investoinnin perustelut

Rakennustekninen perustelu: Tiemestarintien osittainen perusparannus. Nykyinen liikennejarjestelma ei
mabhdollista pitkien ajoneuvojen kohtaamista. Peruskorjaus toteutetaan vaiheittain. Vuoden 2023 toteutus
riippuu siitd, tuleeko alueelle uusia toimijoita.

Vaikutukset kayttdtalouteen: ei suoranaista vaikutusta.

TARVASJOEN TIET

€ TA 2021 TA 2022 TS 2023 Yhteensa

Investointimenot 0 100 000 0 100 000
Investointitulot 0 0 0 0
Netto 0 100 000 0 100 000

Investoinnin kuvaus
Investoinnin tarkoituksena on toteuttaa Tarvasjoen verkoston parantamistoimenpiteitd. Kyseessa on
perusparannushanke.

Investoinnin perustelut
Rakennustekninen perustelu: Tarvasjoen tieverkoston perusparantamistoimenpiteet.
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Vaikutukset kayttétalouteen: ei suoranaista vaikutusta.

VANHATALON ALUEEN KUNNALLISTEKNIKAN TOTEUTUS

€ TA 2021 TA 2022 TS 2023 Yhteensa

Investointimenot 0 0 200 000 200 000
Investointitulot 0 0 0 0
Netto 0 0 200 000 200 000

Investoinnin kuvaus ja perustelut
Investoinnin tarkoituksena on toteuttaa Tarvasjoen Vanhatalon alueen kunnallistekniikka. Kyseesséa on
uusinvestointi ja tontinmyyntikohde.

Vaikutukset kayttotalouteen: kaavateiden ja mahdollisesti myds puistojen ja yleisten alueiden yllapitomenot
kohoavat.

LIKENTEENOHJAUSLAITTEET

€ TA 2021 TA 2022 TS 2023 Yhteensa

Investointimenot 20 000 20 000 20 000 60 000
Investointitulot 0 0 0 0
Netto 20 000 20 000 20 000 60 000

Investoinnin kuvaus ja perustelut

Investoinnin tarkoituksena on hankkia eri puolille kuntaa mm. nopeusnaytt6ja, likennemerkkeja, suojateiden
varoitusvilkkuja ym. Kyseessa on lahinna kalustohankinta

Rakennustekninen perustelu: liikenteenohjauslaitteiden kunnostus

Toiminnallinen perustelu: uusi tieliikennelaki tuli voimaan 1.6.2020, uudet liikennemerkit ja vanhojen
likennemerkkien vaihto tehdaan 10 vuoden siirtymaajan aikana

Vaikutukset kayttdtalouteen: vaikutus vahainen

KAVELYN, PYORAILYN JA JOUKKOLIIKENTEEN EDISTAMISEN PIENHANKKEET

€ TA 2022 TA 2023 TS 2024 Yhteenséa

Investointimenot 130 000 130 000 130 000 360 000
Investointitulot 0 0 0 0
Netto 130 000 130 000 130 000 360 000

Investoinnin kuvaus ja perustelut

Vuonna 2022 valmistuu Liedon kunnalle kdvelyn ja pyorailyn edistamisohjelma. Ohjelmaan kirjataan erilaisia
toimenpiteitd, joiden ndkdkulmana on edistaa kavelya, pyorailya ja joukkoliikenteen kayttda ja parantaa
reitiston esteettomyyttd. Edistamisohjelmassa saadaan suunnitelmallisesti kirjattua tarpeet ja laatimisessa on
mukana kaikkien toimialojen edustajia. Pienhankkeisiin on varattu vuosittain investointirahaa, jolla tehtavat
toimet kohdistuvat mm. kunnan vastuulla olevien kevyen liikenteen vaylien perusparannuksiin,
esteettdmyyteen ja linja-autopysakkien kunnostuksiin. Joihinkin hankkeisiin on mahdollista saada myés
avustuksia. Edistamisohjelma antaa paremmat mahdollisuudet rahoitukset saamiseksi.

Vaikutukset kayttdtalouteen: lisda yllapitokustannuksia
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TEOLLISUUSALUEIDEN KYLTITYKSET

€ TA 2022 TS 2023 Yhteensa

Investointimenot 15 000 15 000 30 000
Investointitulot 0 0 0
Netto 15 000 15 000 30 000

Investoinnin kuvaus
Investoinnin tarkoituksena toteuttaa yritysalueiden viitoitukset ja kyltitykset alueiden laajentuessa. Kunta
vastaa kylttirunkojen hankinnasta ja asennuksesta, kyltityksesta vastaa Avantin kehitys ry.

Investoinnin perustelut
Rakennustekninen perustelu: yritysalueiden saavutettavuuden parantaminen
Vaikutukset kayttotalouteen: ei vaikutuksia

UUSIEN ASUINALUEIDEN VIIMEISTELY
€ TA 2022 TS 2023 TS 2024 Yhteensa

Investointimenot 200 000 200 000 300 000 700 000
Investointitulot 0 0 0 0
Netto 200 000 200 000 300 000 700 000

Investoinnin kuvaus

Investoinnin tarkoituksena on viimeistella kunnan rakentamat asuinalueet, esim. viheralueiden multaukset ja
kylvot, likennemerkit, leikkipaikat, puusto ja muut istutukset, kun tontit on rakennettu. Naita kustannuksia ei
ole sisallytetty infran rakentamisurakoihin, koska ne eivat ajallisesti ole jarkevia toteuttaa samassa
yhteydessa. Osa tydsta pystytaan tekemaan kunnan omana tyona, jolloin investointikuluihin tulee lahinna
materiaalikustannuksia.

Investoinnin perustelut
Rakennustekninen perustelu: uusien asuinalueiden viimeistely viihtyisyyden lisddmiseksi
Vaikutukset kayttotalouteen: lisd& hieman ylléapitokustannuksia.

HULEVESIJARJESTELMAT (UUDET KOHTEET JA SANEERAUKSET)

€ TA 2021 TA 2022 TS 2023 Yhteensa

Investointimenot 49 000 150 000 150 000 349 000
Investointitulot 0 0 0 0
Netto 49 000 150 000 150 000 349 000

Investoinnin kuvaus

Investoinnin tarkoituksena on rakentaa pieniéa hulevesikohteita ja uudistaa vuoden aikana esille tulleita
perusparannuskohteita eri puolilla kuntaa. Suurin tarve vuonna 2022 on keskustan hulevesijarjestelman
parantaminen. Kuntokartoitus on tehty ja korjausvelkaa on noin 1 000 000 €. Hulevesiverkostoa uusitaan
tarvittaessa seka Liedon veden linjojen saneerauksen yhteydessa.

Investoinnin perustelut
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Rakennustekninen perustelu: vanhojen hulevesijarjestelmien investointikorjaukset ja uusien rakentaminen

Vaikutukset kayttotalouteen: lisda tulevina vuosina yllapitokustannuksia, toimimattomien/vaurioituneiden
hulevesiverkostojen aiheuttamat vauriot ovat kalliita korjata. Lisdéntyneet rankkasateet aiheuttavat
sopeutumistarpeita, joista yksi on kunnan hallitsemien hulevesilinjojen parantaminen.

VANHOJEN VALAISTUSTEN PERUSKORJAUS (CARUNAN ILMAKAAPELEIDEN POISTO), JATKUVA

€ MTA 2021  TA 2022 TS 2023  Yhteensa

Investointimenot 290 000 250 000 100 000 640 000
Investointitulot 0 0 0 0
Netto 290 000 250 000 100 000 640 000

Investoinnin kuvaus

Hanke on yhteinen Carunan kanssa. Kyseessa on perusparannushanke, jossa korjataan vanha katuvalaistus

ajanmukaisiksi ledivaloiksi sek& mahdollistetaan mydhemmin himmennys. Samassa yhteydessa Caruna
muuttaa vanhat ilmakaapelit maakaapeleiksi. Vuoden 2022 toteutuskohteita ovat Tuulissuo ja Littoinen.
Investoinnilla tavoitellaan energiatehokkuutta vanhoihin valaisimiin verrattuna.

Investoinnin perustelut
Rakennustekninen perustelu: vanhat valaisimet ja pylvaat paivitetdan ajanmukaisiksi ja varustetaan
himmennyksen mahdollistavalla yksikdlla.

Toiminnallinen perustelu: energiansdasto ja ohjattavuus led-valoihin siirryttdessa

LED- VALAISIMIEN HIMMENNYSLIITTIMIEN ASENNUS

€ TA 2021 TA 2022 TS 2023 Yhteensa

Investointimenot 30 000 30 000 30 000 90 000
Investointitulot 0 0 0 0
Netto 30 000 30 000 30 000 90 000

Investoinnin kuvaus

Kyseessa on valtuustoaloitteeseen liittyva perusparannushanke. Himmennyksella saavutettava kustannus- ja

energiansaasto on vahainen nykyisestd yosammutuksesta johtuen. Yohimmennyksella voidaan parantaa
tienkayttajien turvallisuutta ja likkumismukavuutta taajamissa iltaisin ja yoll&.

Investoinnin perustelut

Rakennustekninen perustelu: jo asennetut led-valaisimet varustetaan himmennyksen mahdollistavalla
yksikalla.

KAAVATEIDEN VALAISTUS, JATKUVA HANKE

€ TA 2021 TA 2022 TS 2023 Yhteenséa

Investointimenot 100 000 100 000 100 000 300 000
Investointitulot 0 0 0 0
Netto 100 000 100 000 100 000 300 000

Investoinnin kuvaus

Investoinnin tarkoituksena on rakentaa uusille asuinalueille katuvalaistus. Toteutuskohteita on eri puolilla
kuntaa. Kyseessa on uudisinvestointi.
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Investoinnin perustelut

Rakennustekninen perustelu: rakennetaan uusi ledivalaistus, jotka varustetaan himmennyksen
mahdollistavalla yksikoll&.

Vaikutukset kayttdtalouteen: uudet kohteet lisdavat katuvalaistuksen yllapitokustannuksia ja sdhkoéenergian
kustannuksia

ASFALTOINTI, KAAVA-ALUIDEN ENSIMMAINEN ASFALTOINTI JA PINTAUKSET, JATKUVA
€ MTA 2021  TA 2022 TS 2023 Yhteensa

Investointimenot 600 000 550 000 500 000 1 650 000
Investointitulot 0 0 0 0
Netto 600 000 550 000 500 000 1 650 000

Investoinnin kuvaus ja perustelut

Investoinnin tarkoituksena on seka uusien ettéd vanhojen kaavateiden asfaltointi ja pienet asfaltointikohteet.
Toteutuskohteita on eri puolilla kuntaa. Investoinnilla tavoitellaan liikenneturvallisuuden parantamista seka
tienhoidon helpottamista kunnan eri osa-alueilla. Talldin jaa pois hiekkateiden lanaus ja polynsidonta. Vuoden
2022 tarkempi asfaltointisuunnitelma valmistuu kevaalla 2022, kun nahdaan talven aikaiset vauriot.
Asfaltointeja kohdistetaan erityisesti limarisiin ja Asemalle, koska vuonna 2021 siella on tehty Carunan
kaapelointit6ita ja tyot ovat siltd osin valmistuneet.

Vaikutukset kayttotalouteen: vahentaa sorateiden kunnossapitotarpeita

KESKUSTIEN VIIMEISTELY JA KARJATIEN RISTEYS

€ TA 2022 Yhteensa

Investointimenot 80 000 80 000
Investointitulot 0 0
Netto 80 000 80 000

Investoinnin kuvaus ja perustelut

Karjatien alueella on ollut parin vuoden ajan isoja rakentamishankkeita, jotka ovat osaltaan aiheuttaneet
erilaisten kaapeleiden sijoittamista ja katualueen rikkoontumista. Investoinnin tarkoituksena on parantaa
Keskustien kuntoa seké viimeistelld pinnat, kevyenliikenteen vaylat seké valaistus ja viimeistella Karjatien
risteysalue.

Vaikutukset kayttotalouteen: ei vaikutuksia

PUISTOTOIMEN PAKETTIAUTO JA INFRAN TRAKTORI

€ TA 2022 Yhteensa

Investointimenot 90 000 90 000
Investointitulot 0 0
Netto 90 000 90 000
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Investoinnin kuvaus ja perustelut

Investoinnin tarkoituksena on korvata vanha pakettiauto uudella, Vanha pakettiauto ei ole enda ajokuntoinen.
On useampia traktoreita, jotka eivat ole kunnan kayttétarkoitukseen sopivia, joista voidaan luopua, ja
hankitaan yksi tarpeeseen soveltuva traktori.

Vaikutukset kayttdtalouteen: vahentaa vuokra-auton ja korjauksien kustannuksia

Liikuntapaikat

ILMARISTEN KOULUN KENTAN HUOLTORAKENNUS

€ TA 2022 TS 2023 Yhteensa

Investointimenot 0 70 000 70 000
Investointitulot 0 0 0
Netto 0 70 000 70 000

Investoinnin kuvaus
Investoinnin tarkoituksena on rakentaa kentélle oma huoltorakennus, jossa on kentan kayttoon tarvittavat

pukutilat ym.
Investoinnin perustelut
Toiminnallinen perustelu: kyseiset tilat puuttuvat

SAUKONOJAN KOULUN KENTAN PERUSKORJAUS

€ TA 2022 TS 2023 Yhteensa

Investointimenot 20000 0 20 000
Investointitulot 0 0 0
Netto 20 000 0 20 000

Investoinnin kuvaus

Investoinnin tarkoituksena on peruskunnostaa Saukonojan kentta.

Investoinnin perustelut

Investoinnilla tavoitellaan liikuntapaikan kayton lisdantymista ja viihtyvyyden parantamista Saukonojan
alueella. Alueen asukkaiden liikuntamotivaation lisaaminen.

ULKOKUNTOSALI KESKUSURHEILUKENTAN VIEREEN

€ TA 2022 TS 2023 TS 2024 Yhteensa

Investointimenot 30 000 0 0 30 000
Investointitulot 0 0 0 0
Netto 30 000 0 0 30 000

Investoinnin kuvaus

Investoinnilla rakennetaan ulkokuntosali Manttaalin ja huoltohallin valiin Keskusurheilukentén viereen.
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Investoinnin perustelut

Investoinnin tavoite on kuntalaisten hyvinvoinnin lisddminen ja koululaisten, paivakotilasten ja alueen
asukkaiden liikuntamotivaation lisdaminen.

PAHKAMAEN KOULUN TEKONURMI

€ TA 2022 TS 2023 Yhteensa

Investointimenot 70 000 0 70 000
Investointitulot 0 0 0
Netto 70 000 0 70 000

Investoinnin kuvaus
Vanhan tekonurmen vaihto. Uusi tekonurmi on hybridikentta, jonka voi talvella jaadyttaa.

Investoinnin perustelut

Investoinnilla tavoitellaan liikuntapaikan kayton ja viihtyvyyden lisdéntymista.
Koululaisten, péaivakotilasten ja alueen asukkaiden liikuntamotivaation lisdaminen.
Liedon kunnan lahiliikkuntapaikkasuunnitelman mukainen investointihanke.

ILMARISTEN KENTAN TEKONURMI

€ TA 2022 TS 2023 TS 2024 Yhteensa

Investointimenot 0 0 150 000 150 000
Investointitulot 0 0 0 0
Netto 0 0 150 000 150 000

Investoinnin kuvaus

Vanhan tekonurmen vaihto. Tekonurmi on vanha Viertolan kentéan tekonurmi, joka on kulunut ja
huonokuntoinen. Kustannuksia tulee uuden kenttdan materiaalista ja asennuksesta seka vanhan
kenttdmateriaalin jatemaksuista

Investoinnin perustelut
Investoinnilla tavoitellaan liikuntapaikan kayton ja viihtyvyyden lisdantymista.

Koululaisten, paivakotilasten ja alueen asukkaiden likuntamotivaation lisaéaminen.
Liedon kunnan lahiliikuntapaikkasuunnitelman mukainen investointihanke.
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Kuntakonserni

Kuntakonsernin toiminnan ja talouden lahtokohdat ja tavoitteet

Kunnanvaltuusto on 25.9.2017 hyvaksynyt Liedon kunnan konserniohjeen, joka on astunut voimaan
1.10.2017. Konserniohjeen tarkoitus on parantaa kunnan omistuksessa olevien yhtididen kannattavuutta ja
kilpailukykya, niiden valista tiedonkulkua ja omistajaohjausta, karsia toimintojen paallekkaisyytta ja lisata
toimintojen tehokkuutta seka riskienhallintaa ja ndin edistdaa konsernin kokonaisetua. Kunnan
konserniohjeella luodaan puitteet ensisijaisesti kuntakonserniin kuuluvien yhteisdjen omistajaohjaukselle

kunnan tavoitteiden mukaisesti.

Konserniohjeen 2. luvun mukaan konsernijohdon edustajat kdyvat vuosittain tavoite- ja
talousarviokeskustelut tytaryhteison johdon kanssa. Talousarvion kasittelyn ja hyvaksymisen yhteydessa
maaritelldan yhteison tavoitteet seka toimintaa ja taloutta kuvaavat tunnusluvut. Tavoitteiden tulee olla

talousarviokauteen sidottuja ja mitattavia.

Kunnan tytaryhteison ja kuntayhtyman on annettava kunnanhallitukselle kuntakonsernin taloudellisen
aseman arvioimiseen ja sen toiminnan tuloksen laskemiseen tarvittavat tiedot (Kuntalaki 116 §).
Konserniohjeen kohdan 7.1.3. mukaan osavuosikatsaukset annetaan kunnanhallitukselle ja valtuustolle. Ne
laaditaan kunnanhallituksen antamien ohjeiden ja maaraamien aikataulujen mukaisesti. Vuosiraportointi
tapahtuu tilinpaatoksen yhteydessa. Merkittavat poikkeamat hyvaksytystd suunnitelmasta, talousarviosta ja
rahoitusasemasta on raportoitava aina valittomasti konsernijohdolle. Tytaryhtion on annettava tarvittaessa

konsernijohdon pyynndsta erillisia selvityksia toiminnastaan ja taloudestaan.

Liedon kunnan konsernitilinpaatokseen yhdisteltavia tytaryhtioita ovat Liedon Asunnot Oy ja Liedon Lampd

Oy.
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Liedon Asunnot Oy

Toimitusjohtaja Tapio Hanninen

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Tulevana vuonna yhtién toiminta jatkuu ennallaan. Remontteja tehddan tarpeen ja suunnitelman mukaan

vuokrataloissa.

YRITYSVAIKUTUSTEN ARVIOINTI

Yhtio ostaa kaikki palvelut yrityksilta, joten vaikutus on huomattava.

TOIMINTA-AJATUS

Tuottaa ja yllapitaa kysyntaa ndhden riittavaa vuokra-asuntokantaa.

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Strateginen tavoite/
Kriittinen menestystekija Tavoite Toimenpiteet / Mittarin tavoitearvo

Kohtuullinen vuokrataso Kulujen pitdminen kurissa n. 0-1 %.n vuokrien korotus

Huoneistojen hyva kunto
Asukas viihtyvyys -tarvikekulut yhtidlta
Hairididen poisto

asukkaiden pieni vaihtuvuus (alle
50/ vuosi)

TAVOITTEIDEN TOTEUTUMISEN VARMISTAMINEN JA RISKIENHALLINTA

Tuottopuolella Liedon Asunnot Oy:n talousarvio ei yleensa juurikaan heita ja vuosikulupuolella on pysytty
budjetin raameissa. Vuokrasaatavat (30.6.2021 61 914 €) pidetdan mahdollisimman pienina tehokkaan
perinndn avulla. Asuntojen korjaustarve suunnitelmien mukaan ja muut esille tulevat korjaustarpeet

erikseen harkiten.

TALOUS
1 000 EUROA TAP 2021 TA 2022 TS 2023 TA 2024
TULOT 2138 2154 2159 2169
MENOT 2133 2150 2149 2159
TOIMINTAKATE 5 4 10 10

136



LLIETO

Talousarvio 2022

LIEDON ASUNNOT OY TALOUSARVIO

TUOTOT

Vuokratuotot ja kayttokorvaukset
Junninpiha
ltsendiset as oy:t

Tuotot yhteensa

KULUT

Hoitovastikkeet

Junninpiha

ltsendiset as oy:t

Kokous- ja tilintarkastuspalkkiot
Pankki- ja toimistokulut
Isénnointipalkkio
Kiinteistdn huolto ja siivous
Kaapeli-TV-vuosimaksu
Hissin vuosihuolto
Ulkoalueet

Vesi

Sahko

Lampo

Jatehuolto

Vakuutukset

Kiinteistévero
Vuosikorjaukset

Muut hoitomenot
Tonttivuokra
Varautuminen uuden talon hankkeeseen
Menot yhteensa

KAYTTOKATE
RAHOITUSKULUT
Korot

Kuoletukset
Omanpaaoman korot

RAHOITUSKULUT YHTEENSA

KAIKKI KULUT YHTEENSA

voitto/tappio
tyhjakaynti ja luottotappiot

Varaus tuleviin lyhennyksiin ja korkoihin

2022

1914 599
142 000
98 000

2154 599

78 727
60 000
13 000
16 000
65 300
206 275
21 200
12 200
24000
157 753
94 907
259 346
52 700
45 250
45 550
219 000
23 500
17 100
80 000
1491 808

662 791

70 391

514 086

24 600

609 077

2100 885

53714

25000

25 000

3714

2021

1904 847
135 312
98 000

2138 159

73 250
60 000
13 000
15 500
65 300
202 161
21 060
12 200
24 000
149 889
95 943
264 346
51 900
37 000
47 250
219 000
23 500
16 830
80 000
1472129

666 030

73 902

512 034

24 800

610 736

2082 865

55 294

25000

25 000

5294

muutos-%

0,51
4,94

0,77

7,48

3,23
2,04
0,66

5,25
- 1,08
- 1,89
1,54

22,30

- 3,60
1,60

1,34

- 0,49
- 4,75
0,40

- 0,81
- 0,27

0,87

- 2,86

- 29,85
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Liedon Lampo Oy

Liedon Lampo Oy:n hallitus ja toimitusjohtaja.

TOIMINTA-AJATUS

Liedon Lampo Oy tuottaa ja toimittaa kohtuuhintaista kaukolampda toiminta-alueensa sopimusasiakkaille.
Liittymismaksuilla ja perusmaksutuloilla katetaan verkostojen rakentamiskulut.

Lampoyhtion verkostoa kasvatetaan huomioon ottaen kaavoituksen ja alueen taloudellisen kehityksen
vaatimukset.

Kasvua haetaan vain taloudellisesti kannattavalla tavalla.
LIEDON LAMPO OY TOIMINNAN PAINOPISTEET JA STRATEGISET TAVOITTEET 2022-2023

Kohtuuhintaisen [ammadnmyynnin toimintamallin toteuttamisen jatkaminen.

Uuden hakelampdlaitoksen toteutus Avantiin Luolakallion alueelle.

Markkinoidaan kaukolamp6a keskustan ja Avantin alueen rakentajille.

Valmistellaan limaristen lampokeskuksen siirtymista pois 6ljysta tai uusiutuvaa sen rinnalle.
Parannetaan verkoston toimitusvarmuutta.

Markkinoidaan teollisuushoyrya potentiaalisille asiakkaille.

Parannetaan tiedotusta ja nostetaan kaukolammon profiilia paikallisena, ekologisena ja kannattavana
[ammitysratkaisuna.

Tavoitellaan 3-5 % kasvua vuositasolla kaukolammodnmyynnissd mitattuna.

TALOUS
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LIEDON LAMPS OY
TALOUSARVIOEHDOTUS 2022
TOTEUMA BUDJETTI TOTEUMA BUDJETTI
01-12/2020 01-12/2021 01-08/2021 01-12/2022
TIKEVAIHTO 2702 505 3281275 2026 495 3154 368
Liiketoiminnan muut tuotot 1086 0 1733 0
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -1 442 405 -1953 200 -1301682 -1891 766
Varaston lisays (+) tai vahennys (-) -863 0 15591 0
Ulkopuoliset Palvelut -72 642 -80 000 -21506 -37 000
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -149 049 -185 750 -116 224 -188 000
Henkilosivukulut 0 0 0 0
Elakekulut -22 013 -32 100 -20711 -32 500
Muut henkilsivukulut -3 386 -5 400 -2117 -5630
Henkildstékulut yhteensa -174 448 -223 250 -139 052 -226 130
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -606 478 -570 250 -310 581 -486 800
Liiketoiminnan muut kulut
Vapaaeht, henkilostokulut -8 818 -10 000 -5 6384 -10 000
Toimitilakulut -28 251 -41 300 -34 084 -63 500
Irtaimistokulut -160 263 -150 000 -177 406 -170 000
Matka- ja kuljetuskulut -3437 -6 500 -2651 -7 500
Mainos- ja edustuskulut -5 788 -9 500 -9055 -9 500
Muut liiketoiminnan kulut -79 194 -76 500 -65 295 -76 800
Liiketoiminnan muut kulut -285 751 -293 800 -294 174 -337 300
LIIKEVOITTO JA TAPPIO 121003 160775 -23177 175373
Rahoitustuotot ja kulut 0 0 0 0
Muut korko- ja rahoitustuotot
Muilta 528 500 158 S00
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Muille -89 476 -141 500 -51015 -141 100
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -88 948 -141 000 -50 857 -140 600
VOITTO (-TAPPIO) ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 32 055 19775 -74 034 34773
Tuloverot -6 509 -3955 0 -6 955
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 25 546 15 820 -74 034 27818
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