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1 TOIMINTAKERTOMUS

1.1 Olennaiset tapahtumat kunnan toiminnassa

1.1.1 Kunnanjohtajan katsaus

Taakse jaanyt vuosi 2020 oli hyvin poikkeuksellinen. Koronaviruspandemialla oli historiallisen suuret
vaikutukset yhteiskunnan toimintaan ja talouteen niin globaalisti kuin kansallisestikin.

Liedon kunnassa koronaepidemiaan liittyvéat toimenpiteet on kyetty toteuttamaan suunnitelmallisesti ja
hyvassa yhteistydssa henkilokunnan ja eri viranomaistahojen kanssa. Kevaalla 2020 siirryttiin etdopetukseen
ja etapalveluihin varsin lyhyell& varoitusajalla ilman, etté lakisdateisten palvelujen tuottaminen kuntalaisille
olisi missdan vaiheessa vaarantunut. Henkildstd osoitti suurta mukautuvuutta tilanteeseen ja etatéihin seka
etapalaverikaytantdihin siirtyminen sujui ongelmitta.

Taloudellinen kriisi ei vuonna 2020 toteutunut alkuvuoden 2020 pahimpien pelkojen mukaisesti. Viela
syksylla 2020 BKT:n ennakoitiin laskevan jopa -7 %, mutta tuoreimpien tietojen mukaan Suomen BKT laski
vuonna 2020 lopulta noin -3 %. Liedon kunnan talouden ennusteissa varauduttiin verotulojen merkittavaan
laskuun ja kunnan toimintamenojen kasvuun. Verotulot toteutuivat lopulta vain noin 300.000 euroa
alkuperdista vuoden 2020 talousarviota pienempina. Kunnan toimintamenot kasvoivat vuonna 2020 vuoteen
2019 verrattuna vain noin 0,6 %. Poikkeuksellisesta tilanteesta huolimatta ja osaksi koronatilanteen
aiheuttamien toimintojen alasajojen vuoksi kustannuksia onnistuttiin sopeuttamaan. Valtio tuki kuntia erittain
voimakkaasti. Liedon kunnan osalta valtion yleiskatteelliset koronatuet olivat reilu 6 miljoonaa euroa.

Vuoden 2020 merkittava ylijgdma noin 7 miljoonaa euroa antaa pienen hengahdystauon vaikeuksissa
olevalla kuntataloudelle, mutta valitettavasti se ei ratkaise pitkan aikavalin rakenteellisia haasteita.
Ennakoitavissa on, ettd koronaviruspandemia rasittaa julkista taloutta viela pitkdan. Koronasta on aiheutunut
hoitovelkaa, jota puretaan viela pitkdan. Jo nyt on nahtavissa, etta sosiaaliset ongelmat ovat koronatilanteen
vuoksi lisdéntyneet. Julkista taloutta rasittaa tulevaisuudessa erityisesti vaestdn ikdantyminen ja tydikaisten
maaran vahentyminen. Liedon kunnan talouteen erityisen haasteen tulevaisuudessa tuo Keskuskouluhanke.

Myds vuonna 2020 Liedon kunta investoi voimakkaasti. Investointimenot olivat noin 12 miljoonaa euroa, kun
ne vuonna 2019 olivat noin 10,2 miljoonaa euroa. Kunta investoi erityisesti infraan. Merkittavin
rakennushanke vuonna 2020 oli llmaristen koulun sisdilma- ja kosteuden korjausurakka (noin 1,5 miljoonaa
euroa). Valtion mittavien koronatukien vuoksi kunnan lainakanta ei kuitenkaan kasvanut vuonna 2020 vaan
painvastoin pieneni noin 2,4 miljoonaa euroa.

Liedon kuntastrategian yksi kriittinen menestystekija on asukas- ja tydpaikkamaaran kasvun edistaminen.
Liedon asukasmaara jatkoi vuonna 2020 kasvuaan. Asukkaita oli vuoden 2020 lopussa ennakkotietojen
mukaan 20.150, joka on 156 asukasta enemman kuin vuoden 2019 lopussa. Koronavuonna 2020 myds
Liedon kunnan tyo6llisyystilanne heikkeni vaikean yleisen taloudellisen tilanteen vuoksi: ty6ttémien
tydnhakijoiden osuus tyévoimasta oli Liedossa vuoden 2020 lopussa 9,8 % (joulukuu 2019 5,0 %). Koko
Varsinais-Suomen tydttémyysprosentti oli vuoden 2020 lopussa 13,5 % (joulukuu 2019 9,5 %).

Vuoden 2021 osalta leimallista on valtuustokauden vaihtuminen kevaan kuntavaaleissa valittujen
kunnanvaltuuston ja toimielinten kaynnistaessa toimintaansa syksylla 2021. Valtuustokauden aluksi heti
syksylla valmisteltavaksi ja paatettavéksi tulevat kuntastrategian uudistaminen tai vahintadankin paivittaminen
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seka vuoden 2022 talousarvio ja toimintasuunnitelma. Liedossa luottamushenkildiden, viranhaltijoiden ja
henkildston yhteistyd on rakentunut keskindisen luottamuksen ja hyvan yhteistyon varaan.
Kuntastrategiatydhon voidaan siten ryhtya luottavaisina siihen, ettd kykenemme yhdessé kuntalaisten
kanssa rakentamaan menestyksekk&dan nakyman Liedon kunnan tulevaisuudelle ja kuntalaisten
hyvinvoinnille.

Haluan lampimasti kiittd& kunnan tyontekijoitd, luottamushenkilitd, yhdistysaktiiveja seka lukuisia
yhteistydkumppaneitamme vuodesta 2020.

Esko Poikela

Kunnanjohtaja
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1.1.2 Kunnan hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Kunnanvaltuusto

Kunnallisvaaleissa 9.4.2017 valitun 43-jasenisen valtuuston toimikausi alkoi 1.6.2017 ja paattyy alkuperaisen
aikataulun mukaan 31.5.2021. Koronatilanteen vuoksi kunnallisvaalit ovat kuitenkin siirtyméssa kesakuulle
2021. Liedon kunnanvaltuuston poliittiset voimasuhteet vuoden 2020 lopulla valtuutettujen lukumaéaran
mukaan ovat seuraavat: Kansallinen Kokoomus 13 jasentd, Suomen Keskusta 8 jasentd, Suomen
Sosialidemokraattinen puolue 7 jasentd, Vihrea Liitto 5 jasentd, Vasemmistoliitto 4 jasenta,
Perussuomalaiset 3 jasentd ja Suomen Kristillisdemokraatit 3 jasentd. Hallintosédnnon 13 luvun 91 §
mukaan valtuustossa on puheenjohtajan liséksi kolme varapuheenjohtajaa.

Jasenet: Ylikdnnd, Minna, pj sd
Hallanheimo, Minna, | varapj kesk
Hanninen, Auli, Il varapj kok
Heikkild, Juha, 111 pj vas
Airas, Ari kok
Ala-Nissila, Simo kok
Eronen, Maria kok
Friberg, Marko ps
Fohr, Matti vas
Heikkila, Martti kd
Heininen, Jaakko kok
Inkinen, Timo kok
Kolkkala Riina kd (sit.)
Korhonen, Reijo vas
Laaksonen, Timo kok
Lindberg, Marko vihr
Lindholm, Hannele kok
Loponen, Auli kd
Metsistd, Matti sd
Mikkola, Mari kok
Mustamaki, Esa kesk
Nieminen-Pihala Vappu vihr
Peltola, Minerva sd
Piippo, Niina sd
Pilpola, Juhani ps
Pohjankukka, Tomi kesk
Raikasniemi, Marko kok
Repo, Sari ps
Ristolainen, Birgitta kok
Ruottu, Annina kesk
Saarinen, Ismo sd
Sairanen, Jari kok
Salmi, Raija vas
Savonlahti, Emilia vihr
Stenback, Johan kok
Strém, Rami sd
Takatalo, Henna kesk
Tikka, Arto kesk
Tuimala, Heidi vihr
Vainio, Ulla vihr
Vuorinen, Jari kesk
Vuoristo, Henna sd

Vahatalo, Jari kesk



LIETO

Tilinpaatds 2020

Toimintakertomus

Kunnanvaltuusto kokoontui kertomusvuoden 2020 aikana 9 kertaa ja teki paatokset kaiken kaikkiaan 107

asiakohdasta.

Kunnanhallitus

Liedon kunnanhallituksessa on 11 jasentd. Kokouksiin voivat osallistua my6s kunnanvaltuuston
puheenjohtajat ja heilld on kokouksissa puheoikeus. Vuonna 2020 kunnanhallitus kokoontui 35 kertaa ja teki
paatdksen 428 asiakohdasta.

Kunnanhallituksen kokoonpano:

Mikkola Mari, pj

Ruottu Annina | varapj
Kolkkala Riina Il varapj
Ala-Nissila Simo
Inkinen Timo

Saarinen Ismo
Vuoristo Henna

Fohr Matti
Pohjankukka Tomi
Nieminen-Pihala Vappu
Pilpola Juhani

Lautakuntien ja toimikuntien puheenjohtajat

Kaavoitus- ja rakennuslautakunta
Keskusvaalilautakunta

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta
Sosiaali- ja terveyslautakunta
Tarkastuslautakunta

Tekninen lautakunta

Varhaiskasvatus- ja koulutuslautakunta

Ymparistoterveyslautakunta
Elinkeinotoimikunta
Y hteisty6toimikunta

Hallintosaanto

kok
kesk
kd (sit.)
kok
kok
sd
sd
vas
kesk
vihr
ps

Heininen Jaakko
Nieminen Pentti
Loponen Auli
Tackman Sari
Heikkila Martti
Metsistd Matti
Lindholm Hannele
Tuominen Sinikka
Hanninen Auli
Puustjarvi Krista

kok
sd
kd
kok
kd
sd
kok
kesk
kok
kok

Kunnanvaltuusto hyvéksyi kokouksessaan 27.4.2020 8§ 28 muutetun Liedon kunnan hallintosdannon, joka
tuli voimaan 1.6.2020. Kunnanvaltuusto on kokouksessaan 2.3.2020 § 19 hyvaksynyt Liedon kunnan uuden
organisaatiorakenteen. Organisaation muutos edellytti vastaavien muutosten tekemista kunnan
hallintosaantéén. Samassa yhteydessa tdsmennettiin kunnanvaltuuston ja toimielinten sdhkoista
paatdksentekomenettelya ja séahkoista kokousta koskevia maarayksia. Lisaksi hallintosaantdon tehtiin eraita

teknisluontoisia ja selventavia korjauksia ja tasmennyksia.



LIETO

Tilinpaatds 2020 Toimintakertomus

1.1.3 Yleinen ja seudun taloudellinen kehitys

YLEINEN TALOUDELLINEN KEHITYS

Maailmanlaajuisella koronakriisilla on ollut merkittavat vaikutukset Suomen talouteen. Suomen
bruttokansantuote (BKT) laski vuonna 2020 lopulta ennakkotietojen mukaan -2,8 %. Loppuvuoden BKT
kasvoi, mutta ei saavuttanut pandemiaa edeltéanyttéd tasoaan. Kevaan pahimmat ennusteet laskun
jyrkkyydesta eivat nayta toteutuneen. Suomessa pandemian vaikutukset nakyivét erityisesti toisella
vuosineljanneksella, jolloin BKT romahti 4,7 %. Suomen talous heikkeni vuonna 2020 muuta Eurooppaa
vahemman: euroalueen BKT supistui vuonna 2020 ennusteen mukaan -6,8 %.

Tuotanto laski Suomessa vuonna 2020 lahes kaikilla toimialoilla. Palvelualat ovat kérsineet koronatilanteesta
eniten. Kysynté supistui laajasti ja kotitalouksien saéstdmisaste nousi 5,7 %. Kesén aikana odotukset
lahikuukausien talouskehityksesta palautuivat nopeasti entiselle tasolleen. Odotukset kuitenkin heikkenivat
uudelleen jonkin verran syksylla. Kotitalouksien saamat palkat ja palkkiot laskivat 0,4 % vuonna 2020.
Yksityinen kulutus vaheni 5 % vuonna 2020. Julkiset kulutusmenot kuitenkin kasvoivat. Investoinnit
vahenivat vuonna 2020 3 %. Investointieristé vain maa- ja vesirakennusinvestoinnit kasvoivat. Vuonna 2020
yksityiset investoinnit vahenivéat 5 %, mutta julkiset investoinnit kasvoivat 3 %. Alkuvuodesta 2020
rakentamisen ndkymat heikentyivat, mutta loppuvuotta kohden myonnettyjen rakennuslupien vaheneminen
hidastui. Vuoden 2020 viimeisella neljanneksella rakennuslupia myodnnettiin 1,9 % vahemman kuin vuotta
aiemmin. Asuinrakentamisen vahva kehitys jatkui kerrostalorakentamisen vetaméana.

Koronatilanteella on ollut merkittavat vaikutukset myds tydllisyystilanteeseen. Noin 500.000 suomalaisen
tydpaikka on riippuvainen joko suoraan tai epasuorasti viennista. Vuonna 2020 seka viennin etta tuonnin
volyymi pieneni 7 %. Tydllisten maara kaantyi laskuun vuoden 2020 toisella neljanneksella. Lomautettujen
maara lahti voimakkaaseen kasvuun heti kriisin puhjettua maaliskuussa 2020. Tyévoimatutkimuksen
mukaan 15-64-vuotiaiden tytllisyysaste oli 71,6 % vuonna 2020 (72,6). 15-74-vuotiaiden ty6ttdmyysaste oli
vuonna 2020 keskimaéarin 7,8 % (6,7).

Julkisen talouden menot kasvavat ja tulot vahenevat. Alijaamaa rahoitetaan ottamalla lisda velkaa. Vuonna
2020 julkiset kokonaismenot nousivat 56,7 prosenttiin suhteessa BKT:hen (nousua vuodesta 2019 3,5 BKT-
prosenttiyksikkda). Verohallinnon vuonna 2020 keradmien verojen nettokertymat olivat 1,6 % vahemman
kuin vuonna 2019. Vuonna 2020 euromaaraisesti eniten laskivat yhteisdtuloverot. Koronatilanteen vuoksi
yrityksille mydnnetyt verojen huojennetut maksujarjestelyt nakyivat selvimmin arvonlisdverokertymissa.

Paikallishallinto

Vuonna 2020 paikallishallinnon rahoitusasema kohentui huomattavasti ennatykselliseen heikkoon vuoteen
2019 verrattuna. Kohentumista selittaa valtion tukitoimet. My®s kuntien verotulojen kasvu on ollut aiemmin
arvioitua ripedmpaa, silla ansiotulot ovat kehittyneet arvioitua paremmin ja jako-osuuden oikaisu liséa
kuntien saamia verotuloja.

Vaikka paikallishallinnon rahoitusaseman arvioidaan olevan vuonna 2020 tasapainossa, eivat kertaluonteiset
koronatuet ratkaise paikallishallinnon pitkan aikavalin rakenteellista tulojen ja menojen epéatasapainoa.
Sosiaali- ja terveydenhuoltomenot kasvavat vaeston ikdantyessa ja tydikaisten maara vahenee.
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SEUDUN TALOUDELLINEN KEHITYS

Varsinais-Suomen liiton tietojen mukaan koronakriisi on iskenyt Varsinais-Suomessa pahimmin Turun
seudun yrityksiin. Vuoden 2020 kolmannelle neljanneksella yritysten liikevaihto Turun seudulla putosi 6,9 %
edellisvuodesta, kun se koko maakunnassa laski 4,8 %. Varsinais-Suomessa liikevaihto on laskenut selvasti
eniten matkailuun liittyvilla aloilla, joiden liikevaihto oli heina-syyskuussa 18 % edellisvuotta alempi. My6s
muilla palvelualoilla ja rakentamisessa liikevaihto on pudonnut merkittavasti. Teollisuudessa kuva on
kaksijakoinen: kokonaisuutena liikevaihdon lasku oli kolmannella neljanneksella palvelualojakin nopeampaa,
mutta valmistavassa teknologiateollisuudessa liikevaihdon pudotus oli vain keskimaaraisella tasolla.

ELY-keskuksen joulukuun 2020 tydllisyyskatsauksen mukaan ty6ttémien tyénhakijoiden osuus tyévoimasta
oli joulukuun lopussa Varsinais-Suomessa 13,5 % eli 4,0 prosenttiyksikk6d enemman kuin vuotta aiemmin.
Nain tyottdmien osuus tydvoimasta oli pienempi kuin koko maassa (13,6 %). Joulukuussa ty6ttomien maara
kasvoi rajusti viime vuodesta useimmissa Varsinais-Suomen seutukunnissa. Kovinta kasvu oli Turun
seudulla (63 %), kun Vakka-Suomessa se vaheni (-25 %).

Liedossa ty6ttémien tydnhakijoiden osuus tydvoimasta oli joulukuussa 2020 9,8 %, kun se vastaavaan
aikaan vuonna 2019 oli 5,0 %. Tammikuussa tyottdmyys yleensa laskee ja Liedossa tyottdmien
tydnhakijoiden osuus tydvoimasta oli tammikuussa 2021 7,5 %.

Varsinais-Suomen vaestt on ennakkotietojen mukaan kasvanut vuonna 2020 noin 2.200 asukkaalla. Liedon
asukasluku oli ennusteen mukaan vuoden 2020 lopussa 20.150, joka on 156 asukasta enemmaén kuin
vuoden 2019 lopussa.

10
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1.1.4 Kunnan henkil6sto

Henkiloston maara

Vakituisen henkiléstén (palvelussuhteiden) méaéra 31.12.2020 oli 987 (1003). Naista palvelussuhteista
kokoaikaisia oli 879 (896) ja osa-aikaisia 85 (107). Virkasuhteessa vakinaisesta henkildstosta oli 333 (336) ja
tydsuhteessa 654 (667) henkeé.

Henkil6ston ikgjakauma

Vakituisen henkildston keski-ika oli 47 vuotta (47,3 v). Miesten keski-ika oli 46,5 vuotta (47,6 v) ja naisten
47,1 vuotta (47,2 v). Naisten osuus henkilokunnasta on 85 % (85 %). Koko kunta-alan keski-ika oli
lokakuussa 2019 KT:n tilaston mukaan 45,7 (45,7) vuotta.

Alkaneet ja paattyneet palvelussuhteet

Vakituisen henkilékunnan palvelussuhteen kesto oli keskimaarin 12 v 9 kk (12 v 11 kk). Vuoden aikana alkoi
81 (52) vakituista palvelussuhdetta ja paattyi 102 (66).

Elakkeelle siirtyi 17 henkil6a (18); vanhuuseldkkeelle 16 (keski-ika 64 v 1 kk) ja tyokyvyttémyyseléakkeille 1
henked (keski-ikd 55 v 7 kk). Vuoden lopulla osa-aikaelakkeilla oli 8 henkilda.

Palkkaratkaisujen kustannusvaikutus ja palkkakustannukset

KVTES sopimusalan palkkoihin osoitettiin yleiskorotus 1.8.2020 lukien. Viranhaltijan/tyontekijéan
tehtdvakohtaista palkkaa tai siihen rinnastettavaa kuukausipalkkaa korotettiin 1.8.2020 lukien
yleiskorotuksella. Korotuksen suuruus on 26 euroa kuitenkin vahintaén 1,22 prosenttia. Palkkausluvun 11
8:n mukaista henkilokohtaista lisda korotettiin 1,22 prosentilla.

TS sopimusalan palkkoihin osoitettiin yleiskorotus 1.8.2020 lukien, jolloin viranhaltijan/tyontekijan
tehtavakohtaista palkkaa tai siihen rinnastettavaa kuukausipalkkaa korotettiin 1.8.2020 lukien
yleiskorotuksella. Korotuksen suuruus on 26 euroa kuitenkin vahintaan 1,22 prosenttia.

TS-20:n 12 8:n mukaista henkilokohtaista lisaé ja 14 §:n mukaista erillisliséa korotettiin 1,22 prosentilla.

OVTES sopimusalan palkkoihin osoitettiin yleiskorotus 1.8.2020 lukien. Viranhaltijan/tyontekijan
tehtavakohtaista palkkaa tai siihen rinnastettavaa kuukausipalkkaa korotettiin 1.8.2020 lukien
yleiskorotuksella. Korotuksen suuruus oli OVTES osiossa B (yleissivistava koulutus) 0,87

Osio A 11 8:n mukaista henkilokohtaista lisda korotettiin vastaavalla prosentilla.

LS sopimusalan palkkoihin osoitettiin yleiskorotus 1.8.2020 lukien liitteissa 1 ja 2. Viranhaltijan
tehtavakohtaista palkkaa tai siihen rinnastettavaa kuukausipalkkaa korotettiin 1.8.2020 lukien
yleiskorotuksella. Korotuksen suuruus oli terveyskeskuslaakareilla 1,24 prosenttia ja
terveyskeskushammaslaakareilla 1,65 prosenttia. KVTES:n palkkausluvun 11 §:n mukaista henkildkohtaista
lisda korotettiin vastaavasti 1,24 prosenttia tai 1,65 prosenttia.

Kilpailukykysopimuksen mukainen tytajan pidennys paattyi 31.8.2020 (OVTES 1.8.2020)

Kaikki yllaolevat huomioiden henkil6ston kokonaispalkkakulut olivat 44 147 641 €, henkilosivukulut olivat
10 342 424 €.

Sairauspoissaolot
Sairauspoissaolopdivia oli keskimaarin 14,24 (17,0) kalenteripaivaa / tyontekija
Koko henkildston sairauspoissaolojen maard vuonna 2020 laski 1 698 (828) kalenteripaivalla.

Sairauspoissaoloprosentti oli 4,09 % (4,41%). Henkilokunnasta 28%:lla ei ollut lainkaan sairauspoissaoloja.

Liedon kunta on laatinut erillisen henkildstéraportin.
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1.1.5 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Koronaviruspandemia on vaikuttanut merkittavasti myoés Liedon kunnan toimintaan ja talouteen.

Maaliskuussa 2020 koronakriisin puhjettua kunnan toiminnassa keskityttiin turvaamaan asukkaiden
lakisdateiset palvelut myoés poikkeustilanteen aikana. Kunnan henkiléstéa siirrettiin poikkeustilanteen
edellyttamalla tavalla kriittisiin tehtaviin. Kunnan toimintatapoja muutettiin ripeésti vastaamaan uusia
olosuhteita. Harkatien terveyskeskus perusti oman infektiovastaanoton ja erillisen
koronaneuvontapuhelimen. Naytteenottoa Liedon infektiovastaanotolla toteutettiin epidemian varhaisessa
vaiheessa. Tiedottamisen tarkeys korostui poikkeustilanteessa. Ohjeita ja tiedotteita paivitettiin jopa
paivittain. Sahkoiset kokouskaytannot otettiin kayttéon demokratian turvaamiseksi. Kouluissa
etdopetusjaksot pakottivat oppilaat ja opettajat sopeutumaan uusiin digitaalisiin opetusmenetelmiin nopealla
aikataululla. Kunnan henkildstéa myods lomautettiin toimintojen alasajon tai volyymin laskun vuoksi sivistys-,
tyollisyys- ja ymparistoterveyspalveluissa.

Koronatilanteella oli merkittéavat vaikutukset kunnan asukkaisiin ja heidan saamiinsa palveluihin. Palveluja
siirrettiin mahdollisuuksien mukaan sahkdisiksi ja etana tuotetuiksi. Vierailuja jouduttiin rajoittamaan.
Terveysasemien vastaanottojen ja paivystysten toimintaa vahennettiin ja puhelinpaivystykseen lisattiin
ladkaritydvoimaa. Koronatilanteen edetessa kiireetdn vastaanottotoiminta loppui toistaiseksi Tarvasjoella,
Marttilassa ja Koskella 27.3.2020 alkaen. Naiden tilalle perustettiin puolikiireellinen eli Iahivastaanotto
Tarvasjoelle, joka palveli Tarvasjoen, Marttilan ja Kosken asukkaita terveysasioissa. Liedossa oli toinen
lahiaika-vastaanotto. Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluita (esim. kirjasto, Lieto-opisto) jouduttiin rajoittamaan.
Useita tapahtumia jouduttiin perumaan.

Koronatilanne on pysynyt Liedossa suhteellisen rauhallisena. Ensimmaiset koronarokotteet saatiin Suomeen
aivan loppuvuodesta 2020. Harkatien yhteistoiminta-alueella rokotukset aloitettiin heti alkuvuonna 2021
viikolla 1. Nahtavissa kuitenkin on, ettd myds Liedossa koronatilanne on lisannyt sosiaalipalvelujen tarvetta.
Koronatilanteella tulee olemaan viel& kauaskantoiset vaikutukset monen lietolaisenkin elaméaan.

Koronatilanteella on ollut merkittava vaikutus tyollisyystilanteeseen myds Liedossa. Ty6ttémia tydnhakijoita
oli Liedossa joulukuussa 2020 962, kun vuotta aiemmin joulukuussa 2019 tyéttdmia tydnhakijoita oli 481.
Erityisesti lomautettujen maara kasvoi koronavuoden aikana. Tyottémista tydnhakijoista lomautettuja oli
joulukuussa 2020 419, kun joulukuussa 2019 heita oli 50. Pitkaaikaistyottémyys on ollut kasvussa koko
vuoden. My6s nuorten seka yli 50-vuotiaiden ty6ttémyys on lisaantynyt.

Kunnanhallituksen kokouksessaan 4.11.2019 § 325 hyvaksyméan kunnan talouden tasapainottamisohjelman
mukaisia toimenpiteita toteutettiin vuoden 2020 aikana. Tarvasjoen uimahallin ja kirjastoauton toiminta
lakkautettiin 1.8.2020 alkaen. Vuonna 2020 toteutettiin kunnan organisaatiouudistus. Kunnanvaltuusto
hyvéaksyi Liedon kunnan uuden organisaatiorakenteen kokouksessaan 2.3.2020 § 19.
Organisaatiouudistuksella tavoiteltiin esimiesty®n selkiyttamista, prosessien parantamista ja toiminnan
tehostamista. Helmikuussa 2020 paattyneiden yhteistoimintaneuvottelujen lopputuloksena kunnan vakituinen
henkilosto vahentyi 3-4 tyontekijalla. Yleinen kiinteistéveroprosentti nostettiin vuonna 2020 1 %:sta 1,2 %:iin.
Liséksi vuonna 2020 myytiin kayttamattomié/tyhjia kiinteistoja: Postilinna, Tarvasjoen vanha kunnantalo ja
ladkaritalo.

Kunnanvaltuusto hyvaksyi uuden hallintosdannon kokouksessaan 27.4.2020 § 28 ja se astui voimaan
1.6.2020. Organisaation muutos edellytti vastaavien muutosten tekemista kunnan hallintosdantéon.
Samassa yhteydessa tdsmennettiin kunnanvaltuuston ja toimielinten sahkdista paatoksentekomenettelya ja
sahkdista kokousta koskevia maarayksia.
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Koronakriisista huolimatta kunnan vakiluku jatkoi vuonna 2020 kasvuaan 156 asukkaalla ja Liedossa oli
asukkaita ennakkotietojen mukaan vuoden 2020 lopussa 20.150.

Vuoden 2020 alkuperéinen talousarvio oli yljddmainen 0,4 miljoonaa euroa. Vuoden 2019 tilinpdatoksen
jalkeen kunnan taloustilanne oli heikko: ylijddmaa jai taseeseen vain noin 1,5 miljoonaa euroa. Koronatilanne
muutti kunnan taloustilanteen siitd, mité sen ennakoitiin talousarviota 2020 laadittaessa olevan.
Pahimmillaan tuloksen ennakoitiin kdéntyvan vuonna 2020 verotulojen laskun ja toimintamenojen kasvun
vuoksi jopa 4 miljoonaa alijadmaiseksi. Pahimmat pelot eivét kuitenkaan toteutuneet: verotulot toteutuivat
lopulta vain noin 300.000 euroa alkuperéista vuoden 2020 talousarviota pienempina ja kunnan
toimintamenot kasvoivat vuonna 2020 vuoteen 2019 verrattuna vain noin 0,6 %. Liséksi valtio tuki hyvin
voimakkaasti kuntia koronatilanteen vuoksi. Liedon kunnan osalta valtion yleiskatteelliset koronatuet olivat
reilu 6 miljoonaa euroa siséltden valtionosuudet seka yhteisbveron maardaikaisen jako-osuuden korotuksen
10 %-yksikkdad. Hyvin poikkeuksellinen vuosi 2020 p&atyi lopulta noin 7 miljoonan euron ylijadmaan.

Syksylla 2020 néahtiin, etté vaikka vuodelta 2020 ei odotettu merkittavaa alijaamaa, kunnan oli varauduttava
siihen, etta talous voi epdvarman koronatilanteen vuoksi kdantya alijgdmaiseksi jo vuoden 2020 aikana.
Ennusteiden mukaan vuodet 2021-2023 tulisivat olemaan raskaasti alijaamaisia. Kunnanhallitus paatti
kokouksessaan 5.10.2020 § 313 kaynnistaa Liedon kunnan tulevaisuusohjelman valmistelun vuosille 2021-
2025 seka kaynnistaa yhteistoimintamenettelyn henkildkunnan lomauttamisesta. Kokouksessaan 23.11.2020
§ 375 kunnanhallitus péaatti lomauttaa osan Liedon kunnan henkilokunnasta vuoden 2021 aikana 2-3 viikon
ajaksi. Kunnan tilinpaatésennusteen seka vuoden 2021 talousennusteen parannuttua kunnanhallitus perui
lomautukset kokouksessaan 1.2.2021 § 37u.

Koronakriisista huolimatta kunta investoi myds vuonna 2020 voimakkaasti. Alkuperaisessa talousarviossa
2020 investointimenot olivat noin 10,6 miljoonaa euroa. Kunnanvaltuusto hyvaksyi vuoden 2020 aikana
yhteensa noin 3,1 miljoonan euron lisamaararahat investointeihin. Toteutuneet vuoden 2020
investointimenot olivat noin 12 miljoonaa euroa. Investoinnit painottuivat infraan. Merkittavin rakennushanke
vuonna 2020 oli limaristen koulun sisdilma- ja kosteuden korjausurakka (noin 1,5 miljoonaa euroa). Mittavien
koronatukien vuoksi Liedon kunnan lainakanta laski vuonna 2020 noin 2,4 miljoonaa euroa.

Keskuskouluhanketta vietiin eteenpéin koko vuoden 2020 ajan. Kunnanhallitus perusti 1.6.2020 laaja-alaisen
hankeryhman, joka sai tydnsa paattkseen marraskuussa 2020. Kunnanvaltuusto paatti kokouksessaan
22.2.2021 § 19, ettd Keskuskoulun hankesuunnittelua jatketaan uuden koulun vaihtoehdolla.

Vuoden 2020 alussa otettiin kayttéon uudet talous- ja henkiléstéhallinnon ohjelmistot. Uusien ohjelmien
kayttdéonotto ja siihen liittyvat haasteet tyollistivat kunnan hallintohenkiléstéa merkittavalla tavalla.
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1.1.6 Arvio merkittavimmista riskeistd ja epavarmuustekijoista seka
todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Liedon kunnan talousarviossa 2021 kuntakonsernin riskit on jaoteltu neljaan pdaryhmaan, jotka ovat:

- strategiset

- taloudelliset ja

- toiminnalliset riskit seka
- vahinkoriskit

Strategiset riskit
- Paatoksentekijoiden ja henkiloston sitouttaminen strategian mukaisiin tavoitteisiin
- Koronatilanteen vaikutukset kunnan toimintaymparistéon ja taloudelliseen tilanteeseen

Taloudelliset riskit
- Véestbnkasvun tuottamaa palvelujen kysynnan kasvua ei pystyta hallitsemaan ja
yksikkokustannukset kasvavat.
- Verotulojen ja valtionosuuksien ennakoiminen ja rahoituksen riittavyys
- Tontinmyyntivoittojen vAheneminen
- Soveltuvan raakamaan puute
- Vuosikate on pysyvasti pienempi kuin investointien maara, jolloin kunta velkaantuu
- Korkoriskit
- Koronatilanteen aiheuttama epavarmuus

Toiminnalliset riskit
- Henkiléston saatavuus
- Koronatilanteen aiheuttama epavarmuus

Koronakriisin tuoma epavarmuus tuo haasteen kunnan toiminnan ja talouden suunnitteluun. Kunnan
sisdinen valvonta ja riskienhallinta kytkeytyvét vuosittaiseen talousarvio- ja tilinpaatésprosessiin.
Koronatilanne edellyttdd kunnalta normaalitilannetta nopeampaa paatdksentekoa ja sopeutumista muuttuviin
olosuhteisiin.

Koronapandemialla ennakoidaan olevaan viela kauaskantoiset vaikutukset kunnan toimintaan ja talouteen.
Jo nyt on nahtavissa, etta sosiaalipalvelujen tarve on kasvanut. Terveydenhuoltoon on kertynyt hoitovelkaa.
Etdopetuksella ja kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelujen alasajolla on myds todennakdisesti ollut negatiiviset
vaikutukset osaan oppilaista ja kunnan asukkaista. Koronapandemian vuoksi taloudessa nakyvyys on
poikkeuksellisen heikko erityisesti verotuloennusteen osalta. Tuleva kehitys riippuu erityisesti siité, miten
nopealla aikataululla rokotukset saadaan toteutettua.

Koronatilanteen lisdksi pideammalla aikavalilla sote- ja maakuntauudistuksen vaikutukset kunnan
toimintaymparistodn, rahoituspohjaan ja investointikykyyn ovat edelleen epavarmoja.
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1.1.7 Ympaéristoasiat

Kunnan kiinteistdihin on tehty energiatehokkuutta parantavia investointeja seka jatkettu yksittaisten
kiinteistdjen siirtémista oljylammityksesté kaukolampdverkostoon. Liedon kunta kéyttda 100 % uusiutuvalla
energialla tuotettua sahkda. Kunnan mittaustoimeen hankittiin vuonna 2020 séhkopakettiauto.

Ymparistoministerion vuonna 2020 kaynnistima Helmi —elinymparistéohjelma vahvistaa Suomen luonnon
monimuotoisuutta ja turvaa luonnon tarjoamia elintarkeita ekosysteemipalveluja. Samalla hillitaéan
ilmastonmuutosta ja edistetdan siihen sopeutumista. Liedon kunta sai Kunta Helmi -erityisavustusta suon
ennallistamista varten, joka kaynnistyi vuonna 2020. Liséksi ELY-keskukselta pyydettiin
soveltuvuusarviointia METSO-kohteeksi viidestd metsdalueesta ja osallistuttiin Taimiteko —kampanjaan
tarjoamalla muutamia hehtaareja kunnan omistuksessa olevia joutomaita metsitettavaksi.
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1.2 Selonteko kunnan sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestamisesta

Sisdinen valvonta on osa kunnan johtamisjarjestelmé&a sek& kunnan johdon ja hallinnon tyévéline, jonka
avulla arvioidaan asetettujen tavoitteiden toteutumista, toimintaprosesseja ja riskeja. Valvonnan
tarkoituksena on edistda organisaation tehokasta johtamista, riskien hallintaa, toiminnan kehittamista ja
tuloksellisuuden arviointia.

Sisdisella valvonnalla tarkoitetaan yleisesti kaikkia niitd kunnan ja kuntakonsernin toiminta- ja
menettelytapoja, joilla tilivelvolliset ja muut esimiehet pyrkivat varmistamaan, etta

— kunnan toiminta on taloudellista ja tuloksellista

— paatdsten perusteena oleva tieto on riittavaa ja luotettavaa

- lain sdannoksia, viranomaisohjeita ja toimielinten paatoksia noudatetaan ja etta
— omaisuus ja resurssit turvataan.

Sisaisen valvonnan jarjestaminen

Kuntalain 14 §:n 7 kohdan mukaan valtuusto paattaa sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista.
Varsinainen huolehtimisvastuu on 39 8:n mukaisesti kunnanhallituksella.

Liedon kunnanvaltuusto on vuonna 2014 hyvaksynyt Liedon kunnan ja kuntakonsernin sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan perusteet, joita noudatetaan ensisijaisesti sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisessa. Liedon kunnan siséisen valvonnan yleisohje taydentda voimassaolevia kunnanvaltuuston
perusteita. Sisdisen valvonnan yleisohje on paivitetty tilikauden 2017 aikana. Kunnanhallitus on hyvaksynyt
voimassaolevan sisaisen valvonnan ohjeen 11.9.2017. Liedon kunnan hallintoséannoén 12 luvussa on
tarkemmin maaratty sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista ja jarjestamisesta kuntakonsernissa.
Kunnanhallitus on hyvaksynyt 13.2.2017 korkoriskien hallintaperiaatteet.

Siséisen valvonnan jariskienhallinnan tehtavat ja vastuut

Valtuusto paattaa kunnan ja kuntakonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista ja edellyttaa,
ettd kuntakonsernin kaikissa toiminnoissa ja kaikilla organisaation tasoilla on riittdva sisdinen valvonta ja
riskienhallinta.

Kunnanhallituksella on vastuu sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeistamisesta ja asianmukaisesta
jarjestamisesta, toimeenpanon valvonnasta ja tuloksellisuudesta.

Kunnanhallituksen alaiset toimielimet vastaavat omien tehtavaalueidensa sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestamisesta, toimeenpanon valvonnasta, tuloksellisuudesta seka niista raportoinnista
hyvaksyttyjen ohjeiden mukaisesti.

Johtavien viranhaltijoiden, erityisesti tilivelvollisten, tehtdvanad on toimeenpanna siséinen valvonta ja
riskienhallinta vastuualueellaan ja raportoida niista hyvaksyttyjen ohjeiden mukaisesti.

Konserniyhteisdjen hallitukset ja toimitusjohtajat vastaavat niiden sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisesta ja tuloksellisuudesta. Konserniyhteistt raportoivat konsernijohdolle sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestamisesta ja tuloksellisuudesta sek& merkittavien riskien hallinnasta konserniohjeen
mukaisesti.
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Kaytannodssa kunnanhallitus vastaa riskienhallinnan toimivuudesta koko kunnan tasolla seké& asettaa sen
tavoitteet. Kunnanjohtajalla on riskienhallinnan toteuttamis- ja valvontavastuu. Osastopaéllikot vastaavat
oman toimialansa riskienhallinnasta. Tilivelvolliset viranhaltijat ja esimiehet ovat velvollisia johtamaan,
suunnittelemaan ja ohjaamaan toimintaa tavoitteiden saavuttamiseksi ja riskien hallitsemiseksi. Siséiseen
valvontaan kuuluu viranhaltija- ja luottamushenkildjohdon vastuulla oleva ja organisoima valvonta. Sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan menettelyt ovat osa Liedon kunnan tavanomaista suunnittelu-, johtamis- ja
toimintaprosessia, jatkuva osa paivittaista johtamista, ohjaamista ja tytn toteuttamista.

Kuvaus sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan seuranta- ja arviointitoimenpiteista

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta kytkeytyvat vuosittaiseen talousarvio- ja tilinpaatésprosessiin. Riittdvan
sisdisen valvonnan perusedellytyksend on riskien tunnistaminen ja niiden huomioon ottaminen valvontaa
suunniteltaessa ja toteutettaessa.

Hallituksen kannanotto sisaisen valvonnan ja siihen siséltyvan riskienhallinnan jarjestdmisesta

Kunnanhallitus antaa toimintakertomuksessa arvion merkittavimmista riskeistéa ja epavarmuustekijéista,
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja toimenpiteista havaittujen puutteiden korjaamiseksi
seké konsernivalvonnasta. Hallituksen selonteko perustuu sen alaisten toimielinten ja konserniyhteisdjen
laatimiin selontekoihin.

Hallitus esittdd kannanottonaan, etta sisainen valvonta tuottaa kohtuullisen varmuuden toiminnan
tuloksellisuudesta, lain- ja hyvén hallintotavan mukaisuudesta, varojen ja omaisuuden turvaamisesta seké
johtamisen edellyttaman luotettavan toiminnallisen ja taloudellisen informaation riittavyydesta.
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1.3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

1.3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

TULOSLASKELMA
Ulkoiset tuotot ja kulut 1 000 € 1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2019
Toimintatuotot 21 974 23 417
Toimintakulut -118 534 -117 810
Toimintakate -96 560 -94 393
Verotulot 82 718 79 437
Valtionosuudet 28 410 20 637
Rahoitustuotot ja -kulut -188 -318
Korkotuotot 33 39
Muut rahoitustuotot 127 141
Korkokulut -338 -492
Muut rahoituskulut -10 -6
Vuosikate 14 380 5 363
Poistot ja arvonalentumiset -7 367 -7 820
Poistot -7 225 -7 286
Arvonalentumiset -142 -534
Tilikauden tulos 7 013 -2 457
Poistoeron muutos 5 5
Tilikauden ylijagama / alijagama 7 018 -2 452

Vuodet 2020 ja 2019 eivat ole vertailukelpoiset erityisesti alkuvuonna 2020 alkaneen koronaviruspandemian
taloudellisten seurausten vuoksi. Kaikki muutokset vuosien 2020 ja 2019 valilla eivét kuitenkaan johdu
koronatilanteesta. Tilikauden 2020 toimintakate on noin -96,6 miljoonaa euroa eli toimintakate heikkeni
edelliseen vuoteen verrattuna noin 2,2 miljoonaa euroa (-94,4).

Toimintatuottoja kertyi vuonna 2020 noin 22,0 miljoonaa euroa (23,4). Toimintatuotot laskivat noin 1,4
miljoonaa euroa edelliseen vuoteen verrattuna. Koronatilanne vahensi toimintatuottoja valittémasti noin
950.000 euroa. Myyntituotot vahenivat koronatilanteen vuoksi noin 200.000 euroa (ateriatuotot, kierratyksen
ja liikuntatoimen tuotot). Maksutuotot vahenivéat koronatilanteen vuoksi noin 560.000 euroa
(varhaiskasvatuksen hoitopdivamaksut, hammashoidon maksut, iltapdivatoiminnan maksut, Lieto-opisto,
ymparistdterveys ja vanhuspalvelujen toiminta Ruskassa). Tuet ja avustukset vahenivat noin 180.000 euroa
erityisesti tydllistamistukien laskun vuoksi (vastaavasti tydllistdmisen palkkakustannukset pienenivat).
Toisaalta yhteistoimintakorvaukset muilta kunnilta kasvoivat sosiaali- ja terveyspalveluissa noin 300.000
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euroa edellisvuoteen verrattuna. Osa kasvusta muodostui suorien koronatestauskustannusten
edelleenveloituksesta (noin 67.000), joiden osalta kustannukset sisaltyvat vastaavasti palvelujen ostoihin.

Koronatilanteen liséksi vuoden 2020 toimintatuotot jaivat vuoden 2019 tasosta erityisesti siksi, etta
Tarvasjoen yhdistymisavustukset loppuivat vuonna 2019, jolloin tukea saatiin viel& noin 550.000 euroa.
Tontinmyyntivoitot olivat noin 370.000 euroa edellisvuotta pienemmét. Toisaalta vesi- ja jatevesimaksut
kasvoivat noin 100.000 euroa edellisvuoteen verrattuna.

Toimintakulut olivat vuonna 2020 noin 118,5 miljoonaa euroa, jossa oli kasvua edelliseen vuoteen
verrattuna noin 0,7 miljoonaa euroa (117,8). Koronatilanteen vaikutukset toimintakuluihin jaivat lopulta
kokonaisuutena arviolta neutraaleiksi tai jopa kuluja vahentévaksi. Osassa toimintoja koronatilanne on
kasvattanut kuluja, mutta osassa toimintoja kustannuksia on pystytty sopeuttamaan tai koronatuet ovat
pienentaneet yhteistoimintaosuuksia (sairaanhoitopiiri, joukkoliikenne). Olennaisin yksittéinen
koronakustannus on palvelujen ostoihin sisaltyvat testauskustannukset noin 0,6 miljoonaa euroa. Kunnille
testaamisesta aiheutuneet kustannukset kompensoitiin valtionosuuksiin siséaltyvéna koronatukena. Samaan
aikaan, kun koronatilanteella on ollut merkittéavat ja poikkeukselliset vaikutukset kunnan toimintakuluihin,
kunnassa on toteutettu myds koronasta riippumattomia talouden sopeuttamistoimenpiteitd. Naiden
sopeuttamistoimenpiteiden euromaaraista vaikutusta ei ole kaikilta osin mahdollista erottaa koronan
taloudellisista vaikutuksista.

Henkilstokulut pienenivat vuonna 2020 vuoteen 2019 verrattuna noin 0,6 miljoonaa euroa. Palkkojen
yleiskorotukset kasvattivat kunnan henkildstokuluja arviolta hieman yli 0,5 miljoonaa euroa, joten ilman
yleiskorotuksia henkiléstokulut olisivat pienentyneet jopa noin 1,1 miljoonaa euroa. Varhaiskasvatus- ja
koulutuslautakunnan henkildstdkuluja vahensi se, etté koronatilanteen vuoksi koulut olivat kevaalla 2020
etdopetuksessa, iltapaivékerhot kiinni ja paivakodit vain osittain taytettynd. Tama pienensi sijaiskustannuksia
ja maaraaikaisten tarvetta. Koronatilanteesta johtuva toimintojen alasajo pienensi kulttuuri- ja vapaa-
aikalautakunnan henkildstokuluja (esimerkiksi Lieto-opisto, kirjastot). Lisdksi Tarvasjoen uimahallin ja
kirjastoautotoiminnan lakkauttaminen 1.8.2020 alkaen on pienentanyt henkilostokuluja. Sosiaali- ja
terveyspalvelujen henkiléstokulut kasvoivat haastavasta koronavuodesta ja yleiskorotuksista huolimatta vain
noin 125.000 euroa. Esimerkiksi kotihoidon henkildstokustannukset laskivat koronatilanteen aiheuttamista
ylity6tarpeista huolimatta hieman yli 80.000 euroa. Vastaanottopalvelujen henkildstokustannukset kasvoivat
noin 440.000 euroa. Koronatilanteen vuoksi ylit6ita jouduttiin tekemaan ja sijaisia kayttamaan normaalivuotta
enemman. Esimerkiksi ruokapalvelut on pystynyt sopeuttamaan kustannuksiaan koronatilanteen vallitessa ja
henkildstokustannukset toteutuivat noin 70.000 euroa edellisvuotta pienempina. Tydllistettyjen
henkilostokustannukset pienenivat noin 270.000 euroa: erityisesti edelleensijoituksia ei voitu aikaisempaan
tapaan toteuttaa koronatilanteen vuoksi. Vuonna 2020 ei jarjestetty vaaleja ja keskusvaalilautakunnan
henkildstokustannukset pienenivat noin 75.000 euroa.

Palvelujen ostot kasvoivat noin 1,1 miljoonaa euroa edellisvuoteen verrattuna. Erikoissairaanhoidon
palvelujen ostot kasvoivat noin 0,6 miljoonaa euroa, vaikka kunta ei joutunut sairaanhoitopiirin saamien
koronatukien vuoksi maksamaan palvelujen kaytt6on perustuvaa lisémaksua. Lisaksi vuoden 2020
palvelujen ostot sisaltavét koronatestauskustannuksia noin 0,6 miljoonaa euroa. Esimerkiksi kunnan ICT-
kustannukset ovat kasvaneet noin 280.000 euroa edellisvuodesta. Koronavuonna 2020 kuljetus-, matka-
tarjoilu- ja koulutuskustannukset pienenivat yhteensa noin 400.000 euroa. Aine-, tarvike- ja
tavarakustannukset kasvoivat noin 60.000 euroa. Elintarvikekustannuksia pystyttiin sopeuttamaan ja ne
vahenivat noin 150.000 euroa. Ladke-, hoitotarvike- ja puhdistustarvikekustannukset kasvoivat noin 190.000
euroa erityisesti koronatilanteen edellyttdmien tarvikkeiden vuoksi. Avustuskustannukset pienenivéat noin
100.000 euroa. Tydmarkkinatuen kuntaosuudet kasvoivat koronapandemian heikentdman taloustilanteen
vuoksi noin 80.000 euroa. Esimerkiksi lasten kotihoidon tuet laskivat hieman yli 100.000 euroa. Muut
toimintakulut kasvoivat noin 100.000 euroa edelliseen vuoteen verrattuna. Kustannuksia kasvatti erityisesti
paaterveysaseman remontin vaistétilat (120.000 euroa).
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Tilikauden 2020 vuosikate on noin 14,4 miljoonaa euroa eli noin 9 miljoonaa euroa edellisté vuotta suurempi
(5,4). Toimintakate heikkeni 2,2 miljoonalla eurolla, mutta verorahoituksen (verotulot ja valtionosuudet)
historiallisen suuri kasvu edelliseen vuoteen verrattuna paransi vuosikatetta. VVerotulot olivat vuonna 2020
noin 3,3 miljoonaa euroa suuremmat kuin vuonna 2019. Verotulokertyma oli lopulta vuonna 2020 selvasti
pelattya parempi, kun ansiotulot kehittyivat arvioitua paremmin ja jako-osuuden oikaisu lisési kuntien saamia
verotuloja. Vuonna 2019 kunnallisveroon muodostui verokorttiuudistuksen vuoksi noin 350 miljoonan euron
kertymévaje. Tama korjaantui kokonaisuudessaan vuonna 2020 ja paransi omalta osaltaan kertyméaé
vuonna 2020. Kuntien jako-osuuden 10 prosenttiyksikén nosto paransi yhteiséverototeumaa. Jako-osuuden
nosto oli osa valtion koronatukia ja se kasvatti Liedon yhteisdverotuloa vuonna 2020 noin 780.000 euroa.

Valtionosuudet kasvoivat vuonna 2020 vuoteen 2019 verrattuna noin 7,8 miljoonaa euroa. Koronatuet
muodostivat tasta kasvusta noin 5,3 miljoonaa euroa. Lisaksi verotulojen maksun lykkéysmenettelyn
kompensaatio on noin 0,4 miljoonaa euroa (maksetaan takaisin vuonna 2021). Valtionosuuksia kasvatti
lisdksi vuonna 2020 kilpailukykysopimuksen paattyminen vuonna 2019, indeksikorotuksen jaadytyksen
paattyminen, valtion ja kuntien valinen kustannustenjaon tarkistus sek& muutokset kuntien tehtéavissa ja
velvoitteissa vuonna 2020.

Korkokulut laskivat edellisvuodesta noin 150.000 euroa ennatyksellisen alhaisen korkotason vuoksi.

Poistot olivat vuonna 2020 noin 60.000 euroa edellisvuotta pienemmat. Investointimenot toteutuivat vuonna
2020 noin 1,8 miljoonaa euroa vuotta 2019 suurempina. Keskenerdisia hankkeita oli kuitenkin vuoden 2020
lopussa noin 1,5 miljoonaa enemman kuin vuoden 2019 lopussa ja niista ei kirjata poistoja. Arvonalentumiset
olivat vuonna 2020 noin 0,4 miljoonaa euroa vuotta 2019 pienemmat. Nain ollen poistot ja arvonalentumiset
toteutuivat kokonaisuudessaan noin 0,5 miljoonaa vuotta 2019 pienempiné.

Valtion mittavien koronatukien vuoksi vuodelta 2020 syntyi lopulta ylijddmaa noin 7 miljoonaa euroa. Liedon
kunnan tilikauden 2019 alijaama oli noin -2,45 miljoonaa euroa ja tilikauden 2018 alijagama noin -4,5
miljoonaa euroa. Tilikauden ylijadmasta kunnan osuus on noin 7 miljoonaa euroa ja Liedon Veden osuus
noin 66.000 euroa.

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2020 2019
Toimintatuotot / Toimintakulut, % 18,5 % 19,9 %
Vuosikate / Poistot, % 195,2 % 68,6 %
Vuosikate € / asukas 714 268
Asukasmaara 20 150 19 994

Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen osuuden toiminnan
kuluista. Maksurahoituksen osuutta toimintamenoista kuvataan tunnusluvulla Toimintatuotot prosenttia
toimintakuluista. Tilikaudella 2020 maksurahoituksella toimintamenoista katettiin 18,5 % (19,9 %).

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin.
Tilikauden 2020 vuosikate per asukas on 714 euroa, kun se vuonna 2019 oli 268 euroa per asukas.

Perusoletus on, ettéd mikali vuosikate riittda poistojen kattamiseen, tulorahoitus on riittava. Oletusta voidaan
pitda patevand, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat kunnan keskimaaraista vuotuista investointitasoa
pitkalla aikavalilla. Tilikaudella 2020 kunnan vuosikate riitti kattamaan poistot ja tilikauden tulos oli selvasti
ylijagamainen. Tulorahoitus riitti investointien rahoittamiseen. Tilikauden 2020 vuosikate oli noin 14,4
miljoonaa ja investointimenot noin 12 miljoonaa euroa.
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1.3.2 Toiminnan rahoitus

RAHOITUSLASKELMA

1 000 €

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset

Pitk&aikaisten lainojen lisays
Pitk&aikaisten lainojen vahennys

Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

2020

14 380
-1 856
12 525
-12 005
514

2254
-9 237

3 288

18
18

-2 441

-2 441

-910

-3 333

7533
7578
-45

2019

5363
-2188
3176

-10 176
19
2851
-7 305

-4 129

0
23
23

12 500
-2441
-5 500

4 559
0
982

5 564

1435

7578
6 143
1435

Tilikauden 2020 toiminnan rahavirta oli positiivinen noin 12,5 miljoonaa euroa (3,2). Vuosikate oli noin 9

miljoonaa euroa edellista vuotta parempi.

Tilikauden 2020 investointimenot olivat noin 12 miljoonaa euroa eli noin 1,8 miljoonaa euroa suuremmat kuin
vuonna 2019 (10,2). Nettona rahoitusosuuksien ja luovutustulojen jalkeen tilikauden 2020 investointien

rahavirta oli noin -9,2 miljoonaa euroa (-7,3).

Toiminnan ja investointien rahavirta yhteensa oli noin 3,3 miljoonaa euroa positiivinen (-4,1). Toiminnan
rahavirtaa paransi vuonna 2020 valtiolta saadut yleiskatteelliset koronatuet (6,1 miljoonaa euroa).

Liedon kunnan lainakanta laski noin 2,4 miljoonaa euroa vuonna 2020. Rahavarat olivat 31.12.2020 noin 7,5

miljoonaa euroa eli olennaisesti samalla tasolla kuin 31.12.2019 (7,6).
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RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2020 2019
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, € -21 207 440 -24 682 205
Investointien tulorahoitus, % 125 53
Lainanhoitokate 53 2,0
Kassan riittavyys (pv) 21 21
Asukasmaara 20 150 19 994

Toiminnan ja investointien rahavirta-tunnusluku kertoo kuinka paljon rahavirrasta jaa
nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen. Luvun ollessa negatiivinen menoja
joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vahentamalla tai ottamalla lisda lainaa. Liedon
kunnan lainakanta laski vuonna 2020 noin 2,4 miljoonaa euroa, kun se vuonna 2019 kasvoi noin 4,6
miljoonaa euroa, vuonna 2018 9,0 miljoonaa euroa, vuonna 2017 noin 6,5 miljoonaa euroa ja vuonna 2016
6,3 miljoonaa euroa.

Investointien tulorahoitus, (100*Vuosikate/Investointien omahankintameno) -tunnusluku kertoo, kuinka
paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettyné sadasta
osoittaa prosenttiosuuden, joka on jaanyt rahoitettavaksi paaomarahoituksella eli pysyvien vastaavien
hyddykkeiden myynnilld, lainalla tai rahavarojen maéaraé vahentamalla.

Lainanhoitokate, ((Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainan lyhennykset)), kertoo kunnan
tulorahoituksen riittdvyyden vieraan padoman korkojen ja lyhennysten maksuun. Tulorahoitus riittdé lainojen
hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi.

Kassan riittavyys, (365 pv * Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella), maksuvalmiutta kuvataan
kassan riittavyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko paivan kassasta maksut voidaan kattaa
kunnan rahavaroilla.
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1.4 Rahoitusasema ja sen muutokset

TASE

1 000 € 31.12.2020 31.12.2019

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 121 500 117 793
Aineettomat hyodykkeet 175 204
Aineettomat oikeudet 0 0
Tietokoneohjelmistot 61 156
Muut pitkavaikutteiset menot 114 48
Aineelliset hyddykkeet 111 298 107 477
Maa- ja vesialueet 22 353 21 557
Rakennukset 58 985 59 807
Kiinteat rakennelmat ja laitteet 24 380 22 001
Koneet ja kalusto 684 764
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 4 896 3348
Sijoitukset 10 027 10 112
Osakkeet ja osuudet 9 387 9 454
Muut lainasaamiset 472 490
Muut saamiset 168 168
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 567 577
Valtion toimeksiannot 105 118
Lahjoitusrahastojen varat 404 404
Muut toimeksiantojen varat 58 55
VAIHTUVAT VASTAAVAT 13 899 13 409
Vaihto-omaisuus 0 0
Muu vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 6 366 5831
Pitkaaikaiset saamiset 290 354
Muut saamiset 290 354
Lyhytaikaiset saamiset 6 076 5477
Myyntisaamiset 3760 3 007
Muut saamiset 1054 1163
Siirtosaamiset 1262 1308
Rahoitusarvopaperit 1 1
Osakkeet ja osuudet 1 1
Rahat ja pankkisaamiset 7 532 7 577

VASTAAVAA YHTEENSA 135 966 131 779
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1000 €

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadoma
Edellisten tilkausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijaama

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
Poistoero

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen paaomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisailta

Liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisailta
Saadut ennakot
Ostovelat
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

Liedon kunnan taseen loppusumma 31.12.2020 on kasvanut noin 4,2 miljoonaa euroa verrattuna taseen
loppusummaan 31.12.2019. Taseen aineelliset hyddykkeet ovat kasvaneet noin 3,8 miljoonaa euroa.

31.12.2020

40 213
31654
1540
7018

36
36

646
105
404
137

95071
44024
34 823

92

9109

51 047
34 000
2356
80
484
4337
1090
8700

135 966

31.12.2019

33195
31654

3992
-2 452

M
41

656
118

404
134

97 887
45794
37179

172

8 443

52093
34 000
2350

o1
501
5642
969

8 539

131779

Vieraan pddoman maara pieneni noin 2,8 miljoonaa euroa ja oma paaoma kasvoi noin

7 miljoonaa euroa (tilikauden ylijaama).
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Taseen tunnusluvut, jotka ilmaisevat vakavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja velkaantuneisuutta:

TASEEN TUNNUSLUVUT 2020 2019
Omavaraisuusaste, % 30 25
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 71 79
Kertynyt yli-/alijadma, 1 000 € 8 559 1540
Kertynyt yli-/alijadma, €/asukas 425 77
Lainakanta 31.12., 1 000 € 71 351 73 792
Lainakanta 31.12., €/asukas 3541 3691
Lainat ja vuokravastuut, 31.12. 79 894 82 877
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 3965 4 145
Lainasaamiset 31.12., 1 000 € 472 490
Asukasluku 20 150 19 994

Omavaraisuusaste, (100 * (Oma padoma + Poistoero ja varaukset) / (Koko padoma — Saadut ennakot),
mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijadman sietokykya ja kunnan kykya selviytya sitoumuksista pitkalla
aikavalilla. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitda 70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sité
alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittdvan suurta velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, (100 x (vieras padaoma — saadut ennakot) / Kayttétulot), kertoo, miten
paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan paddoman takaisinmaksuun. Mita pienempi
velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan
takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Kertynyt ylijaama (alijgama), (Edellisten kausien ylijaadma (alijgdma) + Tilikauden ylijadma (alijgdma)). Luku
osoittaa, paljonko kunnalla on kertynytta ylijaamaa tulevien vuosien liikkumavarana.

Liedon kunnan ylijadma kasvoi vuonna 2020 noin 7 miljoonaa euroa erityisesti valtiolta saatujen
koronatukien (6,1 miljoonaa euroa) vuoksi. Liedon kunnan ylijadma pieneni erityisesti tilikaudella 2018 (4,5
miljoonan euron alijaama). Tilikaudella 2019 ylijaama pieneni noin 2,5 miljoonaa euroa (tilikauden alijagama).

Lainakanta, (Vieras paaoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)). Kunnan
lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta padomaa.

Lainat ja vuokravastuut 31.12., (Vieras paaoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) +
Vuokravastuut
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1.5 Kokonaistulot ja -menot

Kokonaistulot ja -menot -laskelma kuvaa kunnan rahan l&hteet ja k&yton. Se sisltéda kaikki kunnan ulkoiset
tulot, menot ja rahoitustapahtumat. Kokonaistulojen ja -menojen erotus on sama kuin rahavarojen ja muiden
maksuvalmiuden muutosten erotus.

TULOT 1000 € MENOT 1000 €
Toiminta Toiminta

Toimintatuotot 21974  Toimintakulut 118 534
Verotulot 82718 Valmistus omaan kayttdon 0
Valtionosuudet 28410

Korkotuotot 33 Korkokulut 338
Muut rahoitustuotot 127 Muut rahoituskulut 10
Tulorahoituksen korjauseréat Tulorahoituksen korjauseréat

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot -1856  Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustappiot 0
Investoinnit Investoinnit

Rahoitusosuudet investointimenoihin 514 Investointimenot 12 005
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 2254

Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten vahennykset 18

Pitkaaikaisten lainojen lisays 0 Pitk&aikaisten lainojen vahennys 2441
Lyhytaikaisten lainojen lisays 0 Lyhytaikaisten lainojen vahennys 0
Kokonaistulot yhteensé 134192 Kokonaismenot yhteensa 133 327
Tasmaytys:

Kokonaistulot — Kokonaismenot = 134 192 — 133 327 = 865

Rahavarojen muutos — Muut maksuvalmiuden muutokset = -45 + 910 = 865

Kunnan toimintatuottojen osuus kokonaistuloista on 16,4 % (17,1 %) ja vastaavasti toimintakulujen osuus
kokonaismenoista noin 88,9 % (86,4 %).

Verotulojen osuus kunnan toimintojen rahoituksesta on 62 % (58 %), valtionosuudet kokonaistuloista noin 21
% (15 %).

lainat/as

lainat 1.1. lisdykset lyhennykset lainat 31.12. korkomenot asukkaat 31.12. 3112

31.12.2019 69 232 401 12 500 000 7 940 845 73 791 556 491 982 19 994 3691

31.12.2020 73 791 556 0 2 440 845 71350 711 338 257 20 150 3541
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1.6 Kuntakonsernin toiminta ja talous

1.6.1 Yhdistelma konsernitilinpaatdékseen sisaltyvista yhteisoista

Yhdistely konsernitilinpaatokseen
Yhdistelty Ei yhdistelty

Tytaryhteisot
Liedon Asunnot Oy X
Liedon Lamp6 Oy X

Saatiot
Nautelankoski-s&éatio X

Kuntayhtymat

Lounais-Suomen koulutuskuntayhtyma
Varsinais-Suomen Erityishuoltopiiri
Varsinais-Suomen Liitto
Varsinais-Suomen Sairaanhoitopiiri

X X X X

Osakkuusyhteisot
Parravahan Vesi Oy
Tilikunta Oy X

x

Yhteisyhteisot
Littoistenjarven saanngstely-yhti6 X

Yhteensa (kpl) 8 2

Liedon kunnan konsernitilinpaatokseen yhdisteltéavia tytaryhtitita ovat Liedon Asunnot Oy ja Liedon Lampd
Oy.

1.6.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Kunnanvaltuusto on 25.9.2017 hyvaksynyt Liedon kunnan konserniohjeen, joka on astunut voimaan
1.10.2017. Konserniohjeen tarkoituksena on parantaa kunnan omistuksessa olevien yhtididen
kannattavuutta ja kilpailukykyd, niiden vélista tiedonkulkua ja omistajaohjausta, karsia toimintojen
paallekkaisyytta ja lisata toimintojen tehokkuutta seka riskienhallintaa ja néin edistda konsernin
kokonaisetua. Kunnan konserniohjeella luodaan puitteet ensisijaisesti kuntakonserniin kuuluvien yhteisojen
omistajaohjaukselle kunnan tavoitteiden mukaisesti.
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Kunnanvaltuusto on 11/27.1.2020 hyvaksynyt Liedon kunnan omistajapoliittiset linjaukset 2020-2024.
Kunnan omistajapolitikka on kunnan johtamisen valine. Omistajapolitiikalla méaéritetdén ja linjataan missé
tehtavissa, hankkeissa ja toiminnoissa kunta on mukana omistajana ja/tai sijoittajana. Samalla tuodaan esiin
niité periaatteita, joilla maaritelladn omistukselle asetettavat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet seka
paaoman kayton ja palvelutuotannon hankinnan toteuttamistavat. Konserniohjeeseen siséltyviin maarayksiin
ja ohjeisiin on kirjattu, miten omaisuuden hallinnan johtaminen ja raportointi on jarjestetty.

1.6.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Liedon Asunnot Oy
Tilikaudella valmistui uusi vuokrarivitalo Liedon asemalle loppukesastd 2020. Kohteeseen tuli 5 asuntoa,
joiden yhteispinta-ala on 202 m2. Kisakukkulan ikkuna- ja oviremontti.

Liedon Lampd Oy
Kaukolampdverkon laajentaminen, uuden hdyrylampélaitoksen rakentaminen Luolakalliolle ja
kayttohenkiloston kasvattaminen kayttopaallikolla.

1.6.4 Tytaryhteis®jen tavoitteiden toteutuminen

1.6.4.1 Liedon Asunnot Oy

TOIMINTA-AJATUS
Tuottaa ja yllapitaa kysyntaan nahden riittavaa vuokra-asuntokantaa.

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

CIEIEGIMED [l Toimenpiteet / Mittarin

Kriittinen menestystekija Tavoite : Toteuma
tavoitearvo
Vuokratason nousu
Kohtuullinen vuokrataso Kul_ujen pitdminen n. 0-1 %:n vuokrien vuodesta 2019
kurissa korotus vuoteen 2020 ollen
km. n. 0,3 %.

Huoneistojen hyva

kunto Asukkaiden pieni
-tarvikekulut yhtiolta = vaihtuvuus (alle 50 Nvuosi)
Hairididen poisto

Haltijavaihtoja tapahtui

Asukasviihtyvyys vuoden aikana 56 kpl.
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TALOUS
. Talousarvio .
1 000 EUROA Alkuperaln_en Talousarvio- muutosten  Toteuma Poikkeama Poikkeama
talousarvio muutokset %
jalkeen €

Tuloarviot ja maararahat

Tulot 2094 0 2094 2 075 -19 -1%

Menot, poistot,

rahoituserat, -2 092 0 -2 092 -2 078 14 1%

varaukset

Tulos 2 0 2 -3 -5 -250 %

Kiinteistdjen korjaussuunnitelmat eli PTS-hankkeissa edettiin suunnitelmien mukaisesti: Vuosikorjauksiin oli
budjetoitu 217.000 €, joista kaytettiin vuosikuluina n. 218 000 €. Mukana on hankitut rikki menneet jaakaapit,
hellat ym. pienkalusto ja asukkaitten itse huoneistoista tehtyjen korjausten tarveaineet seka
huoneistoremontit. Tilikaudella tehtiin lisdksi yhden talon ikkuna- ja oviremontti.

1.6.4.2 Liedon Lampd Oy

TOIMINTA-AJATUS

Liedon Lamp6 Oy tuottaa ja toimittaa kohtuuhintaista kaukolamp6a toiminta-alueensa sopimusasiakkaille.
Liittymismaksuilla ja perusmaksutuloilla katetaan verkostojen rakentamiskulut. Lampdyhtion verkostoa
kasvatetaan huomioon ottaen kaavoituksen ja alueen taloudellisen kehityksen vaatimukset. Kasvua haetaan
vain taloudellisesti kannattavalla tavalla.

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Strateginen tavoite Toteuma

Kohtuuhintaisen lammoénmyynnin Vuonna 2020 lammdn hintaa nostettiin 2,6%, eli 0,15
toimintamallin toteuttamisen jatkaminen snt/kWh. Edellinen hinnankorotus tehtiin vuonna 2015.
Uuden hakelampdlaitoksen toteutus Avantiin Hakelaitoksen suunnitelmia tarkennettiin kilpailutusta
Luolakallion alueelle varten.
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Vastataan kasvaneeseen teollisuushdyryn
kysyntddn Avantin alueella toteuttamalla uusi
[ampodkeskus hoyryntuotantolaitoksena

Markkinoidaan teollisuushdyrya potentiaalisille
asiakkaille, vuodesta 2021 eteenpain

Parannetaan tiedotusta ja nostetaan
kaukoldmmon profiilia paikallisena,
ekologisena ja kannattavana
[ammitysratkaisuna

Tavoitellaan 3-5 % kasvua vuositasolla
kaukolammaonmyynnissa mitattuna. Aloitetaan
héyrynmyynti vuonna 2020 nestekaasulla
asiakkaan tarpeen mukaisesti.

Nestekaasulaitos valmistui syksylla 2020 ja
teollisuushéyrya on tuotettu marraskuusta 2020 alkaen.

Potentiaalisia asiakkaita on etsitty ja
teollisuushéyryvaihtoehtoa on markkinoitu.

Toimitusjohtaja on ollut aktiivinen valtakunnallisissa
kaukolampdéfoorumeissa, joiden tavoitteena on
kaukoldmmon positiivisen ja ympéristoystavallisen
energiatuotantomuodon korostaminen.

Vuoden 2020 poikkeuksellisen alhainen lammitystarve
vaikutti [Ammon myyntiin, mutta uusien liittymien
ansiosta myynti ei vahentynyt niin paljon kuin
lammitystarpeen muutos olisi muuten vaikuttanut
[ammonmyyntiin. Alhainen lAmmontarve vahensi myo6s
polttoaineen ostotarvetta ja etenkin kevyen polttodljyn
tarve vaheni merkittavasti. Hoyryntoimitus aloitettiin
marraskuussa 2020.
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TALOUS

ing impé Oy
-bunmus: 0241182-3

Talousarviovertailu 2020

Toteutunut 2020
LIKEVAIHTO 2 702 505
Liketoiminnan muut tuobot 1086
Materizalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
ostot tilikawden aikana -1 442 405
waraston lisays (+) @i vahennys (-] -B63
Ulkopuoliset Palwelut -72 642
Materizalit ja palvelut yhteenss -1 515 910
Henkilgstokulut
Palkat ja palkkiot -143 043
Henkil dsivuboulut
Eldkebubut -22 13
Muut henkilosivukulut -3 386
Henkildstokulut yhteensd -174 348
Poistor ja arvonalentumniset
suunnitelman mukaiset poistot -606 478
Poistot ja arvonalentumiset yhiteensa -606 478
Liiketoiminnan muut kulut
wvapaaeht. henkilasivulolut -8 818
Toimitilakulut -28 251
Irtaimistoloulut -160 263
Matkz- ja kuljetuskulut -3 437
Mainos- ja edustuskulut -5 788
mauut liiketoiminnan kulut -79 193
Liketoiminnan muut kulut -Z85 751
LIKEVIHNTTO 18 TAPPID 1271 003
Rahoitustuotot ja kulut
Muilta 530
Muille -89 478
Rahoitustuotot ja kulut yhteens3 -B8 948
WINTTO [-TAPPIOD) EMMEN TIUNPAATOSSIRTONM 14 32055
Tuloverot -6 509
Bt valittomat verot 1]
TILIKAUDEMN VOITTO [TAPPID) 25 546

Talousarvio 2020

2 91E BDD

-1 662 200

-55 DDD
-1 717 200

-17E DDD

-30 600
-3 150
-211 750

-A62 400
-462 400

-10 00D
-22 750
-147 500
-6 S00
-8 500
-6E BDD
-265 050

262 400

-127 224
127 ¥4

135176

-27 035

108 141

¥ talous-
anviosta

93 %

87 %

132 %
8%

72 %
107 %
az%

131%
131 %

8%
124 %
108 %

53 %

61%
115 %
108 %

0%
0%

24%

4%

24 %
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1.6.5 Arvio konsernin todennékdisesta tulevasta kehityksesta

Liedon Asunnot Oy
Normaalit perusparannusremontit.

Liedon Lampd Oy
Vuonna 2021 ja 2022 toteutetaan Luolakallion hakelaitos, joka on L&mmon historian suurin investointi.

1.6.6 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Konserniohjeen 2. luvun mukaan konsernijohdon edustajat kayvat vuosittain tavoite- ja
talousarviokeskustelut tytaryhteison johdon kanssa. Talousarvion kasittelyn ja hyvaksymisen yhteydessa
madritelladn yhteison tavoitteet seké toimintaa ja taloutta kuvaavat tunnusluvut. Tavoitteiden tulee olla
talousarviokauteen sidottuja ja mitattavia.

Kunnan tytéryhteison ja kuntayhtyméan on annettava kunnanhallitukselle kuntakonsernin taloudellisen
aseman arvioimiseen ja sen toiminnan tuloksen laskemiseen tarvittavat tiedot (Kuntalaki 116 §).
Konserniohjeen kohdan 7.1.3 mukaan osavuosikatsaukset annetaan kunnanhallitukselle ja
kunnanvaltuustolle. Ne laaditaan kunnanhallituksen antamien ohjeiden ja maaréamien aikataulujen
mukaisesti. Vuosiraportointi tapahtuu tilinpaatoksen yhteydessa. Merkittavat poikkeamat hyvaksytysta
suunnitelmasta, talousarviosta ja rahoitusasemasta on raportoitava aina valittémasti konsernijohdolle.
Tytaryhtion on annettava tarvittaessa konsernijohdon pyynnosta erillisia selvityksia toiminnastaan ja
taloudestaan.

Tytéaryhteistt ovat raportoineet toiminnastaan saanndllisesti. Toimialajohtajien kesken on jaettu vastuut
tytaryhtididen asioiden seuraamisesta ja he raportoivat sadnnollisesti kunnan johtoryhmalle.
Kunnanhallitukselle ja valtuustolle on erikseen selvitetty toiminnan kannalta merkittavia muutoksia ja
tapahtumia. Konserniin kuuluvien yhteisdjen esityslistat ja poytékirjat on toimitettu tiedoksi
kunnanhallitukselle.

Esityslistoista on keskusteltu kunnanhallituksessa ja tarvittaessa kunnanhallitus on ohjeistanut kunnan
edustajia ja antanut lausuntoja kasiteltavina olevissa asioissa.
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1.6.7 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

KONSERNITULOSLASKELMA

1000 € 1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2019
Toimintatuotot 51 388 52 462
Toimintakulut -146 427 -145 349
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta) 29 23
TOIMINTAKATE -95 010 -92 863
Verotulot 82 718 79 437
Valtionosuudet 29 886 21 943
Rahoitustuotot ja -kulut -513 -622
Korkotuotot 9 13
Muut rahoitustuotot 71 78
Korkokulut -568 -706
Muut rahoituskulut -25 -8
VUOSIKATE 17 081 7 895

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -9 678 -9617

Arvonalentumiset -143 -537
TILIKAUDEN TULOS 7 261 -2 259
Laskennalliset verot -31 -51
Vahemmistbosuudet -7 0
TILIKAUDEN YLIJAAMA / ALIJAAMA (-) 7 222 -2 309
Konsernituloslaskelman tunnusluvut 2020 2019
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 35,1 36,1
Vuosikate/Poistot, % 173,9 77,8
Vuosikate €/asukas 848 395
Asukasmaara 20 150 19 994

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista (100* Toimintatuotot / Toimintakulut). Toimintakate on
toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka jaa katettavaksi verotuloista.

Vuosikate osoittaa konsernin tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan
lyhennyksiin. Perusoletus on, ettd mikali vuosikate on siita vahennettavien poistojen suuruinen, konsernin
tulorahoitus on riittava.

Vuosikate prosenttia poistoista (100*Vuosikate / (Suunnitelman mukaiset poistot + Arvonalentumiset).
Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan konsernin tulorahoituksen olevan riittdva. Oletusta voidaan
kuitenkin pitda patevana vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat konserniyhteisdjen keskimaaraista
vuotuista investointitasoa. Poistoilla tarkoitetaan investointien omahankintamenoa. Tulorahoituksen voidaan
katsoa olevan riittdva, jos poistot kattavat pitkalla aikavalilla keskimaéaraiset poistonalaiset investoinnit.
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

1 000 €

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate
Satunnaiset erét
Tulorahoituksen korjauseréat

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten véahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paadoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
5 vuodelta, €

Investointien tulorahoitus, %

Lainanhoitokate

Kassan riittéavyys (pv)

2020

17 081

-1922
15158

-16 208
588
2348
-13 272

1886

o

3617
-3 995
562
185

-170
-281
-418
-874

-689
1197
12 167

10971
1197

2020

-21 028 235
109,3

4,3

26,7

2019

7 895

-2 225
5667

-12 784
34
2951
-9 799

-4132

12 691
-3420
-5 079

4193

66
-1281
2728
1515

5709
1576
10971

9394
1576

2019

-22 994 971
61,9

2,1

24,7

Toiminnan jainvestointien rahavirta on tunnusluku, jonka positiivinen maara ilmaisee sen, kuinka paljon
rahavirrasta jad nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen. Negatiivinen maara
ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vahentamalla taikka
ottamalla lisda lainaa. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti

negatiiviseksi.
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Investointien tulorahoitus (100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno), tunnusluku kertoo, kuinka
paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella, loppuosa on rahoitettu joko
pysyvien vastaavien hyddykkeiden myynnilld, lainalla tai rahavarojen maéaraé vahentamalla.

Lainanhoitokate ((Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)), kertoo konsernin
tulorahoituksen riittdvyyden vieraan pddoman korkojen ja lyhennysten maksuun. Tulorahoitus riittd& lainojen
hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan
paaoman hoitoon ottamaan lisélainaa, realisoimaan konserniyhteiséjen omaisuutta tai vahentdmaan
rahavaroja.

Kassan riittéavyys (365 x Kassavarat / Kassasta maksut), konsernin maksuvalmiutta kuvataan kassan
riittavyytend paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko péaivan kassasta maksut voidaan kattaa konsernin
rahavaroilla.
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KONSERNITASE

1 000 €

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitk&vaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hytdykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhtidosuudet
Osakkeet ja osuudet
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2020

143 914
215

71

144

0

138 895
23 305
77 584
29916

2 552
7
5531

4804
496
4163
145
934

22 436
815

9454
1112
8 342

313

11 854

167 285

31.12.2019

138 525
270

205

64

0

133672
22 448
78 761
25316

2784
7
4 355

4 583
102
4342
140
952

20 695
645

9079
1092
7987

313

10 657

160 172
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1 000 € 31.12.2020 31.12.2019
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA 42 097 34 788
Peruspdédoma 31 654 31 654
Arvonkorotusrahasto 0 0

Muut omat rahastot 20 20
Ed.tilikausien yli-/alijagama 3200 5422
Tilikauden yli-/alijadma 7222 -2 309
VAHEMMISTOOSUUDET 33 26
PAKOLLISET VARAUKSET 1033 1033
Elakevaraukset 3 4

Muut pakolliset varaukset 1030 1029
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 1037 1059
VIERAS PAAOMA 123 085 123 267
Pitkaaikainen korollinen vieras padoma 54 464 54 814
Pitk&aikainen koroton vieras paaoma 9719 9 009
Lyhytaikainen korollinen vieras padoma 38 460 37 976
Lyhytaikainen koroton vieras padoma 20 441 21 468
VASTATTAVAA YHTEENSA 167 285 160 172
KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT 2020 2019
Omavaraisuusaste, % 25 22
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 75 80
Kertynyt ylijagama (alijaama), 1000 € 10 422 3113
Kertynyt ylijadma (alijaama), €/asukas 517 156
Konsernin lainakanta, 1 000 € 92 924 92 790
Konsernin lainakanta, €/asukas 4612 4641
Lainat ja vuokravastuut, 31.12. 106 865 106 644
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 5303 5334
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1 000 € 0 0
Kunnan asukasmaéara 20 150 19 994

Omavaraisuusaste (100 * (Oma pddoma + Vahemmistdosuus + Konsernireservi + Poistoero ja vapaehtoiset varaukset)
/ (Koko padoma - Saadut ennakot)), mittaa konsernin vakavaraisuutta, alijagdman sietokykya ja kykya selviytya
sitoumuksista pitkalla aikavalilla. Omavaraisuuden tavoitetasona voidaan pitaa 50 %:n ylittdvaa omavaraisuutta. Alempi
omavaraisuusaste merkitsee kuntakonsernissa merkittévaa velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus (100 * (Vieras padoma - Saadut ennakot) / Kayttétulot), kertoo, kuinka paljon konsernin
kayttotuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun. Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta
kayttokelpoisempi tunnusluku konsernien valisessé vertailussa, koska pysyvien vastaavien hyddykkeiden ik&, niiden
arvostus tai poistomenetelma ei vaikuta tunnusluvun arvoon. Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on,
sitd paremmat mahdollisuudet konsernilla on selviytyd velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.
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Kertynyt ylijadma (alijaidma), luku osoittaa, paljonko konsernilla on kertynytta ylijadmaa tulevien vuosien liikkumavarana
tai paljonko on kertynytté alijadmaa, joka on katettava tulevina vuosina.

Konsernin lainakanta (Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat), tarkoittaa korollista
vierasta padomaa.

Lainat ja vuokravastuut 31.12. (Vieras padaoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) +
Vuokravastuut) saadaan lisddmalléa konsernin lainakantaan vuokravastuiden maéaré. Vuokravastuiden maaréa
huomioidaan konsernitilinpaattksen liitetiedoissa ilmoitetun mukaisena.

Konsernin lainasaamiset, tarkoittaa pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja konsernin omistamien ja muiden
yhteistjen investointien rahoittamiseen.
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1.7 Tilikauden tuloksen kasittely

Kunnanhallituksen on kuntalain 115 §:n mukaan tehtdva toimintakertomuksessa esitys tilikauden tuloksen
kasittelysta.

Kunnanhallitus tekee tilikauden tuloksen kasittelysté seuraavan esityksen:

Tilikauden ylijagdma 7.018.084,12 euroa kirjataan oman padaoman muutoksena taseeseen ylijadaméaksi, josta
Liedon kunnan osuus on 6.952.544,23 euroa ylijagdmaa ja Liedon Veden osuus on 65.539,89 euroa
ylijaamaa.

Kirjausten jalkeen taseessa olevan ylijgdméan maéara on 8.558.564,33 euroa.
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2 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

2.1 Kayttdtalousosan toteutuminen

Kunnanvaltuusto on hyvéaksynyt nettobudjetin kayttétalousosassa kunnanhallitukselle ja lautakunnille.
Kunnanhallitusta ja lautakuntia sitovat ne toiminnalliset tavoitteet, jotka on mainittu valtuustoon ndhden
sitoviksi. Maararahan sitovuustaso on toimintakate. Sitovuustasoon voidaan tehda muutoksia vain valtuuston
paatoksella.

Kayttotalousosan toteutumisosassa selvitetddn tavoitteiden ja toimintakatteiden poikkeamat ja niiden syyt
silté osin kuin valtuusto ei ole niita hyvaksynyt talousarviomuutoksina.

2.1.1 Yhteenveto kayttdtalouden toteumasta lautakunnittain

Alkuperainen Talousarvio- L TEATLY
1000 € P ) muutosten Toteuma Poikkema € Poikkeama %
talousarvio muutokset
jalkeen
Tuotot 0 0 0 0 0 0%
Tarkastuslautakunta Kulut -40 0 -40 -28 13 32%
Toimintakate -40 0 -40 -28 13 32%
Tuotot 0 0 0 0 0 0%
Keskusvaalilautakunta  Kulut -5 0 -5 -2 3 61 %
Toimintakate -5 0 -5 -2 3 61 %
Tuotot 9 880 0 9 880 9628 -252 3%
Kunnanhallitus Kulut -10 077 -98 -10 175 -9 813 362 4%
Toimintakate -198 -98 -296 -185 111 37 %
Tuotot 1619 0 1619 1517 -101 -6 %
Ymparisto-
par Kulut -1 828 0 -1 828 -1712 116 6 %
terveyslautakunta
Toimintakate -210 0 -210 -195 15 7%
Tuotot 8 311 -350 7 961 8 908 947 12 %
iaali- i )
Sosiaali- ja terveys Kulut -63 451 4536 -67 987 -66 380 1607 2%
lautakunta
Toimintakate -55 140 -4 886 -60 026 -57 472 2554 4%
Tuotot 2760 0 2760 2527 -234 -8 %
Varhaiskasvatus- ja
J Kulut -40 065 0 -40 065 -38 879 1186 3%
koulutuslautakunta
Toimintakate -37 305 0 -37 305 -36 352 952 3%
Tuotot 458 0 458 321 -137 -30 %
Kultt i-j -
Luurt- ja vapaa Kulut -3900 0 -3900 -3305 595 15 %
aikalautakunta
Toimintakate -3442 0 -3442 -2 985 458 13 %
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Tuotot 16 186 0 16 186 16 029 -157 1%
Tekninen lautakunta Kulut -16 838 0 -16 838 -16 573 266 2%
Toimintakate -652 0 -652 -543 109 17 %
Tuotot 2253 0 2253 2702 449 20 %
:;?J?;Ii)tljtr?tsa jarakennus- g 1573 0 1573 -1500 73 5%
Toimintakate 680 0 680 1202 522 77 %
Tuotot 41 466 -350 41116 41 631 514 1%
Yhteensa Kulut -137 778 -4 634 -142 412 -138 191 4222 3%
Toimintakate -96 312 -4 984 -101 296 -96 560 4736 5%

Vuosi 2020 oli talouden suunnittelun ja seurannan nakdkulmasta koronatilanteen vuoksi erittéin
poikkeuksellinen. Epdvarmuuden vallitessa talouden ennusteissa kaytettiin varovaisuuden periaatetta.
Talouteen vaikuttavat eri tekijat toteutuivat lopulta kautta linjan ennakoitua positiivisemmin ja kaikkien
lautakuntien toimintakate toteutui lopulta muutettua talousarviota parempana. Kokonaisuutena koko kunnan
toimintakate toteutui lopulta noin 250.000 euroa alkuperdista talousarviota heikompana ja noin 4,7 miljoonaa
euroa muutettua talousarviota parempana.

Erityisesti sosiaali- ja terveyspalvelujen kustannuksiin koronatilanne loi poikkeuksellista epavarmuutta.
Kunnanvaltuusto hyvaksyi sosiaali- ja terveyslautakunnan toimintakatteeseen vuoden 2020 aikana
merkittavat, noin 4,9 miljoonan euron muutokset. Lisamaararahoista vain osa oli lopulta tarpeen: sosiaali- ja
terveyslautakunnan toimintakate toteutui lopulta noin 2,6 miljoonaa euroa muutettua talousarviota
parempana.

Lautakuntakohtaiset poikkeamat talousarvioon verrattuna on kasitelty lautakuntien raporteissa kohdassa
2.1.2.

42



LIETO

Tilinpaatds 2020 Talousarvion toteutuminen

2.1.2 Kayttotalouden toteuma lautakunnittain

1 Tarkastuslautakunta
TOIMINTA-AJATUS

Valtuusto on kuntalain 121 8:n mukaisesti asettanut tarkastuslautakunnan toimikauttaan vastaavien vuosien
hallinnon ja talouden tarkastuksen seka arvioinnin jarjestamista varten. Tarkastuslautakunta valmistelee
valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat.

Tarkastuslautakunta edustaa kunnan ulkoista tarkastustoimintaa ja tehtaviin kuuluu kuntalain mukaan
arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet toteutuneet. Arvioinnin tulokset
esitetddn vuosittain laadittavassa arviointikertomuksessa, joka luovutetaan kunnanvaltuustolle.
Arviointikertomuksessa esitettyihin havaintoihin pyydetaan palautteet kunnan hallintoelimilta.

Liedon kunnan tarkastussaannoén 4 §:n mukaan tarkastuslautakunnan tehtavana on myoés tehda aloitteita ja
esityksid lautakunnan, tilintarkastajan ja sisdisen valvonnan tehtavien yhteensovittamisesta mahdollisimman
tarkoituksenmukaisella tavalla.

Kuntalain 84 §:n mukaan tiettyjen kunnan luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden on ilmoitettava julkisesti
sidonnaisuuksistaan. Kuntalain 84 8:n mukaiset sidonnaisuusilmoitukset tehdééan tarkastuslautakunnalle,
joka valvoo ilmoitusvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset valtuuston tiedoksi.

TULOSALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

TP 2019 TA 2020 TP 2020 Poikkeama, %
Tilintarkastuspaivat 32 32 31,2 -3%
€ / tilintarkastuspaiva 943 1250 885 -29 %
Lautakunnan kokouksia 11 10 10 0%

TALOUS

Talousarvio- Talousarvio

Poikkeama Poikkeama
muutokset muutosten Toteuma

1 000 EUROA Alkuperéinen

talousarvio € %
jalkeen
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 0 0 0 0 0 0
Toimintamenot -40 0 -40 -28 13 32%
Toimintakate -40 0 -40 -28 13 32 %

Toimintakate = Valtuustoon nahden sitova era

Tarkastuslautakunnan toimintamenot alittivat talousarvion noin 13.000 euroa. Palvelujen ostot
toteutuivat noin 9.000 euroa ja kokouspalkkiot noin 4.000 euroa talousarviota pienempina.
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2 Keskusvaalilautakunta

Toimialajohtaja Rauno Peltola

TOIMIALAJOHTAJAN KATSAUS

Kunnanvaltuuston on Vaalilain 13 §:n mukaan asetettava kuntaan toimikaudekseen kunnan
keskusvaalilautakunta, johon kuuluu puheenjohtaja, varapuheenjohtaja ja kolme muuta jasenta seka
tarpeellinen méara varajasenia (kuitenkin vahintaan viisi varajasentd). Keskusvaalilautakunnan tehtaviin
valtiollisissa vaaleissa kuuluvat vaalien erindiset valmistelutoimet ja ennakkodanestysasiakirjojen
tarkastaminen. Kuntavaalissa keskusvaalilautakunnan tehtavéat ovat laajemmat késittden edella olevan
lisdksi ehdokashakemusten vastaanoton ja tarkastamisen seka ehdokaslistojen yhdistelman laatimisen,
ennakkodanten laskemisen ja kaikkien danien tarkastuslaskennan suorittamisen seké vaalien tuloksen
vahvistamisen ja julkistamisen.

Vuonna 2020 ei ollut sédénnénmukaisia vaaleja. Vuoden 2021 kuntavaalien valmistelevat toimet aloitettiin
loppuvuodesta 2020.

TALOUS
. Talousarvio . .
1 000 EUROA Alkuperaln'en Talousarvio- muutosten Toteuma Poikkeama Poikkeama
talousarvio muutokset . € %
jalkeen
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 0 0 0 0 0 0%
Toimintamenot -5 0 -5 -2 3 61 %
Toimintakate -5 0 -5 -2 3 61 %
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3 Kunnanhallituksen alainen toiminta

Kunnanjohtaja Esko Poikela
Toimialajohtaja Rauno Peltola

Kunnanhallituksen alaiseen toimintaan sisaltyvat seuraavat tulosalueet:

Konsernihallinto

Siséiset palvelut
Maaseutupalvelut

Pelastustoimi

Tydllistdminen ja asiointipalvelu

TOIMIALAJOHTAJAN KATSAUS

Kunnanhallituksen alaisen toiminnan perustehtavana on varmistaa hyvét olosuhteet kunnan ylimmalle
paatdksenteolle seka ohjata ja tukea toimialoja talouden, juridiikan sekd henkildsto- ja tietohallinnon
asiantuntijuutta edellyttéavissa asioissa. Toimenpiteillaan hallintopalvelut edistaa ja

ohjaa hallinnon tukipalveluiden tarkoituksenmukaista ja tehokasta toteuttamista yli toimialarajojen.

Liedon kunnan paatoksenteon ja valmistelun seka hallinnon tukipalvelujen kehittamista on
paamaaratietoisesti jatkettu useamman tilikauden ajan. Kehittdminen on pitanyt sisallaédn uusien ohjelmien
kayttéonottoon ja toimintatapojen muuttamiseen tahtaavia toimenpiteita. Vuosina 2019 — 2020 on hankittu ja
kayttéonotettu muiden muassa seuraavat ohjelmistot:

- Sahkoisen asianhallinnan ohjelmisto (Tweb)

- Viranhaltijapaatdsten valmisteluohjelmisto (Valmu)

- Sahkoéinen sopimusten valmistelu ja hallinnointiohjelmisto (Cloudia Sopimus)
- Projektihallinnan ohjelmisto (Ruuti)

- Luottamushenkildportaali

- Tilikunta Oy:n talous- ja henkiléstéhallinnon ohjelmisto (Unit4 ja Populus)

- Johdon ty6poyta

Lisaksi vuoden 2020 aikana kaynnistettiin M365 lisenssien mahdollistamana siirtyminen pilvipalveluiden
hydédyntamiseen siten, etta kunnan sahkdpostipalvelimet ja asiakirjojen sailytys siirretdan omilta palvelimilta
pilvipalveluihin vuoden 2021 aikana. Samanaikaisesti viranhaltijoiden tydskentelya ohjataan tapahtuvaksi
enenevin osin Teams —sovelluksen tarjoamia ratkaisuja hyodyntaen. Viela sahkdisen arkiston projekti
vuosille 2020 -2023 kaynnistettiin.

Vuoden 2020 alusta Koronaepidemia ja eréiden ohjelmistojen kayttdédnotossa ilmenneet ongelmat ovat
hidastaneet uusien toimintatapojen kayttddnottoa ja prosessien kehittdmista seka tiedolla johtamisen
vaatimusten toteuttamista. Toisaalta uusien ohjelmistojen mahdollistamien tydskentelytapojen avulla kyettiin
hyvin vastaamaan Koronaepidemian edellyttaméaéan tyoskentelytapojen muuttamiseen erityisesti sdhkdisen
viestinnan ja paatoksenteon valmistelun seka etdkokoustamisen avulla.
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LIEDON KUNTASTRATEGIAN TOTEUTUMINEN

Liedon kuntastrategian 2018—2025 painopistealueet ovat:
- Unelmien pikkukaupunki — Viihtyisa ja vired keskustaajama ja omaleimaiset asuinalueet
- Avaoin ja oivaltava ote tulevaisuuteen
- Lietolainen on aktiivinen ja onnellinen
- Talouden ja toiminnan kehys

Kunnanhallituksen alaisen toiminnan osalta konsernihallinnon ja hallintopalveluiden tarkeimpina strategisena
painopistealueena ovat olleet edelleen talouden ja toiminnan kehys ja siihen liittyvat kriittiset menestystekijat
"Kerralla kuntoon” ja "Kulut kurissa — ylijadmainen ja investoinnit mahdollistava talous”.

Kunnanhallituksen alaisen toiminnan ja sen tulosalueiden toiminnalliset tavoitteet ovat johdettu
kuntastrategiasta ja ovat hyvin toteuttaneet sen mukaisia tavoitteita.

TOIMINTA-AJATUS

Kunnanhallituksen alaisen toiminnan ydintehtavia ovat kunnanvaltuuston ja —hallituksen paatéksenteon seka
hallinnontukipalvelut. Naista demokratian tukeen liittyvét luottamushenkiléhallintoon ja —paatoksentekoon
liittyvét tukipalvelut. Hallinnon toimialarajat ylittavat tukipalvelut ja prosessit liittyvat asianhallintaan,
talouteen, henkilostéhallintoon ja tietohallintopalveluihin. Lisaksi toimialalle kuuluvat tyéllisyyspalvelut ja
ylikunnalliset maaseutupalvelut.

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIITTAVYYDESTA

Kunnanhallituksen alaisen toiminnan valvonnan ja riskienhallinnan toimivuus ja riittavyys ovat hyvalla tasolla.
Vuoden 2020 aikana paivitettiin hallintosdantda ja kunnanhallitus hyvaksyi kokouksessaan 1.6.2020 § 195
vaikutusten ennakkoarviointia koskevan ohjeen. Liedon kunnan tietoturva ja —suojapolitiikkaa koskeva
asiakirja valmisteltiin vuoden 2020 aikana ja hyvaksyttiin kunnanhallituksessa 18.1.2021.

INVESTOINNIT
Kustannus- Irtaimistot i P TA TP Toteuma
paikka YYPPU 5019 2020 2020
Projekti on valmistunut.
Tiedottaminen Ver!<k03|vust01en 31196 20000 12 184 Kokonalsmaararaha qll 2019-2020
uusi alusta 55.000 euroa ja lopullinen toteuma

43.380 euroa.

Projekti on aloitettu, mutta toimitus
tapahtuu vuoden 2021 puolella.
Talousarvio 2021 sisaltaa
madrarahan 40.000 euroa.

Asiahallinta Sahkoinen arkisto 0 54000 O

Paatelaitteet,
Tietohallinto Vanhenevien 51908 90000 73530 Toteutui
koneiden uusinta
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Tietohallinto Verkkolaitteet 34008 45000 45164 Toteutui

Tilikunnan Talousarviota 2020 laadittaessa ei
Taloushallinto ia ohjelmistojen ollut viel& sopimusta Tilikunnan

S g kayttdonotto: 0 60 000 65285 kanssa uusiin ohjelmistoihin

henkilostohallinto g G . ,

Unit4, Populus, littyvista veloituksista.

OpusCapita Lisdmé&araraha KV 58/31.8.2020.

TALOUS
4. Talousarvio )

1000 EUROA Alkuperainen  Talousarvio- = " "0 " Toteyma  Poikkeama  Poikkeama

talousarvio muutokset € o

jalkeen L

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 9 880 0 9 880 9628 -252 -3%
Toimintamenot -10 077 -98 -10 175 -9813 362 4%
Toimintakate -197 -98 -296 -185 111 37 %
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja
arvonalentumiset -6 860 0 -6 860 -2 129 4731 69 %
Tilikauden tulos -7 057 -98 -7 156 -2 314 4 842 68 %

Toimintakate = Valtuustoon nahden sitova era
*) LisAmadraraha 98.000 euroa KV 14.12.2020 § 100

Toimintatulot

Kunnanhallituksen alaisen toiminnan toimintatulot toteutuivat noin 252.000 euroa muutettua talousarviota
pienempind. Tydllistdmistuet jaivat noin 191.000 euroa alle talousarvion. Tydllistamisen edelleensijoituksia
toteutui koronatilanteen vuoksi selvasti talousarviossa ennakoitua vahemman. Lisaksi koronasulku vahensi
kierratyksen myyntituottoja, jotka jaivat noin 73.000 euroa alle talousarvion.

Toimintamenot

Toimintamenot toteutuivat noin 362.000 euroa muutettua talousarviota pienempina. Tydllistamisen
edelleensijoituksia toteutui koronatilanteen vuoksi selvasti talousarviossa ennakoitua vahemman ja
tydllistettyjen henkildstokustannukset jaivat noin 260.000 euroa talousarviota pienemmiksi.
Kesatyontekijakustannukset jaivat myos koronatilanteen vuoksi noin 33.000 euroa alle talousarvion.
Henkildstokuluja vahensi myods oppisopimuskoulutusten toteutumatta jaaminen (noin 40.000 euroa). Myds
maaseutupalveluiden toimintamenot alittivat talousarvion (noin 25.000 euroa). Toisaalta
tyomarkkinatukimaksut ylittivat koronavuonna 2020 talousarvion selvéasti: noin 83.000 euroa.
TyOmarkkinatukimaksujen ylitys huomioitiin joulukuun 2020 lisamaararahaesityksessa.

Toimintakate
Kunnanhallituksen alaisen toiminnan toimintakate toteutui noin 111.000 euroa muutettua talousarviota

parempana. Erityisesti tyollistamisen vastuualueen talous toteutui lopulta selvasti muutettua talousarviota
parempana.
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Konsernihallinto

Kunnanvaltuusto, kunnanhallitus, kunnanjohtaja

Kunnanjohtaja Esko Poikela
Toimialajohtaja Rauno Peltola

TOIMINTASUUNNITELMA

Konsernihallintoon kuuluvat kunnanvaltuusto, kunnanhallitus, kunnanjohtaja, elinkeinotoimi ja tiedottaminen.
Kunnanvaltuusto paattaa voimavarojen kaytosta, kuntastrategiasta ja kunnan toimintaan keskeisesti

vaikuttavista asioista. Kunnanhallitus ja valtuusto edistévat demokraattisesti kaikilla toimillaan kunnan ja sen
asukkaiden hyvinvointia kuntastrategian mukaisesti.

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Strateginen tavoite/
Kriittinen
menestystekija

Talouden ja toiminnan
kehys:

Kulut kurissa

Talouden ja toiminnan
kehys:

Kerralla kuntoon
Kulut kurissa

Osaava ja motivoitunut
henkilosto

Tavoite

Talouden
tasapainottamis-
ohjelman
taytantoonpano.

Paatoksenteon
valmistelun ja
projektinhallinnan
uusien toimintatapojen
vakiinnuttaminen
osaksi projektien,
hankkeiden ja
paatdksenteon
valmistelua.

Toimenpiteet / Mittarin
tavoitearvo

Kunnanhallituksen
paattamat toimenpiteet
talouden
tasapainottamiseksi on
toteutettu ja niiden
vaikuttavuus arvioitu
12/2020.

Toimenpiteet:

Projektinhallinnan
toimintatapoja tukevien
ohjelmien (Thinking
Portfolio, asianhallinta,
kilpailutusjarjestelma,
sopimushallinta) kaytén
vakiinnuttaminen koko
organisaatiossa.
Uusien toimintatapojen
kuvaaminen
viitearkkitehtuurissa.

Mittarit:

Toimintatapojen prosessit
kuvattu ja toiminnan
muutoksen itsearviointi
suoritettu

Toteuma

P&aéosin toteutunut.
Talouden
tasapainottaminen on
osaltaan vahentanyt
toimintakulujen
kasvua.

Osittain kesken ja
siirtynyt vuoden 2021
talousarvion toiminnan
tavoitteisiin.
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Talouden ja toiminnan
kehys:

Hallinnon
tukipalveluiden

prosessit kuvattu Mittari: Toteutumatta.
Kerralla kuntoon siten, etté ne Toimialarajat ylittdva
muodostavat Kokonaisarkkitehtuuri matriisiorganisaatio
Kulut kurissa toiminnan hyvaksytty jatkaa prosessien
ajantasaisen kunnanhallituksessa. kehittamista 2021.
Osaava ja motivoitunut kokonaisarkkitehtuurin
henkilosto
Matkailun
kehittamishanke — hanke
Avoin ia oivaltava ote Valituilla hankkeilla paattyy 12/2020
tulevaijsuuteen' edistetaan yrittajyytta Mobiilit yrityspalvelut — Toteutunut
Yrittajyyden e distéminen ja yritysten hanke paattyy 12/2020 '
toimintaedellytyksia. Elinkeino-ohjelman
toteuttaminen ja
raportointi 08/ ja 12/2020.
Kunnan verkkosivujen
sisaltd paivitetty ja Liedon kunnan uusien
Avoin ia oivaltava ote sisalléontuotanto internet-sivujen
tulevaijsuuteen' jarjestetty siten, etta (verkkoalustan) sisall6t Toteutunut
Avoin ia aktiiviﬁen viestiis viestinta ja uudistettu seka jatkuva '
J I tiedottaminen on sisalléntuotanto ja
aktiivista ja paivittdminen ohjeistettu.
monikanavaista
TULOSALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT
TP 2019 TA 2020 TP 2020 Poikkeama, %
Konsernihallinto, toimintakulut
€/asukas 94 87 92 6 %
Asukasluku
19994 20 250 20 150 -0,5%
TALOUS
. Talousarvio . .
1 000 EUROA AIkuperaln.en Talousarvio- muutosten Toteuma Poikkeama Poikkeama
talousarvio muutokset .. € %
jalkeen
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 6 282 0 6 282 6 279 -3 0%
Toimintamenot -1 770 -70 -1 840 -1854 -15 -1 %
Toimintakate 4513 -70 4 443 4 425 -18 -0,4 %

Konsernihallinnon tulosalueen talous toteutui olennaisesti muutetun talousarvion mukaan.
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Sisdiset palvelut

Asiahallinta, henkildstohallinto, taloushallinto, tietohallinto, henkildstopalvelut

Toimialajohtaja Rauno Peltola
Talousjohtaja Silja Ruusu
Henkilostopaallikko Katja Laalo
Tietohallintop&allikk® Ari Toivola

TOIMINTASUUNNITELMA

Sisdisten palvelujen tulosalue edistdd osaltaan kuntastrategian toteutumista seka tuottaa paattgjille ja
kunnan muille toimialoille seka kuntalaisille laadukkaita palveluita. Toimialojen tuloksellisuutta tuetaan muun
muassa talous-, tieto- ja henkilostéhallinnon neuvonnalla ja yhteistyolla. Lisdksi toimialojen kaytettavissa on
asiantuntijapalveluita liittyen asiahallintoon, kilpailutuksiin sek& sopimus- ja lakiasioihin.

Sisdisten palvelujen keskeisena pitkdn aikavalin tavoitteena on edesauttaa ja mahdollistaa kunnan
toimintatapojen ja niitd tukevien kyvykkyyksien suunnitelmallinen kehittaminen.

Sisdisten palvelujen keskeisena tavoitteena vuodelle 2020 oli uusien jarjestelmien ja tyétapojen kayttdonotto.
Tavoite tayttyi vain osittain jarjestelmien kayttéénoton ja uusien toimintatapojen omaksumisen viivastyessa.
Kysymys on kuitenkin useamman vuoden kehitystydsta, jota jatketaan vuoden 2021 toimintasuunnitelman

mukaisesti.

MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN

Vuoden 2020 aikana saatiin uudet talous- ja henkiléstéhallinnon ohjelmistot kayttéon seka jatkettiin
asianhallinnan ja paattksenteon uusien tydkalujen mukaisten toimintatapojen kehittamistyota.

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Strateginen tavoite/
Kriittinen

menestystekija Tavoite

Projektijohtamiseen
perustuvat
tydskentelytavat ja
niita tukevat
jarjestelmat ovat
kaytdssa kaikilla
toimialoilla.

Talouden ja toiminnan
kehys:

Kerralla kuntoon.

Kulut Kurissa.

Osaava ja motivoitunut
henkilosto

Hallintopalvelujen

Toimenpiteet / Mittarin
tavoitearvo

Mittarit:
Laajennetulle

johtoryhmalle

toimintatavoista ja
ohjelmistojen kaytdsta
suunnattavan kyselyn
tulokset.
Ohjelmistojen kayton
seuranta.

Talouden ja toiminnan
kehys:

Kerralla kuntoon.

Kulut Kurissa.

Osaava ja motivoitunut
henkilosto

prosessit
ajantasaistettu ja
kuvattu
asianhallinnassa,
taloudessa,
henkildstéhallinnossa
ja tietohallinnossa.

Prosesseista koostuva
kokonaisarkkitehtuuri
hyvaksytty
kunnanhallituksessa
12/2020.

Toteuma

Osittain toteutunut.
Projektijohtamisen
tyokalut
kayttéonotettu, mutta
niiden laajamittainen
hyddyntaminen siirtyy
vuodelle 2021.

Osittain toteutunut.
Prosessiorganisaatiot
perustettu (KH 6/2020)
ja tyoskentely aloitettu.
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Talouden ja toiminnan
kehys:
Kerralla kuntoon

Taloushallinnon
prosessien
tehostaminen

Taloushallinnon prosessit
kuvataan ja analysoidaan
I&pi organisaation.
Luodaan selkeét yhteiset
prosessit. Hyddynnetéaan
mahdollisuudet tehostaa
prosesseja yli
toimialarajojen.
Modernisoidaan
toimintatapoja ja
luovutaan
mahdollisuuksien mukaan
manuaalisista
tydvaiheista.

Mittari: Tositemaaran
alentuminen 3 % vs.
vuoden 2019 toteuma

Uudet taloushallinnon
ohjelmistot otetaan
kayttéon 1.1.2020 alkaen.
Huolehditaan siita, etta
taloushallinnon uudet
ohjelmat ja toimintatavat
saadaan otettua kayttoon
sujuvasti ja kayttgjia
tukien.

Mittari: Palaute toimialoilta
(kysely)

Taloushallinnon pro-
sessien kuvaukset on
aloitettu. Prosessityd
on toistaiseksi keskitty-
nyt vasta uuteen
Unit4-ohjelmaan ja Tili-
kuntaan liittyviin tekni-
siin tydvaiheisiin: erityi-
sesti ostolaskujen ka-
sittely ja myyntilasku-
tus. Marraskuussa ta-
loushallinto jarjesti ker-
tauskoulutukset osto-
laskujen késittelypro-
sessista. Uusi lasku-
tus- ja perintdohje hy-
vaksyttiin kunnanhalli-
tuksessa 11.1.2021.
Kehitystyo prosessien
alkupaassa jatkuu
matriisiorganisaation
taloushallintotiimissa.

Kirjanpitovientien
maara on laskenut 9
%.

Ohjelmiston kayttoon-
otto (Unit4) on aiheut-
tanut suuria haasteita
kunnan tyontekijoille.
Erityisesti myyntilasku-
tuksen viivastyminen
alkuvuonna on tydllis-
tanyt merkittavalla ta-
valla toimialojen hallin-
toa. Taloushallinto on
pyrkinyt minimoimaan
ohjelmistovaihdoksen
haitat yhteistydssa Tili-
kunta Oy:n ja ohjelmis-
totoimittajan kanssa.
Taloushallinto on aktii-
visella tiedottamisella
ja perehdytystilaisuuk-
silla pyrkinyt tukemaan
Unit4:n kayttajia.
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Talouden ja toiminnan
kehys:

Osaava ja motivoitunut
henkilosto

louden ja toiminnan
kehys:

Kulut kurissa —
ylijaamainen ja
investoinnit mahdollistava
talous

Henkilokunnan
tydhyvinvoinnin ja
tydssa jaksamisen
parantaminen seka
poissaolojen
vahentaminen

Talouden suunnittelun,
analysoinnin ja
raportoinnin laadun
parantaminen

Toimenpiteet:
Ty6suojelurahaston
tukeman tyShyvinvoinnin
lisddmiseen ja
sairauspoissaolojen
vahentamiseen liittyvan
projektin toteuttaminen
vuoden 2019-2020
aikana.
Tybkyvyttomyyden
kustannusten
ennaltaehkaiseminen.

Mittarit:
Tyohyvinvointikyselyjen
tuloksissa esimiestyon
osion keskiarvo paranee
0,2%

Kehityskeskustelujen Ikm
min. 80 %

Keskimaaraisten
sairauspoissaolojen
maaran lasku vuoden
2019 toteumasta

- Sairauspoissa-
olojen toteuma 13
kpv/tt

- Ty6hyvinvointi-
kysely ka yli 3,5

- Tyoterveys-
huollon
kustannukset
laskevat
vahintaan 10%:ia

Johdon ty6péydan
kayttéonotto siten, etta
kaikki toimialat raportoivat
kuukausittain yhteisesti
sovitun mallin mukaisesti
keskeiset talouden ja
toiminnan toteumat ja
ennusteet.

Mittari: Palaute toimialoilta
(kysely)

Toteutunut

Tyhy-kyselyn
esimiestydn osion ka
3,75 (3,78)

Toteutuneet
75 %

Sairauspoissaolot
laskivat 17,0 -> 14,25
kpv/tt

Tyohyvinvointikyselyn
ka 3,35 (3,37)

Tyoterveyshuollon
kustannukset
kasvoivat 2 % (mielen
hyvinvoinnin palvelut

Johdon ty6poytaén on
perustettu talouden
mittaristo ja rakenne.
Henkildstotiedot puut-
tuvat viela, koska liitty-
man rakentaminen
henkilostohallinnon oh-
jelmasta johdon tyo-
poytaan on viivastynyt.
Toimintaan liittyvien
mittarien rakentaminen
on viivastynyt. Vuosi
2020 on toimialoilla
poikkeuksellisen haas-
tava koronatilanteen ja
organisaatiouudistuk-
sen vuoksi. Johdon
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TULOSALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

SUORITTEET TP 2019
Tyontekijoiden maara*
1161

Tyontekijoiden maara 31.12. 1283
Sairauspoissaolot pv

19 820
Sairauspoissaolot
keskimaarin/henkilo* 17,0
Asukasluku

19 994

* Ty6terveyshuollon piirissa olevat henkilot ka/kk

VERTAILUHINNAT TP 2019
Tyoterveyshuolto € / tydntekija** 157
Maksetut sairauspaivien palkat 1378 047
Hallintopalvelut (sisdiset palvelut)

toimintamenot €/asukas 142

** Tydntekijéiden maara 31.12.

Potter-ryhmé kokoontuu
kerran kuukaudessa
k&ymaan lapi talouden
tilanteen ja olennaiset
toimenpiteita edellyttévat
mahdollisuudet ja riskit.

TA 2020

1150

1350

15500

13,5

20 250

TA 2020

156

1 400 000

144

tyopoydan hallittu kayt-
téonotto siten, ettd se
sisaltaa myos henki-
[6stohallinnon tiedot
toteutetaan vuoden

2021 aikana.
Toteutunut

TP 2020 Poikkeama, %
1272 11 %
1328 2%
18 122 17 %
14,25 6 %
20 150 -0,5%

TP 2020 Poikkeama, %
214%** 37 %
1147 720 -18 %
154 7 %

*** Tyodterveyshuollon Kela-korvaukset jaivat noin 36.000 euroa alle talousarvion erityisesti vuoteen 2019
kohdistuneiden hyvitysten huomioimisen vuoksi. Ty6terveyshuollon kustannukset ylittivat alkuperaisen
talousarvion noin 38.000 euroa (influenssarokotukset ja mielen hyvinvoinnin palvelut).
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. Talousarvio . .
1 000 EUROA Alkuperam_en Talousarvio- muutosten Toteuma Poikkeama Poikkeama
talousarvio muutokset ., € %
jalkeen

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot 2425 0 2425 2408 -17 -1%
Toimintamenot -2 911 -150 -3 061 -3 093 -32 -1%
Toimintakate -487 -150 -637 -685 -48 -8 %

Toimintakate

Sisdisten palvelujen toimintakate ylittdéd muutetun talousarvion noin 48.000 euroa. Siséisten palvelujen
lisamaararahatarpeeksi laskettiin joulukuussa 2020 150.000 euroa (KV 14.12.2020 § 100). Olennaisin
poikkeama lisamaararahapaattksen jalkeen on ollut se, etté tydterveyshuollon Kela-korvaukset jaivat noin
36.000 euroa alle talousarvion erityisesti vuoteen 2019 kohdistuneiden hyvitysten huomioimisen vuoksi.
Muilta osin siséisten palvelujen tulosalueen talous toteutui olennaisesti muutetun talousarvion mukaan.
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Maaseutupalvelut

Toimialajohtaja Rauno Peltola

Vs. maaseutupaallikké Ulla Nummila

TOIMINTASUUNNITELMA

Vastaamme Liedon yhteistoiminta-alueella (Aura, Koski Tl, Lieto, Marttila, Masku, Myndmaki, Naantali,
Nousiainen, Raisio, Rusko ja Turku) maaseutuelinkeinoviranomaistehtévisté. Tavoitteena on turvata EU-
lainsdadannon vaatimusten tayttyminen, huolehtia tulvavahinkojen ja riistavahinkojen arvioinnista, pitaa
eléainrekisteriasiat ajan tasalla seka tehda hukkakaurakatselmuksia.

MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN

Koronapandemia vaikeutti viljelijdiden kouluttamista ja palvelu hoidettiin paéosin etatyona.

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Strateginen tavoite/
Kriittinen
menestystekija

Hyvalla palvelulla on
kasvot

Avoin ja aktiivinen viestija

Yrittdjyyden edistaminen

Tavoite

Asiakastydn laadun
vahvistaminen

Ajankohtainen,
tehokas viestinta

Rakentaa aloittavan
yrittdjan tiedonportaat

Toimenpiteet / Mittarin
tavoitearvo

Nettisivuille henkildston
kuvat

Jatkuvan palautteen
antaminen, Hallintotydn
tasapainottaminen,
tehostaminen tydkierron
avulla. Etaty6paivat

Saanndlliset koulutukset
Tiedottaminen
verkkosivujen kautta.
Facebook

Koulutuspaivat
Tilaisuudet, mm.
maaseutuyrittdjaristeily
Yhteisty® muiden
toimijoiden kanssa.

Toteuma

Ei toteutunut

Palautteen antamista
on lisatty.

Ty0 on tehty paaosin
etana, tarpeen
mukaan l&hipalveluna.
Koulutuksia ei
jarjestetty (korona),
Varsinais-Suomen
yhteisiin koulutuksiin
osallistuttiin
asiantuntijoina.
Tiedotus sadhkoépostilla,
verkkosivuilla ja
Facebookissa.

Yhteisty6ta lisattiin
jonkin verran
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TULOSALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

SUORITTEET TP 2019 TA 2020 TP 2020 Poikkeama, %
Tukikelpoisten tilojen lukumaara

1245 1258 1217 3%
VERTAILUHINNAT TP 2019 TA 2020 TP 2020 Poikkeama, %
€ tila 321 335 326 3%

TALOUS
. Talousarvio . .
1 000 EUROA AIkuperam’en Talousarvio- muutosten Toteuma Poikkeama Poikkeama
talousarvio muutokset . € %
jalkeen

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot 360 0 360 336 -23 -6 %
Toimintamenot -422 0 -422 -397 25 6 %
Toimintakate -63 0] -63 -60 2 3%

Maaseutupalvelujen tulosalueen talous toteutui talousarvion mukaan.
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Pelastustoimi

Kunnanjohtaja Esko Poikela

TOIMINTASUUNNITELMA

Laadukkaat pelastustoiminta-, turvallisuus- ja ensihoitopalvelut tuotetaan Varsinais-Suomessa
ammattitaitoisesti, tasapuolisesti ja nopeasti kaikkina vuorokauden aikoina. Aluepelastuslaitos tuottaa
pelastustoimen palveluja Varsinais-Suomen maakunnan 28 kunnan alueella aluepelastuslautakunnan
hyvaksyman palvelutasopaatdoksen mukaisesti. Aluepelastuslaitos tuottaa ensihoitopalveluja Varsinais-
Suomen sairaanhoitopiirin palvelutasopaattéksen mukaisesti.

TULOSALUEEN VERTAILUHINNAT

Vertailuhinnat TP 2019 TA 2020 TP 2020 Poikkeama, %
Toimintakulut € / asukas 71 72 74 3%
Asukasluku 19 994 20 250 20 150 -0,5 %
TALOUS
. Talousarvio . .
1 000 EUROA Alkuperaln'en Talousarvio- muutosten Toteuma Poikkeama Poikkeama
talousarvio muutokset .. € %
jalkeen

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot 0 0 0 0 0 0
Toimintamenot -1 450 -28 -1 478 -1 486 -8 -05%
Toimintakate -1 450 -28 -1 478 -1 486 -8 -0,5 %

Toimintakate

Vuodelta 2020 tulee Varsinais-Suomen aluepelastuslautakunnan tilinpaatéksen 2020 mukaisesti lisamaksua
noin 5.000 euroa.
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Tydllistaminen ja asiointipalvelu

Toimialajohtaja Rauno Peltola
Tyollisyyspaallikké Heidi Elo

TOIMINTASUUNNITELMA

Tyollistamispalveluiden tehtdvénd on edistda tyollisyyttd Liedossa ja Liedon tydssakayntialueella, nostaa
alueen tydllisyysastetta, turvata muuttuvan tyéelaman tyévoimatarpeita, luoda tyémahdollisuuksia erilaisille
tyonhakijoille, alentaa rakenteellista ty6ttomyyttd, edistaa eri toimijoiden yhteistydtd, sekd nostaa kunnan

alueella toimivien yritysten tunnettavuutta ja rekrytointiedellytyksié.

MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN

Koronapandemia on vaikuttanut tyollistamisyksikon toimintaan: tydllisyyteen liittyvien menojen kasvulla, ja
rajoittaen yksikon kaytdssa olevien toimenpiteiden toteuttamista.

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Strateginen tavoite/
Kriittinen
menestystekija

Liikenneyhteydet ja
saavutettavuus

Henkilékohtainen palvelu

Yrittdjyyden edistaminen

Uteliaat, tutkivat,
osallistavat ja innokkaat
kokeilut

Yhteisollisyyden ja
aktiivisen
harrastustoiminnan
edistaminen

Tavoite

Fo6li —kustannusten
hillitseminen

Vastataan
henkil6kohtaisen
palvelun kasvavaan
kysyntaan

Hyva ja toimiva
yritysyhteisty®

Ty06pajatdiden
opinnollistaminen

Yhdistystoiminnan
tukeminen

Toimenpiteet / Mittarin
tavoitearvo

Kk / talouden toteutumat -
alle ta-arvion

Palautteita vahintaan 10
kpl / kk.

Yritystapaamisia vah.
500/ vuosi.

Suoritettuja osatutkintoja
vah. 5.

Edelleensijoitus
yhdistyksiin, 25 henkil6a/iv

Toteuma

Foli-kustannukset
alittivat alkuperaisen
talousarvion noin
170.000 euroa
erityisesti valtion
koronatukien vuoksi.

Toteutunut

Yrityskontakteja
yhteensa 995.

Suoritettuja
osatutkintoja 21.

Kaksi
edelleensijoitusta
yhdistyksiin ja kaksi
edelleensijoitusta
yrityksiin. Kaksi osa-
aikaista tyollistetty
kunnan siséisiin
tehtaviin.
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Kunnan maksamat Kunnan
" . : tyomarkkinatukimaksut
tyomarkkinatukimaksut 423 000EN .

Mahdollisimman ovat alle 330 000 €/v.

pienet kunnan
osarahoittamat
tydmarkkinatukimaksu
t.
Tyollistamispalveluide
n asiakkaat eivat
palvelun paattyessa

Palvelun paattaneista
56 % on muualla kuin
tyottomana.

Vé&hintdan 50 % palvelun
paattavista asiakkaista on
Kulut kurissa — muualla kuin ty6ttdmana.
ylijddmainen ja
investoinnit mahdollistava
talous

Palvelun paattaneista
nuorista 68 % on
muualla kuin

Vé&hintdan 50 % palvelun
paattavista nuorista on
muualla kuin tyéttdmana.

jaa tyottomaksi; tyottdmana.
hyvinvoivat - . R
kuntalaiset. Etsivan nuorisotyon Etsivan nuorisotyon

asiakkaista vahintaan 95

1 i 0,
% on ohjattu muihin asiakkaista 94% on

ohjattu muihin

palveluihin. palveluihin.
TULOSALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT
TP 2019 TA 2020 TP 2020 Poikkeama, %
o
Tyottomyys %%) 4719650/ 454 5,6/9520/540  8,2/9767/804  +46/+2,5/+48
[Tydvoima/Tyottémat

Tyollistamisen asiakkaat

(sis.etsivan asiakkaat) 588 590 488 17

€ / tyollistamisen asiakkaat,

brutto/netto 3571/2315

3590/ 2212 3690 / 2452 +2,7/+6,6

Kunnan osarahoittama

tyémarkkinatuki €/v ja €/as 340212/17,00 320000/ 15,69 423 000/ 21,07 +32/+34
Liedon Foli nousut / € / vuosi 455 000 500 000 ei saatavilla ei saatavilla
Foli laskennalliset matkamaarat**) 791 580 - noin 540 000 -32,5 %
Asiointipisteen
fyysiset asiakkaat (sis.ja ulk.) / pv 100 100 110 10 %
puhelut / pv 70 60 50 -17 %
Foli-kortit € / kk -keskiarvo 3700 4 500 2 200 -51 %
kassa € / kk -keskiarvo 7 800 11 000 7 000 -36 %

*) Tyottdmyys-% = vuoden keskiarvo
**) Korvattu Liedon Foli-nousut suoritteella Foli laskennalliset matkamaarat, koska tietoa Foli-nousuista ei ole
saatavilla. Poikkeama esitetty suhteessa tilinpaatokseen 2019.
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. Talousarvio . .
1 000 EUROA Alkuperam_en Talousarvio- muutosten Toteuma Poikkeama Poikkeama
talousarvio muutokset ., € %
jalkeen

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot 813 0 813 605 -208 -26 %
Toimintamenot -3 524 150 -3374 -2 982 391 12 %
Toimintakate -2 711 150 -2 561 -2 377 183 7%

Toimintatulot

Tyollistamisen ja asiointipalvelun tulosalueen toimintatuotot jaivat noin 208.000 euroa alle talousarvion.
Tyollistamistuet jaivat noin 191.000 euroa alle talousarvion. Tydllistdmisen edelleensijoituksia toteutui
koronatilanteen vuoksi selvasti talousarviossa ennakoitua vahemman. Koronan aiheuttaman sulun ja
rajoitettujen tydtoiminnan paikkamaarien tdhden myds kuntouttavan tyétoiminnan tulot seka
palkkatukim&ararahat ovat odotettua alhaisemmat. Kierratyksen tuottoja on koronasulun tadhden jaanyt
toteutumatta ja Lounais-Suomen Jatehuollolta laskutettavaa kierratysneuvontaa ei ole voitu pandemian
tédhden toteuttaa suunnitelmien mukaisesti. Nuorten ty6paja-avustusta on saatu kuitenkin ennakoitua
enemman Lounais-Suomen Aluehallintovirastolta.

Toimintamenot

Toimintamenot jaivat noin 391.000 euroa alle muutetun talousarvion. Tydllistamisen edelleensijoituksia
toteutui koronatilanteen vuoksi selvasti talousarviossa ennakoitua vahemman ja tyéllistettyjen
henkilostokustannukset jaivat noin 260.000 euroa talousarviota pienemmiksi. Pandemiasta johtuen ei olla
voitu taysimaaraisesti toteuttaa nuorten kesatoita ja pitkaaikaistydttémien edelleensijoituksia.

Kunnan tyémarkkinatukimaksut vuodelle 2020 ovat ylittdneet talousarviossa olevan maararahan.
Tyomarkkinatukimaksuihin vaikuttaa koronapandemian aiheuttamat poikkeustilan sulut, ty6ttémyyden ja
lomautusten kasvu seka yrittgjille annettu tyémarkkinatukioikeus. Poikkeustilan sulusta johtuen palvelujen
ostot ovat alittuneet. Foli-kustannukset alittivat alkuperaisen talousarvion noin 170.000 euroa erityisesti
valtion koronatukien vuoksi. Alittuminen huomioitiin joulukuun 2020 lisamaararahaesityksessa.

Toimintakate
Koronapandemia on vaikuttanut ty6llistamisyksikén toimintaan: tyéllisyyteen liittyvien menojen kasvulla, ja
rajoittaen yksikdn kaytdssa olevien toimenpiteiden toteuttamista.
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4 Ymparistoterveyspalvelut

Toimialajohtaja Johanna Mé&kinen

TOIMIALAJOHTAJAN KATSAUS

Vuosi 2020 on ollut koronavirusepidemian johdosta poikkeuksellinen. Poikkeusolot kaikkiaan kirkastivat
tehtdvankuvaamme ja tehtavien tarkeysjarjestysta seka nostivat keskioon zoonoosit seka eldinten ja
ihmisten terveyden yhteyden ei vain Liedossa vaan myos valtakunnallisesti. Epidemia pakotti muuttamaan
tarkastus- ja kokouskaytantéja ja kehittdmaan uudenlaisia tyétapoja. Hygieenisten toimintatapojen ja
esimerkiksi kdsienpesun tarkeyden korostaminen on kaikkiaan edistényt terveydensuojelunkin tavoitteita.
Koronaepidemian vaikutukset elainlaakaripalveluihin olivat lopulta kokonaisuudessaan varsin vahaiset.
Elainlaakintdhuollon ensisijaisena tavoitteena poikkeusoloissa on varmistaa elintarvikehuoltoa. Téaméan
vuoksi eldinladkaripalvelujen resurssit tulee ohjata tuotantoeldinten kiireelliseen elainlaédkariavun
saatavuuden ja elintarviketurvallisuuden ja ruokaturvallisuuden varmistamiseen. Liséksi
elainlaakaripalvelujen tavoitteena on varmistaa eldinten hyvinvointia. Elainlaékintéhuollon osalta Liedon
kunnan tehtavien tarkeysjarjestys on normaalioloissakin Ruokaviraston koronaepidemiaohjeen mukainen,
joten siltd osin toiminta on jatkunut entiseen tapaan. Terveysvalvonnan osalta tarkastustoiminta keskeytettiin
13.3.2020. Vain valttAmattomat tarkastuskaynnit tehtiin ja tarkastuksia pyrittiin tekemaan
asiakirjatarkastuksina. Naytteenotossa ja muussa toiminnassa noudatamme Ruokaviraston ja muiden
viranomaisten ohjeita. Terveysvalvonnassa tdma kuitenkin kaytanndssa tarkoitti tehtavien vahenemista, joka
huomioitiin myds henkiléresurssissa. Huhtikuussa henkilosto velvoitettiin kayttdmaan vuosilomat 2019 ja
toukokuussa resurssi sopeutettiin lomautusten kautta toiminnan supistuneeseen volyymiin. Kesakuusta
alkaen kohteessa tehtéavien valvontojen maaraa lisattiin asteittain huomioiden Ruokaviraston ja Valviran
ohjeistus erityistilanteen aikaisen tarkastuksen suunnitteluun ja toteutukseen. Talouden ja toiminnallisten
tavoitteiden arvioidaan kokonaisuutena toteutuvan lahes talousarvion mukaisesti. Tarkastusmaarissa ja
valvontamaksuissa ei ehka aivan paasta talousarvion tavoitteisiin, mutta mydskaan toimintamenot eivat
toteudu taysimaaraisesti.

LIEDON KUNTASTRATEGIAN TOTEUTUMINEN

Liedon vision 2025 mukaan Liedon tulevaisuutta rakennetaan avoimella ja oivaltavalla otteella siten, etta
kulut pidetéaan kurissa ja asiat tehdaan kerralla kuntoon. Tuloksena on elinvoimainen kunta seka hyvinvoiva
ja onnellinen asukas ja yrittaja, jolle luonteenomaisia piirteitd ovat aktiivisuus ja yhteisollisyys.
Ymparistéterveyslautakunnan toimialalla strategisten tavoitteiden toteutumista tuetaan seuraavien
painopistealueiden ja menestystekijdiden osalta: Avoin ja oivaltava ote tulevaisuuteen: yrittajyyden
edistaminen, hyvalla palvelulla on kasvot seka talouden ja toiminnan kehys. Naiden tavoitteiden mukaisten
toimenpiteiden toteumaa seurataan puolivuosittain (ks. taulukko valtuustoon néahden sitovat tavoitteet).
Kokonaisuutena voidaan todeta tavoitteiden padsaantdisesti toteutuneen. Varsinais-Suomessa
maakunnallinen pieneldinpaivystys jarjestetdan vuodesta 2020 alkaen ns. kayttdoikeussopimuksena.
Palvelusta ei aiheudu kustannuksia kunnille vaan palvelun tuottaja perii asiakkaalta maksun
paivystyspalvelusta, silla hankintayksikkd on siirtényt siirtaé kayttéoikeuden ohella oikeuden peria
rahavastike tai maksu kilpailutuksessa sovituin palveluhinnoin. Kuntien taloudelliset haasteet on huomioitu
ymparistdterveyslautakunnan toiminnassa ja tavoitteena on jatkaa kuntien kannalta suotuisaa
kustannuskehitysta toimintoja jarkeistamalla, toimintaympéariston muutokset huomioimalla ja vaihtoehtoisia
toimintatapoja kokeilemalla. Valvontatydssa on mahdollista hyddyntaa ulkopuolista asiantuntijaa ja myds tata
vaihtoehtoa kannattaa hytdyntéa silloin, kun se on taloudellisesti jarkevaa.
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Ymparistoterveyslautakunta

Toimialajohtaja, Johanna Méakinen

TOIMINTA-AJATUS

Hoidamme kuntien lakisdateiset ymparistoterveydenhuollon tehtévat kuntastrategian edellyttamalla tavalla:
tarpeenmukaisesti, kustannustehokkaasti, yritysmyonteisesti ja laadukkaasti.

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Strateginen tavoite/
Kriittinen
menestystekija

Yrittdjyyden edistaminen

Hyvalla palvelulla on
kasvot

Talouden ja toiminnan
kehys

Tavoite

Neuvotaan, ohjataan
ja edistetaan
yritystoimintaa —
valvojasta
valmentajaksi

Ty6 tehdaan suurelta
osin asiakkaiden
luona, yrittajat
tuntevat valvojansa
ja elainladkarinsa.
Laadukas palvelu

Kulut kurissa,
Osaava ja
motivoitunut
henkildsto

Toimenpiteet / Mittarin
tavoitearvo

Tasapuolinen,
riskiperusteinen ja
yhdenmukainen valvonta:
sisdiset ja ulkoiset
auditoinnit
valvontakaytanttjen
yhtendisyyden
kehittamiseksi.

Mittari: asiakaspalaute,
tavoitetaso > 8 asteikolla
1-10 ja toimintaa tukeva
laatujarjestelma,
auditointitulokset, ulkoiset
auditoinnit kolmen vuoden
vélein

Toimenpide: Selkeéat
vastuualueet ja
tehtavankuvat, jotka
I6ytyvat asiakkaille mm.
www-sivuilta. Sujuvat
sisaiset
sijaistuskaytannot.

Mittari: asiakaspalaute,
tavoitetaso > 8 asteikolla
1-10 ja toimintaa tukeva
laatujarjestelma,
auditointitulokset, ulkoiset
auditoinnit kolmen vuoden
valein

Toimenpide: Resursointia
tarkastellaan suhteessa
tehtavamaaran
kehitykseen.
Kustannuskehitysta ja
koulutustoteumaa

Toteuma

Toteutunut

sisdinen auditointi ja
asiakastyytyvaisyys

terveysvalvonta > 8

Aluehallintoviraston
ulkoinen auditointi nk.
AJO-kaynti siirtynyt
vuodelle 2021

Toteutunut
vastuualueet ja toimivat
sijaistuskaytannot
asiakastyytyvaisyys > 8
ulkoiset
auditointitulokset

Toteutunut resurssia
sopeutettu
toimintaympariston
muutoksiin.
Koulutuspaivia ka 5/hlo
TP2020 elainlaakinta
Lieto ka. 8,1 €/asukas
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arvioidaan tilinpaatoksen  muut TP2019 12.1€/as

yhteydessa. terveysvalvonta 5,7€/as
TP 2018 muut 10€/as

Mittari: kustannusvertailu,

tavoitetaso: kuntien

maksuosuus ei kasva ja

kustannusvertailussa

Liedon kustannukset

€/asukas keskimaaraista

edullisemmat, kun

huomioidaan

elainlaakintahuollon

palvelurakenne

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIITTAVYYDESTA

Tavoitteiden toteutumisen varmistamisen ja resurssien oikean kohdentamisen suhteen vertailu
valtakunnallisiin tilastoihin antaa tukea johtamistydlle. Valtakunnallisen Vati-jarjestelmén kayttéénoton myota
myds erilaisten vertailujen tekeminen on jatkossa helpompaa. Vuoden 2018 aikana otettiin kayttddn uusi
valtakunnallinen sdhkéinen laatujarjestelma ja taman jarjestelman kehitys ja kayttédnottotyo jatkuvat
edelleen. Laatujarjestelma on lakisdateinen vaatimus elintarvikevalvonnalle, sen tarkoituksena on tukea
organisaatiota toiminnan ja prosessien jatkuvassa kehittdmisessa ja auttaa vastaamaan asiakkaiden
laatuodotuksiin. Tavoitteen asettelussa huomioidaan resurssien tehokas kayttd. Asiakaspalaute on tarkeda
toiminnan kehittdmisen kannalta ja palautteen kasittely kirjataan sek& huomioidaan toiminnan
kehittamisessa. Suunnitelmallisen valvonnan riittéava ja riskiperusteinen kattavuus ja kohdentaminen antaa
riittdvan varmuuden ymparistéterveydenhuollon lainsdddannén maaraysten noudattamisesta ja mm.
elintarviketurvallisuudesta toimialueella. Yksikkdmme vahvuus on suunnitelmalliseen valvontaan painottuva
toiminta sekd oman, riskinarviointiin perustuvan suunnitelman taysipainoinen toteuttaminen. Henkildstoriskit
muodostavat ehkad suurimman riskin, koska pienella osastolla tiettyja tehtavia ja valvonnan osa-alueita
hoitavat yksittaiset henkil6t, joiden sairastapaukset muodostavat riskin. Olemmekin solmineet
yhteistydsopimuksia muiden yhteistoiminta-alueiden kanssa erityistehtavien hoidon turvaamiseksi. Vuonna
2020 Kilpailutimme elintarvikevalvonnan tarkastuspalvelun ja kayttamalla ulkopuolista asiantuntijaa meilla on
mahdollisuus my6s laajentaa kaytdssamme olevaa osaamispohjaa. Vuonna 2020 on tehty sisainen auditointi
tarkastusten laatuun liittyen toimintatapojen yhdenmukaisuuden, toiminnanharjoittajien tasapuolisen kohtelun
ja hallintolain mukaisen menettelyn varmistamiseksi. Havaitut puutteet, l&hinna tarvittavien toimenpiteiden
kirjaamisessa ja perusteluissa, on kasitelty yhdessa ja huomioitu toiminnan kehittamiseksi.

INVESTOINNIT

Ei investointeja
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TALOUS
. Talousarvio . .
1 000 EUROA Alkuperam_en Talousarvio- muutosten Toteuma Poikkeama Poikkeama
talousarvio muutokset ., € %
jalkeen

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot 1619 0 1619 1517 -101 -6 %
Toimintamenot -1 828 0 -1 828 1712 116 6 %
Toimintakate -210 0 -210 -195 15 7%

Toimintakate = Valtuustoon ndhden sitova era

Toimintatulot
Poikkeama oli terveysvalvonnassa koronaepidemian aiheuttaman poikkeustilanteen ja
tupakanmyyntipisteiden vahenemisen johdosta valvontamaksutuotot olivat 88% arvioidusta.

Toimintamenot

Poikkeama oli [ahinna terveysvalvonnassa. Liedon kunta on vaikeasta taloustilanteesta johtuen edellyttéanyt
saastotoimenpiteitd ja toiminnallisia muutoksia koko talousarviovuoden ajan. Ympaéristoterveyspalveluissa on
noudatettu ohjeistusta. Liséksi koronaepidemia aiheutti poikkeuksellisen tilanteen ja terveysvalvonnan
henkilostoa lomautettiin kevaalla tarkastustoiminnan keskeytymisen johdosta, lisdksi yksi kevaalla
vapautunut tarkastajan vakanssi jatettiin tayttamatta. Myds matka- kokous- ja koulutuskuluissa kertyi saastéa
koronan vaikutuksesta.

Toimintakate

Toimintakate on Liedon kunnan maksuosuus. Yksittaisen kunnan maksuosuus riippuu asukasluvusta 20% ja
suoritteiden maarasta 80%. Kuntien maksuosuus oli 1 274 190 € eli kaytanndssa vuoden 2019 tasolla

1220 198€.

TULOSALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

Suoritteet TP 2019 TA 2020 TP 2020 Poikkeama, %
Terveysvalvonta €/asukas* 6,1 6,5 5,7 -12
Elainlaakintahuolto €/asukas™ 7,6 8,3 8,1 -2
Elainlaakareiden hoitokaynnit 12 295 12 000 12 540 4,5
Elainsuojelu-ja =~ 483 500 453 9,4
elaintautivalvontakaynnit
Terveysvalvonnan tarkastukset ja 1502+ 1340 1571 17%

muut toimenpiteet*

*Elintarvike ja terveydensuojelu, kirjauskaytannot ovat tietojarjestelmamuutoksen my6td muuttuneet 2019
alusta ja aikana. Asukasluku yhteistoiminta-alueella 31.12.2020 yht. 123 263 asukasta. Kesdasutusta ei ole
huomioitu luvuissa.
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5 Sosiaali- ja terveyspalvelut

Vs. toimialajohtaja Krista Ryodi

TOIMIALAJOHTAJAN KATSAUS

Sosiaali- ja terveyspalveluilla edistetdén ja seurataan vaeston hyvinvointia ja terveytta seka jarjestetaan
lakisdateiset sosiaali- ja terveyspalvelut yhteistoiminta-alueella kuntien yhteistoimintasopimuksen mukaisesti.

Sosiaali- ja terveyspalveluissa panostetaan asiakaslahtdisyyteen ja osallisuuteen. Mahdollisimman suuri osa
tyGajasta on valitonta seka moniammatillista asiakasty6ta, jota toteutetaan asiakkaan omassa
arkiymparistossa sekd huomioidaan myo6s asiakkaan omaiset ja laheiset.

Sosiaali- ja terveyslautakunnan painopisteet talousarviolle 2020 ovat edelleen palveluiden saavutettavuus ja
saatavuus etenkin laékéri- ja hoitajavastaanotoilla seka kotiin tuotavissa palveluissa, perhekeskuksen
toiminnan vakiinnuttaminen seka maakunnalliseen sote-valmisteluun osallistuminen. Kuntien keskeista
yhteisty6ta lisataan, esimerkkiné erikoissairaanhoidon hankintarengas, yhteinen valvontayksikko,
maakunnallinen perhehoitoyksikko (1.3.2020 alkaen) ja alueellinen apuvélinehuolto (1.1.2020 alkaen).
Laakarin vastaanotolle paasy myds ei-kiireellisissa asioissa pyritaan pitdmaan max 21 arkipaivassa.
Kiireettbman vastaanoton jonotilanne oli tavoitteiden mukaisesti 4 - 24 arkipaivaa eri toimipisteissa.
Paivystys ja akuuttiasiat hoidetaan edelleen samana paivana ja lahiaika noin 14 arkipaivassa. Laakari-
hoitajavastaanottoa ja sen tyonjakoa kehitetdan edelleen siten, etta resurssi olisi mahdollisimman
maksimaalisessa kaytossa. Sahkdisten palveluiden kayttdottoa terveyspalveluissa hyddynnetaan
asiakaspalvelussa.

Vuosi 2020 alkoi Liedon kunnan tasapainottamisohjelman toteuttamisella, johon siséltyi organisaatiomuutos
ja uusi tehtavéajako. Yhteistoimintamenettely eteni siten, ettd vanhuspalvelujohtajan ja terveyspalvelujohtajan
virat lakkautettiin 1.6. alkaen. TVA-muutosten kasittely koski hoito- ja hoivapalvelupaallikén- ja johtavan
ylilaakarin virkoja seka monien muiden esimiesten tydn vaativuuden arviointeja. Hoito- ja
hoivapalvelupaallikén virkaa ei laitettu sisaiseen hakuun, koska toimialajohtajalle osoitettiin ko. tehtava
hoitaakseen. Johtava ylilaakarin virka laitettiin sisdiseen hakuun 5/2020. Henkiloston, jarjestéjen ja
luottamusmiesten lausuntoja ja kannanottoja kuultiin seké vastaanotettiin kunnan johtoryhmassa ja
hallituksessa. Henkiltstolle pidettiin YT-infoja- ja neuvotteluja seka henkilékohtaisia neuvotteluita
irtisanomisuhan alaisille viranhaltijoille ja tydntekijéille. Sosiaali- ja terveystoimiston hallinnosta irtisanominen
koski kahta tydntekijad. Vanhuspalveluiden toinen asumispalveluiden esimiehen virka muutettiin hankinta- ja
laatupaallikon viraksi 1.6.2020 alkaen. Vuoden alusta alkaen sosiaali- ja terveyspalveluiden hallinnossa ei
ollut enaa talouspaallikkoa, jonka viralle saatiin tayttélupa ja nimike muutettiin controlleriksi 6/2020.
Hankinta- ja laatupaallikko irtisanoutui tehtavastaan 10/2020. Controller aloitti tehtavassaan 11/2020.

Vuoden alusta alkaen heindkuulle asti uuden taloushallinnon ohjelma (Unit4) aiheutti haasteita talouden
seurantaan ja laskutukseen, mika aiheutti listy6ta taloudesta vastaavalle henkilostolle. Lisaksi
henkiléstohallinnon ohjelma (Populus) muuttui 1.1.2020 alkaen. Maaliskuun alussa kayttéonotettiin uusi
sopimustenhallintajarjestelma Cloudia.

Harkatien sosiaali- ja terveyspalveluiden 1. yllapitoauditointi toteutettiin 4. — 5.3.2020 véalisena aikana.
Yllapitoauditoinnin tavoitteena on arvioida organisaation laadunhallinnan tilannetta sovitun ohjelman
mukaisissa toiminnoissa ja prosesseissa. Ulkopuoliset auditoijat arvioivat eri osa-alueita koko sosiaali- ja
terveyspalveluorganisaation osalta. Laaduntunnusten vélilla yllapitoauditoinnit toteutetaan vuosittain, mika
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varmistaa, etta kehittamistyo on jatkuvaa. Yllapitoauditoinnissa nostettiin esiin 13 havaintoa, jotka vaativat
toimenpiteita 5.6.2020 mennessa. Lisanayttdpyyntdihin vastattin méaréaikaan mennessa.

Maailman terveysjarjestd WHO julisti koronavirusepidemian pandemiaksi 11.3.2020. Koronavirustartunnan
saamisen riski nousi koko Euroopassa ja muualla maailmassa. Kansalaiset olivat alttiita tartunnalle, ja heilla
oli riski tartuttaa muita. Tdman johdosta terveyspalveluissa tehtiin muutoksia. Sairaalaosastoilla ei sallittu
omaisten vierailuita lukuun ottamatta saattohoitopotilaita. Sama vierailukieltosuositus koski myds ik&ihmisten
tehostetun palveluasumisen yksikditd. Terveysasemien vastaanottojen ja paivystysten toimintaa
vahennettiin ja puhelinpéivystykseen liséttiin lagkéaritydvoimaa. Infektioiden levidmisen estamiseksi
henkilostoa ohjeistettiin valttamaan [&hikontakteja kodin ulkopuolella seké noudattavan kasi- ja
yskimishygieniaohjeita. Harkatien terveyskeskus perusti oman infektiovastaanoton ja erillisen
koronaneuvontapuhelimen 17.3.alkaen, joka toimi ajanvarauksella. Kunnan verkkosivujen ohjeita ja
tiedotteita paivitettiin l&ahes paivittdin. Sairaala-osasto valmistautui erilliseen infektio-osastoon, johon tuli 12
vuodepaikkaa osasto 1 tiloihin. Kohortti-osastoa ei kuitenkaan tarvittu. Koronatilanteen edetessa kiireeton
vastaanottotoiminta loppui toistaiseksi Tarvasjoella, Marttilassa ja Koskella 27.3.2020 alkaen. Naiden tilalle
perustettiin puolikiireellinen eli lahivastaanotto Tarvasjoelle, joka palveli Tarvasjoen, Marttilan ja Kosken
asukkaita terveysasioissa. Liedossa oli toinen |&hiaika-vastaanotto. Naytteenottoa Liedon
infektiovastaanotolla toteutettiin epidemian varhaisessa vaiheessa. Korona-epidemia pysyi rauhallisena
viidesta positiivisesta tapauksesta huolimatta, vaikka altistuneita oli kuitenkin koko kevaan ajan. Otettujen
koronanaytteiden méaara oli korkea verrattuna ymparistokuntien- ja kaupunkien naytteiden maaraan kesa-
aika huomioiden.

Mobiiliyksikkd (laakari-hoitaja) osoittautui tarpeelliseksi yhteistoiminta-alueelle, erityisesti palvelutaloille ja
kotisairaanhoitoon. Sairaalatoiminnassa toimintaa suunnattiin entistd enemman kuntouttavaan hoitoon,
saattohoitoon ja haavojen hoitoon. Paljon palveluita kayttavien kuntalaisia kartoitettiin selvittamalla
yksidllisesti heidan palvelutarpeensa ja mahdollisuuksia vaikuttaa heidan hyvinvointiinsa. Liikunta- ja
elintapaohjaus-ryhmat (LEO) aloitettiin kuntalaisille. Fysioterapeuttien suoravastaanottotoiminta aloitettiin
tammikuussa ja ladakkeenmaaraamishoitajien (ns. reseptihoitaja) koulutus toteutettiin. Sahkdisia palveluita
kehitettiin Omaolo-projektissa vuoden aikana, jonka lopputuotoksena joulukuun alussa otettiin kayttoon
Omaolo viestintapalvelu terveyskeskuksen ja asiakkaan valilla.

Tyhjilleen jadneen sairaalaosaston tilojen uudistus toteutettiin syksylla -20 ja tiloihin muuttivat kotihoidon
henkilostd, kotisairaala, kotikuntoutus ja geriatrinen poliklinikka 12/2020. Paaterveysaseman sisdilman
parantamiseen tahtddvat toimet saatettiin lahes loppuun teettamalla ilmastointikanavien laajamittainen
puhdistus. Yhdessa mitatussa huoneessa todettiin viela kuituléydoksia terveyskeskuksessa. Meneillaan
olevien remonttien jalkeen teetetddn kanavien puhdistus viela uudelleen ja remontin yhteydessa kartoitetaan
rakenteissa mahdollisesti olevia kuitulahteita, jotka poistetaan.

Koronaviruksen johdosta vallinneet poikkeusolot Suomessa paattyivat 16.6.2020. Taman jalkeen valmiuslain
nojalla annetut paatokset, viranomaisohjeet ja suositukset eivat enaa olleet voimassa. Suomessa
poikkeustila jatkui ainakin heindkuun loppuun asti. Ennustettiin, etta rajoitusten purkaminen touko-
kesdkuussa voi aiheuttaa koronan aktivoitumisen uudelleen, ja toinen aalto iski loppusyksylla.
Valtakunnallisesti tautitapausten ja sairaalassa olijoiden maarat kasvoivat hitaasti elokuusta suunnilleen
marraskuun kolmannelle viikolle. Epidemia eteni eri tahdissa eri puolella maata.

Suojatarvikkeiden maaran tarve henkildkunnalla lisdantyi paivittain ja suojatarvikkeita oli jatkuvassa
tilauksessa sairaanhoitopiirin logistiikkakeskuksesta. Kankaisia kasvomaskeja tilattiin 6 000 kpl paikallisesta
yrityksesté tarjouksen perusteella sosiaalipalveluiden henkildston kayttoon, kuten kotihoitoon, tehostettuun
palveluasumiseen, lastensuojeluun, aikuissosiaalitybhon ja vammais- seka kehitysvammapalveluihin. Uutta
kankaista maskitilausta valmisteltiin pitkdan kilpailutuksena, joka oli haastava prosessi, koska kankaisten
kasvomaskien kaytosta ei ollut luotettavia tutkimustuloksia.
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Koronaviruksesta johtuneet lomautukset ja tydnteon estyminen eivat koskeneet sosiaali- ja terveysalan
toimialaa, mutta joidenkin tydntekijoiden tyttehtavat vahentyivéat koronapandemian johdosta. Naille
tyontekijoille pyrittiin [oytaméaén korvaavia tehtavia valiaikaisesti poikkeusolon ajaksi. Sosiaali- ja
terveyspalveluiden henkiloston sijaistarpeen varautumisessa huomioitiin henkiléston sairauspoissaolot,
vuosilomat ja muut poissaolot. Tehtavasiirroilla ja sijaisuuksilla helpotettiin varsinaisen hoitohenkilékunnan
tyokuormaa, ja siten tuettiin jaksamista pandemian aikana. Kouluterveydenhoitajat palasivat omiin téihinsa
ennen koulujen alkamista.

Sosiaali- ja terveyspalveluissa otettiin kayttdon VideoVisit etdvastaanotto- ja séhkdinen asiointipalvelu.

Vanhuspalveluiden lyhytaikaishoitojaksoja kaynnistettiin pienimuotoisesti Peltolan tiloissa vapun jalkeen.
Kotihoidon ja tukipalveluiden asiakkailla oli mahdollisuus saada kayttooénsa Kauko-palvelu etdseurantaan.

Kotihoito, omaishoidon tukitiimi, ikdihmisten palveluohjaus, tehostettu palveluasuminen, aikuissosiaality®,
lastensuojelu, vammais- ja kehitysvammapalvelut toimivat kesan aikana normaalisti, ja asiakkaiden oli
mahdollista saada palveluita kesdsulusta huolimatta myds syksyn ja loppuvuoden aikana. Perhe- ja
sosiaalipalveluissa lainsdddannon edellyttamissa maardajoissa on pysytty ilmoitusten, paatdsten ja
palveluiden jarjestamisten suhteen. Asiakasmadrien lisddntyminen ja koronapandemia ovat tuoneet
haasteita perhe- ja sosiaalipalveluiden toimintaan.

Koronasulun jalkeen tydllistamispalveluiden toiminta oli syksylla jalleen tdydessa vauhdissa. Loppuvuotta
kohden tydttomyysprosentit ja tydmarkkinatukimaksut laskivat. Joulukuussa tyottomyys kuitenkin lisaéantyi
lomautusten tdhden 9,8 %:iin. Pitkaaikaistyottomyys kasvoi kesakuusta joulukuuhun tasaisesti. My6s
nuorten seka yli 50-vuotiaiden ty6ttdmyys on lisdantynyt.

Varsinais-Suomen kunnat ja sote-kuntayhtymat saivat 30.6.2020 valtionavustusta soten vapaaehtoiseen
valmisteluun yhteensa n. 15 miljoonaa euroa. Valtionavustusta myonnettiin kahdelle erilliselle hankkeelle:
sote-keskus —hankkeelle 5,5 miljoonaa euroa ja soten rakenneuudistusta tukevaan alueelliseen valmisteluun
9,7 miljoonaa euroa.

Kuntastrategian pohjalta tarkasteltiin HVK:n toimintaa kunnallisena palveluna edelleen ja mahdollisuuksia
tehostaa palvelutuotantoa ja tilojen kayttéa. Hyvinvointikeskuksen selvityksen toimenpiteina paatettiin jatkaa
Tarvasjoen HVK toimintaa paasaantoisesti nykyisilla palveluilla vuoteen 2030 asti, jolloin Tarvasjoen
palvelurakennetta tarkastellaan uudelleen vaestdkehitykseen perustuen. Selvitetaan ulkoistamisen
mahdollisuudet HVK ateriapalvelut ja kiinteistohuolto liikkeenluovutuksella, mikali palveluntuottaja saadaan
tiloihin ja aukioloaikoja voidaan laajentaa kilpailukykyisin hinnoin. Tama edellyttdd markkinavuoropuhelun
jarjestamista. Tuetaan Start up —sivuelinkeinoja, pienyrityksia, perheyrityksia ja yhdistyksia
palveluyritystoimintaan seka yhdistysten mahdollisuutta tuottaa palveluita ikaantyvalle vaestélle.

Vuoden 2020 aikana uhkana oli, ettd kunta joutuu turvautumaan henkiléston lomautuksiin vuoden 2021
aikana. Lomautuksiin arvioitiin joutuvan turvautumaan tilanteessa, jossa tilikauden tulos oli paatymassa vain
lievasti ylijaamaiseksi ja talouden nakymat tilikaudelle 2021 ja suunnitteluvuosille 2022 — 2023 nayttivat
vahvasti alijgamaisilta. Tilinpaatdsvalmistelun yhteydesséa kunnan tulos huomattiin kuitenkin jadvan selvasti
ylijddmaiseksi. Liedon kunnanhallitus paatti kokouksessaan 1.2.2021 peruuttaa henkilékunnan lomautukset
vuodelle 2021 koko henkiloston osalta. Perusteena lomautusten perumiselle on kunnan tilinpaétésennusteen
olennainen paraneminen. Positiiviseen tulokseen vaikuttivat osaltaan ennakoitua parempi verotulokertyma,
valtion maksama koronatuki sek& kunnan vuoden aikana toteuttamat sopeuttamis- ja kehittdmistoimenpiteet.
Positiivisesta tuloksesta huolimatta sosiaali- ja terveyspalveluissa tarvitaan edelleen jatkuvaa
kehittdmisty6td, suunnitelmallisuutta ja uudistumista.

Loppuvuodesta sairaalaosasto oli tdynnd, ja paikkoja jouduttiin ostamaan muista kunnista. Henkildstévaje ja
sijaisten saamisen vaikeus on koskenut erityisesti kotihoitoa, sairaala-osastoa ja tehostettua
palveluasumistakin. Ylity6t ja erilliskorvaukset ovat nousseet korkeaksi, koska henkildstd on joustanut ja

67



LIETO

Tilinpaatds 2020 Talousarvion toteutuminen

jaanyt tuplavuoroihin tai ovat tulleet vapaapaivilté toihin. Suun terveydenhuollossa oli loppuvuodesta myds
paljon poissaoloja. Koronan henkinen kuormittavuus alkoi nakymaén etenkin terveyspalveluiden ja
hoivapalveluiden henkiloston jaksamisessa. Koronan aiheuttamat jatkuvat kulut rasittivat myos taloutta.
Kuluja syntyi testien liséksi henkilostosta, testaus- suojavalineista, laitoshuollon lisatydsta ja
tartunnanjaljityksesté (joka paiva klo 8-20).

Ensimmaiset Covid-19 -rokotteet saapuivat Suomeen loppuvuodesta 26.12.2020. Varsinais-Suomen
sairaanhoitopiiri aloitti rokotteiden antamisen 28.12.2020. Rokottaminen aloitettiin Terveyden ja hyvinvoinnin
laitoksen linjauksen mukaisesti koronapotilaita hoitavasta henkilostdsta. Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin
alueelle saatavista rokotteista valtaosa toimitetaan kuntiin, jotka huolehtivat rokotuksista alueillaan.
Varsinais-Suomessa rokotteet jaetaan kuntiin kansallisesti maaritellyin perustein. Rokotteita annetaan ja
jaellaan sitd mukaa, kun rokotetta saadaan kayttoon.

Covid-19 rokotukset aloitettiin Harkatien yhteistoiminta-alueella (Lieto, Marttila ja Koski Tl) heti alkuvuodesta
2021 viikolla 1. Alkuun rokotteita saatiin 48 kpl. Rokotteita annetaan sitd mukaan kuin niité saadaan Lietoon
noudattaen Thl:n antamaa rokotusjarjestysta. Viikoilla 2-6 saatiin 170- 210 rokoteannosta viikoittain. Taman
hetkisten tietojen mukaan rokotuksia jatketaan koko vuoden 2021 ajan, silla rokotteiden saatavuudessa on
hitautta. Kaksivaiheinen Pfizerin ja Biontechin rokote antavat molempien annosten jalkeen noin 95 prosentin
suojan koronavirustaudin vakavilta muodoilta

LIEDON KUNTASTRATEGIAN TOTEUTUMINEN

Talousarvion laadinnan lahtékohtana on Liedon kunnan kuntastrategia 2018-2025. Liedon strategia 2025
kuvaa kunnan tavoitteet seka keinot, joilla strategiset tavoitteet saavutetaan.

Liedon kunnan tulevaisuudenkuvassa 2025 tavoitellaan unelmien turvallista pikkukaupunkia, joka muodostuu
viihtyisasta ja viredsta keskustasta seka omaleimaisista kylista. Liedon tulevaisuutta rakennetaan avoimella
ja oivaltavalla otteella siten, etta kulut pidetédéan kurissa ja asiat tehdaan kerralla kuntoon. Tuloksena on
elinvoimainen kunta seka hyvinvoiva ja onnellinen asukas ja yrittdja, jolle luonteenomaisia piirteité ovat
aktiivisuus ja yhteisollisyys.

Sosiaali- ja terveydenhuollon kustannusten kasvun hillitsemiseksi on keskityttéava tuottavuuden
parantamiseen ja palvelurakenteen kriittiseen tarkasteluun ja uudistamiseen kuitenkin siten, etta palvelujen
yhdenvertaisuus turvataan. Sotessa toteutettu rakennemuutos- ymparivuorokautisten laitospaikkojen ja
asumispaikkojen vahentaminen, riittavien ja vaikuttavien kotiin tuotavien palvelujen turvaaminen, varhaisen
tuen palvelujen lisdéaminen ja sujuvoittaminen ovat keinoja kustannusten hillitsemisessa.

Sosiaali- ja terveyslautakunnan linjaukset strategian toteuttamiseksi ovat: Matkalla mukana — ihmista tukien,
Me teemme hyvinvointia — arki on arvokasta ja Meilla on hyva fiilis tehda toita.

Tavoitteiden saavuttamiseksi palvelujen tulee olla asiakaslahtoisia, henkilostolla tulee olla myénteinen
palveluasenne ja uusi oivaltava ote sekéd arvostava kohtaaminen tydyhteistssé ja asiakastyossa.
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Sosiaali- ja terveyslautakunta

Vs. toimialajohtaja Krista Ry6di
TOIMINTA-AJATUS

Sosiaali- ja terveyspalveluilla edistetdan ja seurataan vaeston hyvinvointia ja terveytta seka jarjestetaan
lakisdateiset sosiaali- ja terveyspalvelut yhteistoiminta-alueella kuntien yhteistoimintasopimuksen mukaisesti.

Sosiaali- ja terveyslautakunnan painopisteet talousarviolle 2020 ovat edelleen palvelujen saavutettavuus ja
saatavuus etenkin lagékéri- ja hoitajavastaanotoilla seka kotiin tuotavissa palveluissa, perhekeskuksen
toiminnan vakiinnuttaminen sek& maakunnalliseen sote-valmisteluun osallistuminen. Kuntien keskeista
yhteistyota lisataéan, esim. erikoissairaanhoidon hankintarengas, yhteinen valvontayksikkd, maakunnallinen
perhehoitoyksikko, alueellinen apuvélinehuolto.

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Strateginen tavoite/

Kriittinen menestystekija Toimenpiteet / Mittarin

. Toteuma
tavoitearvo

Tavoite

Ryhmaneuvolat ja
fysioterapeutin
suoravastaanotot
kaynnistetty.

Toteutunut 1/20 alkaen

Ei taysin toteutunut

Kattava seulontoihin )
koronapandemian

osallistuminen 96%.

Terveyden ja vuoksi
hyvinvoinnin .
edistaminen ja erojen = Karieksen ehkaisyn
Unelmien turvallinen kaventaminen. tavoite DMF —indeksi Toteutunut
pikkukaupunki/ Elinymparistoa v<0.15, 12v<1.5,
Matkassa mukana, ihmistd = kehitetdan vaeston 15v<2.8
tukien omaa kunnon ja
toimintakyvyn Sairastuvuusindeksi alle
yllapitamista 92 Toteutunut
tukevaksi.
Sahkoiset palvelut Uusi sadhkoinen
kaytdssa matalan palvelu Oma olo-
kynnyksen palvelusta otetaan
palveluohjauksen ja kayttéon syksylla -20.
nopean yhteydensaannin = Koulutukset
turvaamiseksi. meneillaan
Kuntalaisten Perhekeskuksen toiminta = Vakiintumassa

Lietolainen on aktiivinen ja
onnellinen/

Me teemme hyvinvointia,
arki on arvokasta.

hyvinvointia ja
kohtaamista turvaa
monialaiset palvelut.

Sosiaali- ja
terveyspalvelujen
keinoin tuetaan

vakiintuu, paallekkainen
ty0 vahentyy, sujuvat
prosessit lapsiperheille.

Systeeminen malli
kaytossa lastensuojelun
asiakastytssa.

Vakiintunut
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Avoin ja oivaltava ote
tulevaisuuteen/

Meilla on hyva fiilis tehda
toita.

kuntalaisten tyo- ja
toimintakykya.

Henkiloston
tydhyvinvointia
lisataan. Esimiehen
tuki saatavilla,
esimiesosaamista
lisataan.
Vaikutusmahdollisuu
det oman tyon
kehittamiseen
turvataan.

Terveystarkastukset
toteutuvat 100%.

Ryhmaéaneuvolatoiminta
k&ynnistynyt.

Kotona asumista tuetaan,
kotihoitoa kehitetdan ja
palveluita
monipuolistetaan.

Sairaalapaikat riittavat,
sujuvat
yhdyspintaprosessit
vanhus- ja terveys- ja
sairaanhoitopalveluiden
kesken.

Sairauspoissaoloja < 18
paivaalvakanssi
keskimaarin.

Tyo6hyvinvointihanke
toteutuu v. 2020

Esimiesten
vertaistukiverkostoa
yllapidetaan,
esimieskoulutusta
tarjotaan.

Saannolliset
henkildstokokoukset,
kehityskeskustelut
kaydaan 100%.

Ei taysin toteutunut
koronapandemian
vuoksi.

Osittain toteutunut,
kaynnisséa.

Sairaalapaikkoja on
jouduttu ostamaan
myds muilta kunnilta.

Tieto
henkildstéraportin
yhteydessa.

Tydhyvinvointihanke
on toteutunut,
loppuraportti esitelty
lautakunnalle 6/2020.
Uusi hanke aloitetaan
hoivapalveluissa

Vanhuspalveluiden
esimiehet ovat kayneet
esimieskoulutuksen ja
osallistuneet
tydnohjaukseen.

Yksikoiden
tiimipalaverit ja
henkilostokokoukset
toteutuneet
saanndllisesti.
Koronaepidemian
aikana teams-
kokouksina.

Kehityskeskustelut on
kéayty syksyn ja
loppuvuoden aikana.

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIITTAVYYDESTA

Harkatien sosiaali- ja terveyspalveluissa sisdista valvontaa ja siihen liittyvaa riskienhallintaa toteutetaan
SHQS-laatuohjelman mukaisesti (vuosikello). SHQS-laatuohjelma on sosiaali- ja terveydenhuollon
organisaatioiden kayttéon tarkoitettu johtamista ja prosessien jatkuvaa kehittamista tukeva laatujohtamisen
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tyokalu. Sosiaali- ja terveyspalveluiden toimintaan liittyv& auditointi toteutetaan kerran vuodessa ulkoisten
auditoijien toimesta.

Vuoden 2020 aiheena oli turvallisuus: turvallisuusjohtaminen, asiakas- ja potilasturvallisuus ja seka
henkiloston ty6turvallisuus ja -hyvinvointi. Yksikot toteuttivat prosessikriteeriston mukaisesti itsearvioinnin, ja
laativat yksikolleen aikataulutetut ja vastuutetut kehittdmissuositukset. Yksikdissé arvioitavat
kriteeristokohdat turvallisuusnakdkulmasta olivat turvallisuusjohtaminen, asiakas/potilasturvallisuus,
tiedonhallinta, laadunhallinnan ohjaus, voimavarojen hallinta ((henkildstosuunnittelu, osaamisen ja
kehittymisen varmistaminen, tilat, tydvalineet ja tietopalvelut). SoTe-joryn arvioitavat turvallisuuden
kriteeristokohdat olivat johtaminen, strateginen suunnittelu, toiminnan ja talouden suunnittelu ja seuranta,
turvallisuusjohtaminen, tiedonhallinta, laadunhallinta, voimavarojen hallinta, osaamisen ja kehittymisen
varmistaminen, tilat, tyévalineet ja tietopalvelut. Organisaation sisaiset auditoijat tarkistivat ko. arvioinnit ja
kehittAmissuositukset, seka antoivat tarvittaessa lisda kehittémissuosituksia.

Harkatien sosiaali- ja terveyspalveluissa toteutetaan 9. — 10.3.2021 yllapitoauditointi, jossa edella mainittuja
arviointeja ja kehittémissuosituksia tarkastellaan. Tarvittaessa ulkoiset auditoijat antavat organisaatiolle
lisanayttopyyntdja tai kehittémissuosituksia, joiden toteutumista seurataan. Uusi tilanteen arviointi
toteutetaan maaliskuussa 2022 toteutuvassa laaduntunnustus auditoinnissa.

Laatupoikkeamia seurataan saanndllisesti toimintayksikdissa seka laadunhallinnan ohjausryhméssa, jossa
painotetaan juurisyy-selvittelyn tarkeytta.

Jatkuvaa seurantaa toteutetaan henkiléston tekemien HaiPro (lahelta piti —tilanteet, haittatapahtumat,
asiakasturvallisuus- ja ty6turvallisuus) ilmoitusten avulla. Korjaavista toimenpiteista sovitaan yksikkdtasolla,
ja tarvittaessa muutetaan prosesseja. Tehdyistd HaiPro ilmoituksista laaditaan vuosittain yhteenvetoraportit
SOTE-jorylle.

INVESTOINNIT

Investointisuunnitelmana oli:

Talonrakennusinvestoinnit: Paaterveysaseman peruskorjaus/tilamuutokset, HVK:n vanhan osan
korjaussuunnittelu

Irtaimistoinvestoinnit: Paaterveysaseman vastaanottohuoneiden ja odotustilan kalusteet, kuvantamisen
tutkimuspdytd, hampaiston skannausjarjestelméa, hammashoitoyksikkd, residuaalimittari. Em.
irtaimistoinvestoinnit hankitaan leasing-rahoituksella.

Hammashoidon paineilmakompressori.

IT-hankinnat: Life Care potilaskertomussovelluksen kayttéonotto ja kayttdoikeudet.

Toteutus vuonna 2020:

Paaterveysaseman peruskorjaus/tilamuutokset ovat edenneet ja tilat ovat kaytdssa. Lifecare kehittaminen ei
ole toteutunut suunnitelman mukaan, investointi on viivastynyt. Lifecareen on tulossa isot panostukset
vuoden 2021 aikana.

Paaterveysaseman kalusteet hankittiin leasingilla 3 Step IT:n kautta. Hammashuollon laitteita hankittiin
kaksi. Intraoraaliskanneri (Unident Oy) 2Shape Trios 4 mobile, hankintahinta 29 100 € ja hammashoitokone
(Plandent Oy) Planmeca Compact i5, hankintahinta 28 990 € (leasing).
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TALOUS

Alkuperdinen Talousarvio- ralousarvio

1 Poikkeama Poikkeama

1 000 EUROA talousarvio muutokset =~ Mmuutosten Toteuma P o

jalkeen Y
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 8 311 -350 7 961 8 908 947 11,9%
Toimintamenot -63 451 -4 536 -67 987 -66 380 1607 24 %
Toimintakate -55 140 -4 886 -60 026 -57 472 2554 4.3 %
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja
arvonalentumiset -200 0 -200 -73 127 64 %
Tilikauden tulos -55 340 -4 886 -60 226 -57 545 2 681 45 %

Toimintakate = Valtuustoon ndhden sitova era

Toimintatulot

Vuoden 2020 aikana avoterveydenhuollon toimintatuottojen arvioitiin laskevan Covid-19 pandemian vuoksi.
Pandemian alkuvaiheessa ja syksylla toimintatuotot olivat aikaisempia vuosia alhaisemmat. Naihin arvioihin
perustuen tehtiin syksylla toimintatuottoihin avoterveydenhuollon osalta -100 000 euron ja suun
terveydenhuollon osalta -150 000 euron maararahamuutos. Liséksi toimintatuottovahennysta saatiin
pakolaishuollon avustustuottoihin 100 000 €. Avoterveydenhuollon toimintatuotot kasvoivat kuitenkin loppu
vuonna ja toteutuivat arvioitua suuremmiksi. Suun terveydenhuollon toimintatuotot jaivat arvioitua
pienemmiksi -183 000 €. Perhe- ja sosiaalipalvelujen seka vanhus- ja hoivapalvelujen toimintatuotot olivat
arvioitua korkeammat. Toimintatuottojen toteuma oli 111,9 %.

Toimintamenot
Lisdmaararahaa saatiin yhteensa 4 536 000 €. Toimintamenojen toteuma oli 97,62 %.

Sote hallinto

Sote hallintoon saatiin lisamaararahaa yhteensa 80 000 € vuonna 2020. Lisdméaararahaa saatiin
henkilostokuluihin 60 000 € ja palvelujen ostoihin (erityisesti ICT-palvelut) 20 000 €. Toimintamenot
toteutuivat muutetun talousarvion mukaisesti. Toimintamenojen toteuma 100,18 %.

Perhe- ja sosiaalipalvelut

Perhe- ja sosiaalipalveluihin lisiméaéararahaa saatiin kehitysvammaisten laitoshoitokustannuksiin (560 000 €)
ja lastensuojelun jalkihuoltokustannuksiin (200 000 €). Liséksi tehtiin budjettimuutos pakolaishuollon
avustustuottoihin  (-100 000 €) ja palvelujen ostoihin (vammaisten palveluasuminen -80000 € ja
mielenterveyskuntoutujien palveluasuminen -130 000 €). Henkilostokulut ylittyivat sairauslomien ja sijaisten
palkkaamisen vuoksi n. 218 000 €. Palvelujen ostot jaivat alle arvioidun n. 600 000 €. Toimintakulut alittuivat
yhteensa n. 275 000 €. Toimintamenojen toteuma 97,73 %.

1 Sosiaali- ja terveyslautakunnan toteumaan on lisitty sosiaali- ja terveyslautakunnan jaoston kasittelyn § 8 23.2.2021
jalkeen 12.000 euron varaus vuoteen 2020 kohdistuvia yksityisten palveluntuottajien suojavarustelaskuja varten
(viranhaltijap&aatos vs. toimialajohtaja sosiaali- ja terveyspalvelut 8/2021 19.2.2021).
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Vanhus- ja hoivapalvelut

Vanhus- ja hoivapalveluihin lisdm&ararahaa saatiin yhteensa 802 000 € (280 000 € palveluasumisen
palvelusetelikulut, 450 000 € kotihoidon henkildstokustannukset, 200 000 € tehostetun palveluasumisen
henkilostokustannukset, 100 000 € suojaustarvikkeet) Vanhus- ja hoivapalveluissa méararahamuutoksena
vahennettiin -128 000 € palveluasumisen yksityisista ostopalveluista ja -100 000 € henkildstokulujen
yleiskorotuksista. Henkiléstokulut jaivat arvioitua pienemmiksi. Toimintamenojen toteuma 97,40 %.

Terveys- ja sairaanhoitopalvelut

Terveys- ja sairaanhoitopalveluihin saatiin vuoden 2020 aikana lisamaérarahaa yhteensé 3 104 000 €.
Avoterveydenhuoltoon saatiin yhteensa 1 449 000 € (henkiléstokulut 679 000 € ja palvelujen ostot 770 000
€). Covid-19 pandemian vuoksi vastaanottopalveluissa jouduttiin tekem&én ylitoita ja kayttdmaan sijaisia
enemman kuin normaalin toimintavuoden aikana. Henkildstokulut jaivéat kuitenkin arvioitua alhaisemmiksi (-
260 371 €), silla henkildsto itse ei sairastunut Covid-19 virustautiin pahimpien arvioiden mukaisesti.
Avoterveydenhuollon palvelujen ostot ylittyivat lisamé&ararahasta huolimatta mm. ICT-kustannusten ja
asiakaspalvelujen ostojen ylitysten vuoksi.

Sairaalapalveluihin saatiin lisimaararahaa 100 000 € asiakaspalvelujen ostoihin ja 55 000 € rakennusten ja
huoneistojen vuokriin. Vuodeosastopaikkoja jouduttiin ostamaan myés muilta kunnilta yhteensa 92 389
eurolla. Osa naista kustannuksista on terveyskeskusvaihtajien kustannuksia (n.12 000 €).

Erikoissairaanhoidon kustannuksiin saatiin lisamaararahaa yhteensa 1 500 000 euroa. Covid-19 pandemian
vuoksi V-S sairaanhoitopiirin ostot vahenivat ja sillé oli suotuisa vaikutus erikoissairaanhoidon kustannuksiin
verrattuna tasaeralaskutukseen. Elokuusta lahtien koko loppuvuoden ajan Liedon kunnan
erikoissairaanhoidon ostot ylittivat sairaanhoitopiirin osalta arvioidun tason. Suurimpina syind kustannusten
nousuun olivat sydpasairauksien ja sydansairauksien esiintyvyyden nousu kuntalaisilla. Nama erikoisalat
vaativat kalliita tutkimuksia ja hoitoja seka pitkia osastohoitojaksoja.

Erikoissairaanhoidon kustannukset ylittivat kuntaviuhkassa tasaerdlaskutuksen maaran 2,6 prosentilla, mutta
tata kayton mukaista lisdlaskua ei jouduttu maksamaan sairaanhoitopiirille. Valtio nosti sairaanhoitopiirien
valtionosuuksia ja ne kattoivat lisdmaksujen tarpeen. Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin lopullisen
kuntalaskun mukaan Liedon kunnalle palautettiin 55 508 €, Marttilan kunnalle 114 499 € ja Kosken Tl
kunnalle 249 181 €. Palautusta maksettiin huolimatta siita, etté Liedon kunnan erikoissairaanhoidon
kustannukset kasvoivat edellisvuodesta 932 246 € (4,4 %). Toimintamenojen toteuma 97,62 %

Toimintakate
Toimintakatteen toteutuma oli 95,73 %.
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Sote hallinto

Vs. toimialajohtaja Krista Ryodi

Controller Kirsi Koski-Parna
TOIMINTASUUNNITELMA

Sosiaali- ja terveyspalveluiden hallinnon tavoitteena on vastata laadukkaista, joustavista sek& monipuolisista
hallinnon ja talouden tukipalvelutehtavista. Hallinto jarjestaa toimialan keskitetysti hoidettavat hallinto-,
suunnittelu-, talous-, laskutus-, maksatus-, laatukoordinointi- ja siséisten palveluiden tehtéavat. Hallinto
valmistelee sosiaali- ja terveyslautakunnan kokoukset, vastaa taytantéonpanosta, tiedottamisesta seka
toiminnan laillisuudesta.

MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN

Liedon kunnan tavoite talouden tasapainosta vuonna 2020 on edellyttanyt aktiivisten, konkreettisten ja
pitkajanteisten talouden sopeuttamistoimenpiteiden jatkamista. Vaeston ikdéntymisesta johtuvat
kustannuspaineet ovat kohdistuneet etenkin ikdihmisten palveluiden jarjestdmiseen. Kotona asumista
tuetaan edelleen kotihoidon, avosairaalan, kotikuntoutuksen ja kotiutustiimin palveluilla.

Sosiaali- ja terveyspalveluissa jatketaan edelleen kuntien keskindista yhteisty6ta. Valmistautuminen sote-
maakuntauudistukseen on edennyt Varsinais-Suomessa hallituksen maaritteleméan aikataulun mukaisesti,
mutta rakenneuudistushanke paasi vuoden 2020 aikana suunnitellusta aikataulusta myéhemmin kayntiin.

Vuoden 2020 aikana alueen kunnille ja kuntayhtymille seutukohtaisissa esittelytilaisuuksissa on esitelty
asiakas- ja potilastietojarjestelmien kehittdmiseen liittyvaa kokonaisuutta. Aptj-jarjestelmien yhtenaistamisen
valmistelu on tarkoitus kdynnistaa vuoden 2021 alussa. Varsinais-Suomessa on suositeltavaa valita
jarjestelmien yhtenaistamisen periaatteeksi malli, jossa Varsinais-Suomen kunnissa ja sote-kuntayhtymissa
siirrytdan mahdollisimman nopeasti yhteen asiakas- ja potilastietojarjestelmakokonaisuuteen tai
terveydenhuollon potilastietojarjestelméakokonaisuuteen ja yhteen sosiaalihuollon
asiakastietojarjestelmakokonaisuuteen. Konsolidoinnin valmistelu voidaan toteuttaa vuonna 2021 osana
rakenneuudistushanketta, johon STM on myoéntanyt avustusta noin 2,9 miljoonaa euroa. Asiakas- ja
potilastietojarjestelmien yhtenaistdmisen toimeenpanoaikataulun tavoite on, etta suurin osa kuntien
jarjestelmista on yhtenaistetty vuoteen 2023 mennessa.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden johtoryhma oli hyvin rikkonainen ja pieni rynma vuoden 2020 aikana, joka
koostui toimialajohtajan liséksi johtavasta yliladkarista seka perhe- ja sosiaalipalvelujohtajasta. Toukokuun
loppuun asti johtoryhmassa olivat mukana ylihoitaja seka vanhuspalvelupaallikké. 11/2020 alkaen
johtoryhmaan liittyi controller.

TULOSALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

Vertailuhinnat TP 2019 TA 2020 TP 2020 Poikkeama, %
SOS|aaI|p.aIveIU|den kustannukset 1094 1071 1072 0%
€/asukas;
Perusterveydenhuollon
kustannukset €/asukas 586 540 505 -6,5%
Er|k0|ssa|ra§nh0|don kustannus 1149 1121 1171 45 %
€/asukas (Lieto)
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TALOUS

1 000 EUROA  Alkuperainen
talousarvio

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot 166
Toimintamenot -597
Toimintakate -431

Toimintatuotot

Talousarvio-
muutokset

Talousarvio
muutosten

jalkeen

166

-677

-511

Toteuma?

166
-690

-524

Poikkeama Poikkeama

€

-13

-13

Toimintatuotot toteutuivat talousarvion mukaisesti. Toimintatuottojen toteuma oli 100,31 %.

Toimintamenot

Sote hallintoon saatiin lisamaararahaa yhteensa 80 000 € vuonna 2020. Lisdméaararahaa saatiin
henkiléstokuluihin 60 000 € ja palvelujen ostoihin (erityisesti ICT-palvelut) 20 000 €. Toimintamenot
toteutuivat muutetun talousarvion mukaisesti. Toimintamenojen toteuma oli 100,18 %.

Toimintakate

Toimintakatteen toteuma oli 100,14 %.

%

-2 %

2%

2 Sosiaali- ja terveyslautakunnan toteumaan on lisatty sosiaali- ja terveyslautakunnan jaoston kasittelyn § 8 23.2.2021
jalkeen 12.000 euron varaus vuoteen 2020 kohdistuvia yksityisten palveluntuottajien suojavarustelaskuja varten
(viranhaltijap&aatos vs. toimialajohtaja sosiaali- ja terveyspalvelut 8/2021 19.2.2021).
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Perhe- ja sosiaalipalvelut

Vs. Perhe- ja sosiaalipalvelujohtaja, Paula Laukamo

TOIMINTASUUNNITELMA

Jarjestamme lakisaéateisia sosiaali- ja terveyspalveluita, jotka tukevat yksildiden ja perheiden itsendista
suoriutumista, osallisuutta ja turvallisuutta. Jarjestamme yksilGille ja perheille tarvittavia tukitoimia ja palveluja
mahdollisimman varhaisessa vaiheessa. Sosiaalipalveluiden asiakkaille pyritddn luomaan riittdvéat palvelu- ja
tukiverkostot ensisijaisesti kunnan omina palveluina. Palvelut jarjestetédén yhteistydssad muiden tulosalueiden,
hallintokuntien, jarjestdjen ja yksityisten palveluntuottajien kanssa. Perhe- ja sosiaalipalveluiden asiakkaina
ovat kaikenikaisid. Asiakasryhmat tulevat mm. aikuissosiaalitydsta, tydllistamispalveluista, perhekeskuksesta,
vammaispalveluista, terveyskeskussosiaalityostd, lastensuojelusta, mielenterveys- ja péihdety6sta,
sosiaalihuollon asiakkaista, kotouttamisesta, perhepalveluista ja kehitysvammaisista.

Sosiaali- ja terveyslautakunnan painopisteet talousarviolle 2020 ovat palvelujen saavutettavuus ja saatavuus,
kotiin tuotavat palvelut ja perhekeskuksen toiminnan vakiinnuttaminen sekd maakunnalliseen sote-
valmisteluun osallistuminen. Perhe- ja sosiaalipalveluissa lisatdan edelleen kuntien keskeista yhteistyota.
Esimerkkind yhteistydstd ovat maakunnallinen perhehoitoyksikkd, seutukunnalliset kilpailutukset
mielenterveys- ja  péaihdepalveluiden asumispalveluissa, vaikeavammaisten palveluasumisessa,
tilapaishoidossa ja paivatoiminnassa seka lastensuojelun avo- ja sijaishuollon tukipalveluissa ja sijaishuollon
ostopalveluissa (kilpailutus 2019-2020). Yhteistoimintasopimus Ankkuri-mallin mukaisesta toiminnasta
(moniviranomaisty®) on myds tehty vuoteen 2020.

Perhe- ja sosiaalipalveluiden vastuualueella vahvistetaan asiakaslahtdisyytta ja osallisuutta huomioimalla
lapset aikuisten palveluissa ja aikuiset lasten palveluissa. Tyontekijéilla on kasvot, mika tarkoittaa sitd, etta
mahdollisimman suuri osa tydajasta on valitonta seka moniammatillista asiakasty6ta ja toteutetaan asiakkaan
omassa arkiympdristossa. Palvelujen saatavuutta seurataan perhe- ja sosiaalipalveluiden kaikissa
vastuualueilla. Perhe- ja sosiaalipalveluissa kehitetdan toimintamalleja, joilla on todettu olevan vaikuttavuutta.
Toimintamalleja kaytetdan myds valtakunnallisesti ja seudullisesti. Sahkdisten palvelujen kayttéa myds
edistetaan matalan kynnyksen palveluohjauksena ja nopean yhteydensaannin turvaamiseksi.

Tiukka talousraami asettaa sosiaali- ja terveyspalveluiden tulos- ja vastuualueiden esimiehiltd jatkuvaa ja
yksityiskohtaista toiminnan ja talouden seurantaa, ja tulojen mahdollista lisdysta. Perhe- ja sosiaalipalveluiden
tulosalue on toteutunut talousarvion mukaan, ja tavoite pysyy samana vuosittain.

Sosiaalihuoltolain mukaiset palvelutarpeiden arviot ja asiakasmaarat ovat lisdantyneet. Perus- ja varhaisen
tuen palveluita vahvistamalla tilanteeseen voidaan vaikuttaa. On tarke&a tukea tydntekijéiden hyvinvointia
kohtuullisella asiakasmaaralla, ja talla hetkella ne kestavat maakunnallisen vertailun. Lastensuojelun osalta
jopa valtakunnallisen vertailun. Henkiloston tydssd jaksamista tuetaan tydnohjauksella, ty6parity6lla,
saanndllisilla tiimeilla ja esimiehen tuella.

MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN

Lainsdddannon edellyttdmissa maaraajoissa on pysytty ilmoitusten, paatdsten ja palveluiden jarjestamisten
suhteen. Asiakasmaarien lisdantyminen ja koronapandemia ovat tuoneet haasteita perhe- ja
sosiaalipalveluiden toimintaan. Koronapandemia on vaikuttanut perhe- ja sosiaalipalveluihin siten, ettei
toiminnan kehittaminen ole toteutunut kaikilta osin suunnitellusti. Tavoitteena oli, ettd mahdollisimman suuri
osa tyOajasta on valitontd sekd moniammatillista asiakastyota ja toteutetaan asiakkaan omassa
arkiymparistdssa. Sosiaalipalvelut ovat toimineet asiakasléhtdisesti ja valttdamattomat palvelut on pystytty
turvaamaan pandemiasta huolimatta. Etatyétda on tehty mahdollisuuksien mukaan ja erityisesti
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verkostoneuvotteluita on siirtynyt etayhteyksin pidettaviksi. Kéyttdon otettiin  VideoVisit palvelu
etaneuvotteluja- ja tapaamisia varten. Kokemukset ovat olleet hyvié ja digitaalisia palveluita tullaan jatkossakin
hyddyntamaan kaikissa palveluissa. S&hkdisten palvelujen kayttdé ja kehittdminen pysyvét edelleen
tavoitteena.

Perhe- ja sosiaalipalveluissa on osallistuttu maakunnallisiin tyéryhmiin ja kuntien valista yhteisty6ta tehdéén
yhtendisten toimintakayténttjen luomiseksi. Esimerkkina yhteistydsté ovat maakunnallinen perhehoitoyksikko,
seutukunnalliset kilpailutukset mielenterveys- ja péaihdepalveluiden asumispalveluissa, vaikeavammaisten
palveluasumisessa, tilapdishoidossa ja péivatoiminnassa seka lastensuojelun avo- ja sijaishuollon
tukipalveluissa ja sijaishuollon ostopalveluissa. Ankkuri-toiminta on alkanut ja lastenvalvojan palvelut ovat
siirtyneet maakunnalliseen yksikkdon.

Tybnohjaukset on jarjestetty kaikille perhe- ja sosiaalipalveluiden vastuualueiden tiimeille, osalla tydnohjaukset
olivat kevaan poikkeusolojen vuoksi tauolla. Koulutuksiin on osallistuttu koronapandemian vuoksi vahemman
ja padsaantoisesti etayhteyksin.

Vammaispalveluiden ja kehitysvammapalveluiden yhdistéminen aloitettiin kaytanndssa vuonna 2019,
virallisesti vuonna  2020. Organisaatiomuutos on  sujuvoittanut  asiakasprosesseja,  kuten
palvelutarpeenarviointia sekd paatoksentekoa. Vuoden 2020 alusta mielenterveys- ja paihdeyksikon
tyontekijat jakaantuivat aikuissosiaalitydhon ja vastaanottopalveluihin. Muutoksen johdosta palveluita on voitu
kehittda aiempaa tiiviimmin seka terveydenhuollon ettd aikuissosiaalitydn kanssa.

Lisatalousarviossa lisamaararahaa tarvittin kehitysvammaisten laitoshoitokustannuksiin  560.000 euroa.
Olennainen osa ylityksesta aiheutui kahdesta uudesta laitoshoidon asiakkaasta. Lisdksi talousarvio ylittyi
osittain talousarviossa huomioimatta jadneiden hinnankorotusten vuoksi. Lisatalousarviossa lastensuojelun
jalkihuollon kustannusten ylityksen arvioitin olevan noin 200.000 euroa seka budjetointivirheen, etta
kasvaneen palvelutarpeen vuoksi. Muutetussa talousarviossa ei kuitenkaan pysytty, jalkihuollon
kustannuspaikka ylitti muutetun talousarvion lahes 60.000 euroa. Pakolaishuollon avustustuotot jaivat 100.000
euroa alle arvion. Kustannuspaikalla on kuitenkin 40.000 euron saastét asiakaspalveluiden ostoista.
Lastensuojelun sijaishuollon osalta oli budjetoitu 300.000 tuotot, joita ei saatu kokonaisuudessaan.
Sijaishuollon tulot olivat kuitenkin korjattua talousarviota suuremmat ja ostopalvelun menot pienemmat.

Henkildstokulut ovat ylittyneet sairauslomien ja sijaisten palkkaamisen vuoksi. Samanaikaisesti on virkoja ja
toimia on ollut tayttamatta ja osassa yksikoéita henkiléstémenot on alitettu. Lastensuojelu, perhepalvelut,
Mantykoti ja mielenterveys- ja paihdeyksikkd ovat toimineet osan vuotta vajain resurssein.
Kokonaisuudessaan perhe- ja sosiaalipalveluissa jaatiin noin 400.000 euroa alle muutetun talousarvion
(toteuma 96,55%) ja saastdt asiakaspalveluiden ostoissa ovat olleet suuremmat, kuin alkuperdiseen
talousarvioon nahden arvioitiin.

Uudet taloushallinnon ohjelmat ovat aiheuttaneet haastetta talouden seurantaan. Esihenkild on vaihtunut
1.4.2020, johtava sosiaalitydntekija toimi virkansa ohella vs. perhe- ja sosiaalipalvelujohtajana vuoden 2020
loppuun asti.
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TULOSALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

Suoritteet TP 2019 TA 2020 TP 2020 Poikkeama, %
Tyottomyys%
y W 4,7 6,0

Vammaispalveluasiakkaiden méaré 0
(sis. kehitysvammaiset) 379 382 413 8,1 %
Kehitysvammaisten asiakkaiden
maara 97 98 100 2,0 %
Kehitysvammaisia laitoshoidossa

4 2 4 50,0 %
Avohuollon tukitoimien piirissa
olevat Iap_set (ei sis. o 82 100 111 11,0 %
lastensuojelutarpeen arviointeja)
Sijaishuollossa olleiden lasten
maara vuoden aikana 12 8 10 25,0 %
Vertailuhinnat TP 2019 TA 2020 TP 2020 Poikkeama, %
Vam_mwspa!velwdgn kustannykset 17 500 17 300 16 644 3.8%
€/asiakas (sis. kehitysvammaiset)
Kehﬂysvammapalvelwden 40 049 37 967 42 676 12,4 %
kustannus €/asiakas
Keh|_tysvamma|sten laitoshuolto ) 200 049 228 175 14.1 %
€/asiakas
Avor_l0|don tukitoimien kustannus 2923 4431 5 007 13,0 %
€/asiakas
Sijaishuollon kustannus €/asiakas 58 359 110 056 60 432 -45,1 %
Psykososiaaliset palvelut €/asukas 23,6 34 29 -14,7 %
Perhekeskus €/asukas - 42 48 14,3 %
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TALOUS

1 000 EUROA  Alkuperainen
talousarvio

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot 870
Toimintamenot -11 566
Toimintakate -10 697

Toimintatuotot

Talousarvio-
muutokset

-100

-550

-650

Talousarvio
muutosten
jalkeen

770
-12 116

-11 347

Toteuma

886

-11 841

-10 955

Poikkeama Poikkeama

€ %
116 15,1 %
275 2,3%
392 3,5%

Lastensuojelun, kehitysvammabhuollon ja vammaispalveluiden tulot ovat olleet muutettua talousarviota
korkeammat. Toimintatuottojen toteuma 115,10 %.

Toimintamenot

Henkildstokulut ylittyivat sairauslomien ja sijaisten palkkaamisen vuoksi n.218 000 €. Palvelujen ostot jaivat

alle arvioidun n. 600 000 €. Toimintakulut alittuivat n. 275 000 €. Toimintamenojen toteuma 97,73 %.

Toimintakate
Toimintakatteen toteuma 96,55 %.
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Vanhus- ja hoivapalvelut

Vs. Toimialajohtaja Krista Ryodi

TOIMINTASUUNNITELMA

Vanhuspaluiden keskeisin tehtéva on riittdvien palveluiden tarjoamista ikaéntyville lietolaisille. Toimintaa
ohjaa valtakunnallinen ik&strategia, jonka pohjalta laaditaan tulevia toimenpiteita ja tavoitteita. Ikdihmisten
palveluiden kehittdminen koskee tehostettua palveluasumista, avopalveluita, omaishoitoa ja kotihoitoa.
Ennaltaehkaisevia ja kotiin tuotavia palveluja kehitetdén edelleen, jotta korjaavilta ja raskaimmilta palveluilta
valtyttaisiin tai niiden tarvetta voitaisiin siitda myéhemmaksi. Vanhus- ja hoivapalveluissa tehostetun
ymparivuorokautisen hoidon vaihtoehtona on lI6ydettava kevyempia palvelunmuotoja. Lyhytaikaishoidon ja
paivatoiminnan SAP-tydryhman toimintaa kehitetédén ja tehostetaan.

Hoivapalveluissa palveluohjaukseen on erityisesti panostettava, jotta asiakas/potilas saisi tarvitsemansa
palvelut oikeaan aikaan ja oikeassa paikassa. Palvelutarpeen maarittelyssa kaytetdan valtakunnallisia
suosituksia, kadypa- hoito- ja hyva kaytantd —suosituksia sekd maakunnan valmistelussa sovittuja
palvelukriteereitd. Ohjausta ja neuvontaa toteutetaan Varsinais-Suomen iakkaiden asiakas- ja
palveluohjausnumerossa seka vastaanotolla.

Liedossa jarjestetaén asiakkaille paivatoimintaa, ryhmétoimintaa, vertaistukiryhmid, kuntouttavaa
lyhytaikaishoitoa, kotikuntoutusta ja omaishoitoperheiden tukipalveluja. Kaikille 70 vuotta tayttaville
lietolaisille, koskelaisille ja marttilalaisille tarjotaan ikdneuvolatarkastus ja 80-vuotiaille, jotka eivat ole
palveluiden piiriss&, tehdaan hyvinvointikysely.

Lyhytaikaishoidon ja péaivatoiminnan SAP-tydryhman toimintaa kehitetaan ja tehostetaan.
Lyhytaikaishoidossa tarkastelun kohteeksi otetaan hoidon portaistu jotka eivat ole palveluiden piirissa.s
yhteistydssa kaikkien lyhytaikaishoitoa tarjoavien yksikéiden ja geriatrisen poliklinikan kanssa.

Henkiléstémenot asetetaan vastaamaan suunniteltua budjettia tavoitteellisemmin seka asiakaslahtoista
yhteisty6ta vahvistetaan yli toimialojen.

MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN

Kokoomuksen ja kristillisdemokraattien valtuustoryhman aloite: Arvokas vanheneminen Liedossa on kasitelty
sosiaali- ja terveyslautakunnassa 17/25.2.2020 ja aloite valmistellaan uudelleen hallitukselle ja valtuustolle.
Selvitettavia asioita on omaishoidon tuen taso ja perusteet, kunnan kotiin tarjoamien palveluiden sisalto,
mitk& kunnan asumisen muodot tukevat kotona asumista ja hyvaa elaméaa mahdollisimman pitkaan. Covid-
19 pandemia siirsi suunnitteilla olevaa jarjestettavaa tilaisuutta myéhempaan ajankohtaan.

Liedon kunnan talouden tasapainotusohjelmaan siséltyi tehostetun palveluasumisen ja kotihoidon
selvitykset, esitykset ja ratkaisut oman tuotannon kannattavuuden parantamiseksi. Tuotantotapa valitaan
taloudellisuusperusteella. Sosiaali- ja terveyslautakunta kavi lahetekeskustelun 02/2020
vanhuspalvelujohtajan esityksen pohjalta. Lautakunta esitti, ettd omia prosesseja kehitetdan, ja omaa
tuotantoa ei yksityistetd. Kevaan aikana aloitettiin omien prosessien arviointi taloudellisesta nakdkulmasta,
mutta ty0 keskeytettiin maaliskuun puolessavalissa.

Kotihoidon kehittamistoimenpiteind avopalveluissa tydstettiin uudet kotihoidon ja omaishoidon
myodntamisperusteet. Lisaksi kotihoidossa ja tehostetussa palveluasumisessa (85% asiakkaista) on otettu
kayttoon koneellinen annosjakelu. Pilottisopimus tehtiin ensin Tarvasjoen apteekin kanssa sekd myos Liedon
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apteekin kanssa siihen asti, kunnes koneellisen annosjakelun palveluseteli otetaan kayttdon. Kotihoidossa
otettiin kayttddn myds sahkodinen ovenavaus.

Kotihoidon kayntimaéarat pysyivéat ennakoidulla tasolla korona rajoitteista huolimatta. Kotihoidon
keskim&arainen kayntiaika on edelleen laskenut viimevuoden tasosta, miké ei ole tavoitteen mukaista.
Kotihoidon talousarvion ylitys johtuu paéosin koronan aiheuttamista kasvaneista hoitotarvike ja
suojavédlineiden hankinnasta seka henkilostokuluista. Tama nékyy myos ikdihmisten omaishoidossa, jonka
osalta talousarvio ylittyi 96 873 €.

Vanhusten ymparivuorokautisissa palveluissa vuosi 2020 oli epatavallinen koronapandemian vuoksi. Kaikki
asiakkaat kuuluvat riskirynm&an, joten tiukkoihin rajoittamistoimiin ryhdyttiin varsin nopeasti maaliskuussa
2020. Suurin muutos toiminnassamme oli omaisten, l&heisten ja ystavien vierailujen rajoittaminen. Vierailut
ja tapaamiset toteutuivat useiden kuukausien ajan ulkona tai ikkunatervehdyksin. Asukkaiden huoneissa
tapahtuvat vierailut olivat sallittuja saattohoidossa olevien asukkaiden kohdalla. Yhden viikon ajan
yksikdissdmme oli vierailukielto. Vierailujen rajoittaminen koski myds omaisyhteistydn rajaamista, mm.
kesajuhlat, iltapaivakahvihetket ja Omaispaneelin toiminta tauotettiin. Rajoitukset ulottuivat myds
vapaaehtoisten ja muiden ulkopuolisten esiintyjien vierailuihin.

Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen (THL) ja Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin liséksi tiivis yhteistyo
Liedon sosiaali- ja terveyspalveluiden pandemiatyéryhman kanssa ohjasi ja linjasi toimintaamme
pandemiatilanteen ehkaisemisessa ja hallitsemisessa.

Koronapandemian vuoksi lyhytaikaisjaksot peruttiin kevaalla ja alkukeséasta. Vapaita huoneita kaytettiin
kuitenkin kriisiasuntoina akuuttiin tarpeeseen. Loppuvuoden lyhytaikaisjaksot ovat olleet varattuja.
Pysyvaispaikat ovat olleet koko ajan taynna.

Henkilékunnan osalta suurin muutos oli suojautumisen tehostaminen. Tavanomaisten varotoimien lisaksi
henkilékunta on kayttanyt kirurgista suu-nenésuojainta tai visiiria lahes koko tydvuoron ajan. Alkukevaan
suurin haaste olikin erityisesti kirurgisten suu-nenasuojaimien saatavuus. Kesadn mennessa suojaintilanne
helpottui. Henkildkunnan osaamisen kehittdminen toteutui vain osittain; koulutussuunnitelmasta toteutettiin
turvallisuuskoulutus ja saattohoitokoulutus.

Vuoden aikana rekrytointeja vakituisiin toimiin tehtiin yhteensad kymmenen. Lisaksi haastateltiin ja ty6llistettiin
useita sijaisia vuosilomasijaisuuksiin. Rekrytointikanavina kaytettiin mm. Rekry-tapahtumaa Liedossa ja
Loimaalla, sijaiskuntarekrya ja oppilaitoksia. Koulutussopimuksella olevia opiskelijoita oli yksikdissa
aikaisempiin vuosiin verrattuna niukasti, johtuen osittain koronapandemiasta. Oppisopimusopiskelijoita ol
kaikissa yksikoissa seka lyhyella etta pitkalla sopimuksella.

Varsinkin lyhyt- ja pitkdaikaisten sijaisten rekrytointi on vaikeutunut. Sijaisia &killisiin tilanteisiin on vaikeaa
saada. Vakituinen henkildkunta on ollut hyvin joustavaa ja he ovat tehneet pitkia tyévuoroja tai muuttaneet
tydvuoroaan lyhyellakin varoitusajalla.

Omavalvonta on osa normaalia toimintaa. Asiakaspalautteiden johdosta olemme |6ytaneet kehittdmisen
kohteita omavalvonnassa, mm. prosessien sujuvuudessa. Kiinteistojen turvallisuutta parannettiin mm.
asentamalla koodilukot Valmakodin padoveen seka Hyvinvointikeskuksen Peltola — osaston paédoveen.
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TULOSALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

Suoritteet TP 2019 TA 2020
Jonotusaika tehostettuun
palveluasumiseen 0,5 kk alle 2 kk
Kotihoidon peittdvyys % .
(séannollinen 75 +) - 17 %
Kotihoidon valiton tybaika/ v.

39 668 48 000
Vertailuhinnat TP 2019 TA 2020
Tepa € / hpv (oma tuotanto ei sis
ostop. eika palvelusetelit) 128 126
KH € / kaynti

29,6 € 27 €

TALOUS
Alkuperainen Talousarvio- VEIDVSERTE
1 000 EUROA P . muutosten Toteuma
talousarvio muutokset ..
jalkeen

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 2419 2419 2917
Toimintamenot -13 132 -803 -13 935 -13 573
Toimintakate -10 713 -802 -11 515 -10 655

Toimintatuotot

TP 2020 Poikkeama, %
0,3 kk 0%
13,38 % -21,3%
40 940 -14,7 %

TP 2020 Poikkeama, %
118 -6,3 %
27,2 € 0,7 %

Poikkeama Poikkeama

€ %
498 20,6 %
362 2,6 %
860 7,5 %

Rintamaveteraanien palvelujen toimintatuotot, sosiaalihuollon maksutuotot ja ateriamyyntituotot seka
tehostetun palveluasumisen tuotot olivat arvioitua suuremmat. Toimintatuottojen toteuma 120,56 %.

Toimintamenot

Vanhus- ja hoivapalveluihin lisdmé&ararahaa saatiin yhteensa 802 000 € (280 000 € palveluasumisen
palvelusetelikulut, 450 000 € kotihoidon henkiléstokustannukset, 200 000 € tehostetun palveluasumisen
henkilostokustannukset, 100 000 € suojaustarvikkeet). Vanhus- ja hoivapalveluissa maararahamuutoksena
vahennettiin -128 000 € palveluasumisen yksityisista ostopalveluista ja -100 000 € henkilostokulujen
yleiskorotuksista. Henkildstokulut jaivat arvioitua pienemmiksi. Toimintamenojen toteuma 97,40 %.

Toimintakate
Toimintakatteen toteuma 92,53 %.
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Terveys- ja sairaanhoitopalvelut

Johtava yliladkari, Veli-Matti Leinonen

TOIMINTASUUNNITELMA

Terveys- ja sairaanhoitopalvelut pyrkivat mahdollisimman kustannustehokkaaseen toimintaan kayttamalla
hyddyksi kilpailutettuja erikoissairaanhoidon toimintoja sairaanhoitopiirin tarjoamien palveluiden liséksi. Oman
toiminnan kehittdminen ja tehostaminen jatkuu jatkuvalla henkildston kouluttamisella ja monimuotoisten
vastaanottojen lisdamiselld (konsulttilaékaritoiminta, ns. reseptihoitajat, fysioterapeuttien suoravastaanotot) .

Terveys- ja sairaanhoitopalveluissa asiakaslahtoisyyden lisdaminen vaikuttaa kustannuksiin nostavasti ja siksi
jatketaan tarkkaa pohdintaa, tavoitellaanko ensisijaisesti asiakastyytyvaisyyden lisaamista vai asiakkaiden
péarjadmis- ja terveyshyotya.

Kartoitetaan paljon palveluita kayttdvien kansalaisten tarpeita ja mahdollisuuksia vaikuttaa heidéan
hyvinvointiinsa.

Lisataan entisestaan liikunta- ja elintapaohjausta kansalaisille, jotta mahdollistuu sairauksien ennaltaehkaisy.

Aloitetaan fysioterapeuttien suoravastaanottotoiminta ja ns. reseptihoitajien toiminta rajoitetuille
potilasryhmille.

Koulutussopimus yleisladketieteen koulutuksesta edellyttaa lisdvakanssin perustamista
vastaanottopalveluihin korvaamaan koulutukseen suunnattuja laékariresursseja.

Sairaalatoiminnassa toimintaa suunnataan entistd enemman kuntouttavaan hoitoon, saattohoitoon ja
haavojen hoitoon.

Paaterveysaseman sisdilman parantamiseen téahtadvat toimet saatetaan loppuun.

Tyhijilleen jaédneen sairaalaosaston tilojen uudelleen suunnittelu saadaan paatdkseen ja aloitetaan muutoksen
rahoituksen suunnittelu. Toimitilojen keskittaminen, esim. koulukeskuksen suun terveydenhuollon toiminnan
siirtdminen paaterveysasemalle.

Lisatdan yhteisty6td naapurikuntien kanssa ja suunnitellaan erikoissairaanhoidon hankintarenkaan
perustamista.

Selvitetddn sahkoisten palvelujen liséhankinnan mahdollisuuksia ja tarjolla olevia vaihtoehtoja. Kartetaan
mahdollisia paallekkaisyyksia ja suunnitellaan hankinnan niin yhteensopiviksi nykyisten jarjestelmien kanssa
kuin on mahdollista.

Liitytaan alueelliseen apuvalinekeskukseen ja jalkautetaan toiminta.
Selvitetadn lasten toimintaterapia-arvioiden ja/tai toimintaterapian antamisen siirtdminen omaksi toiminnaksi.

Organisaatiomuutosten mahdollisuus selvitetaan.

MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN

Keskeiset muutokset tulosalueen toiminnassa edelliseen vuoteen nahden:
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Koronaviruspandemia leimasi koko vuoden toimintaa. Maaliskuun aikana perustettiin erillinen
infektiovastaanotto omalla sisaénkaynnilld ja suljettiin vastaanottotoiminta Marttilan ja Kosken asemilta.
Tama tehtiin sen vuoksi, ettd henkilostoresurssia saatiin infektiovastaanotolle seka péivystykseen lisaa.
Niiden alueiden véaesttn hoitamiseksi perustettiin mobiililadkéari-hoitaja tydpari, joka pddosin hoiti potilaita
etana, mutta tarvittaessa myads kotikaynnill&. Tarvasjoen aseman laakariresurssia lisattiin, koska Tarvasjoki
palveli myos Marttilan ja Kosken asiakkaita, joilla oli tarve kiireetttmaan vastaanottoon. Kaikki yhteistoiminta-
alueen infektio-oireiset ja paivystyspotilaat keskitettiin Lietoon. Marttilan ja Kosken toimipisteet avattiin
jalleen normaalille toiminnalle elokuun puolivélissa.

Kiireettoman toiminnan vahenema vastaanottopalveluissa oli kevaalla noin 30 %. Kesélla tilanne parani jonkin
verran. Suun terveydenhuollon toiminnassa vahenema oli kdyntien osalta -14% ja asiakkaiden maarassa -
32%. Suun terveydenhuoltoon paaterveysasemalle hankittiin uusi hoitoyksikkd suunnitelmien mukaisesti, jotta
hoitojonoa pystytaan hallitsemaan hoitotakuun varmistamiseksi.

Paljon palveluita kayttdvien kuntalaisia kartoitettiin selvittdmalla yksidllisesti heidan palvelutarpeensa ja
mahdollisuuksia vaikuttaa heidan hyvinvointiinsa. Projektin ansiosta saatiin selkeda vahenema néiden
kayntimaariin, seka terveyskeskuksen omissa palveluissa ettd Tyksin yhteispéaivystyksessad. Kartoitusta
jatketaan edelleen.

Aloitettiin liikunta- ja elintapaohjaus-ryhmét (LEO) kuntalaisille, jotka tayttyivat hyvin. Konkreettisia tuloksia
saatiin tavoitteiden mukaisesti useille ryhmalaisille. Nailla muutoksilla mahdollistuu joidenkien sairauksien
ennaltaehkaisy.

Aloitettiin fysioterapeuttien suoravastaanottotoiminta tammikuussa -20 ja ladkkeenmaaraamishoitajien (ns.
reseptihoitaja) koulutus toteutettiin toimintavuonna.

Sairaalatoiminnassa toimintaa suunnattiin entistd enemman kuntouttavaan hoitoon, saattohoitoon ja haavojen
hoitoon. Sairaalaosastolla oli kevaan aikana lisatydvoimaa kunnan muista yksikdista, joiden tyontekijoilla tyot
loppuivat/vahenivat koronapandemian vuoksi. Heita koulutettiin esimerkiksi sairaalaosaston ja kohorttiosaston
tydhoén. Pandemian vuoksi vanhan osasto 1:n tiloihin valmisteltiin kevaalla 12 potilaan kohorttiosasto. Tata
osastoa ei kuitenkaan tarvittu. Tyhjilleen jadneen sairaalaosaston tilojen uudistus toteutettiin syksylla -20 ja
tiloihin muuttivat kotihoidon henkil6sto, kotisairaala, kotikuntoutus ja geriatrinen poliklinikka.

Paaterveysaseman sisdilman parantamiseen tahtaavat toimet saatettin ldhes loppuun teettdmalla
ilmastointikanavien laajamittainen puhdistus. Ainoastaan yhdessd mitatussa huoneessa todettiin viela
kuituldydoksia terveyskeskuksessa. Meneillaan olevien remonttien jalkeen teetetdan kanavien puhdistus viela
uudelleen ja remontin yhteydessa kartoitetaan rakenteissa mahdollisesti olevia kuituléhteitd, jotka poistetaan.

Sahkoisia palveluita kehitettiin Omaolo-projektissa vuoden aikana, jonka lopputuotoksena joulukuun alussa
otettiin kayttdon Omaolo viestintdpalvelu terveyskeskuksen ja asiakkaan valilla. Omaolo- palvelussa asiakas
tekee ensin oman oirearvion verkkosivulla, jonka arvio tekodaly. Jos tekodly esittaa asiakkaalle yhteydenottoa
omaan terveyskeskukseen, syntyy siitd chat-viestiyhteys Harkatien terveyskeskukseen. Téassa vaaditaan
vahvaa tunnistautumista ennen viestipalveluun paasya. Jo joulukuun aikana Omaolo viestiyhteyksia
terveyskeskukseen tuli 353 henkil6lta. Palvelun yhteydessa oli mahdollista antaa arvio Omaolo-palvelun
onnistumisesta. Keskiarvo palautteista oli 9,29/10.

Vuoden aikana Lifecare -potilastietojarjestelmaén otettiin kayttéon tekstiviestipalvelu terveyskeskuksesta
potilaalle, mik& mahdollisti lyhyiden asioiden, kuten laboratorioarvojen valittamisen potilaalle. Tekstiviesteilla
vahennettiin ladkareiden tai hoitajien puheluita potilaille.

Kiireettoméan vastaanoton jonotilanne oli tavoitteiden mukaisesti 4-24 arkipdivaa eri toimipisteissa.

Vuoden alussa liityttiin alueelliseen apuvalinekeskukseen ja jalkautettiin toiminta.
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Lasten toimintaterapia-arvioiden ja/tai toimintaterapian antamisen siirtdminen omaksi toiminnaksi
muodostettiin kehittamishankkeeksi, joka toteutetaan vuonna -21.

Organisaatiomuutos toteutettiin Liedon kunnassa 1.6.2020. Terveys- ja sairaanhoitopalveluissa muutos johti
sairaalapalveluiden siirtdmisen terveys- ja sairaanhoitopalveluista uuteen hoito- ja hoivapalveluiden
tulosalueeseen seké kahden johtotason henkilén viran yhdistamistd yhdeksi viraksi.

Suoritteet lisdéntyivéat laakareiden ja hoitajien osalta koronavirus-vastaanottojen vuoksi, suun
terveydenhuollon suoritteiden vdhenema johtuu kiireettoman vastaanoton alasajosta korona-aikana.

TULOSALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

Suoritteet TP 2019 TA 2020 TP 2020 Poikkeama, %
Asukasluku (yhteistoiminta-alue)

24 337 24 758 24439 -1,3
Avohoitokaynnit

77 808 68 300 71008 4,0%
Avohoitoasiakkaat

16 698 17 600 18 162 3,2%
Laakarin vastaanotolla kaynnit - 15 800 17 454 10,5 %
Hoitajan vastaanotolla kaynnit - 24 800 30 004 20,9 %
Suun terveydenhuollon kaynnit

27 583 28 000 24 104 -14,0%
Suun terveydenhuollon asiakkaat

10 108 14 000 9 495 -322%
Vertailuhinnat TP 2019 TA 2020 TP 2020 Poikkeama, %
Perusterveydenhuolto €/asukas 536 540 505 6,5 %
Erikoissairaanhoito €/asukas 1148 1121 1171 4.5 %
Avohoitokustannukset/asiakas 349 463 552 19,2 %
Avohoitokustannus/asukas 508 329 309 -6,1 %
Suun terveydenhuollon
kustannukset €/asiakas 82 145 189 30.3 %
Suun terveydenhuollon
kustannukset €/asukas 198 82 74 9.8%
Siirtoviivemaksut 1910 0
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TALOUS
. Talousarvio . .
1 000 EUROA Alkuperam_en Talousarvio- muutosten Toteuma Poikkeama Poikkeama
talousarvio muutokset ., € %
jalkeen

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot 4 856 -250 4 606 4938 332 7,2%
Toimintamenot -38 155 -3104 -41 259 -40 276 983 2,3%
Toimintakate -33 299 -3 354 -36 653 -35 338 1315 3,6 %

Toimintatuotot

Toimintakauden aikana avoterveydenhuollon toimintatuottojen arvioitiin laskevan Covid-19 pandemian
vuoksi. Pandemian alkuvaiheessa ja syksylla toimintatuotot olivat aikaisempia vuosia alhaisemmat. Naihin
arvioihin perustuen tehtiin syksylla toimintatuottoihin avoterveydenhuollon osalta -100 000 euron ja suun
terveydenhuollon osalta -150 000 euron maararahamuutos. Avoterveydenhuollon toimintatuotot kasvoivat
kuitenkin loppu vuonna ja toteutuivat arvioitua suuremmiksi. Suun terveydenhuollon toimintatuotot jaivat
arvioitua pienemmiksi -183 000 €.

Toimintamenot

Terveys- ja sairaanhoitopalveluihin saatiin vuoden 2020 aikana lisiméaéararahaa yhteensa 3 104 000 €.
Avoterveydenhuoltoon anottiin lisamaararahaa yhteensa 1 449 000 €. Lisamaararahaa saatiin
henkildstokuluihin 679 000 €. Covid-19 pandemian vuoksi vastaanottopalveluissa jouduttiin tekemaan ylitoita
ja kayttamaan sijaisia enemman kuin normaalin toimintavuoden aikana. Henkiléstékulut jaivat kuitenkin
arvioitua alhaisemmiksi (-260 371 €), silla henkilsté itse ei sairastunut Covid-19 virustautiin pahimpien
arvioiden mukaisesti. Avoterveydenhuollon palvelujen ostoihin lisdimaéararahaa saatiin 770 000 €. Palvelujen
ostot ylittyivat lisamaararahasta huolimatta mm. ICT-kustannusten ja asiakaspalvelujen ostojen ylitysten
vuoksi. Covid-19 laboratorionaytekuluihin kului Liedon osalta yhteensa 556 846 €.

Vuonna 2020 sairaalapalveluihin saatiin lisamaararahaa 100 000 € asiakaspalvelujen ostoihin ja 55 000 €
rakennusten ja huoneistojen vuokriin. Vuodeosastopaikkoja jouduttiin ostamaan myds muilta kunnilta
yhteensa 92 389 eurolla. Osa naista kustannuksista on terveyskeskusvaihtajien kustannuksia (n.12 000 €).

Erikoissairaanhoidon kustannuksiin saatiin lisamaararahaa yhteensa 1 500 000 euroa. Covid-19 pandemian
vuoksi sairaanhoitopiirin ostot vahenivat ja silla oli suotuisa vaikutus erikoissairaanhoidon kustannuksiin
verrattuna tasaeralaskutukseen. Elokuusta lahtien koko loppuvuoden ajan Liedon kunnan
erikoissairaanhoidon ostot ylittivat sairaanhoitopiirin osalta arvioidun tason. Suurimpina syina kustannusten
nousuun olivat sydpasairauksien ja sydansairauksien esiintyvyyden nousu kuntalaisilla. Nama erikoisalat
vaativat kalliita tutkimuksia ja hoitoja seka pitkia osastohoitojaksoja. Vaikka kustannukset ylittivat
kuntaviuhkassa tasaeralaskutuksen maaran 2,6 prosentilla, ei tata jouduttu maksamaan sairaanhoitopiirille.
Valtio nosti valtionosuuksia koronaviruspandemian niin paljon, ettéd ne kattoivat lisamaksujen tarpeen. Liedon
kunta sai sairaanhoitopiiriltd palautuksena yhteensa 55 508 €, kun odotuksena oli vahintdan noin 900 000 €
lisdlasku. Odotuksena oli kuntakohtainen valmiusmaksu n. 300 000 € ja kaytén mukainen lisalasku n.

600 000 €.

Toimintakate

Toimintamenot alittuivat, silla Covid-19 pandemiasta johtuneet lisamaararaha-arviot eivat toteutuneet
kaikkien uhkakuvien mukaisesti. Toimintatuotot olivat odotettua korkeammat. Toimintakatteen toteuma oli
96,41 %.
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6 Sivistystoimi

6.1 Varhaiskasvatus- ja koulutuslautakunta

Toimialajohtaja, Laila Makela
TOIMIALAJOHTAJAN KATSAUS

Valtakunnalliset muutokset varhaiskasvatuksen ja yleissivistavan opetuksen puolella jatkuivat. Suurin osa
muutoksista koskee mitoitusta, ohjausta ja maksuttomuutta, mista osa realisoitui jo 1.8.2020 alkaen. Lukion
opetussuunnitelman perusteiden uusiminen aloitettiin ja ne otetaan kaytt6on v. 2021. Uudistuksen tarkoituk-
sena on tukea opiskelijoiden hyvinvointia, antaa heille nykyistéa kattavammat jatko-opinto- ja tyéelamavalmiu-
det seka tukea yksildllisia tarpeita ja oppimista.

Tasavallan presidentti vahvisti oppivelvollisuuslain 30.12.2020. Hakeutumisvelvoite astui voimaan heti eli
1.1.2021. Lakia sovelletaan ensimmaisen kerran niihin oppivelvollisiin, jotka kevaalla ovat perusopetuksen 9.
luokalla (pé&osin vuonna 2005 syntyneet).

Arviointimalleja on kehitetty ja oppilaan tuen kasikirja on otettu kayttéon. Perusopetuksen paattéarvioinnin
kriteerit julkistettiin 31.12.2020 ja ne otetaan kayttdon 1.8.2021 alkaen. Yhteistyd kirjaston ja likuntatoimen
seka koulujen ja paivakotien valilla on ollut toimivaa ja oppilaan/lapsen hyvinvointia tukevaa. Nuorisotoimen
kanssa toteutettiin myds syksyn aikana uusia toimintamalleja ja niiden kehittdminen jatkuu v. 2021.

Varhaiskasvatukseen on nyt nimetty perheohjaajat, jotka tukevat paivakoteja. Oppilashuolto konsultoi var-
haiskasvatusta ja esiopetusta 1.8.2020 alkaen.

Koronapandemia muutti kevaan toimintaa merkittavasti maaliskuun ensimmaiselta viikolta alkaen: varhais-
kasvatuksessa oli paikalla n. 22-25 % lapsista, perusopetuksen lahiopetukseen osallistui n. 5-10 % oppilaista
ja lukion opiskelu tapahtui koko kevaan ajan taysin etaopiskeluna. Joulukuussa toteutui kahden viikon eta-
opetusjakso rajoitusten kiristymisen myoéta. Etdopetusjaksojen aikana seka oppilaiden etta opettajien ja
muun henkilékunnan digitaidot tekivat suuren harppauksen.

Etdopetusjakson sujuvuuteen liittyvista alustavista oppilashuollollisista arvioista keskusteltiin sivistyksen ja
sosiaali- ja terveystoimen yhteistapaamisessa 13.5.2020 (oppilashuollon laatiman kyselyn tulokset). Yksittai-
sissa tapauksissa on valittémasti tehty yhteisty6ta lastensuojelun/perhepalveluiden ao. tydntekijdiden
kanssa. Erityisopetuksen ja muun tuen tehostaminen aloitettiin syyslukukaudella. Sivistyspalvelut hakivat Ko-
rona-avustusta opetus- ja kulttuuriministeriolta ja avustusta saatiin em. tarkoitukseen hieman yli 248.000 €.

Kunnan kayttédn ottamat talous- ja henkildstohallinto-ohjelmat ovat vaatineet henkilékunnalta joustavuutta.
Sivistyspalvelut ovat henkildsto- ja laskutusmaaraltdan iso osasto ja siksi ohjelmien tulisi toimia sujuvasti ja
niiden tulisi tukea asioiden valmistelua, paatéksentekoa ja toiminnan seurantaa. Ohjelmistojen epavarmuus-
tekijat ja keskeneraisyys vie edelleen tybaikaa seka hallinnosta ettéa yksikkéjen esimiehilta.

Keskuskoulun sisailmatutkimuksia tehtiin kesékuussa 2020. Tutkimustulokset valmistuivat syyskuussa, jonka
jalkeen valtuusto paatti viela pyytaa lisselvityksia. Kasittely valtuustotasolla jatkuu 2/2021. limaristen koulun
peruskorjaus eteni lahes suunnitelman mukaan. Kiinteistonhoidosta ja siivouksen tasosta tuli eniten negatii-
vista palautetta kouluilta ja paivakodeilta. Koronapandemian aikana téllainen palaute korostui. Jokilaakson
koulun sisdilmatutkimukset valmistuivat myos loppuvuodesta. Korjaavia toimenpiteita tehtiin valittémasti,
mutta iso osa jai toteutettavaksi kesén 2021 aikana, kun oppilaat ovat kesédlomalla.

Maskeja tilattiin enimmillaan 100.000 kappaleen erdssa 6-9 Ik:lle sek& kuljetusoppilaille. Tama tulee jadmaan
vuodesta 2020 erityisesti mieleen eté-ja lahiopetusvuorottelun liséksi.

Osallistuin kesékuun alussa osastoni eri tiimien palavereihin / kehittdmisryhmiin ja annan suuren arvon sille,
etté henkildkuntani jaksaa kaiken em. muutosvauhdin ja koronamyllakan jalkeen hymyilla ja kehittda uutta.
Lampiman kiitoksen ansaitsevat myos huoltajat ja oppilaat. Yhteistydkykymme punnittiin ja me onnistuimme
siind olosuhteet huomioiden hyvin — valilla jopa loistavasti.
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LIEDON KUNTASTRATEGIAN TOTEUTUMINEN
Tavoitteet asetettiin Lieto-strategian kriittiset menestystekijat huomioiden
Kriittiset menestystekijat vuoteen 2020/2025 (hyvéksytty valtuustossa 15.6.2015);
Varhaiskasvatus- ja koulutuslautakunta:
e Liedossa saa laadukasta varhaiskasvatusta, perusopetusta ja lukiokoulutusta.
o Vaikuttavilla, aktivoivilla ja ennaltaehkaisevilla toimenpiteillda huolehditaan lasten ja nuorten hyvin-
voinnista.
o Esiopetuksen sijoittuminen koulun yhteyteen mahdollistaa kasvatuksellisen jatkumon, kasvun ja op-
pimisen varhaisen tuen ja resurssien yhteiskayton.

e Sahkaisia palveluja kehittamalla ja laajentamalla parannetaan asiakaspalvelua ja toiminnan tuotta-
vuutta.

Varhaiskasvatus- ja koulutuslautakunta

Toimialajohtaja, Laila Makela

TOIMINTA-AJATUS

Liedon laadukkaat sivistys- ja varhaiskasvatuspalvelut luovat hyvéat edellytykset lasten ja nuorten kasvulle ja
elinikaiselle oppimiselle seka tydllistymiselle.

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Strateginen ta-

voite/ . . . .
Kriittinen menes- Tavoite T0|menp|t_eet/ Mittarin Toteuma
o tavoitearvo
tystekija

Lukeva Lieto -palvelupa- Lukeva Lieto-hanke toteu-
kettien toteuttaminen yh-  tui suunnitelman mukaan
teistytssa kirjaston ja se paattyi 5/2020.

kanssa. avattiin uusia some-
toimintamalleja mm.
Liedon kunnan oppilaan etakoulukirjasto seka
tuen kasikirjan kayttoon- luotiin uusia yhteistyo-
L Lukeva Lieto otto. kuvioita / tapahtumia
Avoin ja oivaltava .
ote tulevaisuuteen . . yhd|stysten ka_n;ga
Jokainen pdaiva on Oppilaan tuen kasikirja
kertomisen arvoinen otettiin kayttoon.
. . Oman elaman mat- Kuraattorit konsultoivat Toteutui.
Uteliaat, tutkivat, . . . . .
. S kustajasta kuljetta- myds esiopetuksen oppi-
osallistavat ja in- Co L .
nokkaat kokeilut jaksi lasasioissa (varhainen
puuttuminen).
Varhaiskasvatuksen eri- Varhaiskasvatuksen ko-
tyisopettajat kokeilevat keilu osoittautui toimivaksi
ns. laaja-alaisina toimi- ja tata uutta mallia vie-

mista ja tdman kokeilun daan eteenpadin.
tuloksia kaydaan lapi syk-
sylla 2020.
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Yrittajyyden edis-
taminen

Kerralla kuntoon

Varhaiskasvatuksen
ja perusopetuksen
arvioinnin kehittami-
nen

Monipuoliset varhais-
kasvatuspalvelut

Tarkemman yritta-
jyyskasvatussuunni-
telman laatiminen
koulujen kaytt6on

Jarvikodon péivako-
din peruskorjaus/sa-
neeraus

Kouluhyvinvoinnin vuosi-
kello otetaan kayttoon.

Otetaan kayttéon kehitta-
van arvioinnin malli
varhaiskasvatuksessa

Laatukortti 4 kaydaan kai-
kissa kouluissa lapi: Arvi-
ointi

Formatiivisia arviointimal-
leja kokeillaan lukuvuoden
2019-2020 aikana.

Asiakastyytyvaisyysky-
selyt;
- kouluhyvinvointi-
kysely
- varhaiskasvatuk-

sen palveluarvio

Varhaiskasvatus julki-
nen:yksityinen 70 %:30 %

Yrittdjyyskasvatuksen
vastuuopettaja tuottaa
suunnitelman ja esittelee
sen rehtorifoorumissa.
Suunnitelma jalkautetaan
kouluille. Etsitaan kouluille
kummiyrityksia.

Jarvikodon paivakodin
pienennetyn ryhman tilo-
jen peruskorjaus kesalla
2020.

Malli pilotoitiin Jokilaak-
son koulussa lv. 2019-
2020. Malli esitellaan lau-
takunnalle kevaalla 2021.

Kehittdvan arvioinnin toi-
mintamalli otettiin kayt-
t66n syksyn aikana ja
henkilstolle jarjestettiin
aiheesta koulutuspaiva.

Etdopetus muutti paino-
pistetta kevaalle, jolloin
aloitettiin formatiivisten ar-
vioinnin mallien tuottami-
nen.

Toteutui. Pandemia ai-
heutti sen, ett& opittiin ar-
vioimaan enemman pro-
sesseja.

Koronapandemian aikana
tehtiin koulukohtaisia ky-
selyja myds oppilashuol-
lon kautta.

Toteutui suunnitelman
mukaan. Palveluarvio ka-
sitelty lautakunnassa.

Toteutui.

Toteutui.

Peruskorjaus alkoi keséa-
kuun alussa ja valmistui
elokuussa.
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Lietolainen on ak-

tiivinen, osaava ja = Monipuoliset viestin-

onnellinen tékanavat eri ikaryh-
Avoin ja aktiivinen = mé&t huomioiden
viestija

Liikkuvat koulut ja

paivéakodit
Lietolainen on ak-
tiivinen, osaava ja
onnellinen
Liikkuva Lieto

Paivakotien pihojen
liikuntaolosuhteiden
kehittaminen

Lietolainen perhe-

keskus
Lietolainen on ak- - Perhekeskus
tiivinen, osaava ja olemme me
onnellinen kaikki!
Hyvalla palvelulla
on kasvot

Osaava ja motivoitu-
nut henkildsto

Avoin ja oivaltava
ote tulevaisuuteen
Uteliaat, tutkivat,
osallistavat ja in-
nokkaat kokeilut

Liedon lukion veto-
voimaisuus

Yksityisessa perhepéi-
vahoidossa otetaan
séhkoéinen palveluseteli-
jarjestelma kayttéon.

Innovatiiviset oppimis-
ympaéristot —hanke var-
haiskasvatuksessa.

Liikkuva varhaiskasva-
tus -hanke

Liikkuva lukio —hanke

Jarvikodon paivakodin,
Iimaristen koulun ja Tar-
vasjoen esikoulun piha-
leikkivalineiden han-
kinta/paivitys.

Perhekeskusyhteistydssa
nimetaan perheohjaajat

varhaiskasvatuksen yksi-

koéihin (sote- yhteistyd).

Lapset puheeksi -koulu-
tus

Toimivan palveluketju-
mallin rakentaminen ja
toimintakulttuurin tehos-
taminen sote ja sivistys
seka kolmas sektori yh-
teistydssa (mm. tiedon-
siirto, palvelutarpeiden
kokonaissuunnittelu,
asenne)

Painopiste laaduk-
kaassa perusty@ssa.

Kansainvélisyys: Eras-
mus-hankkeet, yrittdjyys
Lukion markkinointia jat-
ketaan

Monipuolinen kurssitar-
jonta

Toteutui.

Toteutui.

Toteutui osittain, jatkoai-

kaa saatiin 31.3.2021 asti.

Toteutui hankerahoituk-
sena.

Kunnanhallitus vahensi in-

vestointimaérarahoja. Ei
toteutunut.

Perheohjaajat on nimetty.

Toteutetaan ns. omalla
mallilla, mika kehitettiin
varhaiskasvatuksen ja
koulujen yhteistydna. Op-
pilashuolto oli aktiivisesti
mukana.

Perhekeskuksen verkos-

tomaista toimintamallia on

tuotava viela tutummaksi
myds asiakkaille. Uudet
nettisivut / kevat 2021.

Koronapandemia ja eta-

opetusjakso toivat haas-

teita 3-6/2020 ja 12/2020
ajalle.

Koronapandemia lykkasi
hankkeiden toteuttamista
kevatlukukaudella 2020.

Toteutui.
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Lukion viihtyisyyden li- Toteutui osittain: maalaus.
saaminen: ilmanvaihto,

maalaus, siisteys; si-

séantulo ja aula

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIITTAVYYDESTA
Vuoden 2020 aikana tehtya sisdisté valvontaa ja arviointia;

o laadittu oppilaan tuen kasikirja

¢ hyvinvointikyselyt kaikissa kouluissa

e opetussuunnitelman mukainen laatukortti 4 / arviointi

e koulujen formatiivisen arviointimallin kehittdminen

e kehittdvan arvioinnin toimintamalli varhaiskasvatuksessa

e palveluarviot kaikissa paivakodeissa

e asiakastyytyvaisyyskyselyt paivékodeissa

e esiopetussuunnitelman paivittaminen

o osallistuttiin valtakunnallisiin opetuksen arviointikokeisiin

e hyddynnettiin yliopiston ja ammattikorkeakoulun laatimia opiskelijatéita toiminnan kehittémiseen

e kuukausittainen talousseuranta / toteumaraportti ennusteineen

e talouden ja toiminnan suoritteiden seuranta kuukausittain

o toimintakertomukset ja -suunnitelmat, jotka sisaltdvat mm. yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitel-
man toteutumisen

e tvt-laitteiden suhdeluvun tasaus eri koulujen kesken

Riskit;

Suurin riski on siséilmaongelmien aiheuttamat &killiset muutosvaikutukset toiminnalle, josta seuraa herkasti
henkilostoriskeja sairauspoissaolojen ja heikentyneen tydhyvinvoinnin muodossa, esim. Keskuskoulu ja Joki-
laakso.

Patevista erityisvarhaiskasvatuksen opettajista ja varhaiskasvatuksen opettajista on pulaa. Liedon kunnan
hyvan tydnantajamaineen yllapitamisesta on huolehdittava kaikilla toimialoilla. Maéaraaikaiset tydsuhteet ovat
riski kunnan vetovoimalle.

Tieto- ja viestintatekniikan koulutusta taytyy jatkaa koko ajan osaamisen varmistamiseksi esi- ja perusope-
tuksen henkildstolle, koska ohjelmamuutokset ovat my6s nopeita. Koronapandemia osoitti etdopetuksen ai-
kana monipuolisen tvt-osaamisen tarkeyden.

Sopimusten laatimiseen ja valvontaan tulee aina kiinnittaa erityista huomioita.

Tulevan sote -uudistuksen vaikutukset sivistyspalvelujen yhdyspinnoilla eivét ole viela tiedossa (yhdyspinnat,
ennaltaehkaiseva tyo jne.).

Sosiaali- ja terveystoimen henkildston vaihtuvuus vaikeuttaa suunnitelmallista yhteistyotéa varhaiskasvatuk-
sessa, koulutoimessa ja nuorisotoimessa (perhekeskuksen toimintamalli).

Koulupsykologeja pitéisi talla oppilasmaaralla olla kolmen sijasta nelja.
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INVESTOINNIT

Jarvikodon péaivakodin peruskorjaus, vaihe 2, v. 2020 (toteutui)

Lukion ilmanvaihdon tarkistus/korjaus ja sisdantulon siistiminen, investointi v. 2020 (sisdimaalausta
tehty)

Tietotekniikkavélineiden hankintoja / esitystekniikan hankinta 3 vuoden syklissa, 2020-2022 (maara-
raha pienennettiin, siirrytd&n leasing-hankintoihin v. 2021)

Melukylan esiopetuksen kuraeteisen rakentaminen Jokilaakson kouluun v. 2020 (maéraraha poistet-
tiin, toivottavasti huomioidaan v. 2021 peruskorjauksen yhteydessa)

Sahkoélukitukset kaikkiin kouluihin ja paivékoteihin asteittain v. 2020 alkaen (m&araraha poistettiin)
Keskuskoulun peruskorjaus vai uuden Keskuskoulun suunnittelun aloittaminen, kouluverkon tarkas-
telu alkoi v. 2019-2020 (valtuusto varasi suunnittelumaararahan, tutkimustulokset saatiin 9/2020, ka-
sittely jatkuu vuoden 2021 puolella)

Yliskulman koulun parkkialueen rakentaminen loppuun (saattoliikenteen osuus vieléa puuttuu)

TALOUS
in. Talousarvio i

1000EUROA  Alkuperdinen  Talousarvio- " " T roteuma  Poikkeama  Poikkeama

talousarvio muutokset € Y

jalkeen L

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 2 760 0 2 760 2527 -234 -8,5 %
Toimintamenot -40 065 0 -40 065 -38 879 1186 3%
Toimintakate -37 305 0 -37 305 -36 352 952 2,6 %
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvon-
alentumiset 0 0 0 -112 -112 -100 %
Tilikauden tulos -37 305 0 -37 305 -36 464 840 2,3 %

Toimintatulot
Koronapandemian vuoksi toimintoja laskettiin kevaalla alas ja tdma pienensi erityisesti varhaiskasvatuksen
(n. -150.000 €) ja ip-kerhojen maksutuottoja (-62.000 €).

Toimintamenot

Suurin séastd saatiin henkildstdmenoissa (n. -700.000 €). Henkiléstdmenoihin oli koko kunnan tasolla va-
rattu vuodelle 2020 suurempi korotusvaraprosentti, kuin tyémarkkinaneuvotteluissa lopulta sovittiin. Kevaalla
koulut olivat etdopetuksessa, iltapaivakerhot kiinni ja paivakodit vain osittain taytettyna ja tama pienensi si-
jaiskustannuksia ja maaraaikaisten tarvetta.

Palveluissa saastoa saatiin n. 486.000 €, mika kertyi edelleen pandemian aiheuttamista kysynnanmuutok-
sista ruokapalveluihin (n. -188.000 €), koulukuljetuksiin ja koulujen retki- ym. kuljetuksiin (n. -171.000 €),
seka koulutus-, kulttuuri- ja muihin palveluihin.

Toimintakate

Kts. ylla
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Yleissivistava opetus

Toimialajohtaja Laila Makela

Lukion rehtori Jyrki Saarnia ja johtava rehtori Teppo Véaha-Méakila
TOIMINTASUUNNITELMA

Yhtendinen perusopetus antaa oppivelvollisuusikéisille opetusta ja kasvatusta turvallisessa ja tarkoituksenmu-
kaisessa oppimisymparistossd. Opetus tukee oppilaiden kasvua ihmisyyteen ja eettisesti vastuukykyiseen yh-
teiskunnan jasenyyteen. Opetus toteutetaan 1.8.2016 kayttdonotetun opetussuunnitelman mukaisesti. Koulu-
jen vuosisuunnitelmissa esitetdan tarkemmat koulukohtaiset painotukset, jotka on johdettu kuntastrategiasta.

Tukipalvelut sisaltavat oppilaiden oppimiseen liittyvén fyysisen ja psyykkisen hyvinvoinnin toiminnot perusope-
tuksessa ja lukiossa: kolmiportainen tuki, oppilashuolto, kiinteisténhoito, sisainen hallinto, koulukuljetukset,
koulukirjastot, kerho- ja oppilaskuntatoiminta.

Lukio jatkaa perusopetuksen opetus- ja kasvatustehtavad. Lukiokoulutuksen tehtdvana on antaa laaja-alainen
yleissivistys ja hyvat jatko-opintomahdollisuudet. Lukio tarjoaa eta- ja verkko-opetusta. Lukion, liikkuntatoimen,
Lieto-opiston ja ammatillisen koulutuksen yhteistyd tiivistyy. Liedon ja Kaarinan lukiot kartoittavat liséksi konk-
reettisia yhteistydmahdollisuuksia.

lltapéivatoiminta tukee oppilaan koulupéivaa. Toimintaa tarjotaan 1. — 2. -luokkalaisille seké erityisen tuen 3.-
9.-luokkalaisille. Painopiste on 1.-luokkalaisissa ja erityisen tuen oppilaissa tila- ja henkildresurssit huomioiden.
MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN

Opetussuunnitelman uudistaminen aloitettiin lukiossa.
Opetusta annettiin koronapandemian vuoksi ns. hybridimallilla ja etané/digiopetus.
Koronapandemiarajoitusten takia hankkeita jaksotettiin eteenpain.

TULOSALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

1-12 Tot. 1-12 Tot. Vrt 2019/
Sivistyspalvelut TP 2019 TA 2020 2020 Kayttd % 2019 2020 %
Perusopetus
Oppilasmaara tilastointipaiva 20.9 (ei esioppilaat) 2 557 2562 2567 2557 0,4 %
€ /oppilas (20.9.) 8053€ 8161€ 7870€ 96,4 % 8 053 € -23%
Muissa kunnissa opiskelevat, maéara (20.9.) 142 142 132 142 -7,0%
Ip-kerhotoimintaan osallistuvat, maara ka 221 218 153 221 -30,6 %
€ /ip-kerholainen 1587 € 1 810€r 2241€ 1238% 1587 € 41,2 %
Koulukuljetusoppilaiden maara ka 610 615 600 610 -1,6 %
Koulukuljetuskustannukset € / kulj.oppilas 1035€ 1012 € 848 € 83,8 % 1035€ -18,0 %
Lukio
Oppilasmaara (kaikki, myos LSKKY) 20.9. 235 240 255 235 8,5%
Yhdistelmaopiskelijat (LSKKY), maara 20.9. 14 15 4 14 714 %
€/ oppilas 8248€ 8186€ 7162 € 87,5 % 8248 € -13,2 %
Vieraskuntalaiset, maara 23 23 42 23 82,6 %
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TALOUS
Alkuperai- Talousar-  Talousarvio Poik- Poik-
LODOIEUROA nen talous- vio- muutosten Toteuma

. C keama € keama %
arvio muutokset  jalkeen

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot 1 308 0 1308 1191 -118 9%
Toimintamenot -25 033 0 -25 033 -24 125 908 3,6 %
Toimintakate -23 725 0 -23 725 -22 934 791 3.3%

Toimintatuotot

Koronapandemian vuoksi toimintoja laskettiin kevaalla alas ja tdméa pienensi ip-kerhojen maksutuottoja (-
62.000 €). Lisaksi hanketuloja jouduttiin jaksottamaan entistd enemman seuraavalle vuodelle, koska hanke-
toimintaa ei voitu kaikin osin toteuttaa pandemiarajoitusten vuoksi.

Toimintamenot

Suurin sdasto saatiin henkildstdmenoissa (n. -547.000 €). Henkiléstémenoihin oli koko kunnan tasolla va-
rattu vuodelle 2020 suurempi korotusvaraprosentti, kuin tyémarkkinaneuvotteluissa lopulta sovittiin. Kevaalla
koulut olivat etdopetuksessa ja iltapaivakerhot kiinni mik& pienensi sijaiskustannuksia ja maaraaikaisten tar-
vetta.

Palveluissa sdastta saatiin n. 390.000 €, mika kertyi edelleen pandemian aiheuttamista kysynnanmuutok-
sista ruokapalveluihin (n. -127.000 €), koulukuljetuksiin ja koulujen retki- ym. kuljetuksiin (n. -171.000 €),
seka koulutus-, kulttuuri- ja muihin palveluihin.

Toimintakate
Kts. ylla

Varhaiskasvatus

Toimialajohtaja Laila Makela

Varhaiskasvatusjohtaja Elina Lindholm
TOIMINTASUUNNITELMA

Perheilla on mahdollisuus valita tarpeita vastaavat varhaiskasvatuspalvelut erilaisissa elamantilanteissa.
Varhaiskasvatuksen toiminta-ajatuksena on edistaa lapsen kokonaisvaltaista kehitysta yhdessa perheen
kanssa. Lahtokohtana ovat lapsen yksil6llinen huomioiminen ja turvallinen kasvuymparistd seka lapselle
ominaiset tavat toimia.

Avoimet varhaiskasvatuspalveluiden palveluvalikossa on avointa paivakotitoimintaa yhdessa lapsille ja van-
hemmille seké puisto- ja kerhotoimintaa, joihin lapsi voi osallistua ilman vanhempaa. Tavoitteena on edel-
leen kehittéa ja laajentaa toimintaa siten, etté se voisi toimia vaihtoehtona subjektiiviselle varhaiskasvatuk-
selle paivakodissa tai perhepaivahoidossa.
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Perhepéaivahoitoa tarjotaan 16 perhepaivahoitajan kotona eri puolilla Liedon kuntaa. Yksityista perhepaiva-
hoitoa on mahdollisuus hankkia paivahoidon palvelusetelilld 18 yksityiseltd perhepaivahoitajalta Liedon kun-
nan alueella tai ymparistokunnista.

Paivékotipalveluita tarjotaan kunnallisessa péaivékodissa ja palvelusetelilld yksityisessé paivakodissa. Per-
heilld on mahdollisuus hankkia palvelusetelilla paivakotipalvelut myés toisen kunnan alueelta. Seutusopi-
muksen mukaisesti kunta voi ostaa tai myyda kunnallisia varhaiskasvatuspaikkoja sopimuksen piirissa ole-
vien kuntien kesken.

Esiopetusta ja siihen liittyvaa varhaiskasvatusta toteutetaan Liedon esiopetussuunnitelman mukaisesti paiva-
kotien toimintana yh& enenevéssa maérin koulujen yhteydessa tai valittomassa laheisyydessa.

Liedon kunta maksaa lakisaateisin perustein suoritettavaa lasten kotihoidon- ja yksityisen hoidon tukea.
Perheillda on mahdollisuus valita tarpeita vastaavat varhaiskasvatuspalvelut. Palveluiden laadunarviointi ja
kehittaminen laaditaan yhteistytssa lasten vanhempien kanssa.

MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN

Koronapandemian rajoitusten takia kevaalla kannustettiin huoltajia pitamé&an lapset kotona ja paivakodeissa
ryhmaét pidettiin erillaan.

Vaikka syntyvyys pieneni, niin se ei nakynyt varhaiskasvatuksen kysynnassé, koska yha nuorempia lapsia
tuotiin paivakotiin.

TULOSALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

1-12Tot. 1-12 Tot.  Vrt 2019/
TP 2019 TA 2020 2020 Kaytto % 2019 2020 %
Varhaiskasvatus
0-6 vuotiaat 31.12. *** 1627 1650 1627 1627 0,0%
Lapsia varhaiskasvatuksessa kunnallisessa ja yksityisessa(sis.eo) ka 1206 1160 1186 1206 -1,7%
Lapsia varhaiskasvatuksessa %/ 0-6-vuotiaat ka 74,1 % i 70 % 72,9 % 741 % -1,6%
Lapsia yksityisessa varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa % ka 29,4 % i 30 % 29,0 % 29,4 % -1,3%
Varhaiskasvatuspalveluiden piirissé olevat 0-6 v. lapset(sis. Tuet) ka 1409 1413 1391 1409 -1,3%
Varhaiskasvatus € /lapsi (kunnallinen ja yksityinen ilman tukia ja
avointapk.sis. Ulk ja sis.menot) ** 11208 € 11928€ 11536¢€ 96,7% 11208 € 2,9%
***31,12.2019 0-6 wotiaita 1627
TALOUS
T [EURER Alkuperai- Talousar- = Talousarvio Poik Poik
nen talous- vio- muutosten Toteuma
. . keama € keama %
arvio muutokset  jalkeen

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot 1452 0 1452 1336 -116 -8 %
Toimintamenot -15 032 0 -15 032 -14 754 278 1,8%
Toimintakate -13 580 0 -13 580 -13 418 161 1,2 %
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Toimintatulot
Koronapandemian vuoksi toimintoja laskettiin kevaalla alas ja tama pienensi erityisesti varhaiskasvatuksen
maksutuloja (n. -150.000 €).

Toimintamenot

Suurin sdastd saatiin henkildstdmenoissa (n. -158.000 €). Henkiléstémenoihin oli koko kunnan tasolla va-
rattu vuodelle 2020 suurempi korotusvaraprosentti, kuin tyémarkkinaneuvotteluissa lopulta sovittiin. Kevaalla
pandemian vuoksi paivakodit pyrittiin pitdmaan vain osittain taytettynd, ja vanhempia hyvitettiin maksuissa,
mikali he eivéat kayttaneet palvelua. Taméa pienensi sijaiskustannuksia ja méaraaikaisten tarvetta.

Palveluissa sddstta saatiin n. 97.000 €, mika kertyi edelleen pandemian aiheuttamista kysynnanmuutoksista
ruokapalveluihin (n. -62.000 €), retkikuljetuksiin, koulutus-ja kulttuuripalveluihin.

Palvelusetelimenot ylittyivat n. 100.000 €, mutta vastaava saastd saatiin kotihoidontuessa.

Toimintakate
Kts. ylla
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6.2 Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta

Toimialajohtaja, Laila Makela

TOIMIALAJOHTAJAN KATSAUS

Lieto-opisto, liikuntatoimi, kirjasto- seka nuoriso- ja kulttuuritoimi olivat mukana lapsiperheité tukevassa
tyodssa silla ajatuksella, ettd "Perhekeskus olemme me kaikki ”. Liikuntatoimi ja kirjastotoimi ovat olleet
perhekeskustydssa erityisen aktiivisia lapsiperheitd koskevan toiminnan suunnittelussa ja toteuttamisessa.
Koronapandemian aiheuttamat rajoitukset alkoivat nakya maaliskuussa kaikissa kulttuuri- ja vapaa-
aikapalveluissa; kirjaston lehtisali / omatoimialue oli kiinni ja asiakkaan palveluaikaa rajattiin 15 minuuttiin,
ryhmakokoa ja tilaisuuksien yleisémaaraa rajoitettiin ja etdopetusta annettiin mm. opiston kursseilla.
Jouduimme perumaan useita tapahtumia ja suunnittelemaan niiden tilalle uusia pandemiarajoitusten
lisdantyessd. On hyva huomioida kuitenkin, etta sahkaisilla palveluilla tavoitimme myds uusia asiakkaita ja
kohderyhmia.

Vapaa-aikapalvelujen organisaatio uudistettiin kevaan 2020 aikana. Organisaatiouudistuksessa vahennettiin
esimiesty6té ja painopiste siirtyi asiakaspalvelutyéhon. Uudistus aiheuttaa vield tehtéavakuvien hiomista.

Liikuntatoimi painotti erityisesti alle kouluikaisten liilkkumista ja perheliikuntaa. Pandemia-aikana ulkoilureitit
ovat olleetkin perheiden suosiossa. Liikkuva lukio -hanke jatkui 10/2020 saakka ja Liikkuva Lieto — hanke
varhaiskasvatuksessa jatkui 31.12.2020 saakka. Liedon Pallo ja koulutoimi kokeilivat uutena
yhteistydmuotona Jokilaakson, limaristen ja Loukinaisten kouluilla jalkapallokerhoa, johon myds
iltapaivakerholaiset osallistuivat. Jalkapallokerho toteutettiin heti koulupaivan jalkeen ja se todettiin hyvaksi
toimintamalliksi. Koronapandemia lakkautti kerhotoiminnan 3/2020. Kunnanvaltuuston paatoksella
Tarvasjoen uimahallin toiminta lakkautui 1.8.2020 alkaen.

Lietolaiset kulttuurikohteet tuotiin tutuksi kaikille ikéryhmille (kulttuurivirta). Kirjasto suunnitteli uusia
palvelupaketteja yhteistydssa koulutoimen ja varhaiskasvatuksen kanssa. Lukeva Lieto- hanke oli menestys
ja sen vetaja Toni Puurtinen loi uusia toimintatapoja ja yhteistyokuvioita, jotka jadvat elamaan hankkeen
jalkeenkin. Kunnanvaltuuston paatoksella kirjastoauton toiminta lakkautui 1.8.2020 alkaen.

Tarvasjoella nuorisotoimi siirtyi ns. Postilinnasta Tarvasjoen koululle. Se vahvistaa yhteisty6ta seka koulun
ettd koulukirjaston kanssa. Keskusta-alueen nuorisotoimen tiloissa vanhalla kunnantalolla vuoti vesiputki ja
toiminnan jarjestelyt uudelleen aloitettiin 8/2020. Nuorisotilat eivét ole vielakaan, tata kirjoitettaessa,
peruskorjattu kuntoon.

Lieto-opiston toiminta keskeytyi koronan takia maaliskuussa ja mm. musiikin yksildopetusta jatkettiin osittain
etdopetuksena. lltavahtimestari jai kevaalla 2020 eldkkeelle ja vakanssi jatettiin tayttamatta. Opiston 50.
tydkausi paattyi. Opiskelijapalautetta kerattiin kddentaidoista ja kuvataiteen perusopetuksesta.

Kesan 2020 aikana ilmeni ilkivaltaakin; liikennepuiston wc-tilat poltettiin ja graffiitteja maalattiin moniin eri
rakennuksiin. Myos kirjastossa oli hairidkayttaytymista, johon puututtiin eri tavoin.

Kaiken kaikkiaan koronapandemia nakyi kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluissa tulojen véhenemisend, koska
valtakunnallisilla rajoituksilla suljettiin vapaa-aikapuolen toimintoja ja peruttiin suunniteltuja maksullisia muita
tapahtumia.

Vuosi paattyi joulukuussa kuitenkin valoisasti, silla kulttuuritoimi jarjesti keskustaan ns. joulupolun, mika toi
saadun palautteen perustella runsaasti iloa kuntalaisille.
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LIEDON KUNTASTRATEGIAN TOTEUTUMINEN
Tavoitteiden asettelussa huomioitiin Lieto-strategian kriittiset menestystekijat.
Kriittiset menestystekijat vuoteen 2020/2025 (hyvaksytty valtuustossa 15.6.2015);

o Lietolaiset yhdistykset, jarjestét ja vapaaehtoiset toimivat aktiivisesti lietolaisten hyvinvoinnin
edistajiné.

e Kunnan keskustan puisto- ja ulkoilualueet houkuttelevat likkumaan, kokoontumaan ja viihntymaén.

e Hyvéakuntoiset lahilikuntapaikat ja kevyen liikenteen vaylét ja reitit houkuttelevat liikkumaan yksin ja
yhdessa.

e Lieto-opisto toimii aktiivisessa yhteistydssa toisen asteen koulutuksen, yliopiston, jarjestdjen ja
paikallisten yhdistysten kanssa.

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta

Toimialajohtaja Laila Makela

TOIMINTA-AJATUS

Vapaa sivistystyo tukee elinikdisen oppimisen periaatteen pohjalta yksildiden persoonallisuuden
monipuolista kehittymista ja kykya toimia yhteistissa seka edistaa kansanvaltaisuuden, tasa-arvon ja
moniarvoisuuden toteutumista yhteiskunnassa. Yhteistyéta kehitetdan Liedon lukion kanssa.

Kirjaston palvelut tukevat monipuolisesti aktiivista kuntalaisuutta, elinikéista oppimista ja kuntalaisten
hyvinvointia.

Kulttuuri-, liikunta- ja nuorisopalvelut luovat edellytykset virikkeelliselle harrastustoiminnalle ja virkistymiselle
seka tukevat perheita lasten ja nuorten kehityksessa itsendisiksi, tietoisia ja terveita valintoja tekeviksi
aikuisiksi. Vapaa-aikapalvelut myos lisdavat yhdistysten, seurojen ja yhteistjen toimintaedellytyksia
myoéntamalla avustuksia.

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Strateginen

tavoite/ . . o
Kriittinen Tavoite T0|menp|t_eet/ AL Toteuma
- tavoitearvo
menestystekija
Lukeva Lieto; . Lukeva Lieto-hanke jatkuu: Toteutu.
- Lukeminen : ) .
Iuo - Palvelupaketfuen suunn_lt_teIUJa
L toteutus yhteistydssa kirjaston,
hyvinvointia ; i
X koulutoimen ja
— tieto tuo X
L . varhaiskasvatuksen kanssa
Avoin ja oivaltava taitoa
ote tulevaisuuteen
Uteliaat, tutkivat, Liikuntatoimi ja kirjastotoimi ovat
osallistavat ja Kohti vahvaa Koko vapaa-aikatoimi on osallistuneet erittain aktiivisesti
innokkaat kokeilut - KO Vape myds perhekeskuksen
aikuisuutta — aktiivisesti mukana 7
. toimintaa.
perhekeskus perhekeskuksen sujuvan

Kirjasto jarjesti Perhekeskuksen
kanssa yhdessé lhanat, kamalat
tunteet tilaisuuden, joka kerasi
n. 50 kuulijaa.

olemme me kaikki! toiminnan kehittamisessa.
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Uteliaat, tutkivat,
osallistavat ja
innokkaat kokeilut

Lietolainen on
aktiivinen, osaava
ja onnellinen
Liikkuva Lieto
Luonnonléaheinen
Lieto

Keskustan
elinvoima ja
viihtyisyys

Unelmien
pikkukaupunki
Keskustan
elinvoima ja
viihtyisyys

Lietolainen on
aktiivinen, osaava
ja onnellinen
Yhteisollisyyden ja
aktiivisen
harrastus- ja
yhdistystoiminnan
edistaminen

Osaava ja
motivoitunut
henkilosto

Paikalliset
kulttuurikohteet
tutuksi ja kulttuuria
arkeen ja juhlaan

Liikkuva Lieto —
elinvoimaa
liikunnasta

Liedon
Keskuspuiston
hy6édyntaminen

Harrastus- ja
yhdistystoimintaan
uusia tuulia

Lieto-opisto
elinikdisena
kumppanina
- parjadminen
muuttuvassa
yhteiskunnas
sa

Painopiste laadukkaassa
perustyfssa.

Asiakastyytyvaisyyskyselyt;

o Kirjaston
omatoimialueen
kéaytto ja toimivuus

o Lieto-opiston
k&dentaidot

o Lieto-viikon
palaute

Liedon kulttuurikohteet tehdaan
tunnetuksi kaikille kuntalaisille ja
kunnassa vieraileville.

Ikdihmisten kulttuuriohjelma

otetaan kaytt6on yhdessa

vanhustydn kanssa.

Matalan kynnyksen

liikuntatoiminta kohdentuu alle

kouluikaisiin ja lukioikaisiin seka

perheisiin

- yhteistyd seurojen,

yhdistysten ja eri
hallintokuntien kanssa

Jokivarsisuunnitelmaan
osallistuminen.

Liikunnan olosuhteita edistetdan
ja uudistetaan
hankerahoituksella.

Esiintymislavan toteuttaminen
puistoon yhteistytssa teknisen
toimen kanssa.

Yhdistyssuunnitelma otetaan
kayttéon vuoden 2020 aikana.

Liedon Pallon ja koulutoimen
yhteistyémuodon kokeilun
arviointi.

Tarvasjoen nuorisotoimintaa
toteutetaan koulun tiloissa
yhteistydssa kirjasto- ja
liikuntatoimen kanssa.

Jérjestetaan yleisia, yhdistyksia
hyddyttavia, ajankohtaisia
koulutuksia ja luentoja.

Koronapandemia keskeytti
toimintoja l&hes kokonaan.
Kirjasto oli suljettuna yli
kuukauden kevaalla
koronarajoitusten vuoksi.

Lieto-opiston palaute on
kasitelty lautakunnassa.

Toteutui.

Toteutui.

Toteutui.

Toteutui siltéa osin kuin
kunnanhallitus ei ole vahentanyt
investointimaararahoja.

Siirrettiin Jokivarsisuunnitelman
yhteyteen. Hankerahoitusta on
my06s haettu perintérahan
liséksi.

Toteutui.

Kokeilu toteutui 3/2020 saakka.

Toteutui osittain.

Toteutui osittain
Koronapandemia huomioiden.
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ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RITTAVYYDESTA
Sisdinen valvonta ja arviointi;

e Asiakaspalautteet /-kyselyt

e Lieto-opiston asiakastyytyvaisyyskysely

e Lieto-viikon palautekysely

o Kirjaston omatoimialueen kayttajapalaute

e Talouden ja toiminnan suoritteiden seuranta kuukausittain

o Kuukausittainen talousseuranta / toteumaraportti ennusteineen

e Avustusten myontdmisen yhteydessa seurataan / valvotaan avustusten vastikkeellisuutta
e Seurafoorumissa seurojen ohjeistaminen

Riskit;

Suurin riski on mahdolliset sisdilman aiheuttamat akilliset muutosvaikutukset toiminnalle, josta seuraa
herkasti henkildstoriskejéa sairauspoissaolojen ja heikentyneen tydhyvinvoinnin muodossa (esim. vanha
kunnantalo / nuorisotila).

Tarvasjoen liikuntakeskuksen (Tarvashovi) tilat tulee pitd& nykyvaatimusten mukaisena, niin kauan aikaa
kunnes uusi liikkuntatila valmistuu; Uutena asiana on se, etta ostopalvelusiivouksesta on tullut myos
sisadilmaoireilua koskeva ilmoitus.

Ajantasainen tilaselvitys ja tilojen yksikk&kustannustiedot puuttuvat edelleen toiminnan suunnittelua
tukemaan.

Sopimusten laatimiseen ja valvontaan tulee kiinnittaa aina erityista huomioita. Yhteisty6ta on tiivistettava
tilapalvelujen kanssa, siten etté kysyntéa ja palvelu kohtaavat. Ruskan kiinteistd on kallis
kayttokustannuksiltaan mm. liikuntatoimelle.

Sote -uudistuksen vaikutus ennaltaehkéisevaan toimintaan ja aikataulu eivét ole tiedossa (yhdyspinnat,
ennaltaehkaiseva toiminta). Talla hetkella viritelladn valtakunnassa jalleen uutta mallia. Liedossa vapaa-
aikapuoli on ollut mukana oman kunnan perhekeskustoiminnan kehittamisessa.

Sosiaali- ja terveystoimen henkiléstén vaihtuvuus vaikeuttaa suunnitelmallista yhteisty6ta sosiaalipalvelujen,
perhepalvelujen, varhaiskasvatuksen, koulutoimen ja nuorisotoimen seka etsivan nuorisotyon valilla.

Ikdihmisten maaran lisdéntyessa ja lasten maaran pienentyessa opiston kurssitarjonnan maara voi supistua.

INVESTOINNIT

e Pahkamaen koulun ns. Kaapon kentta valmistui v. 2020

o Keskuspuiston areena / esiintymislava (perintérahalla) v. 2020: Esiintymislavan osalta kunnanhallitus
kasitteli asiaa 8/2020, siirrettiin ns. Jokipolku-suunnitelmaan

e Jarvikodon paivéakodin ja limaristen koulun leikkivalineiden hankinta / paivitys sekd Tarvasjoen
esikoulun pihavalineiden tarkistus v. 2020 (toteutui paivityksen osalta)

e Tarvasjoen koulun liikuntasali, omarahoitusvaihtoehto- ja koulun parkkipaikat, suunnittelu 2020,
toteutus 2021

o Lietohallin kuntosaliin oma sisaankaynti (ovi, tuulikaappi ja kulunvalvonta), hankkii hintansa 5 v.
aikana, toteutunee vasta tulevina vuosina
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TALOUS

Alkuperdinen Talousarvio- ralousarvio

Poikkeama Poikkeama

1 000 EUROA talousarvio muutokset =~ Mmuutosten Toteuma € B

jalkeen Y
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 458 0 458 321 -137 -30 %
Toimintamenot -3 900 0 -3 900 -3 305 595 15,3 %
Toimintakate -3 442 0 -3 442 -2 985 457 13,3 %
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja
arvonalentumiset 0 0 0 -130 -130 -100 %
Tilikauden tulos -3 442 0 -3 442 -3 115 327 95%

Toimintatuotot

Koronapandemia vaikutti voimakkaasti vapaa-aikapalveluihin, kun toimintoja jouduttiin rajaamaan ja
sulkemaan kokonaan. Tulot pienenivat likuntapaikkatuotoissa, nuoriso- ja kulttuuritoimen
tapahtumamaksuissa ja Lieto-opiston kurssimaksuissa.

Toimintamenot

Menojen supistumiseen vaikutti eniten Tarvasjoen uimahallin ja kirjastoautotoiminnan lakkauttaminen
1.8.2020. Organisaatiouudistus toi osaltaan saastoja. Liséksi menot supistuivat, kun pandemian vuoksi
toimintoja jouduttiin laskemaan alas.

Toimintakate
Kts ylla.

Kulttuuripalvelut
Toimialajohtaja Laila Makela

Lieto-opiston rehtori Risto Suominen, vs. palvelupaallikkd Sirpa Suomela, vapaa-aikapalveluiden vastaava
Helin& Nuutinen.

TOIMINTASUUNNITELMA

Vapaa sivistysty0 tukee elinikdisen oppimisen periaatteen pohjalta yksildiden persoonallisuuden
monipuolista kehittymisté ja kykya toimia yhteistissa seka edistad kansanvaltaisuuden, tasa-arvon ja
moniarvoisuuden toteutumista yhteiskunnassa.
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Kirjaston palvelut tukevat monipuolisesti aktiivista kuntalaisuutta, elinikéista oppimista ja kuntalaisten
hyvinvointia.

Kulttuuri-, liikunta- ja nuorisopalvelut luovat edellytykset virikkeelliselle harrastustoiminnalle ja virkistymiselle
seka tukevat perheita lasten ja nuorten kehityksessa itsendisiksi, tietoisia ja terveité valintoja tekeviksi
aikuisiksi. Vapaa-aikapalvelut lisddvat yhdistysten, seurojen ja yhteisdjen toimintaedellytyksid myéntamalla
avustuksia.

MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN
Tarvasjoen uimahalli ja kirjastoautotoiminta lakkautettiin 1.8.2020.

Vapaa-ajanorganisaatiota uudistettiin.

TULOSALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

1-12 Tot. 1-12 Tot. Vrt 2019/
Kulttuuripalvelut TP 2019 TA 2020 2020 Kaytto % 2019 2020 %
Asukasluku 20 011 20 250 20150 99,5% 19 994 0,8 %
Lieto-opisto
Opiston peittawys 10,50 % 9% 9,20% 102,2% 10,50% -12,4%
Tot. Oppitunnit 9 076 9 500 6 314 66,5 % 9076 -30,4%
€/oppitunti netto (ilman valt.os.) 54,02€ 56,31€ 7497€ 133,1% 54,02€
Kirjasto
Aukioloaika h 8 925 8 676 5537 63,8% 8925 -38,0%
€ /asukas 47,63€ 49,02€ 4238€ 864% 4763€ -11,0%
Aineistokulut € 145491 € 146 047 € 102693 € 70,3% 145491€ -294%
Aineistokulut € / asukas 7,28 € 7.21€ 510€ 70,7 % 7,28 € "’ -30,0%
Liikunta
Liikuntatoiminnan osallistujat 29 425 30 000 15286 51,0 % 29425 -48,1%

Siita erityisryhmien kavijamaara 16 366 16 200 9820 60,6% 16366 -40,0%
Siit& uimahallin kavijamaara 11 263 11 000 3906 355% 11263 -653%
€ / asukas 73,68€ 7556€ 6511€ 862% 73,68€ -11,6%
Nuoriso [ 0,0
kavijamaarat 10 507 12 500 4907 39,3% 10507 -53,3 %

€/alle 29-wiotiaat (nuorisotoimi) netto 43,64 € 4250€ 34,57€ 81,3% 4364€ -208%
Kulttuuri
kavjamaarat 14659 12500 13248 106,0 % 14 659 9,6 %
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TALOUS
. Talousarvio . .
1 000 EUROA Alkuperam_en Talousarvio- muutosten Toteuma Poikkeama Poikkeama
talousarvio muutokset ., € %
jalkeen

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot 458 0 458 321 -137 -30 %
Toimintamenot -3 900 0 -3 900 -3 305 595 153 %
Toimintakate -3 442 0 -3 442 -2 985 -457 13,3 %

Toimintatuotot

Koronapandemia vaikutti voimakkaasti vapaa-aikapalveluihin, kun toimintoja jouduttiin rajaamaan ja
sulkemaan kokonaan. Tulot pienenivat likuntapaikkatuotoissa, nuoriso- ja kulttuuritoimen
tapahtumamaksuissa ja Lieto-opiston kurssimaksuissa.

Toimintamenot

Menojen supistumiseen vaikutti eniten Tarvasjoen uimahallin ja kirjastoautotoiminnan lakkauttaminen
1.8.2020. Organisaatiouudistus toi osaltaan saastoja. Lisdksi menot supistuivat, kun pandemian vuoksi
toimintoja jouduttiin laskemaan alas.

Toimintakate
Kts ylla.
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7 Tekniset palvelut

Vt. toimialajohtaja Ari Blomroos 31.5.2020 saakka, toimialajohtaja Anne Ahtiainen 1.6.2020 alkaen

TOIMIALAJOHTAJAN KATSAUS

Teknisen lautakunnan vuoden 2020 talousarvio toteutui pddosin arvioiden mukaisesti. Toiminta on osittain
sen luontoista, ettd vuosittaisilla sddolosuhteilla ja lAmmadnvaihteluilla on merkittava vaikutus talouden
toteumaan. Vuosi 2020 oli poikkeuksellisen lammin ja siten myds vahaluminen, joten auraus- ja
hiekotuskustannukset sekd lammitys- ja sahkokustannukset seka esim. jaakenttien jaddytyskustannukset
jaivat arvioitua pienemmiksi. Myés COVID-19 vaikutti teknisen osaston kustannuksiin. Osittainen tilojen
sulkeminen ja kevaan 2020 etédkoulu vaikuttivat etenkin puhtaus- ja ruokapalvelujen toimintaan. Kaiken
kaikkiaan vuosi oli hyvin poikkeuksellinen, alkuvuoden ongelmat taloushallintaohjelmistojen kayttéonotossa
ja sen aiheuttamat viiveet taloudenseurannassa, organisaatiomuutos ja siihen liittyvat yt-neuvottelut ja
henkilostovaihdokset toivat haasteita talouden hallintaan vuoden aikana. Keskuskoulun siséilmaongelmat,
kuntotutkimukset ja erilaisten korjausvaihtoehtojen tutkiminen ja kustannusarviot seka mahdollisen uuden
koulun rakennuskustannusten arviointi vei myds paljon resursseja.

Vuoden 2020 investoinnit liittyivat tilapalveluissa Iimaristen koulun sisdilmateknisiin korjauksiin, Jarvikodon
paivakodin ilmanvaihtokorjauksiin, kunnantalon hissin korjaukseen ja ilmastointikoneen vaihtoon sekéa
terveyskeskuksen korjaukseen. Infrapalveluiden puolella suurimmat investoinnit liittyivat Kehatien
nelikaistaistamisen yhteydessa tehtaviin rinnakkaisteihin, kuten Tuulissuontien ja Lansi-Avantintien
jatkeeseen ja Avantin kiertoliittyman toteuttamiseen. Lisaksi Talviniityn uusi asuinalue saatiin valmiiksi Vt 10
risteysmuutoksia lukuunottamatta.

LIETO-STRATEGIAN TOTEUTUMINEN

Strategia on toteutunut paaosin lautakunnan sitovien tavoitteiden ja kriittisten menestystekijoiden mukaisesti.
COVID-19 on vaikuttanut henkildstéon liittyvien tavoitteiden toteutumiseen merkittavasti.
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Tekninen lautakunta
Toimialajohtaja, Anne Ahtiainen

TOIMINTA-AJATUS

Tekninen lautakunta tuottaa Liedon kunnan asukkaiden, yritysten ja kunnan omien toimintojen tarvitsemat
yhdyskuntatekniset — ja toimitilapalvelut tehokkaasti ja taloudellisesti yhteistydssa eri kumppaneiden kanssa

siten, etta palvelujen kayttajat ovat tyytyvaisia.

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Strateginen tavoite/

Kriittinen menestystekija Tavoite

Liikenteen
hankkeiden ja
rahoituksen

Unelmien pikkukaupunki ; .
varmistaminen

- Liikenneyhteydet ja
saavutettavuus

Kaavoituksen ja
kunnallistekniikan
tiivis suunnittelu ja
yhteistyo

- Keskustan elinvoima ja

viihtyisyys Viheralueiden,

puistojen,
leikkipaikkojen ja
ulkoliikunta-alueiden
jatkuva kehittdminen

Lietolainen on aktiivinen,
osaava ja onnellinen

- Liikkuva Lieto !
-Luonnonléheinen Lieto !

Siséliikuntapaikkojen
toimintakunto

Toimenpiteet / Mittarin
tavoitearvo

Osallistutaan MAL-
hankkeisiin, VT 10
parantaminen

Avantin / Tuulissuon
liikenteen
parantamishankkeet
Kehatien
parantamishanke

Tehokkaat infrapalaverit,
joihin osallistuu
kaavoituksen,
rakennusvalvonnan,
ymparistonsuojelun ja
kunnallistekniikan
edustajat.

Laaditaan leikkipaikkojen
kehittamissuunnitelma

Jokirannan alueen
valmistuminen
virkistysalueeksi.

Suunnitelmallinen yllapito
| kayttajapalaute

Toteuma

Vt 10 Satteenméen
alikulkutunnelin
valmistuminen

Kehatien
rinnakkaisteiden
toteuttaminen. Avantin
kiertoliittyman
toteutuminen

Infrapalaverit
toteutuneet
suunnitellusti
syyskaudella, liséksi
on pidetty
erillispalavereja
kaavoitusohjelmaan
liittyen.

Suunnittelu jatkuu
jokirannan osalta
Jokirannan alueella
sijaitsevan Annan
tuvan alue on
rakennettu
virkistysalueeksi.
Puutteita ja vikoja on
korjattu
kayttajapalautteiden
mukaisesti, COVID-19
sulki
sisaliikuntapaikkoja
vuoden aikana
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Talouden ja toiminnan
kehitys

- Kerralla kuntoon !

-Kulut kurissa- ylijaamainen
ja investoinnit
mahdollistava talous

- Osaava ja motivoitunut
henkilosto

Hankkeet toteutuvat
talousarvion
mukaisesti.

Kiinnitetaan
huomiota henkiloston
tehtavakuviin ja
tyomaariin
kehityskeskustelujen
ja koulutuksen avulla

Hankesuunnitelman
mukainen toteutus.

Hankkeiden jalkiseuranta.

Kehityskeskustelujen
toteutuminen 100 %:sesti

Koulutuksiin
osallistuminen

Tyohyvinvointikyselyn
tuloksien lapik&yminen ja
kehittamistoimenpiteiden
valitseminen ja niiden
toteutumisen seuranta

Omatoimiseen liikuntaan
ja tydkyvyn yllapitoon
kannustaminen

Investoinnit ovat
toteutuneet p&aosin
suunnitelmien
mukaisesti.

Henkildston
kehityskeskustelut on
paaosin pidetty.
COVIS-19 vaikutti
myds
kehityskeskustelujen
pitdmiseen.
Organisaatio-
muutoksen yhteydessa
on tarkistettu etenkin
toimistipalveluhenkil6-
kunnan toimenkuvia.

Koulutuksiin on
osallistuttu
merkittavasti
vahemman kuin oli
budjetoitu, koska
koulutuksia ja
seminaareja peruttiin
COVID-19 johdosta..
Koko henkildkunnan
yhteiset koulutus /
tyhy- paivat peruttiin.

Henkilostolle on
annettu kulttuuri- ja
liikuntaseteleita
omatoimisen liikkunnan
ja tybkyvyn yllapitoon.

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIITTAVYYDESTA

Investointien osalta vuosittaisena riskina on, ettéd varattu maararaha ei riitéd hankkeen toteuttamiseen. Asia
johtuu rakentamisen kustannustason yleisesta kohoamisesta. Liséksi hankesuunnitelmat usein muuttuvat
rakentamisen aikana. Muutokset joudutaan paaosin teettamaan lisatdina. Henkildresurssien puute on
aiheuttanut kilpailutusten aikataulutusongelmiin ja myds osin talousarviossa arvioitujen kustannusten

nousuun.

INVESTOINNIT

Investoinnit esitetaan erillisessa investointien toteumaraportissa.
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TALOUS

Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio

1 Poikkeama Poikkeama

1 000 EUROA talousarvio muutokset =~ Mmuutosten Toteuma € B

jalkeen Y
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 16 186 0 16 186 16 029 -157 1%
Toimintamenot - 16 838 0 -16 838 -16 573 266 1,6 %
Toimintakate -652 0 -652 -543 109 17 %
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja
arvonalentumiset -1 040 0 -1 040 -4 923 -3 883 -373 %
Tilikauden tulos -1 692 0 -1 692 -5 466 -3774 -223 %

Toimintatuotot
Tuottojen toteuma oli talousarvion mukainen

Toimintamenot
Menojen toteutuivat kokonaisuudessaan lahes talousarvion mukaisesti. Alitus johtui henkiléstékulujen
alittumisesta (toteuma 93,7 %). Lisdksi my6s palveluiden ostot hieman alittuvat.

Toimintakate
Toimintakatteen muutos johtui siitd, etta tuotot alittuivat hieman ja myds menot alittuivat.

Teknisten ja ymparistdpalveluiden hallinto
Toimialajohtaja Anne Ahtiainen
TOIMINTASUUNNITELMA

Teknisten ja ymparistopalveluiden hallinto tuottaa laadukkaita toimistopalveluita asiakkaille ja tulosyksikdille.
Hallinnon alaisuudessa toimiva tydpaja jarjestaa tydvoimaa ja kuljetuspalveluita teknisen lautakunnan
tulosyksikaille.

1 Teknisen lautakunnan toteumaan on kirjattu teknisen lautakunnan toimintakertomuksen késittelyn (§ 21 3.3.2021)
jalkeen varaus Liedon Veden tulosalueelle noin 146.000 euroa Turun Seudun Vesi Oy:n laskutuksen oikaisuun ja
védlimiehen vélitystuomioon 13.3.2020 liittyen.
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Hallinnon tehté&viin kuuluu asiakaspalvelun, toimistopalveluiden, asiakirjahallinnan ja laskutuksen
jarjestaminen. Hallinto valmistelee lautakuntien kokoukset ja panee paétokset taytantéon. TyOpaja on
sisainen kustannuspaikka, jonka avulla henkildston ja kuljetuspalvelujen kustannukset kohdennetaan eri
rakennus- ja kunnossapitokohteille.

MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN

Organisaatiomuutoksen yhteydessa perustettiin toimistopalveluiden ryhmé, johon kuuluu sihteerit ja
toimistotydntekijat seké teknisten palveluiden etté kuntakehityksen toimialalta. Samalla lakkautettiin kaksi
sihteerin vakanssia. Organisaatiomuutoksen yhteydessa tekniselle toimialalle tuli oma toimialajohtaja, joka
aloitti 1.6.2020. Toimialajohtaja tekee osastolle 50% tydajasta.

TULOSALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

Suoritteet TP 2019 TA 2020 TP 2020 Poikkeama
Teknisen lautakunnan muutokset 16 16 18 +2
TALOUS

Talousarvio- Talousarvio

Poikkeama Poikkeama
muutokset muutosten  Toteuma

1 000 EUROA  Alkuperainen

talousarvio € %
jalkeen
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 1163 0 1163 1160 -3 -1%
Toimintamenot -1 679 0 -1 679 -1791 + 55 +6,6 %
Toimintakate -515 0 -515 -613

Toimintatuotot
Tuotot toteutuivat talousarvion mukaisesti

Toimintamenot
Menojen ylitys johtuu [&hinna siitd, ettd ICT- kuluihin on kirjattu vuoteen 2021 kuuluva lasku. Vuoden 2021
menot ovat vastaavan summan pienemmaét.

Toimintakate
Toimintakatteen poikkeama johtui edelld mainituista syista
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Toimitilapalvelut

Toimitilapaallikkd Marko Tahtinen

TOIMINTASUUNNITELMA
Yllapito- ja kunnossapitopalvelut

Toimitilapalvelut huolehtii kunnan hallussa olevien rakennettujen kiinteistéjen isdnndinti, kunnossa- ja
ylldpidosta ja investointihankkeista. Turvalliset ja terveelliset tilat on kiinteistonpidon I&ht6kohta.
Kiinteistonhoidossa hytdynnetddn mahdollisimman tehokkaasti sahkdisia jarjestelmia kuten huoltokirjaa.
Kiinteistopdivystys on saatu toimimaan luotettavasti. Tarpeettomista tiloista on luovuttu. Tilojen
kayttbasteeseen pyritdan pitdamaan korkeana.

Tulevina vuosina kiinnitetaén erityistd huomiota kiinteistdjen sisailmaolosuhteiden seurantaan uusimalla
vanhentuneita taloautomaatiojarjestelmia. Uudis- ja peruskorjausrakentamisessa siirrytdan mahdollisuuksien
mukaan uusiutuvaa energiaa hyddyntaviin ratkaisuihin.

MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN

Toimitilapalvelut tarjoaa tydnjohto —ja kustannuslaskenta-apua sosiaali- ja vammaispalveluiden asiakkaille
asuntojen korjaushankkeisiin.

Toiminnan muutokset:

- Kiinteistdnhoidon mitoitus on valmistunut. Osa kiinteistdnhoidon tydsuoritteesta toteutetaan ostopalveluna.
- Huoltosopimukset paadosin kayty lapi. Kustannuksia saatu alemmas ja huoltosisaltoja paremmiksi

- Kiinteistdjen kameravalvontaa laajennettu uusien kohteiden osalta

- Huoltokirjan tehokasta kayttda jatketaan. Kiinteistonhoidon kausityémaaraykset jaetaan sahkoisena

- Projektipankin kayttoa lisatty, jolla saavutettu dokumenttien hallintaa selkeytta

- pienhankemaararaha muutettu yhteiseksi

- Kunnossapidon ja hallinnon harjoittelijoiden kaytt6a jatketaan kesan ajaksi. Kokemukset harjoittelijoiden
kaytosta ovat olleet erittéin positiivisia.

- Henkilékunnan ammattitaidon kehittamiseen jatketaan

- Yhteistyo6ta lahikuntien kanssa jatketaan ja edelleen kehitetaan.

- Tarpeettomista kiinteistd on luovuttu, Tarvasjoelta, Postilinna nuorisotalo, kunnantalo seka Laakaritalo

- Tonttimaiden ostojen yhteydessa kunnan haltuun siirtyi muutamia rakennuksia, jotka pdaosin olivat
heikkokuntoisia

TULOSALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

Suoritteet TP 2019 TA 2020 TP 2020 Poikkeama, %
Kiinteistojen lukumaarat 90 90 89
Huollettavat kiinteistonelitt 71 000 71 000 64 250
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TALOUS

Talousarvio- Talousarvio

1000 EUROA  Alkuperainen muutokset muutosten  Toteuma

talousarvio € %
jalkeen
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 4 559 0 4 559 4572 +13 +0,2%
Toimintamenot - 3623 0 -3 623 -3727 + 103 +2,8 %
Toimintakate 935 0 935 864 +76%

Toimintatuotot
Tuotot toteutuivat talousarvion mukaisesti.

Toimintamenot

Menojen toteuma 102,2 % eli kaytanndssa talousarvion mukainen. Ylitys johtui Iahinna rakennusten ja
alueiden kunnossapitomaararahojen ylittymisesta.

Toimintakate
Toimintakatteen toteuma 90,3 %.

Ruokapalvelut ja puhtauspalvelut

Ruoka- ja puhtauspalvelut huolehtii toimialansa palvelujen toteuttamisesta Liedon kunnassa. Liséaksi
organisaatio vastaa entisen Harkatien kuntayhtyman puhtauspalveluiden jarjestamisesta. Toimintaa

kehitetaan jarjestelmallisesti ja kustannustehokkaasti, Liedon kunnan palveluksessa tytskentelevan osaavan

ja motivoituneen henkiléstén toimenpitein. Toiminta perustuu paivitettyihin palvelusopimuksiin. Ruoka- ja
puhtauspalvelut on organisaatiomuutoksen yhteydessa jaettu omiksi tulosalueikseen, mutta ovat viela
taloushallinnossa tilapalveluiden alla vuoden 2020 loppuun.

MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN - RUOKAPALVELU

Covid-19 toimenpiteet heikensivat merkittavasti ruokapalvelun toimintatuottoja.

Kuntaliitto on 9.11.2020 ohjeistanut: Kunnista on tullut Kuntaliittoon kysymyksia siitd, miten koronasta
tukipalveluille aiheutuneet tappiot raportoidaan taloustilaston tehtava- ja palveluluokilla. Talla tarkoitetaan
esimerkiksi tilannetta, jossa ateriapalveluista on syntynyt kuluja, vaikka aterioita ei ole kouluille tarvinnut
valmistaa ja toimittaa. AURA-k&sikirja ohjeistaa tasaamaan tukipalveluissa syntyneen yli- ja alijagdgman
varsinaisille palveluille tilivuoden paatteeksi, mikali vaaristyma on olennainen.

Tukipalveluluokan tuottoja ja kuluja ei huomioida valtionosuuspohjan varsinaisten tehtévien/palveluiden
tapaan. Tukipalveluiden tuottojen ja kulujen raportointi tukipalveluluokalla kohdistamatta niita edelleen
varsinaisille palveluille aiheuttaa siis kuntien valtionosuuksien pienentymista tulevaisuudessa.

Valtionosuuksien, AURA-ohjeen ja vertailukelpoisuuden naktkulmasta on suositeltava tapa raportoida em.

syntyneet kulut varsinaisilla tehtava- tai palveluluokilla tukipalveluluokan sijaan.

Poikkeama Poikkeama
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Yhteenveto ruokapalvelujen tulosyksikén talouden toteumasta 2020 ennen koronavaikutusten tasaamista:

TA 2020 Toteuma 2020 Ero
Toimintakate 11103 -221591 -232 694
Sisdiset myyntituotot 3585598 3125320 -460 278

Ateriaveloitukset on kirjattu vuoden 2020 aikana toteutuneisiin suoritteisiin perustuen. Ruokapalvelujen
vuoden 2020 tappio on jaényt selvasti sisaisten tuottojen vahentymista pienemmaksi. Ruokapalvelut on
pystynyt sopeuttamaan kustannuksiaan ja nain tilaaville yksikdille allokoitava tappio jaa sisdisten veloitusten
talousarviopoikkeamaa pienemmaksi.

Normaalivuonna ruokapalvelujen tulosyksikon toimintakatteeksi ja&é ulkoisen myynnin kate. Vuoden 2020
osalta on arvioitu, ettd ulkoisen myynnin katteeksi on jaanyt 15%. Kun ulkoista myynti& on kertynyt vuonna
2020 187 539 euroa, katetta on ulkoisesta myynnista jadnyt laskennallisesti 28 131 euroa. Tilaaville
yksikaille allokoitava tappio: -249 131 euroa; allokoidaan tilaaville yksikdille 250 000 euroa.

Koronasta aiheutunut toimintojen alasajo ja sisaisten myyntituottojen jaaminen tdman vuoksi talousarviota
pienemmaksi on kohdistunut varhaiskasvatus- ja koulutuslautakunnan toimintoihin ja liséksi Sosiaali- ja
terveyspalveluissa Ruskan toimintaan. Olennaisuuden periaatetta noudattaen paivahoidon + esiopetuksen
kustannuspaikkoja kasitellaan yhtena kokonaisuutena ja peruskoulujen kustannuspaikkoja kasitelldan yhtena
kokonaisuutena siten, ettd naiden osalta allokoitavaksi tuleva summa on jaettu kustannuspaikoille TA 2020
lukujen suhteessa. Kohdistuksen jalkeen ruokapalvelun toimintakate on 28 808 euroa ylijaamainen.

TULOSALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

Suoritteet TP 2019 TA 2020 TP 2020 Poikkeama, %
-A\tk%rsj?uS?/ZrJEZ?érll;asvatus 262€ 2,56 € 2,56 €
- hajautettu 3,34 € 3,34 € 3,34 €
 Koskitett 3,52 € 3,52 € 3,52 €
SKitetty 3,94 € 3,94 €
-kotipalvelut
Suoritteet
_ yarmaiskasvarus, koulu 991244 959554 801256 -16,5%
" o totty el 193184 190722 168100 -11,9%
 rotoaleiater 58583 56984 59673 +4,7%
P 26917 44033 39392 -10,5%
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TALOUS
. Talousarvio . .
1 000 EUROA Alkuperaln_en Talousarvio- muutosten Toteuma Poikkeama Poikkeama
talousarvio muutokset ., € %
jalkeen

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot 3 895 - 3576 -319 -8,2
Toimintamenot 3884 - 3547 -337 +8,7
Toimintakate +11 +29 +18 +163%

MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN PUHTAUSPALVELUT

Covid-19 aiheuttamat vaikutukset puhtauspalveluissa olivat odotettua pienemmat. Puhtauspalvelut lisési
henkilostoa tepa-yksikoissa niin, ettd normaalin paivavuoron lisaksi kohteissa toimi ns. valivuorolainen ja
viikonlopputydntekija.

Paaterveysasemalle lisattiin myos yksi tydntekija hoitamaan korona vastaanoton siivousta sek& muita covid-
19 siivousohjeistukseen kuuluvia téita. Terveyspalveluihin siirtyi puhtauspalveluista maaliskuussa kolme
henkiléa. Taman mahdollisti se, etta koulut siirtyivat samaan aikaan etéaopiskeluun. Normaaliin toimintaan
tepa-yksikoissa palattiin elokuun lopulla. Terveyspalveluissa on edelleen lisamiehitys.

Puhtauspalvelun henkildstokulujen toteutuma oli - 91 187€ ja puhtaanapito- ja pesulapalvelujen toteutuma -
22 108€. Henkilostokulujen pienempaan toteutumaan syyna on osaltaan se, etta talla hetkella sijaisten
saatavuus on suuri ongelma. Seka ruoka- etta puhtauspalvelualojen rekrytointitilanne on ollut jo pitkaan
heikko koko Turun seudulla. Ty6ntekijdiden saatavuus vakituisiin avoinna oleviin vakansseihin on viela
onnistunut, vaikka hakijoiden maara onkin ollut huomattavan pieni (n. 5-12 hakemusta/ vakanssi). Sijaisten
rekrytoiminen on todellinen haaste, miké aiheuttaa vakituisen henkiloston vasymisen ja jo vahenemassa
olleen sairastavuuden lisaantymisen.

Puhtauspalvelun toimintakate jai ylijaamaiseksi 138 339 euroa.
PUHTAUSPALVELUT

Talousarvio- Talousarvio

Poikkeama Poikkeama
muutokset muutosten Toteuma

1 000 EUROA Alkuperainen

talousarvio € %
jalkeen
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 2169 2179 +10 +0,46
Toimintamenot 2 146 2041 +105 +4,89
Toimintakate +22 +138
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TULOSALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

TA 2019 TP 2020 TA 2021
Kiinteistdjen lukumaérat 53 50 50
Siivottavat neliot 70 628 71064 70564
laskennallinen €/ m2/ v (siséltaa oheispalvelut) 30,65 28,72 30,42

INFRAPALVELUT

Kunnallistekniikkap&allikké Henna Paajanen 27.10.2020 saakka, vesihuoltopaallikkd Aki Teini 28.10.2020
alkaen (oto).

TOIMINTASUUNNITELMA

Infrapalvelujen tehtdvana on vastata liikkennevaylien kunnossapidosta, virkistysalueista, liikuntapaikoista
seka kunnallistekniikan suunnittelusta ja toteuttamisesta. Lisaksi vastuualueeseen kuuluu mm.
hulevesiverkosto, katuvalaistus, maankaatopaikan yllapito, kunnan yksityistieasiat seké jatehuoltotehtavia.

MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN

Infrapalvelut koostuu kunnossapidosta, puistotoimesta, likuntatoimesta seka rakennuttamis- ja
suunnitteluosastosta. Liedon Vesi toimii sen rinnalla omana taseyksikkona. Yhteistyd tiivista mm.
kaavoituksen, rakennusvalvonnan seka ymparistonsuojelun kanssa. Seudullinen yhteistyd ELY:n ja
lahikuntien kanssa koskien liikennetta: MAL-sopimusten tavoitteiden toteutuminen.

Infrapalvelut vastaa kunnan yleisista alueista (kadut, puistot, leikkialueet, viheralueet, lahivirkistysalueet,
torit) ja maa- ja metsétiloista seka kunnallistekniikan investointien ja kunnossapitopalveluiden
toteuttamisesta. Infrapalvelut vastaa myds hylattyjen ajoneuvojen seka kaivu-, sijoitus- ja kayttélupien
viranomaistehtavista. Kaivu- ja sijoitusluvat mydnnetédéan ja laskutetaan jatkossa sahkdisen jarjestelman
kautta.

Uutena vakanssina on perustettu ja taytetty rakennuttajainsintorin vakanssi. Kunnallistekniikan urakoiden
valvonta ja turvallisuuskoordinaattoritehtévat hoidetaan jatkossa paaosin itse.

Uudessa organisaatiossa on infrapalvelujen oma suunnitteluinsindérin vakanssi, joka on tarkoitus tayttaa v.
2021. Organisaatiouudistuksen myota edellinen suunnitteluinsindori siirrettiin kuntakehityksen toimialan alle.
Osa kunnallistekniikan suunnittelusta tilataan konsulteilta.

Kunnallistekniikan tarkeimpia toteutuskohteita v.2020:

- Avantin likenneympyra

- Tuulissuontien parantaminen + kevyenliikenteenvayla

- Paaskyntie — Luolakalliontie

- Talviniityn optiourakan valmistuminen

- Lansi-Avantintie sekd Tuulissuontien jatko Pukkilaan saakka
- Henttalankuja

- Pohjoisrinteentie

- Elmonpolku

- Riippusillan korjaus
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Kunnossapito:

e Hulevesiviemarin kuntokartoitus: Nuolemo, Jokila, Asema. Tyo0 jatkuu v.2021.

e Kunnossapitoasfaltointeja, uusia asfalttikohteita sek& vanhojen paikkauksia toteutettu eri puolilla
kuntaa.

e Carunan taajamahanke: kunta mukana valaistuksen osalta, ty0 jatkuu v.2021

o Kadunpitopaétokset Lansi-Avantintien ja Tuulissuontien jatkeen osalta.

o Uusittu katuvalokeskuksia seka uusia led-valaisimia; vanhentuneita ohjausyksikkoja korvattu
automaattisilla ohjausyksikailla jotka mahdollistavat valaistuksen etdohjauksen, kaytdssa myoés
likuntapaikoilla. Lisdksi painonapit kentille (tarvittaessa valot paalle 2 h /kerrallaan)

e Uusien alueiden katuvalaistukset

e Uusi tieliikennelaki: aloitettu vaihtamaan uusia likennemerkkeja, tyo jatkuu v.2021

e Yritysopastemerkit Avanti ja Avanti Il — alueille / Avantin Kehitys

Liikuntatoimi:

¢ Ulkoiluratojen kunnossapitopinnoitukset jatkuvat: limarinen tehty, Loukinaisten ulkoilurata pinnoitettu
+ puru hiihdettévélle osalle osittain tehty, tyd jatkuu v.2021

o Keskuskentan uusi ajanottokoppi + portaat

o Keskuskentéan pinnoitteen vaurioiden katselmus pidetty, asian kasittely kesken

e Beach Volley-kentan kunnostaminen

¢ Luontopolkujen tilanne, korjaustoimenpiteiden selvity6 kaynnissa

e Liikuntapaikkojen tilan selvittaminen (kunnossapitoluokitus) aloitettu, jatkuu v.2021

o FrisheeGolf-ratojen kaytto lisdantynyt huomattavasti Covid19-pandemian vuoksi; metsat, puut ja
aluskasvillisuus karsii, myds roskaaminen iso ongelma

e Maastopyo6raradan uuden paikan etsiminen

e Liikuntapaikkojen hoitajan vakanssi taytettiin maaraaikaisena oppisopimuskoulutuksena.

Puistotoimi:

e Koulujen ja paivakotien pihojen kehittamisen yhteisty6ta jatketaan eri toimijoiden kanssa
(toimitilapalvelut, sivistyspalvelut, likuntapalvelut). Toimintakeskuksen kasvillisuus siirtyy kunnan
hoidettavaksi (kasveja 350 kpl). Aikaisemmin mm. Taatilan koulun seka Kisakallion koulun
kasvillisuus siirtyi puistotoimen hoitovastuulle.

e Aloitettiin viheralueiden kunnossapitoluokituksen paivitys (valtakunnallinen RAMS 2020), ty6 jatkuu
v.2021 mm. hoito-ohjeiden osalta.

e Leikkivalineiden ja varusteiden (962 kpl) vuosittaiset kuntokartoitukset tehty (Lappset Oy). Naiden
perusteella v. 2021 kayttésuunnitelmassa huomioitu korjaustoimenpiteet seka hankinnat.

e Matonpesupaikkoja lakkautettiin 2 kpl lautakunnan paatdksella (Loukinainen, Pokkola)

e Metsanhoitosuunnitelman laadinta kesken, istutuksia sekd maisemaniittyja 3 kpl eri puolille kuntaa

e Metsdnhoidossa sitouduttu jatkuvan kasvatuksen strategiaan

e Tarjan puiston toteutus, Penninkujan ja Virolan leikkipuistojen kunnostus, Tarvasjoen eskarin
leikkikentan kunnostus tehty

¢ Viheralueiden hoitajan vakanssi taytettiin, liséksi oppisopimuksella yksi henkild
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TULOSALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

Suoritteet TP 2019 TA 2020 TP 2020 Poikkeama, %
Puistot ja viheralueet (m?) 182 800 182 800
Metsét (ha) 750 750
Katuvalaisimien lukumaéara (kpl) 5100 5100

- uusia/vuosi (kpl) 150 150

- uusittu / vuosi (kpl) 150 150
Liikennevaylat
- kevytvaylat (km) 50 55 55
- kadut (km) 106 110 110
Yksityistiet, avustusmaararaha (€)
- Keskimaarainen 148 000 148 000
- kunnossapitoavustus (€/km) 430 ... 500 430 ... 500
Liikuntapaikkojen maara (kpl) 92 92
- henkil6std 2,7 2,7
Leikkipuistojen méaara (kpl) 38 39 39
Leikattavia nurmialueita (m?) 270 000 270 000
Hulevesiviemareita (km) 133 136

TALOUS
. Talousarvio . .
EUROA Alkuperaln.en Talousarvio- muutosten Toteuma Poikkeama Poikkeama
talousarvio muutokset .. € %
jalkeen

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 100 465 0 100 465 107 788 +7 323 +73
Toimintamenot -2 070 157 0 -2070157 -2228791 - 158 634 -7,7
Toimintakate - 1969 692 0 -1969 692 -2121 003 - 151 311 -7,7

Toimintatuotot
Lieva kasvu johtui maavuokratulojen kasvusta.
Toimintamenot
- henkilostokulut jai alle n. 113 000 € talousarviosta (- 22,8%)
- palvelujen ostot kasvoi n. 114 000 € (+10,4%)
- Aineet, tarvikkeet ja tavarat kasvoi n. 156 000 € (+ 51,5%)
- Avustusten toteutuma jai n. 9 000 € alle suunnitellun (- 6,0%)
- Muut toimintakulut kasvoi n. 10 000 € (+ 37,8%)
Toimintakate
Toimintakate huononi n. 151 000 € menojen kasvun johdosta.

115



LIETO

Tilinpaatds 2020 Talousarvion toteutuminen

Liedon Vesi

Vesihuoltopaallikkd Aki Teini

TOIMINTASUUNNITELMA

Liedon Vesi toimittaa laadukasta talousvetta hairiétta kuluttajille ja johtaa jatevedet hairiotta jatevesien
puhdistuslaitokselle. Talousvedesta otetaan 3 kpl verkostonaytteitéa kahden viikon valein, seka lisaksi TSV
Oy ottaa vesinaytteita viikoittain koko veden tuotanto- ja siirtolinjalta. Ajantasaiset tulokset ovat nahtavilla
Liedon Veden internet-sivuilla.

Talousvesi ostetaan TSV Oy:lta. TSV Oy:lta ostettua talousvettd johdetaan myds Tarvasjoen kuluttajille
lukuun ottamatta Tarvasjoen pohjoisosaa, jonne talousvesi ostetaan Parravahan Vesi Oy:ltd. Omana
toimintana hoidetaan jakeluverkostoa ja tehdaan uusien liittyjien liitostyot. Seké Liedossa etta Tarvasjoella
on toiminnassa oleva vesitorni, eli ylavesisaili6. Omana toimintana hoidetaan kunnan vesijohto- ja
viemariverkostoa sekd pumppaamoita.

Jatevedet johdetaan viemariverkoston [api Kaarinan kaupungin rajalle ja siitd edelleen Kaarinan kautta Turun
seudun puhdistamo Oy:n Kakolan kalliopuhdistamoon. Jatevesien mittaus tapahtuu virtausmittauskaivossa
kunnan rajalla.

Liedon Vesi perii littymismaksua kiinteistdilta kiinteiston kayttétarkoituksen, laajuuden ja palveluiden kayton
perusteella. Asiakkailta peritddn kulutusmaksua talousvedesta ja jatevedesta vedenkulutuksen mukaan.

Aura - Liedon asema siirtoviemari valmistui v.2015 ja Marttila-Tarvasjoki-Lieto siirtoviemari valmistui v.2017.
Ko. kuntien jatevedet johdetaan Liedon viemariverkoston kautta Kakolan kalliopuhdistamolle. Kuntien rajoilla
on virtausmittaus, jonka perusteella jatevesien maara ja laatu mitataan. Auran ja Marttilan kuntien kanssa on
tehty johtamissopimus, jonka perusteella Liedon Vesi perii jatevesien johtamisesta verkostonsa |&pi maksua.
Turun Seudun Puhdistamo Oy laskuttaa Auran seka Marttilan kunnan jatevesimaksut suoraan ko. kunnilta.

Lisaksi peritaan erillisilla sopimuksilla jateveden siirtomaksua Saukonojan vesihuolto-osuuskunnalta.
Saukonojan vesihuolto-osuuskunnan maksu siséltaa sopimuksen mukaiset investointikulut Liedon Vedelle.

MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN

Vesijohtoverkostoon pumpattiin vetta keskimaarin 3 138 m3/d. Isoja runkolinjaan kohdistuvia putkirikkoja oli 2
kpl ja pienia 4 kpl.

Fluidit Oy:n laatiman Liedon vesijohtoverkoston mallinnuksen avulla vesijohtoverkosto on jaettu piireihin,
joihin on tarkoitus asentaa virtaus- ja painemittaus. Tarkoitus on hyédyntaa saatua tietoa mm.
vesitaselaskentaan ja vuotojen paikallistamiseen/havaitsemiseen.

Yliskulma—Tarvasjoki —yhdysvesijohto ja siihen liittyva Liedonperan paineenkorotusasema otettiin kayttoon
elokuussa 2018. Talousvesi johdetaan suurimpaan osaan Tarvasjokea Liedon suunnasta. Tarvasjoen
vedenkulutus on n. 250 m3/vrk. Tarvasjoen pohjoisosiin talousvesi ostetaan edelleen Parravahan Vesi Oy:lta
(n. 60 m3/vrk = 22 000 m3/vuosi).

Poytyan ja Tarvasjoen (Lieto) rajalla olevat talousveden mittauspisteet uusittiin ja liitettiin kaukovalvontaan.
Jatkossa Parravahan Vesi Oy laskuttaa talousveden johtamisen virtausmittareiden perusteella. Automaatio
mahdollistaa myos poikkeustilanteissa varavesiyhteyden avaamiset.
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Tarvasjoen vesitornille tehtiin kuntotutkimus/kartoitus elokuussa 2018. Raportin perusteella tehtiin
korjaussuunnitelmat seka kustannusarvio. Saneeraus on tarkoitus toteuttaa v. 2021 aikana.

Liedon Vesi teki kesdkuussa 2019 Digita Oy:n kanssa sopimuksen LoRa-verkon kayttéonotosta Liedon
kunnan alueella. Tdma mahdollistaa mm. etéluettavien vesimittareiden tiedonsiirrot Vesikantaan
langattomasti. Etéluettavien vesimittareiden asennukset aloitettiin elokuussa 2019, vuoden 2020 lopussa
mittareita oli asennettu 210 kpl. LoRa-verkko mahdollistaa my6s erilaisten pinnanmittaus ym. laitteiden
tiedonsiirrot jatkossa.

Laakkari—Liedon Asema —yhdysvesijohdon 1-vaiheen rakentamisurakka valmistui. Vaiheen 2 suunnittelu on
valmis, vaihe 3 kesken. Lisdksi Laakkarin laitosurakkaan liittyv& s&hké, instrumentointi ja
automaatiosuunnittelu on tehty; urakka toteutetaan v.2021 aikana yhteistydssa TSV Oy:n kanssa.

Laakkari — Asema 2-vaiheen rakentaminen toteutetaan vuoden 2021 aikana ja 3-vaihe v.2022 aikana.

Tiemestarintien uusi jv-pumppaamo ja tasausaltaat 2 kpl asennettu, tasausaltaat toimivat myoés
ylivuotoaltaina. Laakkarin vesijohdon runkolinjan rakentamisen yhteydessa rakennetaan myés uusi
paineviemadrilinja.

Pitkat siirtoviemarilinjat Auran ja Marttila - Tarvasjoki suunnalta aiheuttavat merkittavia rikkivedyn
muodostumisesta johtuvia ongelmia Liedon verkostossa. Rikkivety aiheuttaa mm. korroosiota betonipinnoilla
seké hajuhaittoja. Liedon Vesi hankkinut tallentavia rikkivetymittareita 2 kpl joilla selvitetdan rikkivetyjen
muodostumista verkostossa.

Fluidit Oy mallintaa Liedon ja Kaarinan jv-verkostoa; ongelmia Kaarinan Teerimden pumppaamolle johtavan
viettoviemarilinjan kapasiteetissa, vaihtoehtoisia jateveden johtamisratkaisuja tutkitaan.

Tammen jv-pumppaamon uusi paineviemari toteutettiin Lansi-Avantintien jatkeen rakentamisen yhteydessa.
Lansi-Avantin alueen jv-maarat on kasvaneet merkittavasti, nykyinen pumppaamo on saneerauslistalla ja
paineviemari on mitoitukseltaan lilan pieni. Jatkossa Tammen alueen jatevedet johdetaan Avantin alueen
viemariverkostoon. Tammen pumppaamo seka Vdlitien jv-pumppaamo on tarkoitus uusia v.2021.

Talviniityn alueen kunnallistekniikan optiourakan toteutus valmistui.

TULOSALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

Suoritteet TP 2019 TA 2020 TP 2020 Poikkeama, %

verkkoon pumpattu vesi/ m3

- Lieto / TSV Oy 1 090 000 1195 000 1145511 -4,1

- Parravahan Vesi Oy 22 000 35 000 21541 -38,5

verkkoon pumpattu jatevesi/m3

- Lieto 1271 261 1 085 000 1149 632 +6,0

- Aura 531 952 580 000 531 077 -8,4

- Marttila 67 131 80 000 67 598 -15,5

- Saukonojan VOK 11 162 9 000 12 645 +40,5

. 0

o s, (0% o110

puhdasvesitaksa /m3 (alv 0%) 1,00 1,00 1,00 0

jatevesitaksa /Im3 (alv 0%) 2,31 2,31 2,31 0
2,42 2,42 2,42 0
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TALOUS

Talousarvio- Talousarvio

Poikkea Poikkeama
muutokset muutosten Toteuma?

1 000 EUROA Alkuperainen

talousarvio ma € %
jalkeen
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 4299 0 4299 4 422 124 2,9 %
Toimintamenot -3434 0 -3434 - 3236 198 5,8 %
Toimintakate 864 0 864 1186 322 37 %

Toimintatuotot
Toimintatuottojen kasvu johtuu laskutetun vesimaaran kasvusta (myyntituotot). Uusia yritys- ja ok-tontteja.

Toimintamenot
Toimintamenojen alittuminen johtui:
- Koneiden ja laitteiden vuokrat jai alle suunnitellun
- Parravahan Vesi Oy / ostettu talousvesi alle suunnitellun, paéosa Tarvasjoelle johdettavasta
talousvedesta syttetdan Liedosta.
- Alueiden rakentamis- ja kunnossapito jai alle suunnitellun
- Turun Seudun Vesi Oy / rahoituskulut: rahoituskulut maksettu osakassopimuksen mukaisesti,
pidatetty joka kuukausi riidanalainen osuus
- Turun seudun puhdistamo Oy / kayttokulut alle suunnitellun, johtuu p&ddosin v.2019 palautuksesta

Toimintakate
Toimintatuotot ylittyivat ja toimintamenot alittuivat.

2 Teknisen lautakunnan toteumaan on kirjattu teknisen lautakunnan toimintakertomuksen késittelyn (§ 21 3.3.2021)
jalkeen varaus Liedon Veden tulosalueelle noin 146.000 euroa Turun Seudun Vesi Oy:n laskutuksen oikaisuun ja
védlimiehen vélitystuomioon 13.3.2020 liittyen.
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8 Kaavoitus ja rakentaminen
Vt. toimialajohtaja Ari Blomroos 31.5.2020 asti

Kuntakehitys

Toimialajohtaja, kunnanjohtaja Esko Poikela 1.6.2020 alkaen

TOIMIALAJOHTAJAN KATSAUS

Vuosi 2020 jaa kuntakehityksen (Kaavoitus ja tekniset palvelut/Kaavoitus- ja rakennuslautakunta) historiaan
poikkeuksellisen tapahtumarikkaana. Korona-pandemia jarisytti seka elinkeinoelaman toimintaymparistoa
etta yksittaisten kuntalaisten elamaa maaliskuusta alkaen. Poikkeusolojen vaikutukset kuntakehityksen
taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumiseen jaivét kaikesta huolimatta varsin vahaisiksi.
Osittainen etaty6 seké verkkoon siirretyt palaverit, koulutukset ja kokoukset vahensivat matka- ja
kokouskustannuksia. Rakennusvalvonta suoritti kaikki katselmukset ajallaan ja ymparistosuojelu toteutti
kevaalla vain valttamattomat valvontakaynnit. Keséasta alkaen valvontaa suoritettiin normaalisti. Lautakunnan
kokoukset toteutettiin paasaantoisesti etdkokouksina huhtikuusta alkaen.

Kokonaisuudessaan voidaan todeta, ettd talousarviossa ja kayttésuunnitelmassa asetetut tavoitteet
saavutettiin 1&ahes kiitettdvasti. Rakennusvalvonnan toimintatuottotavoitteet ylittyivat johtuen poikkeuksellisen
vilkkaasta rakentamisesta seka mittavista yksittaisista rakennushankkeista. Luovutettujen tonttien
tontinmyyntituottotavoite 1,5M€ ylittyi n. 326 000€:lla. Maarallisesti asuintonttien toteuma on n. 97%
asetetusta tavoitteesta. Talviniityn alueen luovutus lahti verkkaisesti kayntiin, johtuen osittain avoinna
(Traficom-kasittely) olevasta ratkaisusta alueelta 10-tielle johtavan liittym&n osalta. Alueen tonttivarannosta
on vuoden loppuun mennessa luovutettu omakotitonteista 40 % ja rivitalotonteista 25%. Loukinaisten
Henttalankujan alueen tontit on kaikki luovutettu. Myos Tarvasjoelta myytiin yksi ok-tontti.

Rivitalotontteja luovutettiin Talviniityn ja Henttalankujan lisdksi Kaijasenpellon alueilta sekéd Asemanseudulta.
Yritystontteja luovutettiin Avanti 3:n alueelta seka Liedon Portin alueelta Asemanseudulta ja Loukinaisista.

Vuoden 2019 ja kevaan 2020 aikana valmisteltu organisaatiouudistus toteutettiin 1.6.2020 alkaen.
Vaikutukset toimialan henkildstddn nakyivat tehtavien uudelleen jarjestelyiné ja uusien tehtavakuvien
laatimisena.

Taloushallinnon ohjelmistovaihdosten takia suurimmat laskutuserat pystyttiin tekemaan vasta touko-
kesakuussa.

LIEDON KUNTASTRATEGIAN TOTEUTUMINEN

Unelmien pikkukaupunki - Viihtyisa ja virea keskustaajama ja omaleimaiset asuinalueet
e Keskustan elinvoima ja viihtyisyys

o Kirkkotie 6 (Saasttpankkitalo) kaavoituskilpailu valmisteltu, kilpailuohjelma ja kilpailutus
2021
Avoin ja oivaltava ote tulevaisuuteen

o Yrittdjyyden edistaminen

o Liedon kunta on valittu vuonna 2020 parhaaksi kunnaksi yrittda / parhaaksi kunnaksi
yritysilmapiiriltddn (Suomen Yrittjat, Turun kauppakamari ja Varsinais-Suomen
maakuntabarometri)

o Kaavoitus- ja lupaprosessit ovat joustavia, neuvovia ja nopeita
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e Lieto matkailukohteena
o Matkailuhanke saatettu loppuun, loppuraportti helmikuussa 2021
o Aurajoen matkailutie-hanke kaynnistetty

Lietolainen on aktiivinen ja onnellinen

e Hyvalla palvelulla on kasvot
o Kampanja kaynnistetty yhdessé Liedon Yrittgjat ry:n kanssa.
o Hyo6dynnetddn kunnan markkinoinnissa

e Luonnonldheinen Lieto
o Ymparistdministeridlle on toimitettu hanke-/avustushakemus Jokirannan alueen

kehittAmiseksi
Talouden ja toiminnan kehys

e Asukas- ja tytpaikkamaaran kasvun edistaminen
o Suunnitellut kaavahankkeet on toteutettu
o Asukasmaara on kasvanut 156 asukkaalla

o TyOpaikkojen maara Liedossa on kasvanut useilla sadoilla tyopaikoilla uusien yritysten
sijoittumisen kautta
e  Kulut kurissa — ylijgdmainen ja investoinnit mahdollistava talous
o Huolimatta toiminnan volyymin kasvusta ja tulojen lisayksesta kulut on saatu pidettya
suunnitelulla tasolla.

120



LIETO

Tilinpaatds 2020 Talousarvion toteutuminen

Kaavoitus- ja rakennuslautakunta

Toimialajohtaja, kunnanjohtaja Esko Poikela

TOIMINTA-AJATUS

Kaavoitus- ja rakennuslautakunnan tehtdvand on maankayton suunnitelmallinen ohjaus, tontinmyynti,
maanmittaus, rakennusvalvonta ja ympéaristonsuojelu. Kaavoituksen tavoitteena on tuottaa ja yllapitaa
korkealaatuista rakennettua ymparistod, joka tarjoaa asukkaille vaihtoehtoisia asuin-, tyépaikka- ja
virkistysalueita. Mittaustoimi tuottaa maaomaisuuden hallintaan, kiinteistéjen muodostamiseen ja

paikkatietoihin liittyvia palveluja.

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Strateginen tavoite/

Kriittinen menestystekija Tavoite LIS e BT

tavoitearvo

Unelmien pikkukaupunki

Yhteistydssa
tieviranomaisen

Toteuma

Lilkenneyhteydet ja kanssa kehitetaan
saavutettavuus keskeisia seudullisia
ja valtakunnallisia
vaylia:
kehatien Valmiudet ja rahoitus Kehéatien parantamisen
kehittaminen ja kehatien kokonaistoteutus on
Avantin kokonaistoteutukselle kdynnissa, Avantin
eritasoliittyma sisaltden Avantin eritasoliittyma optiona.
eritasoliittyman Avantin eritasoliittyman
toteutuksen. / tiesuunnitelma valmistui
Tiesuunnitelma valmis ja  joulukuussa. Valtiolta
kustannusjako tiedossa. haettu erityisrahoitus
hankkeelle siséltéen
rekkaparkin.
seka 10-tien Kaavoitusohjelman Kaavoitusohjelman
parantaminen toteuttaminen. hankkeet 10-tien varrella

nykyisella paikallaan = Rinnakkaistieverkon
taydentaminen,
joukkoliikenteen
saavutettavuuden
parantaminen ja
kayttbasteen lisdaminen,
kevyen liikenteen verkon
kehittaminen,
osallistuminen Ely:n tien
parantamiseen liittyviin

eivat ole edenneet,
mutta
rinnakkaistieverkkoa
taydentavat ovat
seuraavasti: Tammen ja
Nenaméaen yhdistava
rinnakkaistien osuus
hyvaksytty
kunnanvaltuustossa, tien
pituus n. 0,6 km.
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hankkeisiin. / kaavoitettu
rinnakkaistien pituus km,
kerrosnelididen lisdys
joukkoliikennevaylan
kavelyvyohykkeelld,
uusien alueiden
etaisyydet
joukkoliikennevaylalta,
uusien liitynta- ja
pyorapysakkien maarat.
Ely:n hankkeet
tapauskohtaisesti.

kuin myds 10-tien
kaannon
edistaminen.

Yleiskaavaty0ssa pyritaan
valmiuteen, jossa 10-tien
kaanndlle osoitettu
maastokaytava. /
Yleiskaavaluonnos
valmis.

Edesautetaan 9-tien
4-kaistaistamista.

Huomioidaan
yleiskaavassa 9-tien
kehittaminen ja
edesautetaan hanketta. /
Yleiskaavaluonnos
valmis.

Selvitetdan
vaihtoehtoisia
seudullisia vaylia
mm. Kaarinantien
kaannolle.

Selvitetaan
yleiskaavatoissa. /
Yleiskaavaluonnos
valmis.

Kaavoituksen ja
kunnallistekniikan
tiivis suunnittelu ja
yhteistyd

Tehokkaat Infrapalaverit,
joihin osallistuvat
kaavoituksen,
rakennusvalvonnan,
mittaustoimen,
ymparistonsuojelutoimen
ja kunnallistekniikan

Loukinaistentielta Sillilan
suuntaan jatkuvan
rinnakkaistien
ensimmainen osuus on
tullut lainvoimaiseksi,
tien pituus n. 0,8 km.
Naiden alueiden
etaisyydet
joukkoliikennevaylalta n.
0,8—-1,5km.
Satteenmaen alikulku on
valmistunut
loppuvuonna.

Avantin eritasoliittymé&n
asemakaava valmistui
alkuvuonna,
rinnakkaistieverkko
Hameentieltd Avantiin
avautui kevaalla,
Tuulissuontien
parantaminen seka
Avantin-Loukinaistentie
kiertoliittymé& ovat
valmistuneet.

Yleiskaava ei ole
edennyt
luonnosvaiheeseen.
Liikenneyhteyksien
osalta neuvoteltu Ely:n
ja Kaarinan kanssa.

9-tien kehittamisessa on
oltu mukana,
tiesuunnitelma
luonnosvaiheessa.
Yleiskaava ei ole
edennyt
luonnosvaiheeseen.

Yleiskaava ei ole
edennyt
luonnosvaiheeseen.

Infrapalaverit toteutuneet
perjantaisin, paitsi
koronan vuoksi
keskeytyksessa n. puoli
vuotta. / laadittu 17
muistiota.
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Rakennuskannan
kehittdminen ja
asumisen vaihtoehdot

Keskustan elinvoima ja
viihtyisyys

Yrittajyyden
edistdminen

Asemakaavoitetaan
tontteja erityyppisille
asuntomuodoille.

edustajat. / Laaditut
muistiot kpl.

Talotyyppijakaumat
ratkaistaan
taajamittaisissa
asemakaavoissa. / suhde-
% tyypeittain ja
taajamittain.

Luovutetaan tontteja
erityyppisille
asuntomuodoille.

Tontinluovutusohjelman
toteutus. /
Omakotitalotontteja 30
kpl, rivitalotontteja 6 kpl ja
kerrostalotontteja 1 kpl.
Kaavoitusohjelman
toteuttaminen. / Vanhan

Keskustan Saastopankin alueen
kehittdminen kilpailuohjelma valmis.
asemakaavoituksen Keskustan 10-tien varren
ja suunnittelun avulla = asemakaava

luonnosvaiheessa.
Jokirannan alueen Yllapidetaan

rakentaminen
yhteistydssa teknisen
toimen kanssa

Raakamaan hankinta
keskeisilta
yritysalueilta

toteuttamisen kaavallinen
valmius. / Jokirannan
alueen seuraavan
vaiheen suunnitelmat
toteutusvalmiudessa.
Tavoitteelliset neuvottelut
maanomistajien kanssa /
Hankittujen maa-alueiden
pinta-ala suhteessa
yleiskaavan reserveihin.

Yritystonttien Yhteisty6 elinkeinotoimen
aktiivinen kanssa ja Elinkeino-
markkinointi ohjelman toteuttaminen. /
Luovutettujen
yritystonttien maara.
ja riittdvan Kaavoitusohjelman
tonttivarannon toteuttaminen. / Uusien,
yllapito erityyppisille = vuoden aikana,
toiminnoille kaavoitettujen

yritystonttien maara ja
kokonaispinta-ala seka
olevan tonttivarannon
lukumaéra ja pinta-ala.

IImarinen

AO 5680 k-m2 56%
AP 830 k-m2 8 %
AR 2480 k-m2 24%
AL 1190 k-m2 12%

Loukinainen

AO 5595 k-m2 48%
AP 1085 k-m2 9 %
AR 3478 k-m2 30%
AKR 1502 k-m2 13%

Tarvasjoki
AO 900 k-m2 100%

AO 31 kpl
AR 5 kpl
AK — kpl

Kilpailu on kaynnistetty
Vanhan
Saastopankkitalon
osalta. 10-tien varrella
maakaupat vireilla,
alueen maanomistajien
kanssa kayty
neuvotteluja.

Jokipuistoon on haettu
erillisrahoitusta.

Useita neuvotteluja

kayty / kdynnissa. /

Asemanseutu TP/T

100%,

Tarvasjoki PY 100%

Luovutettuja
yritystontteja 13 kpl.

Uusia tyopaikkatontteja
kaavoitettiin 2 kpl. ja
niiden yhteispinta-ala on
n. 3,7 ha.
TyOpaikkatonttien
lisddmiseen ja
kehittamiseen asiakasta
varten tehtiin 9
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Lieto matkailukohteena

Uteliaat, tutkivat,
osallistavat ja
innokkaat kokeilut

Avoin ja aktiivinen
viestija

Avantin, Liedon
Portin ja Tyllin
yritysalueiden
kehittaminen

Ulkoilu- ja
retkeilyalueiden
huomioiminen
kaavoituksessa ja
niiden kehittaminen

Osallistuminen
seudullisiin
hankkeisiin

Hyvat yhteydet
mediaan ja aktiivinen
viestinta Liedosta
asuin- ja
yrittdjakuntana

Kaavoitusohjelman
toteuttaminen / alueille
laadittujen
asemakaavojen ja
asemakaavamuutosten
maara.

Keskeisten reittien ja
alueiden osoittaminen
yleiskaavoissa. / Maaria-
llmarinen oyk valmis,
Kanta-Liedon oyk
luonnosvaiheessa ja
Kehéatien oyk aloitettu.
Asemakaavatasolla
toteutetaan
kaavoitusohjelmaa.
Luontopolkujen
merkitseminen ja
osoittaminen uusille
asuntoalueille /
Valmistuneet
asemakaavat lkm.
6Aika: CircVol-hanke,
jossa Varsinais-
Suomenliitto vetoisesti
selvitetaan seudullisia
maamassojen
hallinnointia.
Loppuraportti.

Aktiivinen ilmoittelu
lehdissa. Hyva nakyvyys
sosiaalisessa mediassa.
Tonttimarkkinoinnin
verkkosivut ajan tasalla ja
sisaltavat paivitettya
materiaalia. Toteutetaan
markkinointikampanja
maakunnan ulkopuolelle.

Osallistuminen Rakenna
ja Sisusta- messuille. /

asemakaavaa seka
aloitettiin 2
asemakaavaa.
Hyvéksytyissa kaavoissa
on ollut asiakkaan
tarpeista lahtevia
tontinmuutoksia 26 kpl.
Kunnan omistuksessa
oleva tonttivaranto on 45
tyopaikkatonttia ja
kokonaispinta-ala on n.
39,8 ha.

Kaavoitusohjelman
mukaisia kaavoja
laadittiin 6 seka
aloitettiin 2, naiden
lisaksi tehtiin vahaisina
kaavamuutoksina 3
kaavaa.

Yleiskaavat eivat ole
edistyneet suunnitellusti.

Asemakaavoissa on
esitetty luontopolkuja ja
ulkoilureitteja,
valmistuneet kaavat 7
kpl.

Hanke paattynyt,
loppuraportti ei
valmistunut.

Toteutunut. Maakunnan
ulkopuolinen
markkinointi toteutunut
hankekohtaisesti
yritystonttien osalta.

Rakenna & Sisusta
messut 7 — 9.2.2020,
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Haluttu tydnantaja

Avoimiin tehtaviin
runsaasti
kilpailukykyisia ja
osaavia hakijoita.
Tyo6ntekijoiden
PySyvyys.

Lehti-ilmoitusten
lukumaara, toteutunut - ei
toteutunut.

Hakijoiden mé&ara / avoin
toimi

Seurataan vaihtuvuutta
/keskimaarainen
tydssaoloaika

osasto A98 yhdessa
Kaarinan kaupungin
kanssa

Tontit.lieto.fi —sivusto
Etuovi.com

Facebook
Sanomalehti-ilmoitukset
9 kpl

Uudet esteettomat
nettisivut julkaistu
12/2020

Suunnitteluavustajan
irtisanouduttua 25.8.,
tehtavan nimike
muutettiin
kaavatietokasittelijaksi
(aloitus 4.1.2021).
Tehtéavaan haki 12
henkilba.

Lietolainen on aktiivinen, osaava ja onnellinen

Yhteisollisyyden ja

aktiivisen harrastus- ja

yhdistystoiminnan
edistaminen

Hyvalla palvelulla on
kasvot

Liikkuva Lieto

Hyvat yhteydet
mediaan > hyva
julkikuva, aktiivinen
viestinta

Kaavoituskatsaukses
sa toimihenkil6t
esiintyvat omalla
nimella ja kuvalla

Kaavoituksessa
huomioidaan liikunta-
ja ulkoilualueet ja
yhteydet niihin

Kotisivut ajan tasalla.
Osalllistutaan kotisivujen
uudistamiseen. Toimiva
mediayhteistyo.

Kaavoituskatsauksen
ilmestyminen alkuvuonna
2020. / Toteutunut — Ei
toteutunut.

Keskeisten reittien ja
alueiden osoittaminen
yleiskaavoissa. / Maaria-
Iimarinen oyk ja Maaria-
limarinen
ulkoilureittisuunnitelma
valmiit, Kanta-Liedon oyk
luonnosvaiheessa ja
Kehatien oyk aloitettu.
Asemakaavatasolla
toteutetaan
kaavoitusohjelmaa.
Luontopolkujen
merkitseminen ja
osoittaminen uusille
asuntoalueille /
Valmistuneet
asemakaavat lkm.

Toteutunut.

Toteutunut.

Yleiskaavat eivat ole

edistyneet suunnitellusti.

Asemakaavoissa on
esitetty luontopolkuja ja
ulkoilureitteja,
valmistuneet kaavat 7
kpl.
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Luonnonlaheinen Lieto

Kerralla kuntoon

Kulut kurissa —
ylijaamainen ja
investoinnit
mahdollistava talous

Asukas- ja
tyOpaikkamaaran
kasvun edistaminen

Osaava ja motivoitunut
henkilosto

Pidetdan Lieto
luonnonléheisena ja
vehre&na luonnon
monimuotoisuus ja
ekologinen kestavyys
huomioiden

Kaavasuunnittelun
pitdminen luontoarvot
huomioivana.
Luontoselvitysten
luontokohteiden
huomioiminen kaavoissa.
/ Toteutunut — Ei
toteutunut.

Talouden ja toiminnan kehys

Toteutetaan
tonttipolitikkaa ja
kaavoitusta riittavan
henkiléston ja hyvan
suunnittelun avulla

Suunnitelmallinen ja
tarkka talouden
seuranta

Raakamaan hankinta
keskeisilta alueilta

Kaavamuutosten maara
uusilla 18.6.2018 jalkeen
laadituilla asemakaavoilla.
/ Muutosten lukumaara
suhteessa vuoden aikana
laadittuihin kaavoihin.
Talouden ja
maanhankinnan ja
tonttien myynnin seuranta
kuukausittain. /
Kuukausiraportit.
Raakamaavarantoa on
viiden vuoden tarpeisiin. /
Raakamaaksi luettavan
maaomaisuuden maara
suhteutettuna tarpeeseen.

Mahdollistetaan
kuntalaisten ja
yrityksien
asettuminen Lietoon

Kiinnitetaan
huomiota henkiloston
tehtavakuviin ja
tydmaariin ja
sisaltdon
kehityskeskustelujen
ja koulutuksen avulla

Tonttivarantoa on
riittavasti tarjolla
erityyppisiin tarpeisiin
tontinluovutusohjelman
mukaisesti ja
liikenneyhteydet ovat
hyvat. /
Tontinluovutusohjelman
toteuttamiskelpoisuus
asuntoina/yritystontteina.

Tarkistetaan toimenkuvia
ja delegointia / tehdyt
toimenkuvamuutos- ja
delegointipaatdkset

Kehityskeskustelujen
toteutuminen 100 % /
toteutuma-%

Koulutuksiin
osallistuminen / toteutunut
- ei toteutunut

Ty6hyvinvointikyselyn
tuloksien lapik&yminen ja

Toteutunut.

1 kaavamuutos. /
12/17

Toteutunut.

Toteutunut. / 90%

Toteutunut. / Toteutunut.

Organisaatiomuutoksen
mukaisesti on paivitetty
tehtavankuvia ja
perustettu
maankayttopaallikon
virka.

Kehityskeskustelut
kaytiin vanhan
organisaation aikana ja
varauduttiin uuden
organisaation
muutoksiin.
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kehittdmistoimenpiteiden = Olosuhteista johtuen

valitseminen ja niiden koulutukset maaliskuun
toteutumisen seuranta / puolivalista
seurantadokumentaatio etdkoulutuksina.

Koulutukset toteutuivat.
Ty6hyvinvointisuunnitel-
man toteutuminen / Tyohyvinvointikysely
toteutunut - ei toteutunut  toteutettu syyskuussa.

Koronatilanne muuttanut
téiden toteuttamistapaa
eika ole arvioitavissa

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIITTAVYYDESTA

Lautakunnan tuloista oleellisen osan muodostavat tontinmyyntituotot. Tontinmyyntitulon toteutumisen
varmistaminen edellyttdd markkinatilanteen kokoaikaista seurantaa ja valmiutta tarvittaessa tehda nopeasti
muuttuvien tilanteiden edellyttdmié korjausliikkeitd. Tontinmyyntitulojen ajantasainen seuraaminen
varmistetaan oman seurantatilaston pitamisell& ja lautakunnalle on raportoitu taloudesta kuukausittain.
Tontinmyyntituloista saatava nettotulo vaihtelee merkittavasti kunnan eri alueilla.

INVESTOINNIT

Raakamaan hankintaan varattiin 1,8 miljoonaa euroa. Maakaupat hyvaksyy kunnanhallitus. Raakamaata
ostettiin alueilta, joita voidaan hyddyntaa kaavoituksessa yhteensa 59,6 ha 0,9M eurolla. Arvossa on
mukana mahdollinen puusto, mutta ei rakennuksia. Vaihtokauppoja tehtiin 63 465 euron arvolla. Ostetut
Kiinteisttt seka vaihtokaupat yhteensa ovat 954 643 euroa. Maararahoja kaytettiin vain tarkoituksenmukaisiin
kauppoihin, joiden hintataso oli linjassa aikaisempaan maanhankintaan. Maararahaa jai kayttamatta

845 837€.

Mittaustoimelle hankittiin uusi Nissan E-NV 200 sahkdpakettiauto. Kustannushinta oli 33 139,93 €. Lisaksi
kunnan varikolle hankittiin latausasema.

TALOUS
in. Talousarvio i
1 000 EUROA AIkuperam.en VEIGLEERYID muutosten Toteuma Poikkeama Poikkeama
talousarvio muutokset € 0
jalkeen /o
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 2 253 0 2 253 2702 449 20 %
Toimintamenot -1573 0 -1573 -1 500 73 5%
Toimintakate -680 0 -680 1202 522 77 %
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja
arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0%
Tilikauden tulos -680 0 -680 1202 522 77 %

Toimintakate = Valtuustoon nahden sitova era
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Kaavoitus ja mittaus

Maankayttopaallikkd Ari Blomroos

MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN

Kiinteistoveroprojekti l&hti kayntiin vuonna 2020 hyvin pienell& panostuksella, silla vasta 1.9.2020
alkaen tehtavassa aloitti kiinteistokoordinaattori, jonka jalkeen projekti on edennyt hyvaa vauhtia.
Kysely on lahetetty n. 20 %:lle kunnan alueen kiinteistoista.

KAAVOITUS- JA MITTAUSTOIMEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

Suoritteet TP 2019 TA 2020 TP 2020 Poikkeama, %

Kaavojen lukumaara 9 15 17 13,3

Kaavoitus- ja mittaustoimen

toimintakulut / asukas € 52,2 47,57 8,87
Luovute_t_tu;e'n tonttien lukumaara 26 37 36 2.70
yhteensa, joista
omakotltor}tteja/r|V|taIotontteja/kerro 227470 30/6/1 31/5/0
stalotontteja
TALOUS
. Talousarvio . .
1 000 EUROA Alkuperaln'en Talousarvio- muutosten Toteuma Poikkeama Poikkeama
talousarvio muutokset . € %
jalkeen
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 2048 0 2048 2423 376 18,3 %
Toimintamenot -1 035 0 -1 035 -995 40 3,9%
Toimintakate 1013 0 1013 1428 416 41 %

Toimintatulot

Koronapandemia ei vaikuttanut tontinmyyntid vahentavasti. Osassa loppuvuonna 2019 valmistelluissa
tonttikaupoissa sopimukset allekirjoitettiin vasta tammikuun 2020 puolella, jolloin voitot kirjautuivat vuoden
2020 tuloksi. Tuottojen ylityksesta on vahennetty tonttien esirakentamiskustannukset 28 571,39€ vuodelta
2019 ja 99 353,26€ vuodelta 2020. Osa tonteista luovutettiin vuokrattaviksi, joka vaikuttaa myyntivoittoa
vahentavasti mutta niistd saadaan pysyvaa vuosittaista tuloa 5%.
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Rakennusvalvonta ja ymparisténsuojelu
Johtava rakennustarkastaja Jani Kreula

Strateginen tavoite/

Kriittinen menestystekija

Rakennuslupien digitointi

aloitetaan

Organisaatiomuutos

Kiinteistéveroprojekti

TULOSALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

Rakennusvalvonnan lupien maara

kpl

Rakennusvalvonnan katselmusten

lukumaara kpl

Tavoite

Rakennuslupien
digitointi valmis v.
2022

Rakennusvalvonnan
henkildston
vakinaistaminen
(sijaisuudet
vakinaisiksi,
maararaha on
talousarviossa)

Ajantasaistaa
kiinteistorekisterit

TP 2019

376

1230

Rakennusvalvonnan toimintakulut /

asukas €

Ymparisténsuojelun

108

valvontatarkastukset lukumaara kpl

Ymparisténsuojelun toimintakulut /

asukas €

Toimenpiteet / Mittarin
tavoitearvo

Selvitetaan mahdolliset
toimijat

Selvitetaan mahdolliset
avustukset

Aikataulutus
Kilpailutus

Toimenpiteet tarkentuvat
yt-neuvottelujen aikana ja
toteutuvat
organisaatiouudistuksen
yhteydessa

Rakennusvalvonnan
henkiléston tydpanos
vuosina 2020-2023

TA 2020

400

1600

15,4

100

11,7

Toteuma

Selvitys aloitettu

Toteutunut

Toteutunut osittain

TOT 1-12/2020

383

1364

16,1

80

8,97
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TALOUS
. Talousarvio . .
1 000 EUROA Alkuperam_en Talousarvio- muutosten Toteuma Poikkeama Poikkeama
talousarvio muutokset ., € %
jalkeen

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot 205 0 205 278 73 36 %
Toimintamenot -537 0 -537 -504 33 6 %
Toimintakate -333 0 -333 -226 106 32%

Vuoden 2020 toteuma

Rakennusvalvonta:

Rakennusvalvonnan tulot ylittyivat talousarviosta johtuen poikkeuksellisen vilkkaasta rakentamisesta ja
suurista rakennushankkeista. Kiinteistéveroprojekti on tyollistanyt rakennusvalvonnan henkildstoa, erityisesti
lupa- ja kaavasihteeria.

Kaikki lakisdateiset tarkastukset on saatu suoritettua ja rakennuslupien kasittely on toteutunut
tavoitekasittelyaikojen puitteissa.

Ymparistonsuojelu:

Ymparistonsuojelun tarkastus- ja valvontatoiminta hoidettiin koronan vuoksi osin poikkeusjarjestelyin.
Valvontaohjelman mukaiset tarkastukset suoritettiin ohjelman mukaisesti. Muita valvontatarkastuksia tehtiin
lahes normaali maara. Ymparistotarkastaja oli opintovapaalla syys-joulukuussa ja héanen tehtaviaan hoiti
osa-aikainen sijainen 40 %:n tydajalla.

Ymparistonsuojelulain muutoksesta johtuen ELY-keskukselta siirtyi kolme eldintilaa kunnan
ymparistdnsuojeluviranomaisen valvottavaksi 1.1.2020 alkaen.

Luonnon monimuotoisuutta edistettiin mm. kunnan eri osiin sijoitetuilla hdmétiaisen pontoilla seka
Pdrrigiskesa —tiedotuksella. Liedon kunta sai ymparistdministerion myontamaa KuntaHelmi —erityisavustusta
suon ennallistamista varten. ELY-keskukselta pyydettiin soveltuusarviointia METSO-kohteeksi viidesta
metsaalueesta.
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2.2 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

2.2.1 Liedon kunnan talousarvion tuloslaskelmaosan toteutumisvertailu

Ulkoiset ja sisdiset 1 000 €

Toimintatulot
Myyntitulot
Maksutulot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatulot

Toimintamenot
Henkildstdmenot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintamenot

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -menot
Korkotulot

Korkotulot Liedon Vesi
Muut rahoitustulot
Korvaus peruspaaomasta
Liedon Vesi
Korkomenot
Muut rahoitusmenot

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset
poistot
Arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Poistoeron liséys (-) tai
vahennys (+)

Tilikauden ylijaama (alijaama)

Valtuustoon nahden sitova era

Alkuperéainen
talousarvio

41 466
20 657
5628
1550
13 632

-137 778
-55 566
-65 275

-7 506
-7 342
-12 089
-96 312
83 046
22 254
-495
40

9

174

92

-609
-101
8 493
-8 100

-8 100

393

398

Talousarvio-
muutokset

-350
0
-250
-100
0

-4 634
-1 289
-2 870
-140
-280
-55

-4 984

o

-4 984

-4 984

-4 984

Talousarvio
muutosten
jalkeen

41 116
20 657
5378
1450
13 632

-142 412
-56 855
-58 145

-7 646
-7 622
-12 144
-101 296
83 046
22 254
-495

40

9

174

92

-609
-101
3509
-8 100

-8 100

-4 591

-4 586

Toteutuma

41 631
20 907
5071
1401
14 253

-138 191
-54 490
-56 350

-7 480
-7 708
-12 162
-96 560
82718
28 410
-188
42

9

219

92

-347
-102
14 380
-7 367

-7 225
-142

7013

7018

Poikkeama €

515
250
-308

621

4222
2 365
1795
165
-86
-18
4736
-328
6 156
308

45

262

10 871
733

875
-142

11 604

11 604

Poikkeama %

1%
1%
-6 %
-3%
5%

3%
4%
3%
2%
-1%
0%
5%
0%
28 %
62 %
5%
0%
26 %

0%
43 %
-1%
310 %
9%

11 %

*kk

253 %

1%
253 %

Kunnan toimintakate toteutui lopulta noin 250.000 euroa alkuperaista talousarviota heikompana ja noin 4,7
miljoonaa euroa muutettua talousarviota parempana. Talouteen vaikuttavat eri tekijat toteutuivat lopulta
kautta linjan ennakoitua positiivisemmin ja kaikkien lautakuntien toimintakate toteutui lopulta muutettua

talousarviota parempana. Erityisesti sosiaali- ja terveyspalvelujen kustannuksiin koronatilanne loi

poikkeuksellista epavarmuutta. Kunnanvaltuusto hyvaksyi sosiaali- ja terveyslautakunnan toimintakatteeseen
vuoden 2020 aikana merkittavat, noin 4,9 miljoonan euron muutokset. Lisdamaararahoista vain osa oli lopulta
tarpeen: sosiaali- ja terveyslautakunnan toimintakate toteutui lopulta noin 2,6 miljoonaa euroa muutettua

talousarviota parempana.

Erityisesti henkiléstdbmenot toteutuivat muutettua talousarviota selvasti, noin 2,4 miljoonaa euroa

pienempind. Alkuperaisessa talousarviossa varauduttiin vakituisen henkiloston maararahoissa 3 %:n

nousuun (2,6 % yleiskorotukset ja 0,4 % lomarahojen muutos kilpailukykysopimuksen paatyttyd).

Palkkaratkaisun myota palkat nousivat vasta 1.8.2020 alkaen sopimuksesta riippuen 0,87 % - 1,24 %.
Palkkaratkaisu nosti palkkakustannuksia vuonna 2020 vuoden 2019 tasosta noin 0,5 %, joten
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palkkaratkaisun tuoma ero kunnan henkiléstékustannuksiin talousarvioon verrattuna oli merkittava: melkein
miljoona euroa.

Varhaiskasvatus- ja koulutuslautakunnan henkildstokulut toteutuivat talousarviota noin 0,7 miljoonaa euroa
pienempind erityisesti palkkaratkaisun vuoksi. Lisaksi sijaiskustannuksia ja maéraaikaisten tarvetta véhensi
se, etta kevaalla 2020 koulut olivat etdopetuksessa, iltapéivakerhot kiinni ja paivékodit vain osittain
taytettyna. Sosiaali- ja terveyspalvelujen henkiléstékulut toteutuivat lopulta noin 0,5 miljoonaa euroa
muutettua talousarviota pienempinéd. Koronatilanteen vaikutus sijais- ja ylitydkustannuksiin oli epavarmaa
vield loppuvuonna 2020. Esimerkiksi terveys- ja sairaanhoitopalveluissa henkiléstokulut jaivat kuitenkin
arvioitua alhaisemmiksi, silla henkildsto ei itse sairastunut koronaan pahimpien arvioiden mukaisesti.
Esimerkiksi tydllistettyjen henkildstokustannukset jaivat noin 0,3 miljoonaa euroa talousarviota pienemmiksi,
kun edelleensijoituksia toteutui koronatilanteen vuoksi talousarviossa ennakoitua vahemman.

Palvelujen ostot toteutuivat noin 1,8 miljoonaa euroa muutettua talousarviota pienempiné. Erityisesti sosiaali-
ja terveyslautakunnan palvelujen ostot jaivat selvasti, noin 1,1 miljoonaa euroa alle muutetun talousarvion.
Erikoissairaanhoidon palvelujen ostot toteutuivat noin 0,7 miljoonaa euroa muutettua talousarviota
pienempind. Liedon kunnan erikoissairaanhoidon ostot ylittivat tasaeralaskutuksen, mutta tata kayton
mukaista lisélaskua ei jouduttu maksamaan sairaanhoitopiirille. Lisdksi muutetussa talousarviossa
varauduttiin 0,3 miljoonan euron valmiusmaksuun sairaanhoitopiiriltd, mutta taméa ei toteutunutkaan. Myos
esimerkiksi koronatestauksen laboratoriokustannukset toteutuivat noin 0,2 miljoonaa euroa muutetussa
talousarviossa ennakoitua pienempina.

Toimintakatteen poikkeamat on lautakuntakohtaisesti raportoitu tarkemmin kohdassa 2.1.2 Kayttétalouden
toteuma lautakunnittain.

Liedon kunnan vuosikate vuodelta 2020 ylittdd vuoden 2020 muutetun talousarvion noin 10,9 miljoonaa
euroa. Toimintakatteen alituksen (4,7 miljoonaa euroa) liséksi saatu verorahoitus ylitti poikkeuksellisella
tavalla talousarvion. Verotulot toteutuivat lopulta vain noin 0,3 miljoonaa euroa talousarviota pienempina.
Verotulokertyma oli lopulta vuonna 2020 selvasti pelattya parempi, kun ansiotulot kehittyivat arvioitua
paremmin ja jako-osuuden oikaisu lisdsi kuntien saamia verotuloja. Lisaksi kuntien jako-osuuden 10
prosenttiyksikdn nosto paransi yhteisdverototeumaa. Jako-osuuden nosto oli osa valtion koronatukia ja se
kasvatti Liedon yhteiséverotuloa vuonna 2020 noin 780.000 euroa. Valtionosuudet toteutuivat merkittavasti,
noin 6,2 miljoonaa euroa talousarviota suurempina. Vuoden 2020 valtionosuudet sisaltavat koronatukea
noin 5,3 miljoonaa euroa. Lisaksi verotulojen maksun lykkdaysmenettelyn kompensaatio oli noin 0,4
miljoonaa euroa (maksetaan takaisin vuonna 2021). Valtionosuuksia kasvatti koronatukien liséksi vuonna
2020 myo6s muutokset kuntien tehtavissa ja velvoitteissa (esim. vanhuspalveluiden hoivamitoitukseen liittyvat
paatokset).

Edelleen jatkuneen poikkeuksellisen alhaisen korkotason vuoksi kunnan korkomenot toteutuivat noin 0,3
miljoonaa euroa talousarviota pienempina.

Suunnitelman mukaiset poistot toteutuivat vuonna 2020 noin 0,9 miljoonaa euroa talousarviota pienempina.
Vaikka investoinnit toteutuivat alkuperaista vuoden 2020 talousarviota suurempina, ennakoitua suurempi osa
hankkeista jai tilinpaatoshetkella kesken, joten niista ei kirjattu viela poistoja.

Tilikauden 2020 tulos oli noin 11,6 miljoonaa euroa muutettua talousarviota parempi ja noin 6,6 miljoonaa
euroa alkuperaista talousarviota parempi. Valtion yleiskatteelliset koronatuet olivat noin 6,1 miljoonaa euroa.
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Verotulot

Alkuperainen Talousarvio- U USRI
1000 € P . muutosten Toteuma Poikkeama € Poikkeama %

talousarvio muutokset

jalkeen

Kunnallisvero 74 942 0 74 942 74 945 3 0,0 %
Y hteisévero 4 067 0 4 067 3879 -188 -4,6 %
Kiinteistovero 4037 0 4 037 3894 -143 -3,6 %
Yhteensa 83 046 0 83 046 82 718 -328 -0,4 %

Verotulokertyma oli lopulta vuonna 2020 selvasti pelattya parempi ja jai vain noin 328.000 euroa alle
talousarvion. Kunnallisverotulot toteutuivat lopulta hyvinkin tarkasti talousarvion mukaan. Ansiotulot
kehittyivat arvioitua paremmin ja jako-osuuden oikaisu lisasi kuntien saamia verotuloja.
Verotilitysjarjestelman jaksotustekijat aiheuttivat "rytmihairion” vuoden 2020 kunnallisveron 2020 tilityksiin.
Vuonna 2019 kunnallisveroon muodostui verokorttiuudistuksen vuoksi noin 350 miljoonan euron
kertymavaje. Tama korjaantui kokonaisuudessaan vuonna 2020 ja paransi omalta osaltaan
kokonaiskertymaa vuonna 2020. Yhteiséverossa kuntien jako-osuuden 10-prosenttiyksikdn nosto paransi
yhteiséverototeumaa. Jako-osuuden nosto oli osa valtion koronatukia ja se kasvatti Liedon yhteiséverotuloa
vuonna 2020 noin 780.000 euroa. Kiinteistdveron osalta kehitys oli talousarviota heikompi, koska
kiinteistéverotus siirtyi verovelvolliskohtaiseen verotuksen valmistumiseen (ns. verotuksen joustava
valmistuminen). Taman vuoksi osa verovuoden 2020 kiinteistéveroista erdantyy alkuvuoden 2021 aikana.

Kunnallisveron maaraytymisen perusteet

Verovuosi Tulovero-%

2016 19,50 %
2017 19,50 %
2018 19,50 %
2019 19,50 %
2020 19,50 %

Kiinteistdveroprosentit

Yleisen

. G Vakituiset Muut Rakentamaton
Verovuosi kiinteistovero-% . . .
alaiset asuinrakennukset asuinrakennukset rakennuspaikka

2016 1,00 % 0,40 % 1,00 % 3,00 %
2017 1,00 % 0,41 % 1,00 % 3,00 %
2018 1,00 % 0,41 % 1,00 % 3,00 %
2019 1,00 % 0,41 % 1,00 % 3,00 %
2020 1,20 % 0,41 % 1,00 % 3,00 %
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Valtionosuudet ja verotulomenetysten korvaus

Alkuperdinen Talousarvio- U RIEED
1000 € P ) muutosten Toteuma Poikkeama € Poikkeama %
talousarvio muutokset
jalkeen
Valtionosuudet
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus ml. tasaukset 23785 0 23785 22 689 -1 097 -4,6 %
Opetus- ja kulttuuritoimen muut
valtionosuudet -1532 0 -1532 -1320 212 13,8 %
Verotulomenetysten korvaus 0 0 0 7 041 7041 *
Yhteensa 22 254 0 22 254 28 409 6 156 27,7 %

Verotulomenetysten korvaukset on tyo- ja elinkeinoministerion kirjanpitolautakunnan kuntajaoston
13.10.2020 antaman yleisohjeen mukaisesti esitetty vuoden 2020 osalta erikseen, vaikka sité ei olekaan
erikseen budjetoitu.

Valtionosuudet toteutuivat merkittévasti, noin 6,2 miljoonaa euroa talousarviota suurempina. Vuoden 2020
valtionosuudet sisaltavat koronatukea noin 5,3 miljoonaa euroa. Liséksi verotulojen maksun
lykkaysmenettelyn kompensaatio oli noin 0,4 miljoonaa euroa (maksetaan takaisin vuonna 2021).
Valtionosuuksia kasvatti koronatukien lisaksi vuonna 2020 myds muutokset kuntien tehtavissa ja
velvoitteissa (esim. vanhuspalveluiden hoivamitoitukseen liittyvat paatokset).
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2.3 Investointiosan toteutuminen

2.3.1 Yhteenveto

Talonrakennus 1 000 €

Menot
Tulot
Netto

Tiet, puistot,
liilkuntapaikat

Menot
Tulot
Netto

Maanhankinta, tonttien
ja rakennusten myynti

Menot
Tulot (tasearvot)
Netto

Irtain omaisuus

Menot
Rahoitustuotot
Netto

Osakkeet ja osuudet

Osakkeet hankinnat
Osakkeet luovutukset

Alkuperainen Talousarvio- UCHERETI(E
P . muutosten Toteuma Poikkeama € Poikkeama %
talousarvio muutokset ..
jalkeen
1207 2 000 3207 2812 -395 -12 %
-84 0 -84 -25 59 -71 %
1123 2 000 3123 2787 -336 -11 %
Alkuperainen Talousarvio- UCUEIRETRIIE
P . muutosten  Toteuma Poikkeama € Poikkeama %
talousarvio muutokset ..
jalkeen
4 769 685 5454 4 920 -534 -10 %
-250 0 -250 -345 -95 38 %
4519 685 5204 4 575 -629 -12 %
Alkuperainen Talousarvio- VEISLSENI
P . muutosten Toteuma Poikkeama € Poikkeama %
talousarvio muutokset ..
jalkeen
2 070 0 2 070 1257 -813 -39 %
-500 0 -500 -372 128 -26 %
1570 0 1570 885 -685 -44 %
Alkuperainen Talousarvio- VENSLEENIE
P . muutosten Toteuma Poikkeama € Poikkeama %
talousarvio muutokset ..
jalkeen
621 10 631 374 -257 -41 %
0 0 0 -9 -9 x
621 10 631 365 -265 -42 %
Alkuperainen Talousarvio- TEIBIISETIE
P . muutosten  Toteuma Poikkeama € Poikkeama %
talousarvio muutokset ..
jalkeen
0 0 0 0 0 0%
0 0 0 0 0 0%
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Alkuperainen Talousarvio- TEIBIISEIE
Liedon Vesi (ml.irtain) perai muutosten  Toteuma Poikkeama € Poikkeama %
talousarvio muutokset ..
jalkeen
Investointimenot 1953 450 2 403 2 643 240 10 %
Rahoitustuotot 0 0 0 -161 -161 xk
Netto 1953 450 2 403 2 482 79 3%
Alkuperéainen Talousarvio- HEIBISETRIE
Yhteensa P . muutosten  Toteuma Poikkeama € Poikkeama %
talousarvio muutokset ..
jalkeen
Investointimenot 10 619 3145 13 764 12 005 -1 759 -13 %
Rahoitustuotot -834 0 -834 -911 =77 9%
Netto 9 785 3145 12 930 11 094 -1 836 -14 %

Liedon kunnan investointimenot toteutuivat noin 1,8 miljoonaa euroa muutettua talousarviota pienempina ja
noin 1,4 miljoonaa euroa alkuperéista talousarviota suurempina.

Maanhankinnassa (mukaan lukien esirakentaminen) maararahoja jai kayttaméatta noin 0,8 miljoonaa euroa.
Maararahoja kaytettiin vain tarkoituksenmukaisiin kauppoihin, joiden hintataso oli linjassa aikaisempaan
hankintaan. Talonrakennuksessa maararahoja jai kayttamatta noin 0,3 miljoonaa euroa. Infran osalta
maararahoja jai kayttamatta noin 0,6 miljoonaa euroa. Tarkemmat hankekohtaiset poikkeamat kayvat ilmi
tarkemmin alla esitetyista taulukoista.
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2.3.2 Talonrakennus

Kustannus-
arvio ja sen
muutokset

TEKNINEN LAUTAKUNTA
Talonrakennus

Lintukodon paivékoti / ilmastointikoneen uusiminen
Menot
limaristen koulun siséilma- ja kosteuden
korjausurakka
Menot

108

1200

Keskuskoulun saneeraushankkeen suunnittelu,

lisatutkimukset seké sisdilmatdiden kéynnistaminen
Menot

Tarvasjoen hyvinvointikeskuksen suunnittelu
Menot

Terveyskeskus vedenjaahdyttimen uusinta
Menot

30

63

Terveyskeskuksen kaasukeskuksen uusinta (happi)
Menot

Kunnantalon vedenjaghdyttimen uusinta
Menot

Kunnantalon hissin uusiminen
Menot

Tarvasjoen koulun liikuntatilojen uusiminen
Menot

Jarvikoto: peruskorjaus (vaihe 2.) suunnittelu
Menot

Paaterveysaseman peruskorjaus / tilamuutokset
Menot

Sahkélukitus kaikki koulut ja paivéakodit
Menot

Keskuspuiston areena / lava (perintdraha)
Menot
Tulot

Lietohallin kuntosalin sisaankaynti
Menot

Pienhankkeet, menot
Maununtupa
Kirkkotie 6
Vanhainkoti
Yliskulman koulu
Kirkonkulman koulu
Keskuskoulu
Pahkaméen koulu
Lukio
Taatilan koulu
Vanhainkodin varavoimakone
Keskuskentén ajanotto

45

52

72
1010
36
1500
330

84
-84

30

Tonttikauppojen yhteydessa kunnan omistukseen
tulleet rakennukset
Menot 0

Talonrakennus yhteensa

Menot
Tulot
Netto

1)
2)

3)
4)
5)
6)

Ty0 saatiin toteutettua budjetoitua halvemmalla
Ylitys johtuu tydn aikana tulleista lis&/muutostoistd. Kokonaisvaikutus nopealla aloituksella on
kuitenkin positiivinen eli kustannuksia vahentava, vaikka hieman lisatoita kertyikin.
Méaararahasta vuoden 2020 loppuun kaytetty osuus

Suunnittelua ei toteutettu
Toteutui hieman budjetoitua véhemmalla
Jai toteuttamatta vuodelta 2020

Ed. vuosien Alkuperainen Talousarvio-
kaytto talousarvio muutokset
0 108 0
0 0 1 360
0 300
0 30 0
0 63 0
0 45 0
0 52 0
0 72 0
0 10 0
0 36 0
3 20 450
40 90 -80
0 84 0
0 -84 0
0 30 -30
567 0
0 0 0
Alkuperéinen Talousarvio-
talousarvio muutokset
1207 2 000
-84 0
1123 2 000

. Kustannus
Talousarvio arviosta
muutosten  Toteuma Poikkeama u
slkeen kaytetty
! 31.12.

108 84 -24 78 % 1)

1360 1472 112 108 % 2)
300 119 -181 40 % 3)
30 0 -30 0 % 4)
63 42 -21 66 % 5)
45 0 -45 0 % 6)
52 92 40 176 % 7)
72 57 -15 79 % 8)
10 36 26 364 % 9)
36 240 204 666 % 10)
470 356 -114 76 % 11)
10 0 -10 12 % 12)
84 0 -84 0 % 13)

-84 0 84 0%

0 0 0 ok

567 271 -296 48 %

21
67
14
16
24
64
9
14
16
4
22
0 42 42 bl
Talousarvio
muutosten  Toteuma Poikkeama
jalkeen
3207 2812 -395 -12 %
-84 0 84 -100 %
3123 2812 -311 -10 %
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7)
kaukolampoémuutostdista.
8)
9)
kuitenkin sovitun mukaisena.

10) Ylitys katettu pienhankem@&éararahasta
11) Toteutettu hieman budjetoitua pienemmalla rahalla.

12) Investointim&araraha peruttu
13) Jatetty toteuttamatta 2020

2.3.3 Tiet, puistot, liikuntapaikat

Tiet, puistot, liikuntapaikat

Keskusta
Riippusillan uusiminen
Talviniityn alue, VT 10 risteysalueen muutos /Ité-Nuolemo
Vt 10 parantaminen (MAL-hanke)
Nuolemontien kiv
Liikennepuisto

Loukinainen
Matintalo 2 kaava-alueen toteutus
Salimé&entien jatko ja kiv
Perkiontien alue, Nenamaki
Satteenmaen alikulkutunneli
Puutarhan alue (Vanhalinna) investointimenot
Puutarhan alue (Vanhalinna) investointitulot
limarinen
limaristen kaava-alueen toteutus
Halmelan laajennus

Asema
Tammentaantien klv (MAL-hanke)

Avanti
Loukinaistentie /Avantien / Tuulissuontien kiertoliittyma

KT 40 hanke / rinnakkaistie / Tuulissuontien parantaminen /
Muurassuontie, Alisippaantie, Valitie

Péaaskyntie, Haarapéaskyntie, Luolakalliontie

Avantin eritasoliittymé

Koko kunnan alue
Foli (bussikatokset, pyséakit )
Kunnallistekn.rakentaminen, jakamaton
Viitoitus ja opastus

Valaistus
Vanhojen valaistusten peruskorjaus (Carunan
iimakaapeleiden poisto)
Kaavateiden valaistus

Puistot ja leikkipaikat
Pahkamaen koulun l&hilikuntapaikka - Kaapon kentta
Paivékotien ja koulujen likuntapihojen
peruskorjaus/vélinehankinta
Koko kunnan alue (puistot, puuistutukset ym)
Liikuntapaikat (ulkoilureittien pinnat)
Urheilukentéat
Loukinaisten koulun lahiliikuntapaikka, avustus
Laiturit
Laiturit, avustus

Kustannus- Ed.
arvio ja sen vuosien
muutokset kaytto
84 0
2072 598
385 2
190 0
905 13
36 2
72 0
519 121
295 0
-250 0
830 0
0 0
725 186
1774 155
860 0
1150 0
32 0

Alkuperéainen
talousarvio

84
792
135

90

135
36
72

270

295

-250

30

225

1044
360

30
225

135
90

32
90

20
30

Hissin uusiminen toteutui budjettia pienemmalla summalla.
Suunnittelukustannuksia kertynyt hieman odotettua enemmén vuodelle 2020. Kokonaisbudjetti pysyy

Talousarvio-
muutokset

o O o

O O OO OoOo

o

250

400

275

Talousarvio
muutosten
jalkeen

84
792
135

135
36
72

270

295

-250

30

475

1444
360
275

30
225

135
90

22
20
30

Toteuma Poikkeama

121
632

» O O

o o o

246
310
-281
35
15

121

566

1342
398

15

12

173
36

14
57
35
-50

-14

37
-160
-135

-135
-36
-72
-24

15
-31

15

121

91

-102
38
-275

-15
18
12

38
-54

Vedenjaahdyttimen hankinta toteutui budjetin mukaan. Lisdkustannukset aiheutuivat sahko- ja

Kustannus
arviosta
kaytetty
31.12.

144 % 1)
30 % 2)
0% 3)
0% 4)

*k

0 % 5)
0 % 6)
0%
47 % 7)
105 % 8)
112 %

4% 9)

*k

** 10)

78 % 11)

76 % 12)
46 % 13)
0% 14)

51 %
108 % 15)

*k

128 % 16)
40 %

ko

66 %17)
284 %
117 % 18)

ko
k.
*k

*k
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Asfaltointi

Asfaltointi, uudet ja vanhat kaava-alueet ensimméinen

asfaltointi ja pintaukset 405 0 405 460 55 114 % 19)

Kunnantalon pihan asfaltointi ja kivityot 54 -50 4 0 -4 0%
Hulevesi

Hulevesijarjestelmat 90 0 90 81 -9 89,5 % 20)

Talousarvio

Alkuperéinen Talousarvio-

Tiet, puistot, liikuntapaikat yhteensa . muutosten Toteuma Poikkeama
talousarvio muutokset
jalkeen
Menot 4769 685 5454 4920 -534 -10 %
Tulot -250 0 -250 -345 -95 38 %
Netto 4519 685 5204 4 575 -629 -12 %

1) Korjausurakan toteutuksessa syntyneet liséatyot

2) Talviniityn urakan 2. vaihe / optiourakka toteutus alle kustannusarvion

3) VT 10 risteystyot toteutetaan v.2021. Viranomaislupien saaminen viivastyi n. 2 vuotta.

4) V.2021 toteutuskohde.

5) V.2021 - 2022 toteutuskohde.

6) Siirretty suunnittelu ja toteutus eteenpdin. Kaavavalitus hovioikeudessa télla hetkella.

7) Alikulkutunneli toteutettiin VT10 parantamistdiden yhteydessa. Kunnan maksuosuus, jai alle
kustannusarvion.

8) Toteutus perustuu kunnan ja Yliopistosaéation maankayttosopimukseen; paaosa kustannuksista
laskutetaan saatiolta. Toteutettu myds mm. ojien ja olemassaolevan kadun peruskorjauksia.

9) Halmelan 2 kunnallistekniikka toteutetaan v.2021

10) Toteutettu yhdessd ELY-keskuksen kanssa, kunnan maksuosuus.

11) Kiertoliittyman toteutus pdéosin omana tyona, kustannussaasto

12) KT 40 hankkeeseen liittyvét tien seka klv:n rakentaminen

13) Toteutettu yhdessa Liedon LAmpd Oy:n kaukolampdlinjan rakentamisen yhteydessa. Liséksi uusia

toimijoita Luolakallion alueelle, rakentamisaikataulusta johtuen jouduttu suunnittelemaan ja
toteuttamaan KT.

14) Valtuuston paatods, kunta maksaa eritasoliittyman toteuttamiseen liittyvat kustannukset. Haettu
Liikenne- ja viestintaministeriolta rahoitusta eritasoliittyman jatkovaiheiden toteuttamiseen.

15) Pienet kunnossapitokohteet, toteutettu omana tyéna

16) Yhteiskaapelointihanke, tarkoitus upottaa kaikki kaapelit maahan, jatkuu v.2021. Kunnan osuus
yhteiskaivuista.

17) Liittyy leikkivalineiden ja varusteiden kuntotarkastukseen (Lappset Oy). Siséltyy koulujen ja
paivakotien leikkivalineet. Varuste ja kalustohankintoja.

18) Osittain toteutettu, tyd jatkuu v.2021.

19) Toteutettavia kohteita runsaasti, paikkauksia ja vanhojen rakennettujen alueiden pinnoituksia.
Lisdksi kunnossapitopinnoituksia.

20) Hulevesiviemari 135 km. Suurten rumpujen ja linjojejn kuntokartoitusta ja peruskorjauksia. Tarve
selvittda kuntokartoituksella tulevat korjauskohteet ja laatia korjaussuunnitelma.
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2.3.4 Liedon Vesi

Liedon Vesi

Keskusta

Talviniitty KT, Vaihe 2 (Itd-Nuolemon alue)

Asema
Laakkari - Liedon asema, Vaihe 1

Laakkarin kalliosailio, sisépuoliset muutostyot

Laakkari - Liedon asema, Vaihe 2 (VT9

pohjoispuoli)
Laakkari-Liedon keskusta 3.vaihe

Littoinen
Pohjois-Tuulissuo 3

Avanti - Tammi liik.jarjestelyista johtuvat

putkista ym. Muutokset
Loukinainen
Matintalo 2

Puutarhan alue (Vanhalinna) investointimenot
Puutarhan alue (Vanhalinna) investointitulot

limarinen
Halmelan laajennus 2

Tarvasjoki
Vesijohtoverkon saneeraus

Koko kunnan alue

Vesihuollon pienhankkeet, jakamaton
Viemarilinjojen saneeraus
Vesijohtolinjojen saneeraus

Irtain omaisuus

Hankinnat

Maa- ja vesialueet

Liittymismaksut

Liedon Vesi yhteensa

Menot
Tulot
Netto

Kustannus-
arvio ja sen
muutokset

225

535

270

380

580

290

440

390

Ed. vuosien  Alkuperéinen
talousarvio
0 225
442 135
0 270
0 180
0 180
163 90
0 90
0 0
0 0
0 0
0 90
441
126
126
0
0
Alkuperéainen
talousarvio
1953
0
1953

1) VYlitys johtuu kunnallistekniikan urakan lisatoista.

2) Haettu lisamaararaha valtuustosta. 1.vaiheen toteutus alun perin v.2019 - 2020 talvity6na,

Talousarvio-
muutokset

250

Talousarvio-
muutokset

450
0
450

Talousarvio
muutosten
jalkeen

225

385
270

180

380

90

90

90

441
126
126

0

Talousarvio
muutosten
jalkeen

2 403

0
2 403

toteutettiin kesa-syyskuussa 2020. Maanomistajakorvaukset kesken.
3) Tiemestarintien uusi jv-pumppaamo + tasaus/ylivuotoaltaat 2 kpl Naapurin Maalasikana Oy:n
kasvaneiden jv-maarien johdosta. Johtuu louhintamaéarista ja materiaaleista. Yritystontti, jolle myos
rakennettu kunnallistekniikka
4) Laakkari - Liedon asema 3.vaiheen (Keskustan haara) suunnittelu kesken, toteutetaan vaiheittain v.
2022 - 2023. Laakkarin kallioséilion sisaiset putkistomuutokset ym. toteutetaan v.2021.
5) Toteutettiin yhdessa Liedon Lamp6 Oy:n kanssa uusi vesijohdon runkolinja Paaskyntien varteen
seka Luolakalliontien kunnallistekniikka yritystonttien rakentamisaikataulusta ja -paineesta johtuen.
6) E18/ Kehatien nelikaistaistamisesta johtuen vieméri- ja vesijohtolinjojen suojauksia ja siirtoja, Lansi-

Avantientien johdosta uusia putkilinjoja seka siirtoja.

7) Matintalo 2 on v.2021 - 2022 toteutuskohde.

Toteuma

261

385

558

41

237
-161

34

632
58

Toteuma

2643
-161
2482

Poikkeama

36

288

-139

Poikkeama

240
-161
79

Kustannus-
arviosta
kaytetty

31.12.

116 % 1)

155 % 2)
207 % 3)

11 % 4)

66 % 5)

72 %6)

4%7)
*kk 8)

Hokk

)]

0% 10)

143 % 11)
46 % 12)
0% 13)

10 %

*k

3%
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8) Kasvihuoneen alueen toteutus perustuu kunnan ja Yliopistosaation valiseen
maankayttdsopimukseen. Saatiolta laskutetaan toteutuneet kustannukset, tehty myds vanhojen
putkilinjojen korjaus ja muutostoitéa.

9) Halmela 2 kunnallistekniikan toteutus v.2021.

10) Suunniteltuja saneerauskohteita ei ehditty kilpailuttamaan / toteuttamaan. Tehty osittain

kunnossapitotdita.

11) Toteutettiin mm. Keskustan jv-pumppaamon pumppujen ja tuloaltaan saneeraus
rikkivetykorroosiosta ja jv-maarien kasvusta johtuen, Tarvasjoella kunnantalon jv-pumppaamon

urakka + huoltotie.

12) Toteutettiin osittain, suunniteltuja saneeraustarpeita ei ole ehditty kartoittaa ->
saneeraussuunnitelma, jatkossa kunnossapitovelan pienentdmiseen téhtadva ohjelma korjauksista.

13) Suunniteltuja saneeraustarpeita ei ole ehditty kartoittaa -> saneeraussuunnitelma, jatkossa
kunnossapitovelan pienentdmiseen tahtdava ohjelma korjauksista.

2.3.5 Irtaimisto

Irtaimisto

Kunnanhallitus
Tulot
Menot

Sosiaali- ja terveyslautakunta
Menot

Varhaiskasvatus- ja koulutuslautakunta
Menot

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta
Menot

Tekninen lautakunta
Menot

Kaavoitus- ja rakennuslautakunta
Menot

Irtaimisto yhteensa

. Kustannus-
. Talousarvio .
Alkuperdinen  Talousarvio- . arviosta
. muutosten Toteuma Poikkeama | ..
talousarvio muutokset slkeen kaytetty
J 31.12.
0 0 0 -9 -9
243 60 303 240 -62 77 %
229 0 229 0 -229 0%
88 -50 38 36 -2 94 %
0 0 0 0 0 *x
20 0 20 65 45 324 %
41 0 41 33 -8 80 %
621 10 631 365 -265 58 %
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2.4 Rahoitusosan toteutuminen

1000 €

Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot
Toiminta ja investoinnit, netto

Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset muille
Antolainasaamisten vahennykset muille
Antolainasaamisten vahennykset Liedon Vesi
Lainakannan muutokset
Pitk&aaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Oman paaoman muutokset

Vaikutus maksuvalmiuteen

Valtuustoon nahden sitova era

Alkuperéinen
talousarvio

8493
-1 500

-10 619
334
2000
-1292

Talousarvio-
muutokset

-4.984

-3145

-8 129

© o o

o O O o

-8 129

Talousarvio
muutosten
jalkeen

3509
-1 500

-13 764
334
2000
-9422

172

-2 500
3800
1300

-8 122

Poikkeama

Toteutuma Poikkeama €
%

14 380
-1856

-12 005
514

2252
3288

18

172

-2441

-2441

847

10871
-356

1759
180
252

12709

18

59
-3.800
-3741

8 969

309,8 %
-23,7%

12,8 %
53,9 %

12,6 %
1349 %

*k

0,0 %

2,4%
-100,0 %
-287,8 %

110,4 %

Liedon kunnan lainakanta laski noin 2,4 miljoonaa euroa vuoden 2020 aikana. Talousarviossa ennakoitiin

1,3 miljoonan euron lainakannan kasvua.

Rahoitustarvetta pienensi erityisesti poikkeuksellisen suuri positiivinen vuosikate noin 14,4 miljoonaa euroa,
joka siséltaa valtiolta saatuja yleiskatteellisia koronatukia noin 6,1 miljoonaa euroa.
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2.5 Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

Sito-
Vvuus
N
Ulkoiset ja sisaiset B
Kayttotalousosa
Tarkastusltk
Keskusvaaliltk
Kunnanhallitus
Ymparistoterv.ltk
Sosiaali- ja terv.ltk
Varhaiskasv. ja koul.ltk
Kultuuri- ja vapaa-aik.Itk
Tekninen Itk
Kaavoitus ja rak.ltk
Liedon vesi
Tuloslaskelmaosa
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotulot
Muut rahoitustulot
Korkomenot
Muut rahoitusmenot
Investointiosa
Kunnanhallitus
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Irtaimisto
Osakkeet ja osuudet
Sosiaali- ja terveysltk
Irtaimisto B
Varhaiskasv. ja koul.ltk
Irtaimisto B
Kulttuuri- ja vapaa-aik.ltk
Irtaimisto B
Tekninen lautakunta
Talonrakennus B
Kiinteat rak.ja laitteet B
Irtaimisto B
Liedon vesi
Maa- ja vesialueet B
Vesi- ja viemarilinjat B
Kaavoitus
Irtaimisto B
Rahoitusosa
Antolainauksen muutokset
Liséykset B
Véhennykset B
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lisays B
Pitkaaikaisten véhennys B
N
B

[oe v lte v i e i ve B ve) z2zz2zz2zzzz2zZ22zZ2z2

[oeve e Vi)

Lyhytaikaisten muutos
Oman padoman muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen
YHTEENSA

Alkup.
TA

40

10077
1828
63 451
40 065
3900
13404
1573
3434

609

101

2070

243

229

88

1207
4769
20

1953

41

0

-2 500
3800

0

1300
138 500

TAnn
muutokset

o

60

2000
685

450

0
0
4637

Méaaréarahat

Muutettu
TA

40

10175
1828
67 987
40 065
3900
13 404
1573
3434

609

101

2070

303

229

38

3207
5454
20

2403

41

0

-2 500
3800

0

1300
143 137

Sitovuus: N=nettomaéraraha/-tuloarvio, B=bruttomaéraraha/-tuloarvio

Toteu-
tuma

28

9813
1712
66 380
38 879
3305
13 336
1500
3 236

347
102

1257

240

36

2812
4920
65

2643

33

0

-2 441
0

0

-2 441
138 649

Poik-
keama

13

362
116
1607,
1186
595
67

73
198

262

813

62

229

-59
3800

3741
4 488

Alkup.
TA

9 880
1619
8311
2760
458
11888
2253
4299

83 046
22254
40

174

500

o O O

84
250

172

0

0

172
146 982

TAn
muutokset

o O oo

-350

o O O Oooo

o O oo

o

-350

Tuloarviot

Muutettu
TA

9 880
1619
7961
2760
458
11888
2253
4299

83 046
22254
40

174

500

o O O

84
250

172

0

0

172
146 632

Toteu-
tuma

0

9628
1517
8908
2527
321
11607
2702
4422

82718
28 410
42

219

372

o © O

25
345

161

190

0

0

190
153 020

Poik-
keama

0

-252
-101
947
-234
-137
-281
449
124

-328
6 156

45

-128

-59
95

161

18

18
6 389
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3 TILINPAATOSLASKELMAT

3.1 Liedon kunnan tuloslaskelma

Tuloslaskelma Liedon kunta

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Poistoeron vah (+)/liséys (-)

Tilikauden ylijadma (+) / alijaama (-)

1.1.-31.12.2020

11 754 515,75
4 881 428,93
1401 248,57
3937 074,02

-54 490 065,34
-44 147 641,29
-10 342 424,05
-8 812 396,57
-1 530 027,48
-47 056 906,63
-7 387 846,78
-7 707 503,98
-1 891 534,44

33 471,48
126 667,24
-338 257,10
-9 508,38

-7 225 485,39
-141 670,24

21974 267,27

-118 533 857,17

-96 559 589,90

82 717 910,77
28 409 500,00

-187 626,76
14 380 194,11

-7 367 155,63
7013 038,48

5 045,64
7018 084,12

1.1.-31.12.2019

10 917 104,20
5772 455,51
2506 673,14
4 221 203,02

-55 046 309,69
-44 453 349,93
-10 592 959,76
-8 986 994,73
-1 605 965,03
-45 925 987,72
-7 237 615,73
-7 811 485,30
-1 788 623,66

38 943,85
141 115,76
-491 982,75
-6 071,92

-7 286 467,03
-533 691,52

23 417 435,87

-117 810 022,10

-94 392 586,23

79 437 324,12
20 636 676,00

-317 995,06
5 363 418,83

-7 820 158,55
-2 456 739,72

5 045,64
-2 451 694,08
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3.2 Liedon kunnan rahoituslaskelma

Rahoituslaskelma Liedon kunta

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys
Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pAaomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
RAHAVAROJEN MUUTOS
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

2020

14 380 194,11
-1 855 599,44

-12 004 897,45
514 028,51
2 254 130,58

0,00
18 103,08

0,00
-2 440 845,19
0,00

0,00
0,00
-534 228,20
-375 544,63

7 533 428,61
7 578 087,24

12 524 594,67

-9 236 738,36

3 287 856,31

18 103,08

-2 440 845,19

-909 772,83

-3 332 514,94

-44 658,63

-44 658,63

2019

5 363 418,83
-2 187 892,01

-10 175 502,06
19 209,74
2 851 365,63

0,00
23 086,40

12 500 000,00
-2 440 845,19
-5 500 000,00

0,00

9 549,00

-1 062 162,08
2034 481,19

7 578 087,24
6 143 377,79

3 175 526,82

-7 304 926,69

-4 129 399,87

23 086,40

4 559 154,81

981 868,11

5564 109,32

1434 709,45

1434 709,45
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3.3 Liedon kunnan tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitk&aikaiset menot

Aineelliset hyddykkeet

Maa-ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksinnot
Lahjoitusrahastojen varat
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2020

121 500 061,00

174 855,55
60 602,14
114 253,41

111 298 164,35
22 352 925,50
58 984 609,36
24 380 125,39

684 230,75
4 896 273,35

10 027 041,10
9 387 321,35
471 748,75
167 971,00

566 865,23
105 002,93
403 674,34

58 187,96

13 899 061,79

6 365 633,18

289 790,50
289 790,50

6 075 842,68
3 759 545,09
1 053 896,07
1262 401,52

953,21
7532 475,40

135 965 988,02

31.12.2019

117 792 981,91

204 236,49
156 183,86
48 052,63

107 476 889,80
21 557 221,80
59 807 050,03
22 000 816,87

764 084,30
3347 716,80

10 111 855,62
9 454 032,79
489 851,83
167 971,00

576 806,64
117 747,20
404 023,34

55 036,10

13 409 492,22

5 831 404,98

354 076,50
354 076,50

5477 328,48
3 006 626,30
1162 942,59
1 307 759,59

953,21
7577 134,03

131 779 280,77
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspddoma

Edellisten tilikausien ylijagama
Tilikauden ylijadma

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA

Pitk&aikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta

Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen

Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2020

40 213 030,66
31 654 466,33
1540 480,21
7 018 084,12

36 223,36
36 223,36

646 013,17
105 002,92
403 674,34
137 335,91

95 070 720,83

44 024 062,52
34 823 496,00
91 534,77

9 109 031,75

51 046 658,31
34 000 000,00
2 355 507,00
80 172,01
483 840,89

4 336 848,90
1 089 949,57
8 700 339,94

135 965 988,02

31.12.2019

33 194 946,54
31 654 466,33

3992 174,29
-2 451 694,08

41 269,00
41 269,00

655 954,58
117 747,19
404 023,34
134 184,05

97 887 110,65

45 794 138,40
37 179 003,00
171 706,78

8 443 428,62

52 092 972,25
34 000 000,00
2349 779,00
91 066,19

501 175,42
5642 353,59
969 489,18

8 539 108,87

131 779 280,77
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3.4 Konsernituloslaskelma

Konsernituloslaskelma 1 000 €

Toimintatuotot

Toimintakulut

Osuus osakkusyhteistjen voitosta (tappiosta)
TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

TILIKAUDEN TULOS

Laskennalliset verot
Vahemmistéosuudet

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

1.1.-31.12.2020

71
-568
-25

-9 678
-143

51 388

-146 427

29
-95 010

82718
29 886

-513

17 081

-9 820

7 261

-31
-7

7222

1.1.-31.12.2019

13
78
-706
-8

-9 617
-537

52 462
-145 349
23

-92 863

79 437
21943

-622

7 895

-10 154

-2 259

-51

-2 309
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3.5 Konsernirahoituslaskelma

Konsernirahoituslaskelma 1 000 €

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
RAHAVAROJEN MUUTOS
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

1.1.-31.12.2020

17 081
-1
-1922 15158
-16 208
588
2348 -13 272
1886
0
0 0
3617
-3995
562 185
0
-5
-170
-281
-418 -874
-689
1197
12 167
10971
1197

1.1.-31.12.2019

7 895
-3
-2 225

-12 784
34
2951

12 691
-3420
-5 079

66
-1281
2728

5667

-9 799

-4132

4193

1515

5709

1576

10971

9 394
1576
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3.6 Konsernitase

VASTAAVAA 1 000 €

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitk&vaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhtidosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Saamiset
Pitk&aikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2020

143 914
215

71

144

0

138 895
23 305
77584
29916

2552
7
5531

4 804
496
4163
145

934

22 436
815
9454
1112
8 342

313
11 854

167 285

31.12.2019

138 525
270

205

64

0

133672
22 448
78 761
25316

2784
7
4 355

4 583
102
4342
140

952

20 695
645
9079
1092
7987

313
10 657

160 172
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VASTATTAVAA 1 000 €

OMA PAAOMA
Peruspaaoma

Muut omat rahastot

Ed. tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijadma

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitk&aikainen korollinen vieras paaoma
Pitk&aikainen koroton vieras paaoma
Lyhytaikainen korollinen vieras paddoma
Lyhytaikainen koroton vieras paaoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2020

42 097
31654
20

3 200
7222

33

1033
3
1030

1037

123 085
54 464
9719
38 460
20 441

167 285

31.12.2019

34 788
31654
20
5422
-2 309

26

1033
4
1029

1059

123 267
54 814
9 009
37 976
21 468

160 172
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4 TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

4.1 Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

4.1.1 Liedon kunnan tilinpaatdéksen laatimista koskevat liitetiedot

Liitetietojen numerointi viittaa kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeessa tilinpaatoksen liitetiedoista
kaytettyyn liitetietokohtaiseen numerointiin.

1 ARVOSTUS- JA JAKSOTUSPERIAATTEET SEKA -MENETELMAT

Tulojen ja menojen kirjaamisperusteet

Tulot ja menot kirjataan suoriteperusteisesti, poikkeuksena verotulot, jotka kirjataan niiden tilitysajankohdan
mukaisesti ao. tilikaudelle. Mikali joulukuussa tilitettava maara on poikkeuksellisesti negatiivinen, kirjataan se
ao. tilikauden verotulojen vahennykseksi ja siirtovelaksi.

Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla tai
avustuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun, kunnanvaltuuston hyvaksyman
poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on
esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet, liite 11.

Poistosuunnitelma on paivitetty vuonna 2012 (KV 92/24.9.2012). Uutta poistosuunnitelmaa kaytetaan
vuonna 2012 ja sen jalkeen valmistuneissa tai hankituissa kayttdomaisuusinvestoinneissa.

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan todennakoiseen
arvoon, jos sijoituksen todennakoisesti tulevaisuudessa kerryttdma tulo arvioidaan pysyvasti viela
poistamatonta hankintamenoa pienemmaksi.

Rahoitusomaisuus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todenndkoéiseen arvoon.
Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todennakoéiseen
luovutushintaan.

Avustusten kasittely
Pysyvien vastaavien aineellisten hyédykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on merkitty ao.
hydédykkeen hankintamenon vahennykseksi.

Kuntaan vuoden 2015 alussa yhdistyneen Tarvasjoen kunnan yhdistymisesta johtuvat yhdistymisavustukset
ja valtionosuuksien vahenemisen korvaus on kirjattu maksuperusteen mukaan tuotoksi tuloslaskelman eraéan
Tuet ja avustukset. Avustusta maksettiin viimeisen kerran vertailuvuonna 2019.

Muut erat

Lomapalkat ja -rahat on kohdistettu sille tilikaudelle, jolle lomapéaivien perustana olevat palkat kirjataan
ottaen huomioon voimassa olevat tydehtosopimusten maaraykset vuosilomasta, loma-ajan palkasta ja
lomarahasta. Lomapalkkavelan maara tilinpaatdspaivana on laskettu henkilttasolla.
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2 ESITTAMISTAPAMUUTOKSET

Ei ilmoitettavaa.

3 OIKAISUT EDELLISEN TILIKAUDEN TIETOIHIN

Ei ilmoitettavaa.

4 EDELLISEN TILIKAUDEN TIETOJEN VERTAILUKELPOISUUS

Vuodet 2020 ja 2019 eivéat ole vertailukelpoiset erityisesti alkuvuonna 2020 alkaneen koronaviruspandemian
aiheuttamien taloudellisten vaikutusten vuoksi. Merkittévin vertailukelpoisuutta heikentéva eré on
valtionosuudet, joka siséltdd vuonna 2020 koronatukea noin 5,3 miljoonaa euroa. Tarkemmin
koronatilanteen vaikutuksia kunnan vuoden 2020 tulokseen on kuvattu toimintakertomuksen luvussa 1.3.1
Tilikauden tuloksen muodostuminen.

5 AIKAISEMPIIN TILIKAUSIIN KOHDISTUVAT TUOTOT JA KULUT

Ei ilmoitettavaa.

4.1.2 Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

Konsernitilinpaatdksen laajuus

Konsernitilinpaatdkseen on yhdistelty kaikki tytaryhteisét. Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki
kuntayhtymat, joissa kunta on jasenena (erittely liite 22).

Osakkuusyhteisot Parravahan Vesi Oy ja Tilikunta Oy on yhdistelty sovelletun padomaosuusmenetelman
mukaan.

Littoistenjarven saannostely-yhtit (yhteisyhteisd) on merkitty konsernitaseeseen vain sen hankintamenona
osakkeissa ja osuuksissa seka lisatietona liitetiedoissa. Nautelankoski-saétio on jatetty yhdistelematta,
koska kuntakonsernin kannalta se on merkitykseltddn vahainen.

Kuntayhtymat on yhdistelty konsernitilinpaatdkseen lukuarvoltaan peruspddoman jasenosuuden mukaisessa
suhteessa.

Siséiset liiketapahtumat ja sisaiset katteet

Konserniyhteistjen keskinaiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty sekd konserniyhteisdjen
ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskinaiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty.
Olennaiset pysyviin vastaaviin sisaltyvat sisaiset katteet on vahennetty. Konserniyhteiséjen kunnalle
maksamia kiinteistéveroja ei ole vahennetty.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja veroperusteiset varaukset seka poistoero on jaettu vapaaseen omaan
paaomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen eliminoinnissa,
vahemmistdosuuksien erottamisessa seka osakkuusyhteisdjen yhdistelemisessa. Laskennallinen verovelka
on esitetty pitkdaikaisena ja laskennallisen verovelan muutos lyhytaikaisena vieraana padomana.

Keskindisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytaryhteistjen seka kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu.
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Vahemmistbosuudet

Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijgdmasta konsernituloslaskelmassa seka konsernin
omasta paaomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Kiinteistotytaryhteison aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi.
Jaannosarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytéaryhteisén poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille
tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- ja alijadaman oikaisuksi.

Osakkuusyhteisot

Osakkuusyhteisot on yhdistelty paddomaosuusmenetelmalla konsernitilinpaatokseen.

2 ESITTAMISTAPAMUUTOKSET

Ei ilmoitettavaa.

3 OIKAISUT EDELLISEN TILIKAUDEN TIETOIHIN

Ei ilmoitettavaa.

4 EDELLISEN TILIKAUDEN TIETOJEN VERTAILUKELPOISUUS

Vuodet 2020 ja 2019 eivat ole vertailukelpoiset erityisesti alkuvuonna 2020 alkaneen koronaviruspandemian
aiheuttamien taloudellisten vaikutusten vuoksi. Merkittavin vertailukelpoisuutta heikentéava era on kunnan
valtionosuudet, joka sisaltda vuonna 2020 koronatukea noin 5,3 miljoonaa euroa. Tarkemmin
koronatilanteen vaikutuksia kunnan vuoden 2020 tulokseen on kuvattu toimintakertomuksen luvussa 1.3.1
Tilikauden tuloksen muodostuminen.
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4.2 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

6 TOIMINTATUOTOT TEHTAVAALUEITTAIN

. . Konserni
Ulkoiset 1 000 € *) 2020 2019
Yleishallinto 659 1279
Kehittaminen 555 725
Sosiaali- ja terveyspalvelut 33904 33183
Opetus- ja kulttuuripalvelut 2977 3547
Tekniset palvelut 2 660 2 826
Kaavoitus- ja rakennuspalvelut 2694 2976
Ymparistéterveydenhuolto 1512 1516
Muut palvelut 2 310 2 326
Liedon Vesi 4117 4 084
Toimintatuotot yhteensa 51 388 52 462
*) Eliminoitu myds kunnan ja Liedon Veden véliset tuotot.

7 VEROTULOJEN ERITTELY

Kunta
1000€ 2020 2019
Kunnan tulovero 74 945 71842
Osuus yhteiséveron tuotosta 3879 3850
Kiinteistbvero 3894 3744
Verotulot yhteensa 82 718 79 437

Kunta

2020
659
555

8 560

2840
907

2694

1512

0

4247

21974

8 VALTIONOSUUKSIEN JA VEROTULOMENETYSTEN KORVAUSTEN ERITTELY

Konserni
1000 €
2020 2019
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 22 689 22 216
Siité: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus -194 20
Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaiset valtionosuudet 157 -269
Verotulomenetysten korvaus 7 041
Valtionosuudet ja verotulomenetysten korvaukset yhteensa 29 886 21 947

Kunta

2020
22 689
-194

-1 320
7041
28 410

Verotulomenetysten korvaukset on ty6- ja elinkeinoministerion kirjanpitolautakunnan kuntajaoston
13.10.2020 antaman yleisohjeen mukaisesti esitetty vuoden 2020 osalta erikseen.

2019
1279

725
8 345
3350
1090
2976
1516

4136

23 417

2019

22 216
20
-1579

20 637
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9 PALVELUJEN OSTOJEN ERITTELY

Kunta
1 000 €

2020
Asiakaspalvelujen ostot 32723
Muiden palvelujen ostot 14 334
Kunnan palvelujen ostot yhteensa 47 057

11 SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN PERUSTEET JA NIIDEN

SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN PERUSTEET
Koskee investointeja ennen vuotta 2012

2019
30 476
15 450

45 926

MUUTOKSET

1  Atk-ohjelmistot 3 vuotta/tasapoisto

2 Asuinrakennukset 30 vuotta/tasapoisto

3 Hallinto- ja laitosrakennukset 40 vuotta/tasapoisto

4  Tehdas- ja tuotantorakennukset 30 vuotta/tasapoisto

5  Muut rakennukset 30 vuotta/tasapoisto

6 Tiet menojaanndspoisto/15 %
7  Puistot/kentat menojadnnospoisto/15 %
8 Vesi- ja viemarijohtoverkostot menojaannospoisto/7 %
9 Tievalaistuslaitteet menojaanndspoisto/15 %
10 Laitoskoneet ja laitteet menojaanndspoisto/15 %
11 Kauljetusvalineet 5 vuotta/tasapoisto

12 Muut koneet ja kalustot menojaanndspoisto/65 %
13 Osakkeet ja osuudet ei poistoja

14 Maa- ja vesialueet ei poistoja

Kohdissa 1, 6, 7, 8, 9, 10 ja 12 aloitetaan poistolaskenta uusien

hankintojen osalta 1.7. (puolivuotislaskenta)

Kohdissa 2, 3, 4, 5 ja 11 aloitetaan poistolaskenta seuraavan kuukauden
alusta milloin rakennus on valmistunut tai kuljetusvaline hankittu.

Pienet kayttéomaisuushankinnat, joiden hankintameno on alle 10.000 euroa,

on Kirjattu vuosikuluksi.

Investoinnit vuoden 2012 ja sen jalkeen

Atk-ohjelmistot

Asuinrakennukset

Hallinto- ja laitosrakennukset, kiviset
Hallinto- ja laitosrakennukset, puiset
Tehdas- ja tuotantorakennukset, kiviset
Tehdas- ja tuotantorakennukset, puiset
Vapaa-ajan huoltorakennukset
Vapaa-ajan mokit/saunarakennukset
Tiet

Puistot/kentat

Vesi- ja viemarijohtoverkostot
Tievalaistuslaitteet

Laitoskoneet ja laitteet

Kuljetusvalineet

2 vuotta/tasapoisto

30 vuotta/tasapoisto

25 vuotta/tasapoisto

20 vuotta/tasapoisto

25 vuotta/tasapoisto

20 vuotta/tasapoisto

25 vuotta/tasapoisto

30 vuotta/tasapoisto

20 % /menojaanndspoisto
20 % /menojaanndspoisto
10 % /menojaanndspoisto
20 % /menojaanndspoisto
30 % /menojaanndspoisto
4 vuotta/tasapoisto
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Muut koneet ja kalustot 40 % /menojaanndspoisto
Osakkeet ja osuudet ei poistoja
Maa- ja vesialueet ei poistoja

Menojaannospoistolaskenta aloitetaan uusien hankintojen osalta 1.7.
(puolivuotislaskenta)

Ohjelmistohankinnoissa puolivuotislaskenta

Kohteet, joissa tasapoisto, aloitetaan seuraavan kuukauden alusta
milloin rakennus on valmistunut tai kuljetusvaline/laite/kalusto on hankittu

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 €, on kirjattu

vuosikuluiksi.

12 PAKOLLISTEN VARAUSTEN MUUTOKSET

1000 € Konserni
2020
Varsinais-Suomen sairaanhoitopiiri:
Elakevastuu 1.1 4
Lisaykset tilikaudella
Véahennykset tilikaudella 0
Elékevastuu 31.12 3
Potilasvakuutuksen vastuuvaraus 1.1 1029
Lisaykset tilikaudella 1
Vahennykset tilikaudella 0
Potilasvakuutuksen vastuuvaraus 31.12 1030

13 PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN MYYNTIVOITOT JA -TAPPIOT

Konsern
1000 €

2020 2019
Muut toimintatuotot
Maa-alueiden luovutusvoitot 1826 2195
Rakennusten luovutusvoitot 7 1
Koneiden ja kaluston luovutusvoitot 0 0
Osakkeiden ja osuuksien luovutusvoitot 15 6
Luovutusvoitot yhteensa 1849 2 202
Muut toimintakulut
Rakennusten luovutustappiot 0 28
Maa-alueiden luovutustappiot 0 0
Osakkeiden ja osuuksien luovutustappiot -2 0
Luovutustappiot yhteensa -2 28

Kunta

2020

1826

30

1 856

O O o o

2019

1039

-10
1029

2019

2195

2195

~N © O N

Liedon kunta kaavoittaa hankkimaansa maaomaisuutta ja rakentaa infrastruktuurin tonteille. Raakamaan
hankinnan seka esirakentamisen ja tonttien myyntihinnan valinen myyntivoitto kirjataan kayttétalousosaan

kaavoitus- ja rakennuslautakunnan tuloihin.
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15 OSINKOTUOTTOJEN JA PERUSPAAOMAN KORKOTUOTTOJEN ERITTELY

Kunta
UL 2020 2019
Osinkotuotot saman konsernin yhteisgista 71 71
Osinkotuotot muista yhteisdista 33 23
Peruspaaoman korot kuntayhtymilta 0 0
Yhteensa 104 94
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4.3 Tasetta koskevat liitetiedot

19 TIEDOT PYSYVISTA VASTAAVISTA TASE-ERAKOHTAISESTI

Aineettomat hyddykkeet

1000 €
Aineettomat Muut pitkavaikutteiset .
) Yhteensa
oikeudet menot
Poistamaton hankintameno 1.1. 156 48 204
Lisaykset tilikauden aikana 12 109 122
Rahoitusosuudet tilikaudella 0 -9 -9
Vahennykset tilikauden aikana 0 0 0
Siirrot erien valilla 0 0 0
Tilikauden poisto -108 -35 -143
Poistamaton hankintameno 31.12. 61 114 175
Aineelliset hyddykkeet
1000 € ) _ Kiintezt _ !Ennakkomaksut
Maa- ja vesi- Koneet ja ja kesken- u
Rakennukset  rakennelmat s Yhteensa
alueet L kalusto eraiset
f2 [N hankinnat
Poistamaton hankintameno 1.1. 21 557 59 807 22 001 764 3348 107 477
Lisaykset tilikauden aikana 1224 2290 3959 252 4 157 11 883
Rahoitusosuudet tilikaudella 0 0 -345 0 -161 -505
Vahennykset tilikauden aikana -374 -100 0 0 0 -473
Siirrot erien valilla -55 39 2 464 0 -2 448 0
Tilikauden poisto -3052 -3699 -332 0 -7 083
0 0 0
Poistamaton hankintameno 31.12. 22 353 58 985 24 380 684 4 897 111 299
. . Konserni Kunta
Maa- ja vesialueet 1000 €
2020 2019 2020 2019
Maa- ja vesialueet
Kiinteistojen liittymismaksut 388 460 224 206
Muut maa- ja vesialueet 22918 21 988 22 129 21 352
Maa- ja vesialueet yhteensa 23 305 22 448 22 353 21 557
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Osakkeet ja osuudet

Pysyvien vastaavien sijoitukset 1000 € gakkeet Kunta- Muut
) " Osakkuus- . "
konserni- yhtyma - osakkeet ja Yhteensa
yhteisbosakkeet

yhti6t osuudet osuudet
Hankintameno 1.1. 409 5 465 119 3462 9 454
Lisaykset 0 0 0 0 0
Vahennykset 0 0 0 0 0
Hankintameno 31.12. 409 5 465 119 3462 9454
Arvonalennukset *) 0 0 0 -67 -67
Kirjanpitoarvo 31.12. 409 5 465 119 3395 9 387

*) Liedon kunnan erillisen taseyksikdn Liedon Veden taseessa olevaan Turun Seudun Vesi Oy:n sijoitukseen on kirjattu
tilikaudella 2020 varovaisuuden periaatteen mukaisesti alaskirjaus noin 67.000 euroa, koska sijoituksen todennakaéisesti
tulevaisuudessa kerryttdman tulon arvioidaan olevan pysyvasti viela poistamatonta hankintamenoa pienempi.

Laina- ja muut saamiset

Pysyvien vastaavien sijoitukset 1000 € g5miset

konserni- Saamiset. . Yhteensa

yhteisot muut yhteisot
Hankintameno 1.1. 490 168 658
Lisdykset 0 0 0
Vahennykset -18 0 -18
Hankintameno 31.12. 472 168 640
Arvonalennukset 0 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 472 168 640

Olennaiset kuntayhtymaosuuksien arvonmuutokset

Kunnan osuus

Tase-arvo Lisaykset Vahennykset Tase-arvo kuntavhtvman  Ero
1.1. tiikaudella tiikaudella ~ 31.12. ynty
peruspo:sta

Varsinais-Suomen Sairaanhoitopiiri 5047 5047 2,93 % 0
Lounais-Suomen koulutuskuntayhtyméa 289 289 7,52 % 0
Varsinais-Suomen Erityishuoltopiiri 118 118 3,79 % 0
Varsinais-Suomen Liitto 11 11 3,16 % 0
Yhteensa 5 465 0 0 5 465 0
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20-22 OMISTUKSET MUISSA YHTEISOISSA

Tytaryhteisot, kuntayhtyméosuudet seka osakkuusyhteisot
Kotipaikka Kunnan

Nimi

Tytaryhteisot
Liedon Asunnot Oy
Liedon Lamp6 Oy

Kuntayhtymat
Lounais-Suomen koulutuskuntayhtyma
Varsinais-Suomen erityishuoltopiiri
Varsinais-Suomen liitto
Varsinais-Suomen sairaanhoitopiiri

Osakkuusyhteisot
Parravahan Vesi Oy
Tilikunta Oy

Yhdistelematta
Littoistenjarven saannostely-yhtio*
Nautelankoski-saatio*

omistus-

osuus
Lieto 100 %
Lieto 99,40 %
Loimaa 752 %
Paimio 3,79 %
Turku 3,16 %
Turku 2,93 %
Marttila 27,50 %
Kaarina 30,00 %
Kaarina 50 %
Lieto

* Kuntakonsernin kannalta merkitykseltdén vahainen

100 %
99,40 %

752 %
3,79%
3,16 %
2,93 %

27,50 %
30,00 %

50 %

omasta
paaomasta

2 046
1963

1524
244
77
5516

38
76

Konsernin ' Kuntakonsernin osuus (1000 €)
omistus-
osuus

vieraasta
paaomasta

11 159
7315

198
903
45
9134

39
216

tilik.voitosta
/tappiosta

139
26

206
-9
19
41

KONSERNISAANNOSTEN YHDISTELYRAJAN ALLE JAAVAT MERKITTAVAT YHTIOT, JOISSA KUNTA

ON OSAKKAANA

Turun Seudun Vesi Oy
Turun Seudun Puhdistamo Oy
Lounais-Suomen Jatehuolto Oy

23 SAAMISTEN ERITTELY

Saamiset tytaryhteisdilta
Myyntisaamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa

3,98 %
3,70 %
3,23 %

Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kunta on jasenena

Myyntisaamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa

Saamiset osakkuus- sek& muilta omistusyhteysyhteisdilta

Yhteensa

Saamiset yhteensa

Pitkaaikaiset

2020

©

56
62

71

Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset

2019
Lyhytaikaiset

75
0
75

26
517
543

618
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24 SIIRTOSAAMISIIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT

Pitk&aaikaiset siirtosaamiset
Tulojaamat

Muut siirtosaamiset
Pitkaaikaiset siirtosaamiset yhteensa

Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaamat
Kelan korvaus ty6éterveydenhuollosta
Tyoterveyshuollon tasauslaskutus
Tyollistdmistuki
VSSHP tasauslaskutus
Terveyspalveluiden tasauslaskutus
Pakolaiskustannukset
TVR Koulutuskorvaus
A-Kklinikka jaksotus
Foli seutuyhteistydn tasaus
Y mpéristoterveyspalvelujen tasauslaskutus
OKM valtionosuusjaksotus
Muita siirtosaamisia

Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensé

Siirtosaamiset yhteensa

25 OMAN PAAOMAN ERITTELY

1 000 €

Peruspaaoma 1.1.
Lisaykset
Vahennykset

Peruspaaoma 31.12.

Muut omat rahastot
Rahaston padoma 1.1.
Siirrot rahastoon tilikaudella
Siirrot rahastosta
Rahaston padoma 31.12.

Edellisten vuosien yli/alijaggama
Tilikauden yli-/alijadméa

Oma paaoma yhteensa

Konserni

2020

732
732

307

44
54
323
48
26

66
189
19
128
321
1534

2 266

Konserni

2020

31654

31654

20

20

3200
7222
42 097

2019

660
660

370
89
20

774

133
43
46

32
13

287

1805
2 465

2019

31654

31654

26

-6

20
5422
-2 309
34 788

Kunta

2020

189

44
56
323
48
19
66
189
19
128
173

1262
1262

Kunta

2020

31654

31654

O O OO

1540
7018
40 213

2019

262
89
20

517

133
43
35

32
13

165

1308
1308

2019

31654

31654

O O O o

3992
-2 452
33 195
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26 ERITTELY POISTOEROISTA

1 000 €

Investointivaraukseen liittyva poistoero

Yhteensa

Kunta
2020

36

36

2019

41

41

27 PITKAAIKAISET VELAT, JOTKA ERAANTYVAT MYOHEMMIN KUIN VIIDEN VUODEN

KULUTTUA

1 000 €

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteiséiltéa

Yhteensa

28 JOUKKOVELKAKIRJALAINAT

1 000 €

Alle vuoden kuluessa eraantyvat kuntatodistuslainat
negatiivinen; ylin -0,18 %, alin -0,38 %
- erdantyvat 11.1. - 30.4.2021

- korko

Yhteensa

29 PAKOLLISET VARAUKSET

1 000 €

Muut pakolliset varaukset

Elakevaraus

Potilasvakuutuksen vastuuvaraus

Yhteensa

Kunta
2020

25277
0

25277

Kunta
2020

34 000

34 000
34 000

Konserni

2020

1030

1033

2019

27 757
13

27770

2019

34 000

34 000
39 500

2019

1029

1033
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30 VIERAS PAAOMA

1 000 €
Velat tytaryhteisdille
Ostovelat
Yhteensa

Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena
Ostovelat
Siirtovelat
Yhteensa

Velat osakkuus- seké muille omistusyhteysyhteisoille

Ostovelat
Yhteensa

Vieras paaoma yhteensa

31 SHEKKILIMITTI

1 000 €

Liedon Saastdpankki
- siitd kayttamatta oleva maara

32 MUIDEN VELKOJEN ERITTELY

1000 €

Muut velat
Liittymismaksut
Muut velat

Yhteensa

2020 2019
Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset

33 SIIRTOVELKOIHIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT

1000 €

Lyhytaikaiset siirtovelat
Menojaamat
Lomapalkkajaksotus
Henkildsivukulujen jaksotus

Muut palkkojen siirtovelat
Korkojaksotukset

Y mpéristoterveydenhuollon palautukset
OKM valtionosuus
Tutkimusrahojen jaksotus

Liedon Veden kulujaksotus
Sairaanhoitopiirin tasauslaskutus
Muut siirtovelat

Yhteensa

114 208
114 208
566 479
0 0
566 479
72 0
72 0
0 752 0 687

2020 2019

841 841

841 841

Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
9169 8 503 9109 8 443
1484 1359 1090 969
10 653 9 862 10 199 9413
Konserni Kunta

2020 2019 2020 2019
8 757 8 739 6 618 6 613
1424 1453 1 407 1434
445 357 211 132
39 53 31 44
55 129 55 129
0 47 0 47
274 304 0 0
146 0 146 0
0 187 0 0
964 508 232 140
12 103 11 778 8 700 8 539
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LASKENNALLISET VEROVELAT

1 000 €

Pitk&aikainen koroton vieras paaoma
Lyhytaikainen koroton vieras padoma
Yhteensa

Konserni
2020
504
35
540

2019
496
51
546
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4.4 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

34 VELAT, JOIDEN VAKUUDEKSI ANNETTU KIINNITYKSIA KIINTEISTOIHIN

Konserni
1 000 € 2020 2019
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 1385
Lainat julkisyhteisailta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 631 786
Yhteensé 631 2170
38 VUOKRAVASTUUT
Konserni Kunta
1000 € 2020 2019 2020 2019
Vuokravastuut
Vuokravastuut yhteensa, vastuut voimassa 30.9.2026 8 086 7 892 3026 3416
- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 1003 902 617 530
- sopimuksiin sisaltyvat lunastusvelvoitteet 0 0 0 0
Vuokravastuut yhteensd, toistaiseksi voimassa olevat 287 284 287 284
- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 287 284 287 284
- sopimuksiin sisaltyvat lunastusvelvoitteet 0 0 0 0
Leasingvastuut yhteensa 5 568 5677 5230 5385
- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 568 547 453 455
- leasingvastuista kiinteistoihin liittyvat rahoitusleasingvastuut 4 460 4 401 4 460 4401
- leasingvastuista sopimuksiin sisaltyvat lunastusvelvoitteet 1583 1417 1583 1417
Yhteensa 13941 13 853 8 543 9 085
39-40 VASTUUSITOUMUKSET
Jarjestelyjen luonne ja liiketoiminnallinen peruste Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Takaukset samaan kons. kuuluvien yht. puolesta
Tytaryhteistjen puolesta annetut takaukset
Alkuperdinen pddoma 21552 18 152
Jéaljelld oleva pagoma 15975 12 518
Takaukset muiden puolesta
Alkuperainen paaoma 8483 7801 8 475 7793
Jéljella oleva pagoma 7 027 6 732 7019 6724
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VASTUU KUNTIEN TAKAUSKESKUKSEN TAKAUSVASTUISTA

1000 € 2020
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 133 372
Kunnan osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12. 83

41 MUUT TASEEN ULKOPUOLISET JARJESTELYT

Jarjestelyjen luonne ja liketoiminnallinen peruste Konserni

2020

Johdannaissopimukset
Koronvaihtosopimukset 1)

Nimellisarvo 19 830
Markkina-arvo -3 664
Korkokattosopimukset 2)

Nimellisarvo 12 000
Markkina-arvo 11
Arvonlisdveron palautusvastuu 3) 4178
Perustamishankkeiden valtionosuuden palautusvastuu 4) 1375
Muut vastuut 25

1) Koronvaihtosopimukset Konserni
2020

Kunta: Koronvaihtosopimus 1

Koronvaihtosopimuksella 1 suojattiin koko lainasalkkua.
Koronvaihtosopimuksella on muutettu vaihtuva korko

kiinteéksi. Sopimus alkoi 6.3.2020 ja sen oli tarkoitus

paattya 6.3.2028. Sopimus paatettiin ennenaikaisesti 15.4.2020
siten, ettd arvo eli maksettava maara tuona paivana (975.000 euroa)
siséltyi uuden sopimuksen (koronvaihtosopimus 2) hintaan.

Bullet-lainan pddomaa vastaava nimellisarvo
Markkina-arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

Kunta: Koronvaihtosopimus 2

Koronvaihtosopimuksella 2 suojataan koko lainasalkkua.
Koronvaihtosopimuksella on muutettu vaihtuva korko kiintedksi.
Sopimus alkaa 6.3.2025 ja paattyy 6.3.2050.

Bullet-lainan pddomaa vastaava nimellisarvo tilinpaatdshetkella
Markkina-arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

Korkotason alhaisuudesta johtuen korkosuojaus on tilinpaatdshetkella
tappiollinen. Sopimus siséltda ns. break clause-lausekkeen, joka
oikeuttaa molemmat osapuolet irtisanomaan sopimuksen ennalta
sovittuna ajankohtana sopimuksen vallitsevaan markkina-arvoon.

2019

119 388
79

2019

12 869
-1379

o

4 359

1375

28

2019

Kunta

2020

17 000
-3112

12 000
11

4098

1375

Kunta

2020

17 000
-3112

2019

10 000
-921

4273

1375

2019

10 000
-921
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Konserni: Varsinais-Suomen Sairaanhoitopiirin koronvaihto-
sopimukset

VSSHP:ll& on viisi koronvaihtosopimusta, jotka on tehty
suojaamistarkoituksessa.

Koronvaihtosopimuksilla on muutettu vaihtuvat korot
kiinteiksi. Sopimukset paattyvat vuosina 2021-2041.

Kunnan osuus sopimusten nimellisarvoista 2830 2 869
Kunnan osuus markkina-arvoista -552 -458
2) Korkokattosopimukset Kunta

2020 2019

Kunta: Korkokattosopimus 1

Korkokattosopimuksella 1 suojataan koko lainasalkkua.
Mikali 3 kk euribor ylittda 1 %, pankki maksaa kunnalle
viitekoron ja 1 %:n erotuksen.

Sopimus alkoi 6.3.2020 ja paattyy 6.3.2025.

Bullet-lainan pd&omaa vastaava nimellisarvo tilinpaatéshetkella 12 000 0
Markkina-arvo (pankin iimoituksen mukaan) 11 0

**) Palautuksena ja vahennyksena kasitellyt arvonlisaverot uudisrakennusten ja perusparantamisen hankinnoista, joihin
littyy mahdollinen palautusvelvollisuus kiinteistdja myytéessa tai niiden kayttétarkoituksen muuttuessa vahennykseen tai
palautukseen oikeuttamattomaan tarkoitukseen (AVL 120 8) Palautusvastuuta maariteltdesséa otetaan huomioon
kiinteistot, joiden osalta vastuun toteutuminen on todennakéista investointi- ja taloussuunnitelmaan tai
toimenpideohjelmaan perustuen.

***) Sosiaali- ja terveydenhuollon sek& opetus- ja kulttuuritoimen perustamishankkeisiin saatujen valtionosuuksien
palautusvastuut, STVOL 4:30 §, Lopetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta 7:30 § (vastuu voimassa 15 vuotta).

MAANKAYTTOSOPIMUKSET
Kunnalle ei ole odotettavissa vastuita maankayttdsopimuksiin liittyen.

KAYNNISSA OLEVAT OIKEUDENKAYNNIT

Vahingonkorvausvaatimus kunnan hankintaan liittyen

Vastapuoli on vaatinut Liedon kunnalta vahingonkorvausta hankintamenettelyn virheellisyyteen,
kumppanuussopimuksen rikkomiseen ja imagohaittaan perustuen. Karajaoikeus on ratkaissut asian kunnan
eduksi, mutta vastapuoli on valittanut paatoksesta hovioikeuteen. Kardjaoikeus katsoi, ettei vastapuolella ole
ollut lakiin perustuvaa oikeutta saada Liedon kunnalta vaatimaansa vahingonkorvausta. Oikeudenkaynnin
lopputulos on vielda epavarma. Vastapuoli vaatii kunnalta vahingonkorvauksia 125.000 euroa korkoineen.
Mikali kunta haviaisi oikeudenkaynnin, sen vastattavaksi tulisivat lisdksi vastapuolen oikeudenkayntikulut.
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4.5

42 HENKILOSTON LUKUMAARA 31.12.

Kunnanjohtaja, hallintopalvelut
Sosiaali- ja terveyspalvelut
Sivistyspalvelut

Kaavoitus ja tekniset palvelut
Tydllistaminen ja asiointipalvelu
Ympéristoterveydenhuolto

Yhteensa

43 HENKILOSTOKULUT

Henkildstokulut tuloslaskelman mukaan
Henkildstokuluja aktivoitu aineettomiin ja
aineellisiin hytdykkeisiin

Henkilostokulut yhteensa

44 LUOTTAMUSHENKILOIDEN PALKKIOISTA PERITYT JA PUOLUEELLE TILITETYT
LUOTTAMUSHENKILOMAKSUT

1 000 €

Kansallinen Kokoomus
Perussuomalaiset

Suomen Keskusta

Suomen Kristillisdemokraatit

Suomen Ruotsalainen kansanpuolue
Suomen Sosiaalidemokraattinen Puolue
Vasemmistoliitto

Vihrea Liitto

Tilitetyt palkkiot yhteensa

Kunta

2020

24

460

595

188

35

26

1328

2020

54 490

110

54 601

2020

W WoOOoOr Wk u

N
w

Henkil6sto4, tilintarkastajan palkkioita ja
intressitahotapahtumia koskevat liitetiedot

Kunta

2019

23

433

579

179

45

24

1283

2019

55 046

104

55 150

2019

A W~NONWEO

N
(o))
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45 TILINTARKASTUSPALKKIOT

1 000 € 2020 2019

Tarkastusyhteis6 BDO Audiator Oy

Tilintarkastuspalkkiot 10 10
Muut tilintarkastajalle kuuluvat tehtavat 0 1
Tarkastuslautakunnan avustaminen 3 3
Palkkiot yhteensa 13 14

46 INTRESSITAHOLIIKETOIMET

Kunnan antamat takaukset tytaryhtidille:
Jéljella oleva

1 000 € o

paaoma
Liedon Asunnot Oy 9 302
Liedon Lampo6 Oy 6673
Annetut takaukset yhteensa 15 975

Kunta on taannut tytaryhteisojen lainoja, joiden jaljella oleva pddoma 31.12.2020 on noin 16 miljoonaa
euroa. Ennen vuotta 2019 annetuista takauksista ei ole maksettu vuosittaista takausprovisiota. Tilikaudella
2019 Liedon Asunnot Oy:lle myonnetyn takauksen osalta (laina enintdan 1,4 miljoonaa euroa) kunta perii
takausprovisiota 0,4 % / vuosi. Lisaksi Liedon kunnanvaltuusto on (KV 91/12.11.2018) paattanyt myontaa
tytaryhtio Liedon Lampd Oy:lle 8,5 miljoonan euron takauksen lampdkeskusinvestointiin. Lainasta on
nostettu tilinpaatdshetkella 3,4 miljoonaa euroa. Kunta perii takauksesta Liedon Lampd Oy:lta
takausprovision 0,5 % / vuosi. Kunnan arvion mukaan takauksiin ei liity merkittavaa taloudellista riskia.
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5 LIEDON VESI

Erillisen taseyksikko Liedon Veden toimintakertomus tilikaudelta 2020 on esitetty luvussa 2 Talousarvion
toteutuminen osana teknisen lautakunnan talousarviovertailua.

5.1 Tilinpaatoslaskelmat

TULOSLASKELMA

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot

Henkiléstokulut

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana

Palvelujen ostot

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Liiketoiminnan muut kulut

Liikeylijaama (-alijadma)

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Kunnalle maksetut korkokulut
Korvaus peruspaaomasta
Muut rahoituskulut

Yli/alijgdméa ennen satunnaisia eria

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

TUNNUSLUVUT
Sijoitetun padoman tuotto, %

Kunnan sijottaman p&doman tuotto, %

Voitto, %

1.1.-31.12.2020

1.1.-31.12.2019

4 402 715,00 4 319 764,95
19 377,02 25 402,31
-2 192,29 0
-785 783,66 -694 218,78
-2355774,98 -3143750,93 -2175669,04 -2 869 887,82
-953 489,47 -846 638,94
-66 711,44 -533 691,52
-92 327,18 -110 399,89
165 813,00 -15 450,91
280,34 0,00
682,69 7 424,72
-8 603,40 -18 603,40
-92 493,26 -92 493,26
-139,48 -100 273,11 -4,67 -103 676,61
65 539,89 -119 127,52
65 539,89 -119 127,52
2020 2019
2,2 -0,1
2,2 -0,1
1,5 -2,8

Tilikauden 2020 sisaltaé noin 67.000 euron alaskirjauksen Turun Seudun Vesi Oy:n sijoitukseen, koska sijoituksen
todennékdisesti tulevaisuudessa kerryttdman tulon arvioidaan olevan pysyvasti vield poistamatonta hankintamenoa

pienempi. Tilikauden 2019 tulos sisélsi kertaluonteisen arvonalentumiskirjauksen noin 0,5 miljoonaa euroa Turun Seudun

Vesi Oy:n sijoitukseen.

Sijoitetun paédoman tuotto, (100*(Yli-/alijadma ennen satunnaisia eria + Kunnalle maksetut korkokulut + Korvaus peruspédidomasta) /
(Oma paaoma + Lainat kunnalta + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset). Tunnusluku kertoo eriytettyyn taseyksikk6on sijoitetun
paédoman tuoton eli mittaa suhteellista kannattavuutta.

Kunnan sijoittaman pdédoman tuotto, (100*(Yli-/alijagdm& ennen satunnaisia erid + Kunnalle maksetut korkokulut + Korvaus
peruspddomasta) / (Oma p&ddoma + Lainat kunnalta + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset). Téssa tunnusluvussa huomioidaan myds

yli-/alijaéméerét.

Voittoprosentti, (100*(Yli-/alijagdm& ennen varuksia / Liikevaihto). Tunnusluku kertoo, kuinka suuren prosentuaalisen osuuden
taseyksikon yli-/alijagaméa ennen varauksia muodostaa liikevaihdosta.
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RAHOITUSLASKELMA

TOIMINNAN RAHAVIRTA 2020 2019
Liikeylijadma (-alijaama) 165 813,00 -15 450,91

Paistot ja arvonalentumiset 1020 200,91 1380 330,46
Rahoitustuotot- ja kulut -100 273,11 -103 676,61
Tulorahoituksen korjauseréat 0,00 1085 740,80 0,00 1261 202,94
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investointimenot -2 642 791,33 -2 077 668,92
Rahoitusosuudet investointimenoihin 160 616,50 0,00

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 0,00 -2482174,83 0,00 -2 077 668,92
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -1 396 434,03 -816 465,98
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET

Antolainasaamisten lisdykset muilta 0,00 0,00
LAINAKANNAN MUUTOKSET

Pitk&aikaisten lain. vahennys kunnalle/ky:lle -172 068,08 -200 000,00
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET

Saamisten muutos kunnalta 510 730,88 -382 189,38

Saamisten muutos muilta -67 011,90 -1 169 145,53

Korot.velkojen muutos kunnalta -153 219,32 67 672,34

Korot. velkojen muutos muilta 195 683,23 486 182,89 1210 060,74 -273601,83
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS -1 082 319,22 -1290 067,81
RAHAVARAT 31.12. 16 886,53 1099 205,75

RAHAVARAT 01.01. 1099 205,75 -1082 319,22 2 389 273,56 -1 290 067,81
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2020 2019

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 -2 697 235 310 991

vuodelta, €

Investointien tulorahoitus, % 43,7 60,7
Lainanhoitokate % 6,1 59

Kassan riittavyys, pv 1 75

Quick ratio 1,6 1,8

Current ratio 1,6 1,8

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen
lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen. Negatiivinen mééréa ilmaisee, ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia

kassavarjoa véhentamélla taikka ottamalla liséé lainaa.

Investointien tulorahoitus, (100*Yli-/alijaZdm& ennen satunnaisia eria + Poistot ja arvonalentumiset) / Investointien omahankintameno),
tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu varsinaisella tulorahoituksella. Tunnusluku
véhennettynd sadasta osoittaa prosenttiosuuden, joka on jaényt rahoitettavaksi padomarahoituksella eli pysyvien vastaavien
hyddykkeiden myynnillg, lainalla tai rahavarojen méaaraa vahentamalla.

Lainanhoitokate, ((Yli-/alija@ma ennen satunnaisia erid + Poistot ja arvonalentumiset + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainan
lyhennykset)), kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan pddoman korkojen ja lyhennysten maksuun. Tulorahoitus riittéa

lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi.

Kassan riittavyys, (365 PV * Rahavarat 31.12 ./ Kassasta maksut tilikaudella), maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena péivissa.
Tunnusluku ilmaisee, monenko paivan kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla.

Quick ratio, ((Rahat ja pankkisaamiset + Rahoitusarvopaperit + Lyhytaikaiset saamiset) / (Lyhytaikainen vieras padoma — Saadut
ennakot)), on maksuvalmiussuhde, joka kertoo miten hyvin lyhytaikaisesti sidotuilla varoilla pystytdan kattamaan lyhytaikaiset velat.
Tunnuslukua voidaan vertailla vain saman toimialan kesken. Tunnusluku on hyva yli 1, tyydyttava 0,5 -1 ja heikko alle 0,5.

Current ratio eli kayttdpadomasuhde kertoo nopeakiertoisen omaisuuden ja nopeakiertoisten velkojen suhteen. Tunnusluku on hyva yli

2, tyydyttava 1-2 ja heikko alle 1
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TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineelliset hyoddykkeet

Maa-ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Saamiset kunnalta

Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2020

15185 102,73

12 308 556,11
95 375,18
854 522,00

9 534 455,55
17 253,03

1 806 950,35

2 876 546,62
2 816 546,62
60 000,00

1702 614,74
1685 728,21
1573 773,76
0,00

92 654,73
19 299,72

16 886,53

16 887 717,47

31.12.2019

13 671 453,61

10 728 195,55
89 407,44
899 740,95
8533 672,25
28 756,68
1176 618,23

2 943 258,06
2 883 258,06
60 000,00

3280 328,14
2181122,39
1584772,18
562 406,08
17 818,13

16 126,00

1099 205,75

16 951 781,75
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadoma
Ed.tilikausien yli-/alijadma
Tilikauden yli-/alijaédma

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Muut velat

Lyhytaikainen

Lainat kunnalta
Ostovelat

Korottomat velat kunnalta
Muut velat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijagdma 1 000 €
Lainakanta 31.12. 1 000 €

Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1000 €
Lainasaamiset 31.12., 1 000 €

Omavaraisuusaste

Mittaa vakavaraisuutta, alijagdman sietokykya ja kykya selviytya sitoumuksista pitkélla tahtayksella.

Suhteellinen velkaantuneisuus

31.12.2020

7 549 629,80
1541 554,37
5942 535,54

65 539,89

9 338 087,67

8 248 469,74
8 248 469,74

1089 617,93
0,00

539 932,28
354 152,54
195 533,11

16 887 717,47
2020
44,7

211,2
6 008

60

31.12.2019

7 484 089,91
1541 554,37
6 061 663,06

-119 127,52

9467 691,84

7 668 120,32
7 668 120,32

1799 571,52
172 068,08
1119 774,27
507 371,86
357,31

16 951 781,75

2019
44,1
217,9
5943
172

172
60

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kayttttuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun. Mit& pienempi

velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet selviytya velan takaisinmaksusta

tulorahoituksella.
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5.2 Talousarvion toteutumisvertailut

TULOSLASKELMA

Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot

Henkilostokulut
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot

Materiaalit ja palvelut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Poistot ja arvonalentumiset

Liiketoiminnan muut kulut

Liikeylijaama (-alijaama)

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Kunnalle maksetut korkokulut
Korvaus peruspaaomasta
Muut rahoituskulut

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

Yli/alijadma ennen satunnaisia eria

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

Alkuperéinen
talousarvio

4 269 880
28 660

-755 240
-2 547 998
-3 303 238

-1 040 000
0

-1 040 000
-131 240

-175 938

6 287

2 000
-8 600
-92 493
0

-92 806

-268 744

-268 744

Talousarvio-
muutokset

o

o O

O O O O O o

Talousarvio
muutosten
jalkeen

4 269 880
28 660

-755 240
-2 547 998
-3 303 238

-1 040 000

-1 040 000
-131 240

-175 938

6 287
2000
-8 600
-92 493
0

-92 806

-268 744

-268 744

Toteutuma

4402 715
19 377

-2 192

-785 784
-2 355 775
-3 141 559

-953 489
-66 711

-1 020 201
-92 327

165 813

280

683

-8 603
-92 493
-139
-100 273

65 540

65 540

Poikkeama € Poikkema %

132 835
-9 283

-2192

-30 544
192 223
161 679

86 511
-66 711
19 799
38 913

341 751

-6 007
-1317
-3

0
-139
-7 467

334 284

334 284

3%
-32 %

*%

-4 %
8 %
5%

8 %

2%
30 %

194 %

-96 %
-66 %
0%
0%

*kk

-8 %

124 %

124 %
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INVESTOINNIT

Liedon Vesi

Keskusta

Talviniitty KT, Vaihe 2 (Itd-Nuolemon alue)

Asema
Laakkari - Liedon asema, Vaihe 1

Laakkarin kalliosailio, sisépuoliset muutostyot

Laakkari - Liedon asema, Vaihe 2 (VT9

pohjoispuoli)
Laakkari-Liedon keskusta 3.vaihe

Littoinen
Pohjois-Tuulissuo 3

Avanti - Tammi liik.jarjestelyista johtuvat

putkista ym. Muutokset
Loukinainen
Matintalo 2

Puutarhan alue (Vanhalinna) investointimenot
Puutarhan alue (Vanhalinna) investointitulot

limarinen
Halmelan laajennus 2

Tarvasjoki
Vesijohtoverkon saneeraus

Koko kunnan alue

Vesihuollon pienhankkeet, jakamaton
Viemarilinjojen saneeraus
Vesijohtolinjojen saneeraus

Irtain omaisuus

Hankinnat

Maa- ja vesialueet

Liittymismaksut

Liedon Vesi yhteensa

Menot
Tulot
Netto

Kustannus-
arvio ja sen
muutokset

225

535

270

380

580

290

440

390

Ed. vuosien  Alkuperéinen
talousarvio
0 225
442 135
0 270
0 180
0 180
163 90
0 90
0 0
0 0
0 0
0 90
441
126
126
0
0
Alkuperéainen
talousarvio
1953
0
1953

1) VYlitys johtuu kunnallistekniikan urakan lisatoista.

2) Haettu lisamaararaha valtuustosta. 1.vaiheen toteutus alun perin v.2019 - 2020 talvity6na,

Talousarvio-
muutokset

250

200

Talousarvio-
muutokset

450
0
450

Talousarvio
muutosten
jéalkeen

225

385
270

180

380

90

90

90

441
126
126

0

Talousarvio
muutosten
jalkeen
2403

0
2 403

toteutettiin kesa-syyskuussa 2020. Maanomistajakorvaukset kesken.

3) Tiemestarintien uusi jv-pumppaamo + tasaus/ylivuotoaltaat 2 kpl Naapurin Maalasikana Oy:n

Toteuma

261

385

558

41

381

47

237

-161

34

632
58

Toteuma

2643
-161
2482

Poikkeama

36

288

-139

Poikkeama

240
-161
79

Kustannus-
arviosta
kaytetty

31.12.

116 % 1)

155 % 2)
207 % 3)

11 % 4)

66 % 5)

72 %6)

4%7)
*kk 8)

Hokk

)]

0% 10)

143 % 11)
46 % 12)
0% 13)

10 %

*k

3%

kasvaneiden jv-maarien johdosta. Johtuu louhintamaéarista ja materiaaleista. Yritystontti, jolle my6s
rakennettu kunnallistekniikka
4) Laakkari - Liedon asema 3.vaiheen (Keskustan haara) suunnittelu kesken, toteutetaan vaiheittain v.
2022 - 2023. Laakkarin kalliosailion sisaiset putkistomuutokset ym. toteutetaan v.2021.
5) Toteutettiin yhdessa Liedon Lamp6 Oy:n kanssa uusi vesijohdon runkolinja Paaskyntien varteen
seka Luolakalliontien kunnallistekniikka yritystonttien rakentamisaikataulusta ja -paineesta johtuen.
6) E18/ Kehatien nelikaistaistamisesta johtuen vieméri- ja vesijohtolinjojen suojauksia ja siirtoja, Lansi-

Avantientien johdosta uusia putkilinjoja seka siirtoja.

7) Matintalo 2 on v.2021 - 2022 toteutuskohde.
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8) Kasvihuoneen alueen toteutus perustuu kunnan ja Yliopistosdatitn véaliseen
maankayttdsopimukseen. Saatiolta laskutetaan toteutuneet kustannukset, tehty myés vanhojen
putkilinjojen korjaus ja muutostoitéa.

9) Halmela 2 kunnallistekniikan toteutus v.2021.

10) Suunniteltuja saneerauskohteita ei ehditty kilpailuttamaan / toteuttamaan. Tehty osittain
kunnossapitotdita.

11) Toteutettin mm. Keskustan jv-pumppaamon pumppujen ja tuloaltaan saneeraus
rikkivetykorroosiosta ja jv-maarien kasvusta johtuen, Tarvasjoella kunnantalon jv-pumppaamon
urakka + huoltotie.

12) Toteutettiin osittain, suunniteltuja saneeraustarpeita ei ole ehditty kartoittaa ->
saneeraussuunnitelma, jatkossa kunnossapitovelan pienentdmiseen téhtadva ohjelma korjauksista.

13) Suunniteltuja saneeraustarpeita ei ole ehditty kartoittaa -> saneeraussuunnitelma, jatkossa
kunnossapitovelan pienentdmiseen tahtdava ohjelma korjauksista.

RAHOITUSLASKELMA

Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu
talousarvio muutokset talousarvio Toteutuma Poikkeama€ Poikkeama %

Toiminnan rahavirta

Liikeylijaama (-alijaama) -175 938 0 -175 938 165 813 341751 194 %
Poistot ja arvonalentumiset 1 040 000 0 1 040 000 1020 201 -19 799 2%
Rahoitustuotot- ja kulut -92 806 0 -92 806 -100 273 -7 467 -8 %

Investointien rahavirta

Investointimenot -1 953 000 -450 000 -2 403 000 -2642 791 -239 791 -10 %
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 0 160 617 160 617 hid
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 0 0 0 0 0 *x
Toiminnan ja investointien rahavirta -1181 744 -450 000 -1631744 -1396 434 235 310 14 %

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -172 068 0 -172 068 -172 068 0 0%
Rahoituksen rahavirta -172 068 0 -172 068 -172 068 0 0%
Liittymismaksut 500 000 0 500 000 580 349 80 349 16 %
Vaikutus maksuvalmiuteen -853 812 -450 000 -1 303 812 -988 153 315 659 24 %
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5.3 Liedon Veden vaikutus kunnan talouteen

LIEDON VEDEN VAIKUTUS KUNNAN TULOKSEN MUODOSTUMISEEN

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Suunnitelman mukaiset
poistot
Arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Poistoeron muutos

Tilikauden ylijaama (alij.)

Sitovuustarkastelu

Kunta
Ulkoiset + Vesi

18 221 498,87
7998 842,29
4 881 428,93
1401 248,57
3939 979,08

-115 967 102,68
-54 487 873,05
-44 145 824,77
-10 342 048,28
-45 269 395,26

-6 680 841,05
-7 707 503,98
-1 821 489,34

-97 745 603,81

82 717 910,77
28 409 500,00
-87 353,65

41 794,54
218 477,81
-338 257,10
-9 368,90

13 294 453,31

-6 271 995,92
-74 958,80

6 947 498,59

5 045,64
6 952 544,23

Vesi
Ulkoiset + kunta

4 422 092,02
4 402 715,00
0,00

0,00

19 377,02

-3 236 078,11
-2 192,29

-1 816,52
-375,77

-2 355 774,98
-785 783,66
0,00

-92 327,18

1186 013,91

0,00

0,00

-100 273,11
280,34
682,69

-8 603,40
-92 632,74

1 085 740,80

-953 489,47
-66 711,44

65 539,89

65 539,89

Eliminoinnit
Kunta Vesi
Sisaiset Sisaiset

-494 035,72 -175 287,90
-483 945,64 -163 095,90
0,00 0,00
0,00 0,00
-10 090,08 -12 192,00
176 349,35 492 974,27
84 317,97 483 945,64
79 839,38 -1 061,45
0,00 0,00
12 192,00 10 090,08
-317 686,37 317 686,37
-101 096,66 101 096,66
-8 603,40 0,00
-92 493,26 0,00
8 603,40
92 493,26
-418 783,03 418 783,03
-418 783,03 418 783,03
-418 783,03 418 783,03

Kokonaistarkastelu
Tuloslaskelma kunnan
tilinpaatoksessa
Ulkoiset

21974 267,27
11 754 515,75
4 881 428,93
1401 248,57
3937 074,02

-118 533 857,17
-54 490 065,34
-44 147 641,29
-10 342 424,05
-47 056 906,63

-7 387 846,78
-7 707 503,98
-1 891 534,44

-96 559 589,90

82 717 910,77
28 409 500,00
-187 626,76
33 471,48

126 667,24
-338 257,10
-9 508,38

14 380 194,11

-7 225 485,39
-141 670,24

7 013 038,48

5 045,64
7 018 084,12
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LIEDON VEDEN VAIKUTUS TOIMINNAN RAHOITUKSEEN

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Tulorahoituksen korjauseréat
Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten véahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Vaikutus maksuvalmiuteen

Erillislaskelmat

Kunta
13294 453,31
-1 855 599,44

-9 362 106,12

353412,01
2254 130,58
4684 290,34

190 171,08

0,00
-2 440 845,19
0,00

-262 311,88
-1133 643,84
-3 646 629,83

1037 660,51

Vesi
1085 740,80
0,00

-2642 791,33
160 616,50
0,00

-1 396 434,03

0,00

0,00
-172 068,00
0,00

443 718,98
42 463,91
314 114,89

-1 082 319,14

Eliminoinnit
Kunta Vesi
0,00 0,00
0,00
0,00 0,00

-172 068,00

172 068,00
-153 229,22 -562 406,08
562 406,08 153 229,22
237 108,86 -237 108,86
237 108,86 -237 108,86

Rahoituslaskelma
kunnan
tilinpaatoksessa

14 380 194,11
-1 855 599,44

-12 004 897,45
514 028,51

2 254 130,58
3287 856,31

18 103,08

0,00
-2 440 845,19
0,00

-534 228,20
-375 544,63
-3 332 514,94

-44 658,63
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5.4 Liedon Vesi liitetiedot

Liitetietojen numerointi viittaa kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeessa tilinpaatoksen liitetiedoista
kaytettyyn liitetietokohtaiseen numerointiin.

1 ARVOSTUS- JA JAKSOTUSPERIAATTEET SEKA -MENETELMAT

Tulojen ja menojen kirjaamisperusteet
Tulot ja menot kirjataan suoriteperusteisesti.

Pysyvaét vastaavat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla tai
avustuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun, kunnanvaltuuston hyvaksyman
poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on
esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet, liite 11.

Poistosuunnitelma on paivitetty vuonna 2012 (KV 92/24.9.2012). Uutta poistosuunnitelmaa kaytetaan
vuonna 2012 ja sen jalkeen valmistuneissa tai hankituissa kayttéomaisuusinvestoinneissa.

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan todennékoiseen
arvoon, jos sijoituksen todennédkaisesti tulevaisuudessa kerryttama tulo arvioidaan pysyvasti viela
poistamatonta hankintamenoa pienemmaksi.

Rahoitusomaisuus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakoéiseen arvoon.

Avustusten kasittely
Pysyvien vastaavien aineellisten hyédykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on merkitty ao.
hydédykkeen hankintamenon vahennykseksi.

2 ESITTAMISTAPAMUUTOKSET

Ei ilmoitettavaa.

3 OIKAISUT EDELLISEN TILIKAUDEN TIETOIHIN

Ei ilmoitettavaa.

4 EDELLISEN TILIKAUDEN TIETOJEN VERTAILUKELPOISUUS
Ei ilmoitettavaa.

5 AIKAISEMPIIN TILIKAUSIIN KOHDISTUVAT TUOTOT JA KULUT

Ei iimoitettavaa.
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6 TOIMINTATUOTOT TOIMIALUEITTAIN

1 000 €

Vesilaitos
Viemarilaitos

Yhteensa

SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN PERUSTEET

Koskee investointeja ennen vuotta 2012
1  Atk-ohjelmistot

Asuinrakennukset

Hallinto- ja laitosrakennukset

Tehdas- ja tuotantorakennukset

Muut rakennukset

Tiet

Puistot/kentat

Vesi- ja viemarijohtoverkostot

Tievalaistuslaitteet

Laitoskoneet ja laitteet

Kuljetusvalineet

Muut koneet ja kalustot

Osakkeet ja osuudet

Maa- ja vesialueet

© 0O ~NO UL, WN

R
(BN

e o
A WN

2019

2225
2120

4 345

11 SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN PERUSTEET JA NIIDEN MUUTOKSET

3 vuotta/tasapoisto

30 vuotta/tasapoisto

40 vuotta/tasapoisto

30 vuotta/tasapoisto

30 vuotta/tasapoisto
menojadnnospoisto/15 %
menojadnnospoisto/15 %
menojaannospoisto/7 %
menojadnnospoisto/15 %
menojadnnospoisto/15 %
5 vuotta/tasapoisto
menojaanndspoisto/65 %
ei poistoja

ei poistoja

Kohdissa 1, 6, 7, 8, 9, 10 ja 12 aloitetaan poistolaskenta uusien

hankintojen osalta 1.7. (puolivuotislaskenta)

Kohdissa 2, 3, 4, 5 ja 11 aloitetaan poistolaskenta seuraavan kuukauden
alusta milloin rakennus on valmistunut tai kuljetusvaline hankittu.
Pienet kayttéomaisuushankinnat, joiden hankintameno on alle 10.000 euroa,

on Kirjattu vuosikuluksi.

Investoinnit vuoden 2012 ja sen jalkeen
Atk-ohjelmistot
Asuinrakennukset

Hallinto- ja laitosrakennukset, kiviset
Hallinto- ja laitosrakennukset, puiset
Tehdas- ja tuotantorakennukset, kiviset
Tehdas- ja tuotantorakennukset, puiset

Vapaa-ajan huoltorakennukset

Vapaa-ajan mokit/saunarakennukset

Tiet

Puistot/kentéat

Vesi- ja viemarijohtoverkostot
Tievalaistuslaitteet
Laitoskoneet ja laitteet
Kuljetusvalineet

Muut koneet ja kalustot
Osakkeet ja osuudet

Maa- ja vesialueet

2 vuotta/tasapoisto

30 vuotta/tasapoisto

25 vuotta/tasapoisto

20 vuotta/tasapoisto

25 vuotta/tasapoisto

20 vuotta/tasapoisto

25 vuotta/tasapoisto

30 vuotta/tasapoisto

20 % /menojaanndspoisto
20 % /menojaanndspoisto
10 % /menojaanndspoisto
20 % /menojaanndspoisto
30 % /menojaanndspoisto
4 vuotta/tasapoisto

40 % /menojaannospoisto
ei poistoja

ei poistoja
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Menojaannospoistolaskenta aloitetaan uusien hankintojen osalta 1.7.

(puolivuotislaskenta)

Ohjelmistohankinnoissa puolivuotislaskenta
Kohteet, joissa tasapoisto, aloitetaan seuraavan kuukauden alusta
milloin rakennus on valmistunut tai kuljetusvaline/laite/kalusto on hankittu

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 €, on kirjattu

vuosikuluiksi.

19 TIEDOT PYSYVISTA VASTAAVISTA TASE-ERAKOHTAISESTI

1000 €

Poistamaton hankintameno 1.1.
Liséykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Véahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla

Tilikauden poisto

Poistamaton hankintameno 31.12.

Maa- ja vesialueet erittely

Maa- ja vesialueet
Kiinteistojen liittymismaksut

Muut maa- ja vesialueet

Yhteensa

1000 €

Hankintameno 1.1.
Tilikauden muutokset *)
Hankintameno 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Maa- ja vesi-

alueet

Aineelliset hyddykkeet

Kiinteat Koneet i Kesken-
Rakennukset rakennelmat ja eraiset Yhteensa
. . kalusto .
ja laitteet hankinnat
89 900 8534 29 1177 10 728
6 0 1384 0 1305 2 695
0 -161 -161
0 0 0
514 -514 0
-45 -897 -12 0 -953
95 855 9534 17 1807 12 309
2020 2019
86 80
10 10
95 89
. Laina- ja muut
Osakkeet ja osuudet J .
saamiset
Osakkuus- Muut .
L . . Muut saamiset
yhteiso- osakkeet ja Yhteensa :
muilta
osakkeet osuudet
28 2 856 2 883 60
0 -67 -67 0
28 2789 2817 60
28 2789 2 817 60

*) Liedon Veden taseessa olevaan Turun Seudun Vesi Oy:n sijoitukseen kirjattiin tilikaudella 2020
arvonalentuminen noin 67.000 euroa, koska sijoituksen todennéakdisesti tulevaisuudessa kerryttaman tulon
arvioitiin olevan pysyvasti viela poistamatonta hankintamenoa pienempi.
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25 OMA PAAOMA

1 000 €

Peruspagoma 1.1.
Lisaykset
Véhennykset
Peruspaaoma 31.12.
Edellisten vuosien yli/alijagdma
Tilikauden yli-/alijagdma

Oma p&ddoma yhteensa

32 MUIDEN VELKOJEN ERITTELY

1000 €

Liittymismaksut
Muut velat

Yhteensa

40 VASTUUSITOUMUKSET

2020

1542

1542

5943
66

7 550

2020

8 248
196

8 444

2019

1542

1542

6 062
-119

7484

2019

7 668

7 668

Takausvastuu Turun seudun puhdistamo Oy:n lainoista omistusosuuden mukaisessa suhteessa (Liedon

osuus yhtion osakepaaomasta 3,7 %).

1 000 €

Yhtion korollinen vieras padoma 31.12.

Yhtion leasingvastuut 31.12.

42 HENKILOSTON LUKUMAARA

Liedon ouus

Liedon Vedella ei ole henkilostba. Vesihuoltopaallikon, vesihuoltoinsindérin, vastaavan vesihuoltosihteerin ja
vesihuoltosihteerin palvelut on ostettu kunnan teknisiltd palveluilta. Laskentaperusteena on kaytetty 12 kk:n
palkka + henkildsivukuluja. Tydpajamaksut on laskutettu tuntiveloituksena. Kirjanpito-, palkanlaskenta-,
ostoreskontra- sekd myyntireskontrapalvelut on ostettu kunnan hallintopalveluilta. Laskentaperusteena on

kaytetty kirjanpitovientien maaraa.
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6 Allekirjoitukset ja tilinpaatosmerkinta

Liedossa maaliskuun 29. paivana 2021
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7 Luettelo kirjanpitokirjoista ja tositelajeista seka niiden
séilytystavasta

LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA

Tilinpaatos Sidottu kirja
Paivakirja Sahkadinen arkisto
Paakirja Sahkadinen arkisto

Kéayttbomaisuuskirjanpito Sahkadinen arkisto

KAYTETYT TOSITELAJIT

TT Kuvaus

101 101 Hallintopalveluiden yleislaskut

201 201 Sosiaalipalveluiden yleislaskut yksityinen
202 202 Sosiaalipalveluiden yleislaskut julkinen
203 203 Perheneuvonta

204 204 Mantykoti

205 205 Toimintakeskus

220 220 Sosiaali- ja terveyspalvelujen laskutus
223 223 Suun terveydenhuolto

224 224 Vastaanottotoiminta/Avosairaanhoito
225 225 Fysioterapia

226 226 Laitoshoito (vuodeosasto, avosairaala)
229 229 Kuvantaminen

230 230 Liedon vanhustenhoito

301 301 Sivistyspalveluiden yleislaskut

303 303 Sivistyspalveluiden kerhot

304 304 Kansalaisopisto/ muut

321 321 Paivahoitolaskutus

322 322 Kerholaskutus

323 323 Lukiolaskutus

324 324 Kansalaisopisto

401 401 Teknisten palveluiden yleislaskut

402 402 Vuokrat

407 407 Ymparistopalvelut

421 421 Maavuokralaskut

422 422 Rakennusvalvonta

"423 423 Y mpaéristévalvonta

"424 424 ei kaytossa

'501 501 Vesilaskutus muut

'521 521 Vesilaskutus

'601 601 Ymparistoterveyspalvelut yksityinen
'602 602 Y mparistoterveyspalvelut julkinen
'900 900 Liedon avoimet myyntilaskut
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AA  Sopimuslaskun rekisterdinti

AT Kayttdomaisuuden kirjaus

EK Tasmaamattomien maksujen korjaus, Myre
HA Paakirjatapahtumien rekisterdinti (hyvaksyttavaksi)
HB Paakirjatapahtumat (ei tydnkulkua)
HD Hyvaksyttyjen paakirjatapahtumien kirjaus
HK  Konvertointi

HL Kassa

HV  Véahennyskelpoinen osuus

HX Kirjaus Excelista (tyonkulku)

HY  ALV-siirrot/tyhjennykset

IA  Ostolaskun rekisterdinti

ID  Ostolaskun kirjaus

IK  Viitesuoritukset perinnasta

IP Maksut - konekielinen tiliote

KA Luottotappion automaattinen kirjaus
KB Muistutusvahvistus

Kl Perinnan suoritukset

KO Viitesuoritukset

KP  Suoritukset

KR Korkolaskunumero

L1 Saapuvien laskujen rekisterdinti

L2 Saapuvien laskujen kirjaus

L3  Ank.reg. Interna leverantérsfakturor
L4 Def.bokf. Interna leverantdrsfakturor
LM (Ei kaytossa) (ei tydnkulkua) toimittajalaskujen rekisterginti
LP Laskujen jaksotukset

LT Luottotappiot

Ol Intern Order/Fakturering

POl Lager

P02 Externa loner

P03 Populus

P04 WebTimmi sisdiset

PO5 Lahikainen

P06 Basware maksulikenne

P07 Ceepos

P08 Opiferus

P12 Vesik

P15 Proconsona

P17 M2

P24 Pusatec

P25 Lifecare

P26 MK-kassamasiina

P27 Opus Capita

PB Matkalaskun kirjaus

PD Direktutbetalning resereskontra

PF Franvaro

PM Matkalaskun rekisterointi

PP  Bokforing Idnetransktioner

PR Jaksotuksen ohjaus

PT Mallar for reserékning

PV Variabla I6netransaktioner

RJ Jaksotustapahtumat

RV  Peruutus / vastakirjaus

XL  Kirjaus Excelista (ei tyonkulkua)

YE Alkutase
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