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1 TOIMINTAKERTOMUS

1.1 Olennaiset tapahtumat kunnan toiminnassa

1.1.1 Kunnanjohtajan katsaus

Liedon kunnan alkuperéisessa talousarviossa 2019 varauduttiin -1,6 miljoonan alijagdmaén. Vuodelta 2019
kertyi alijgdmaa tilinpaatdksen mukaisesti noin -2,5 miljoonaa euroa. Kunnan toimintakate heikkeni vuonna
2019 edelliseen vuoteen verrattuna noin -2,8 miljoonaa euroa erityisesti pienentyneiden tontinmyyntivoittojen
vuoksi, jotka olivat noin 1,6 miljoonaa euroa edellista vuotta pienemmaét. Toimintakulut kasvoivat noin 1
miljoonaa euroa. Yksin erikoissairaanhoidon palvelujen ostojen kasvu oli vuonna 2019 noin 0,9 miljoonaa
euroa. Henkilostokulut kasvoivat lopulta 1,2 miljoonaa euroa, vaikka palkkojen yleiskorotusten ja
kilpailukykysopimuksen paattymisen arvioidaan kasvattaneen kunnan henkiléstokuluja vuonna 2019 arviolta
noin 1,5 miljoonaa euroa. Sijaisten palkat toteutuivat vuonna 2019 noin 0,6 miljoonaa euroa edellista vuotta
pienempind, joten suunta on ollut oikea.

Vuoden 2019 vuosikatetta paransi kasvanut verorahoitus. Verotulot olivat vuonna 2019 noin 4,3 miljoonaa
euroa suuremmat kuin vuonna 2018. Talousarviotavoitteesta jaatiin noin 0,5 miljoonaa euroa. Vuoden 2019
verotulojen kasvua selittda osaltaan heikko vertailuvuosi (vuonna 2018 tehtiin merkittédva negatiivinen oikaisu
verovuoteen 2017). Valtionosuudet olivat vuonna 2019 noin 0,9 miljoonaa euroa vuotta 2018 suuremmat.
Vuoden 2019 valtionosuuksia kasvatti erityisesti 850.000 euron erd, joka maksettiin vuoden 2020 sijasta jo
vuonna 2019 kompensoimaan verokorttiuudistuksen aiheuttamaa verotulojen kertyméavajetta.

Kunnan vuoden 2019 tulosta rasittaa noin 0,5 miljoonan euron suuruinen alaskirjaus Liedon Veden taseessa
olevaan Turun Seudun Vesi Oy:n sijoitukseen. Varovaisuuden periaatteen mukaisesti sijoituksen
todennakdinen arvo arvioitiin tasearvoa pienemmaksi. Kaynnissa ollut valimiesmenettely Turun Seudun Vesi
Oy:n maksuosuuksiin liittyen on paattynyt Liedon kunnan kannalta edulliseen valimiesoikeudenkaynnin
ratkaisuun. Ratkaisu edellyttda kuitenkin osakaskuntien valisia neuvotteluja vuoden 2020 aikana.

Liedon kunnanhallitus kaynnisti talouden sopeuttamisohjelman loppusyksylla 2019 vuoden 2020 talousarvion
laadinnan yhteydessa. Sopeuttamisohjelma koostuu mittavasta toimenpideohjelmasta, johon kuuluu myds
kunnan organisaation uudistaminen vuoden 2020 kevaan aikana. Toimenpideohjelmaan sisaltyy myoés
lukuisa maara selvityksia, joiden kautta tehdaan ratkaisuja seka palveluverkkoon etta palvelujen
tuotantotapaan. Organisaatiouudistusta ja kunnan henkildston maaran vahentamista koskevat yt-neuvottelut
kaynnistettiin loppuvuodesta 2019.

Vuonna 2019 Liedon kunta jatkoi menestystaan kansallisissa kunnan elinkeinopolitiikkaa ja sen onnistumista
vertailevissa tutkimuksissa. Elinkeinoelaman keskusliitto nimesi Liedon kunnan parhaan elinkeinopolitiikan
kunnaksi helmikuussa 2019 tehdyssa seutuvertailussa. Loppuvuodesta Liedon kunta oli mukana Suomen
likkuvin kunta kisassa selviytyen kolmen parhaan kuntatoimijan joukkoon. Palkintojenjako jarjestettiin
Urheilugaalassa Helsingissa.

Liedon kuntastrategian yksi kriittinen menestystekija on asukas- ja tydpaikkamaaran kasvun edistaminen.
Liedon asukasmaara jatkoi vuonna 2019 kasvuaan ja ylitti 20 000 asukkaan rajan juuri vuoden vaihteessa.
Kunnan asukasmaara oli ennakkotietojen mukaan vuoden 2019 lopussa 20 011, joka on 180 asukasta
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enemman kuin vuoden 2018 lopussa. Asukasluvun kasvu perustui nettomuuttovoittoon luontaisen
vaestdnkasvun jaddessa -1:een.Tyollisyystilanne on pysynyt edelleen hyvana: ty6éttdmien tyénhakijoiden
osuus tydvoimasta oli Liedossa vuoden 2019 lopussa 5,0 % (2018 4,9 %).

Ennakkotietojen mukaan jopa kolme neljasosaa kunnista on tehnyt vuonna 2019 alijddmaéisen tuloksen.
Kuntatalouden haasteiden voidaan ennakoida jatkuvan. Tilinpaatésta on laadittu tilanteessa, jossa Kiinasta
koko maailmaan levinnyt COVID-19 koronavirus on johtanut Suomessa valmiuslain kayttéonottoon. Myo6s
Liedon kunnassa toimintaa jatketaan poikkeustilanteessa. Talouden kasvun hidastuminen ja jopa taantuma
on aikaisempaa todennakdisempéaé. Tuoreimpien arvioiden mukaan Suomen talous voi supistua vuonna
2020 jopa 5-6 %. Alustavien arvioiden mukaan koronakriisi tulee aiheuttamaan kunnille miljardiluokan
kustannukset. Kunnallisvero- ja yhteisdverokertymien vahentymisen lisdksi voidaan ennakoida, etté
erityisesti terveydenhuollon (erityisesti erikoissairaanhoidon) kustannukset kasvavat. Lisdksi on
ennakoitavissa, etté tyollisyyden hoidon kustannukset kasvavat ja kunnan myynti-ja maksutuotot pienenevat.

Koronavirus tuo epavarmuutta kuntien talouteen ja kuntien on varauduttava talouden heikkenemiseen.
Liedon kunnan talous on tassa tilanteessa erityisen haavoittuva, koska ylijddmaa jaa taseeseen vuoden
2019 lopussa vain noin 1,5 miljoonaan euroa. Talouden sopeuttamistoimia tuleekin jatkaa edelleen koko
vuoden 2020 ajan ja suurella todennakoéisyydella vield l&hivuosinakin.

Tassé koko Suomen yhteiskuntaa ja meité kaikkia suomalaisia — niin kuntalaisia kuin yrityksiékin -
ravisuttelevassa tilanteessa haluan lampimasti kiittda kunnan tyontekijoita, kaikkia luottamushenkil6ité,
yhdistysaktiiveja seka lukuisia yhteisty6kumppaneitamme vuodesta 2019.

Esko Poikela

Kunnanjohtaja
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1.1.2 Kunnan hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Kunnanvaltuusto

Kunnallisvaaleissa 9.4.2017 valitun 43-jasenisen valtuuston toimikausi on 1.6.2017-31.5.2021. Liedon
kunnanvaltuuston poliittiset voimasuhteet vuoden 2019 lopulla valtuutettujen lukumaaran mukaan ovat
seuraavat: Kansallinen Kokoomus 13 jasentd, Suomen Keskusta 8 jasentd, Suomen Sosialidemokraattinen
puolue 7 jasentd, Vihreda Liitto 5 jasentd, Vasemmistoliitto 4 jasentd, Perussuomalaiset 3 jasenté ja Suomen
Kristillisdemokraatit 3 jasentd. Hallintosdannén 13 luvun 1 § mukaan valtuustossa on puheenjohtajan lisaksi
kolme varapuheenjohtajaa.

Jasenet: Ylikdnnd, Minna, pj sd
Hallanheimo, Minna, | varapj kesk
Hanninen, Auli, Il varapj kok
Heikkild, Juha, 111 pj vas
Airas, Ari kok
Ala-Nissila, Simo kok
Eronen, Maria kok
Friberg, Marko ps
Fohr, Matti vas
Heikkila, Martti kd
Heininen, Jaakko kok
Inkinen, Timo kok
Kolkkala Riina kd (sit.)
Korhonen, Reijo vas
Laaksonen, Timo kok
Lindberg, Marko vihr
Lindholm, Hannele kok
Loponen, Auli kd
Metsistd, Matti sd
Mikkola, Mari kok
Mustamaki, Esa kesk
Nieminen-Pihala Vappu vihr
Peltola, Minerva sd
Piippo, Niina sd
Pilpola, Juhani ps
Pohjankukka, Tomi kesk
Repo, Sari ps
Ristolainen, Birgitta kok
Ruottu, Annina kesk
Saarinen, Ismo sd
Sairanen, Jari kok
Salmi, Raija vas
Savonlahti, Emilia vihr
Stenback, Johan kok
Strém, Rami sd
Takatalo, Henna kesk
Tikka, Arto kesk
Tuimala, Heidi vihr
Vainio, Ulla vihr
Virolainen, Anne-Mari kok
Vuorinen, Jari kesk
Vuoristo, Henna sd

Vahatalo, Jari kesk
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Kunnanvaltuusto kokoontui kertomusvuoden 2019 aikana 8 kertaa ja teki paétokset kaiken kaikkiaan 73
asiakohdasta.

Kunnanhallitus

Liedon kunnanhallituksessa on 11 jasentd. Kokouksiin voivat osallistua my6s kunnanvaltuuston
puheenjohtajat ja heilld on kokouksissa puheoikeus. Vuonna 2019 kunnanhallitus kokoontui 34 kertaa ja teki

paatdksen 391 asiakohdasta.

Kunnanhallituksen kokoonpano:

Mikkola Mari, pj kok
Ruottu Annina | varapj kesk
Kolkkala Riina Il varapj kd (sit.)
Ala-Nissila Simo kok
Inkinen Timo kok
Saarinen Ismo sd
Vuoristo Henna sd
Fohr Matti vas
Pohjankukka Tomi kesk
Nieminen-Pihala Vappu vihr
Pilpola Juhani ps

Lautakuntien ja toimikuntien puheenjohtajat

Kaavoitus- ja rakennuslautakunta Heininen Jaakko kok
Keskusvaalilautakunta Nieminen Pentti sd
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta Loponen Auli kd
Sosiaali- ja terveyslautakunta Tackman Sari kok
Tarkastuslautakunta Heikkila Martti kd
Tekninen lautakunta Metsistd Matti sd
Varhaiskasvatus- ja koulutuslautakunta Lindholm Hannele kok
Ymparistoterveyslautakunta Tuominen Sinikka kesk
Elinkeinotoimikunta Hanninen Auli kok
Y hteisty6toimikunta Puustjarvi Krista kok

Hallintosaanto

Hallintosaantoéon ei hyvaksytty muutoksia vuoden 2019 aikana.
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1.1.3 Yleinen ja seudun taloudellinen kehitys

Suomen talouden nédkymat ovat koronavirusepidemian vuoksi merkittavasti muuttuneet maaliskuun 2020
aikana. Koronavirusepidemian vaikutuksista kunnan talouteen on kerrottu tarkemmin toimintakertomuksen
kohdassa 1.1.6 Arvio merkittdvimmista riskeista ja epavarmuustekijoist seké todennakdisesta tulevasta
kehityksesta.

YLEINEN TALOUDELLINEN KEHITYS

Suomen BKT kasvoi ennusteen mukaan vuonna 2019 1,5 %. Vuoden 2019 viimeisella vuosineljanneksella
BKT supistui edelliseen vuosineljannekseen verrattuna. Asuinrakennusinvestoinnit supistuivat, mutta myos
tuotannollisten investointien kasvu hidastui kansainvélisen talouden suhdanteen heikentyessa. Yksityisen
kulutuksen kasvu jatkui tyollisyyden kohentuessa seka ansiotason noustessa. Viennin kasvu kiihtyi
palveluviennin ja laivatoimitusten seurauksena. Ennen koronaepidemian leviamisté valtiovarainministerio
ennusti, etté talouskasvu hidastuu vuonna 2020 yhteen prosenttiin ja kasvaa vuonna 2021 edelleen noin
prosentin.

Talouskasvu ja voimistunut tydvoiman kysynté nostivat vuonna 2019 tyéllisten maaran 1,0 % edellisvuotta
korkeammaksi tyollisyysasteen noustessa 72,6 prosenttiin. Tyottdmyysaste laski vuonna 2019 vajaan
prosenttiyksikon 6,7 prosenttiin. Rakenne- ja pitk&aikaisty6ttomien méaré on edelleen vahentynyt vuonna
2019. Valtiovarainministeri6 arvioi vield alkuvuonna 2020, ettd vaikka talouskasvu hidastuu vuosina 2020-
2021, tyollisyyden paraneminen jatkuu.

Valtiovarainministerion tammikuun 2020 ennusteessa nimelliset ansiot ovat vuonna 2019 kasvaneet 2,5 %.
Sopimuspalkkojen ennakoidaan nousseen vuonna 2019 keskimaarin 2 %. Muiden tekijéiden arvioidaan
nostaneen ansioita 0,5 %. Kuluttajahintojen nousu eli inflaatio oli 1,0 % vuonna 2019. Palkansaajien
yhteenlaskettu ostovoima kasvoi 2,3 % vuonna 2019. Valtiovarainministerid arvioi tammikuun 2020
ennusteessaan ansiotason nousun ja inflaation kiihtyvan vuosina 2020 ja 2021. Ostovoiman kasvun
odotettiin hidastuvan 1,7 prosenttiin vuosina 2020 ja 2021 inflaation kiihtyessa ja palkansaajan
sosiaaliturvamaksujen noustessa. Seka lyhyiden etté pitkien korkojen on ennakoitu pysyvan negatiivisena
[&hivuosien aikana.

Valtiovarainministerid arvioi taloudellisessa katsauksessaan joulukuussa 2019, etta julkisen talouden
alijgdma kasvaa vuonna 2020, kun hallitusohjelman mukaiset menonlisdykset astuvat voimaan. llman
tydllisyytta seka talouden ja julkisen hallinnon tuottavuutta kohentavia toimia julkinen talous pysyy myos
tulevina vuosina alijaamaisena. Julkinen velka suhteessa BKT:hen kaéantyy vahitellen uudelleen kasvuun.

Paikallishallinto

Paikallishallinnon alijagdma syveni edelleen vuonna 2019. Menoja ovat kasvattaneet sosiaali- ja
terveydenhuollon palvelutarpeen kasvun lisaksi mm. kevaalle 2019 painottuneet kunta-alan palkankorotukset
ja kilpailukykysopimuksen lomarahaleikkauksen paattyminen, jonka vaikutus nakyy suurimmaksi osaksi jo
vuonna 2019. Myo6s investointimenot jatkavat kasvuaan muuttoliikkeen ja rakennuskannan ian
vauhdittamina. Paikallishallinnon tulot kasvoivat menoja selvasti hitaammin vuonna 2019.

Paikallishallinnon kulutusmenoja kasvattavat tulevina vuosina jo ennen koronavirusepidemian huomioimista
vaeston ikdantymisestéa johtuva terveys- ja hoivapalveluiden kysynnan kasvu seka yksittaisten
terveydenhuoltotoimenpiteiden kallistuminen hoitojen kehittyessa. Liséksi paikallishallinnon menoja
kasvattaa hallituksen lisdpanostukset sosiaali- ja terveyspalveluihin seké koulutukseen. Kunta-alan
palkkaratkaisuilla on suuri merkitys paikallishallinnon talouden kehitykselle. Kunta-alan ansiokehityksen on
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oletettu mukailevan vajaan 3 prosentin vuotuista ennustettua ansiokehitysta. Kunta-alalla on pulaa etenkin
sosiaali- ja terveysalan asiantuntijoista. Toisaalta samaan aikaan kuntatalouden vaikea taloustilanne on
lisannyt tydvoiman vahentamistarkoituksessa kéytyjen yt-neuvotteluiden maaraa.

SEUDUN TALOUDELLINEN KEHITYS

Vield alkuvuonna 2020 Varsinais-Suomen talouden nakymat olivat hyvéat vuoden 2019 mydnteisen
suhdannekehityksen perusteella. Yritysten liikevaihto on ollut vahvassa kasvussa. Kaikki paatoimialat ovat
kasvaneet tasaisesti ja myds kaupan ala nayttaa kédéantyneen uudelleen kasvuun vuoden 2018 jalkeen.
Koronaepidemian vaikutukset tulevat kuitenkin nédkymaan myds seudun taloudellisessa kehityksessa
negatiivisella tavalla.

Ty6- ja elinkeinoministerion joulukuun 2019 tydllisyyskatsauksen mukaan ty6ttdmyys oli Varsinais-Suomessa
jokseenkin samalla tasolla kuin vuotta aikaisemmin (kasvua 0,4 %). Ty6ttémien tydnhakijoiden osuus
tydvoimasta oli joulukuun lopussa Varsinais-Suomessa 9,5 % (koko maa 9,8 %). Ripeimmin tyottdmyys aleni
Salon seudulla (-6 %), kun Vakka-Suomessa ty6ttémien maara kasvoi autotehtaan maéaraaikaisten
lomautusten vuoksi. Tydvoiman kysynta vilkastui loppuvuoden 2019 aikana.

Liedossa ty6ttémien tydnhakijoiden osuus tyévoimasta oli joulukuussa 2019 5,0 %, kun se vastaavaan
aikaan vuonna 2018 oli 4,9 %. Tammikuussa tyottdmyys yleensa laskee ja Liedossa tyottomien
tydnhakijoiden osuus tydvoimasta oli tammikuussa 2020 4,9 %.

Varsinais-Suomen vaestt on ennakkotietojen mukaan kasvanut vuonna 2019 noin 760 asukkaalla. Liedon
asukasluku oli ennusteen mukaan vuoden 2019 lopussa 20 011, joka on 180 asukasta enemman kuin
vuoden 2018 lopussa.
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1.1.4 Kunnan henkil6sto

Henkildston maara

Vakituisen henkiloston (palvelussuhteiden) méara 31.12.2019 oli 1003 (1007). Naista palvelussuhteista
kokoaikaisia oli 896 (903) ja osa-aikaisia 107 (104). Virkasuhteessa vakinaisesta henkildstosta oli 336 (343)
ja tydsuhteessa 667 (664).

Henkiloston ikgjakauma

Vakituisen henkildston keski-ika oli 47,3 vuotta (46,9 v). Miesten keski-ik& oli 47,6 vuotta (47,5 v) ja naisten
47,2 vuotta (46,9 v). Naisten osuus henkildkunnasta on 85 % (85,5 %). Koko kunta-alan keski-ik& oli
lokakuussa 2018 KT:n tilaston mukaan 45,7 (45,8) vuotta.

Alkaneet ja paattyneet palvelussuhteet

Vakituisen henkilékunnan palvelussuhteen kesto oli keskimaarin 12 v 11 kk (12 v 5 kk). Vuoden aikana alkoi
52 (104) vakituista palvelussuhdetta ja paattyi 66 (105).

Elakkeelle siirtyi 18 henkil6a (36); vanhuuselakkeelle 17 (keski-ika 64 v 7 kk) ja tyokyvyttomyyselakkeille 1
(keski-ika 59 v 7 kk). Vuoden lopulla osa-aikaelakkeilla oli 16 henkilda.

Palkkaratkaisujen kustannusvaikutus ja palkkakustannukset

KVTES sopimusalan palkkoihin osoitettiin 1.1.2019 1,2%:in jarjestelyvaraera 314 000€, josta 100 000 €
kohdistettiin henkilékohtaisiin lisiin. TS sopimusalan palkkoihin osoitettiin 1,2%:in jarjestelyvaraera, josta
0,3%:ia :ia kohdistettiin henkilokohtaisiin lisiin. Jarjestelyvaraeran avulla KVTES:n ja TS:n henkilékohtaisten
lisien jarjestelma saatiin otettua kayttéon 1.1.2019 lahtien.

LS sopimusalojen 0,7%:in jarjestelyvaraera kohdistettiin tehtavakohtaisiin palkkoihin.

OVTES sopimusalan 0,9%:in jarjestelyvaraera kohdistettiin tehtavakohtaisiin palkkoihin.

Yleiskorotus

KVTES sopimusalan palkkoihin tehtiin yleiskorotus 1.4.2019 lukien, jolloin tehtédvakohtaista palkkaa
korotettiin yleiskorotuksella 1 %. LS sopimusalan palkkoihin tehtiin yleiskorotus 1.4.2019 lukien. Korotuksen
suuruus oli 2,1 %. Henkilokohtaista liséa korotettiin 2,1 %. OVTES sopimusalan palkkoihin tehtiin 1.4.2019
lukien 0,99 %:n yleiskorotus. OVTES Osio A 11 8:n mukaista henkilokohtaista lisaa korotettiin 0,99 %.

TS sopimusalalla jaettiin keskitetty jarjestelyera 1.1.2019 lukien, jonka suuruus oli 0,3 % ja 1.4.2019 lukien
tehtavakohtaista palkkaa korotettiin yleiskorotuksella 1 %.

Kaikki yllaolevat huomioiden henkil6ston kokonaispalkkakulut olivat 44 453 453 €, henkilosivukulut olivat
10 593 288 €.

Sairauspoissaolot

Poissaolopaivia oli keskimaarin 17,0 (17,0) kalenteripéivaa / vuosi / tydntekija.

Koko henkildston sairauspoissaolojen maara vuonna 2019 laski 828 (1999) kalenteripaivalla. Tama ei
kuitenkaan heijastunut sairauspoissaolopaiviin, koska henkildston kokonaismaara laski. Koko henkilostosta

14 %:lla ei ollut lainkaan sairauspoissaoloja.

Liedon kunta on laatinut erillisen henkildstéraportin.
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1.1.5 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Kunnanhallitus hyvaksyi 325/4.11.2019 kunnan talouden tasapainottamisohjelman, joka koostuu mittavasta
toimenpideohjelmasta, johon kuuluu myés kunnan organisaation uudistaminen vuoden 2020 kevaén aikana.
Toimenpideohjelmaan sisaltyy myds lukuisa méaéra selvityksid, joiden kautta tehdaan ratkaisuja seka
palveluverkkoon etta palvelujen tuotantotapaan. Toiminnan tehostamiseen liittyvilla toimenpiteill& tavoitellaan
noin 30 henkilétydvuoden vahentamista, jonka yhteydessa hyddynnetaan elakoitymisté ja tydntekijoiden
vaihtuvuutta. Samalla kunnanhallitus p&atti kéynnistéd koko henkildstéé koskevan yt-menettelyn
valmisteltavaksi tulevien toimenpiteiden perusteista, vaikutuksista ja vaihtoehdoista.
Yhteistoimintaneuvottelu paattyi helmikuussa 2020. Neuvottelujen tuloksena mahdollisesti irtisanottavien
maara laski enintddn yhdeksasta henkilosta kuuteen henkiléon. Talouden tasapainottamisohjelmaan liittyen
kunnanvaltuusto on 21/2.3.2020 ja 22/2.3.2020 paattanyt lakkauttaa Liedon uimahallin toiminnan ja
kirjastoautotoiminnan 1.8.2020 alkaen.

Kunnan vakiluku kasvoi vuonna 2019 180 asukkaalla. Tydllisyystilanne on pysynyt ennallaan: tyottémien
tydnhakijoiden osuus tydvoimasta oli Liedossa vuoden 2019 lopussa 5,0 % (2018 4,9 %).

Vuoden 2019 alkuperéinen talousarvio 2019 oli alijgdmainen -1,6 miljoonaa euroa. Kunnanvaltuusto
hyvaksyi vuoden 2019 aikana lisamaéararahoja toimintamenoihin yhteensé noin 1,5 miljoonaa euroa, josta
noin 1,3 miljoonaa sosiaali- ja terveyspalveluihin. Muutettu talousarvio 2019 oli alijaddmaéinen -3,1 miljoonaa
euroa.

Tilikauden 2019 tulos oli alijgdamainen -2,45 miljoonaa euroa. Kunnan vuoden 2019 tulosta rasittaa noin 0,5
miljoonan euron suuruinen alaskirjaus Liedon Veden taseessa olevaan Turun Seudun Vesi Oy:n
sijoitukseen. Varovaisuuden periaatteen mukaisesti sijoituksen todennakéinen arvo arvioitiin tasearvoa
pienemmaksi. Kaynnissa ollut valimiesmenettely Turun Seudun Vesi Oy:n maksuosuuksiin liittyen on
paattynyt Liedon kunnan kannalta edulliseen valimiesoikeudenkaynnin ratkaisuun. Ratkaisu edellyttaa
kuitenkin osakaskuntien vélisia neuvotteluja vuoden 2020 aikana.

Verotulot jaivat noin 0,5 miljoonaa euroa alle talousarvion, mutta valtionosuudet ylittivat talousarvion noin 0,8
miljoonaa euroa. Vuoden 2019 valtionosuuksia kasvatti erityisesti 850.000 euron poikkeuksellinen era, joka
maksettiin vuoden 2020 sijasta jo vuonna 2019 kompensoimaan verokorttiuudistuksen aiheuttamaa
verotulojen kertymavajetta.

Talousarviossa kunnan investointimenot olivat noin 12,7 miljoonaa euroa. Investointimenojen toteuma noin
10,2 miljoonaa euroa jai noin 2,5 miljoonaa euroa alle talousarvion. Erityisesti kunnallistekniikan investointien
toteuma alitti talousarvion noin 1,2 miljoonaa euroa. Osa suurista hankkeista jai osin toteutumatta
suunnitelmatilanteen ja lupaprosessien vuoksi. Liedon kunnan lainakanta kasvoi vuonna 2019 noin 4,6
miljoonaa euroa, joka oli noin 1,2 miljoonaa euroa alkuperaisessa talousarviossa maariteltya lainakannan
kasvua vahemman. Rahoitustarvetta pienensi erityisesti se, ettéd investointimenojen toteuma alitti
talousarvion.

Kunnan toimintaolosuhteet ja talousnakymat ovat koronavirusepidemian vuoksi merkittavasti muuttuneet
maaliskuun 2020 aikana. Liedon kunnan talous on erityisen haavoittuva, koska ylijagdmaa jai taseeseen
vuoden 2019 lopussa vain noin 1,5 miljoonaa euroa. Koronavirusepidemian vaikutuksista kunnan talouteen
ja toimintaan on kerrottu tarkemmin toimintakertomuksen kohdassa 1.1.6 Arvio merkittavimmista riskeista ja
epavarmuustekijoista seka todennakoisesta tulevasta kehityksesta.
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1.1.6 Arvio merkittavimmista riskeistd ja epavarmuustekijoista seka
todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Liedon kunnan talousarviossa 2020 kuntakonsernin riskit on jaoteltu neljaédn paaryhmaén, jotka ovat:

- strategiset

- taloudelliset ja

- toiminnalliset riskit seka
- vahinkoriskit

Strategiset riskit
- Paatoksentekijoiden ja henkiloston sitouttaminen strategian mukaisiin tavoitteisiin

Taloudelliset riskit
- Véestbnkasvun tuottamaa palvelujen kysynnan kasvua ei pystyta hallitsemaan ja
yksikkokustannukset kasvavat.
- Verotulojen ja valtionosuuksien ennakoiminen ja rahoituksen riittavyys
- Tontinmyyntivoittojen vAheneminen
- Soveltuvan raakamaan puute
- Vuosikate on pysyvasti pienempi kuin investointien maara, jolloin kunta velkaantuu
- Korkoriskit

Toiminnalliset riskit
- Henkiloston saatavuus

Arvio COVID-19 koronavirusepidemian vaikutuksista Liedon kunnan toimintaan ja talouteen
Arvioidut vaikutukset kunnan talouteen

Suomen talouden ennusteet ovat heikentyneet merkittavalla tavalla maaliskuun 2020 aikana
koronavirusepidemian edetessa. Pahimmat skenaariot ennakoivat, ettd Suomen talous voi supistua vuonna
2020 jopa 5-6 %. Tilanne on koko Suomen taloudelle vakava ja Suomen hallitus on jo ryhtynyt toimiin
yrityssektoria tukeakseen. Kuntaministeri Sirpa Paateron mukaan maaraaikaiset veronlykkaykset yrityksille
on tarkoitus kompensoida kunnille. Tarkemmista valtion mahdollisista tukitoimista kunnille ei ole viela saatu
tietoa.

Kuntaliiton arvion mukaan koronakriisi aiheuttaa kunnille miljardiluokan kustannukset. Kuntaliiton suurien
kaupunkien talousjohtajille tekeméan kyselyn perusteella koronaepidemia heikentaa kuntien taloutta vuonna
2020 minimissaan 1,5 miljardilla eurolla.

Koronaepidemialla tulee olemaan merkittavat vaikutukset myds Liedon kunnan talouteen. Vaikutukset
riippuvat siitd, kuinka kauan tilanne jatkuu. Kunnallisverokertyméan on alustavasti ennakoitu pienentyvan
koko kuntasektorilla vuonna 2020 vahintaan 400 miljoonaa euroa. Liedon osalta kunnallisverokertyméan
pienentyminen tarkoittaisi arviolta ainakin noin 1,5 miljoonaa euroa. Yhteistverokertyméan on arvioitu
pienentyvan vuonna 2020 vahintdan 300 miljoonaa euroa. Liedon osalta yhteistverokertyman
pienentyminen tarkoittaisi arviolta useita satoja tuhansia euroja.
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Sosiaali- ja terveyspalvelujen menojen ennakoidaan kasvavan merkittavasti vuonna 2020. Nayttaa
todennakdiselta, ettd sosiaali- ja terveyslautakunnan maararahat vuodelle 2020 eivét tule riittama&an.
Tyollisyydenhoidon menot tulevat myds todennékdisesti kasvamaan heikon taloustilanteen vuoksi.
Paivakotien seka liikunta-, koulutus- ja kerhotilojen sulku tulee vahentamaan kunnan maksutuottoja 2020.
Lisaksi kriisitilanne voi vaikuttaa kunnan tontinmyyntivoittoihin ja vuokratuloihin vuonna 2020. Talousarvio
2020 siséltaa tontinmyyntivoittoja 1,5 miljoonaa euroa. Arvion mukaan talouden heikko tilanne liséa
todennakdisesti tarvetta antaa kunnan asiakkaille joustoa maksuajoissa ja lisaé luottotappioriskia.
Kehittdmistoimien mahdollisella hidastumisella arvioidaan myés olevan todennékdisesti negatiivinen vaikutus
kunnan talouteen. Kunta on suojautunut korkoriskeiltd kunnanhallituksen 13.2.2017 hyvaksymien
korkoriskien hallintaperiaatteet mukaisesti. Tall& hetkella kunta ei ennakoi merkittavié korkoriskeja
koronavirusepidemiaan liittyen.

Liedon kunnan talous on erityisen haavoittuvassa tilassa, koska taseeseen jai tilinpaatéksessa 2019
ylijddamaa enda noin 1,5 miljoonaa euroa. Koronavirusepidemian vaikutuksista esitetyt alustavat arviot
johtaisivat todennakdisesti toteutuessaan siihen, ettéd kunnan taseeseen kertyy vuoden 2020 aikana
alijddmaa. Kuntalain 13 luvun 110 8:n mukaan kunnan taseeseen kertynyt alijaama tulee kattaa enintaan
neljan vuoden kuluessa tilinpaatdksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta Iukien.

Arvioitu vaikutus kunnan toimintaan

Lakisaateiset peruspalvelut on turvattava myos kriisin aikana. Kunta siirtda henkiléstéa poikkeustilanteen
edellyttdmalla tavalla kriittisiin tehtaviin. Kunnan kehittamistoimet eivat tule etenemaéan suunnitelulla tavalla
kevaan 2020 aikana, vaan kunnan henkildston huomio keskittyy poikkeustilanteen hoitamiseen. Koronavirus
lisdd myos kunnan henkildston sairauspoissaoloja kevaan 2020 aikana, joten henkildstésuunnittelun tarkeys
korostuu kevaan aikana.

1.1.7 Ympaéristoasiat

Valvonnan ja ymparistolupakasittelyyn liittyvien tehtévien liséksi ymparisténsuojelu teki yhteistydssa
kaavoituksen ja puistotoimen kanssa luonnon monimuotoisuuden yllapitdmiseen liittyvia toimia. Naista
kuntalaisille nakyvimpia olivat maisemanhoitotarkoituksella Jokirannassa laiduntaneet lampaat seka kaksi
maisemapeltoa keskustassa ja Loukinaisissa. Valonia jarjesti Liedossa helmikuussa taajamametsien hoitoa
kasittelevan tilaisuuden, jossa esiteltiin myds Liedon vastavalmistunut taajamametsasuunnitelma.
Vieraslajien torjunnan osalta tehtiin yhteisty6ta usean tahon, kuten Vieraslaji LIFE -hankkeen seka
Paimionjoki-yhdistyksen kanssa.

Lisdksi Liedon ymparistdnsuojelu sai yhdessa Kaarinan, Raision ja Naantalin kaupunkien
ymparistdnsuojelujen kanssa ymparistoministerion myontamaa Kestava kaupunki -hankerahoitusta
yhteishankkeelle Niukoista resursseista Suomen parasta ymparistoviestintaa. Yhteistyo jatkuu seuraavinakin
vuosina.

Jatevesien kasittelya viemariverkoston ulkopuolella koskevan saantelyn siityméaika pohjavesi- ja ranta-
alueilla sijaitsevilla kiinteistoilla paattyi 31.10.2019. Tama tydllisti ymparistonsuojelua koko vuoden,
paasaantoisesti neuvonnan kautta. Nailla alueilla sijaitsevat kiinteistot selvitettiin alkuvuodesta, jonka jalkeen
[&hetettiin pyyntt toimittaa valvontaviranomaiselle laissa tarkoitettu selvitys kiinteiston jatevesijarjestelmasta.
Alkukesasta tehtiin myos jatevesien kasittelyyn liittyvid kiinteistokaynteja.

Littoistenjarven suoja-alueen rauettamisprosessi kdynnistettiin ja samoin selvitettiin sdanndstely-yhtién
lakkauttamista seké sen velvoitteiden siirtdmista Littoistenjarven hoitokunnalle.
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1.2 Selonteko kunnan sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestamisesta

Sisdinen valvonta on osa kunnan johtamisjarjestelmé&a sek& kunnan johdon ja hallinnon tyévéline, jonka
avulla arvioidaan asetettujen tavoitteiden toteutumista, toimintaprosesseja ja riskeja. Valvonnan
tarkoituksena on edistda organisaation tehokasta johtamista, riskien hallintaa, toiminnan kehittamista ja
tuloksellisuuden arviointia.

Sisdisella valvonnalla tarkoitetaan yleisesti kaikkia niitd kunnan ja kuntakonsernin toiminta- ja
menettelytapoja, joilla tilivelvolliset ja muut esimiehet pyrkivat varmistamaan, etta

— kunnan toiminta on taloudellista ja tuloksellista

— paatdsten perusteena oleva tieto on riittdvaa ja luotettavaa

- lain sdannoksia, viranomaisohjeita ja toimielinten paatoksia noudatetaan ja etta
— omaisuus ja resurssit turvataan.

Sisdisen valvonnan jarjestaminen

Kuntalain 14 §:n 7 kohdan mukaan valtuusto paattaa sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista.
Varsinainen huolehtimisvastuu on 39 8:n mukaisesti kunnanhallituksella.

Liedon kunnanvaltuusto on vuonna 2014 hyvaksynyt Liedon kunnan ja kuntakonsernin siséaisen valvonnan ja
riskienhallinnan perusteet, joita noudatetaan ensisijaisesti sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisessa. Liedon kunnan siséisen valvonnan yleisohje taydentda voimassaolevia kunnanvaltuuston
perusteita. Sisdisen valvonnan yleisohje on paivitetty tilikauden 2017 aikana. Kunnanhallitus on hyvaksynyt
voimassaolevan sisaisen valvonnan ohjeen 11.9.2017. Liedon kunnan hallintoséannoén 12 luvussa on
tarkemmin maaratty sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista ja jarjestamisesta kuntakonsernissa.
Kunnanhallitus on hyvaksynyt 13.2.2017 korkoriskien hallintaperiaatteet.

Siséisen valvonnan jariskienhallinnan tehtavat ja vastuut

Valtuusto paattaa kunnan ja kuntakonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista ja edellyttaa,
ettd kuntakonsernin kaikissa toiminnoissa ja kaikilla organisaation tasoilla on riittava sisainen valvonta ja
riskienhallinta.

Kunnanhallituksella on vastuu sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeistamisesta ja asianmukaisesta
jarjestamisesta, toimeenpanon valvonnasta ja tuloksellisuudesta.

Kunnanhallituksen alaiset toimielimet vastaavat omien tehtavaalueidensa sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestamisesta, toimeenpanon valvonnasta, tuloksellisuudesta seké niista raportoinnista
hyvaksyttyjen ohjeiden mukaisesti.

Johtavien viranhaltijoiden, erityisesti tilivelvollisten, tehtdvana on toimeenpanna siséinen valvonta ja
riskienhallinta vastuualueellaan ja raportoida niista hyvaksyttyjen ohjeiden mukaisesti.

Konserniyhteisdjen hallitukset ja toimitusjohtajat vastaavat niiden sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisesta ja tuloksellisuudesta. Konserniyhteistt raportoivat konsernijohdolle sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestamisesta ja tuloksellisuudesta seka merkittéavien riskien hallinnasta konserniohjeen
mukaisesti.
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Kéaytannodssa kunnanhallitus vastaa riskienhallinnan toimivuudesta koko kunnan tasolla sek& asettaa sen
tavoitteet. Kunnanjohtajalla on riskienhallinnan toteuttamis- ja valvontavastuu. Osastopaéllikét vastaavat
oman toimialansa riskienhallinnasta. Tilivelvolliset viranhaltijat ja esimiehet ovat velvollisia johtamaan,
suunnittelemaan ja ohjaamaan toimintaa tavoitteiden saavuttamiseksi ja riskien hallitsemiseksi. Siséiseen
valvontaan kuuluu viranhaltija- ja luottamushenkildjohdon vastuulla oleva ja organisoima valvonta. Siséisen
valvonnan ja riskienhallinnan menettelyt ovat osa Liedon kunnan tavanomaista suunnittelu-, johtamis- ja
toimintaprosessia, jatkuva osa paivittaista johtamista, ohjaamista ja tytn toteuttamista.

Kuvaus sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan seuranta- ja arviointitoimenpiteista

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta kytkeytyvat vuosittaiseen talousarvio- ja tilinpaatésprosessiin. Riittdvan
sisdisen valvonnan perusedellytyksend on riskien tunnistaminen ja niiden huomioon ottaminen valvontaa
suunniteltaessa ja toteutettaessa.

Hallituksen kannanotto sisaisen valvonnan ja siihen sisaltyvan riskienhallinnan jarjestamisesta

Kunnanhallitus antaa toimintakertomuksessa arvion merkittavimmista riskeisté ja epavarmuustekijoista,
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja toimenpiteista havaittujen puutteiden korjaamiseksi
seké konsernivalvonnasta. Hallituksen selonteko perustuu sen alaisten toimielinten ja konserniyhteisdjen
laatimiin selontekoihin.

Hallitus esittdd kannanottonaan, etta sisainen valvonta tuottaa kohtuullisen varmuuden toiminnan
tuloksellisuudesta, lain- ja hyvén hallintotavan mukaisuudesta, varojen ja omaisuuden turvaamisesta seké
johtamisen edellyttaman luotettavan toiminnallisen ja taloudellisen informaation riittavyydesta.
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1.3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

1.3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

TULOSLASKELMA
Ulkoiset tuotot ja kulut 1 000 € 1.1.-31.12.2019 1.1.-31.12.2018
Toimintatuotot 23417 25 246
Toimintakulut -117 810 -116 839
Toimintakate -94 393 -91 593
Verotulot 79 437 75 125
Valtionosuudet 20 637 19 733
Rahoitustuotot ja -kulut -318 -304
Korkotuotot 39 36
Muut rahoitustuotot 141 128
Korkokulut -492 -464
Muut rahoituskulut -6 -4
Vuosikate 5 363 2961
Poistot ja arvonalentumiset -7 820 -7 580
Poistot -7 286 -7 014
Arvonalentumiset -534 -566
Tilikauden tulos -2 457 -4 619
Poistoeron muutos 5 95
Tilikauden ylijadma / alijgdma -2 452 -4 524

Tilikauden 2019 toimintakate on noin -94,4 miljoonaa euroa eli toimintakate heikkeni edelliseen vuoteen
verrattuna noin 2,8 miljoonaa euroa (-91,6).

Toimintatuottoja kertyi vuonna 2019 noin 23,4 miljoonaa euroa (25,2). Toimintatuotot laskivat noin 1,8
miljoonaa euroa edelliseen vuoteen verrattuna. Lasku johtuu erityisesti tontinmyyntivoitoista, joiden toteuma
vuonna 2019 oli noin 1,6 miljoonaa pienempi kuin edellisend vuonna. Tontinmyyntivoittojen toteuma oli
vuonna 2019 2,2 miljoonaa euroa ja vuonna 2018 3,8 miljoonaa euroa.

Toimintakulut olivat vuonna 2019 noin 117,8 miljoonaa euroa, jossa oli kasvua edelliseen vuoteen verrattuna
noin 1 miljoonaa euroa (116,8). Henkilostokulut kasvoivat edelliseen vuoteen verrattuna noin 1,2 miljoonaa
euroa. Palkkojen yleiskorotukset ja kilpailukykysopimuksen paattyminen kasvattivat kunnan henkildstdkuluja
vuonna 2019 arviolta noin 1,5 miljoonaa euroa. Sijaisten palkat toteutuivat noin 0,6 miljoonaa edellista vuotta
pienempind. Palvelujen ostot kasvoivat yhteenséa noin 0,5 miljoonaa euroa. Erikoissairaanhoidon palvelujen
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ostot yksistédan kasvoivat noin 0,9 miljoonaa euroa. Aine-, tarvike- ja tavarakustannukset laskivat noin 0,3
miljoonaa euroa. Avustuskustannukset pysyivét edellisen vuoden tasolla. Muut toimintakulut laskivat noin 0,4
miljoonaa euroa edelliseen vuoteen verrattuna.

Tilikauden 2019 vuosikate on noin 5,4 miljoonaa euroa eli noin 2,4 miljoonaa euroa edellista vuotta suurempi
(3,0). Toimintakate heikkeni 2,8 miljoonalla eurolla, mutta verorahoituksen selva kasvu edelliseen vuoteen
verrattuna paransi vuosikatetta. Verotulot olivat vuonna 2019 noin 4,3 miljoonaa euroa suuremmat kuin
vuonna 2018. Talousarviotavoitteesta jaatiin noin 0,5 miljoonaa euroa. Vuoden 2019 verotulojen kasvua
selittda osaltaan heikko vertailuvuosi (vuonna 2018 tehtiin merkittdva negatiivinen oikaisu verovuoteen
2017). Valtionosuudet olivat vuonna 2019 noin 0,9 miljoonaa euroa vuotta 2018 suuremmat. Vuoden 2019
valtionosuuksia kasvatti erityisesti 850.000 euron erd, joka maksettiin vuoden 2020 sijasta jo vuonna 2019
kompensoimaan verokorttiuudistuksen aiheuttamaa verotulojen kertymavajetta.

Poistot kasvoivat vuonna 2019 noin 0,3 miljoonaa euroa. Vuoden 2019 investointimenot toteutuivat
talousarviota pienempina ja merkittdva osa investointihankkeista oli tilinpaatéshetkella viela kesken, joten
niista ei kirjattu viel& poistoja.

Kunnan erillisen taseyksikon Liedon Veden taseessa olevaan Turun Seudun Vesi Oy:n sijoitukseen kirjattiin
varovaisuuden periaatteen mukaisesti tilinpaatokseen 2019 arvonalentuminen noin 0,5 miljoonaa euroa,
koska sijoituksen todennakdisesti tulevaisuudessa kerryttdman tulon arvioitiin olevan pysyvasti viela
poistamatonta hankintamenoa (noin 3 miljoonaa euroa) pienempi. Turun Seudun Vesi Oy:00n liittyvasta
paattyneesta oikeudenkaynnista on tarkemmat tiedot kunnan liitetietojen kohdassa 41.

Liedon kunnan tilikauden 2019 alijgdma on noin -2,45 miljoonaa euroa. Tilikauden 2018 alijadgma oli noin -4,5
miljoonaa euroa. Tilikauden alijaddmasta kunnan osuus on noin -2,3 miljoonaa euroa ja Liedon Veden osuus
noin -0,1 miljoonaa euroa.

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2019 2018
Toimintatuotot / Toimintakulut, % 19,9 % 21,6 %
Vuosikate / Poistot, % 68,6 % 39,1 %
Vuosikate € / asukas 268 149
Asukasmaara 20 011 19 831

Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen osuuden toiminnan
kuluista. Maksurahoituksen osuutta toimintamenoista kuvataan tunnusluvulla Toimintatuotot prosenttia
toimintakuluista. Tilikaudella 2019 maksurahoituksella toimintamenoista katettiin 19,9 % (21,6 %).

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin.
Tilikauden 2019 vuosikate per asukas on 268 euroa, kun se vuonna 2018 oli 149 euroa per asukas.

Perusoletus on, ettd mikali vuosikate riittda poistojen kattamiseen, tulorahoitus on riittava. Oletusta voidaan
pitda patevand, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat kunnan keskimaaraista vuotuista investointitasoa
pitkalla aikavalilla. Tilikaudella 2019 kunnan vuosikate ei ole riittdnyt kattamaan poistoja vaan tilikauden tulos
oli selvasti alijadmainen. Tulorahoitus ei ole riittdnyt investointien rahoittamiseen. Tilikauden 2019 vuosikate
oli noin 5,4 miljoonaa ja investointimenot noin 10,2 miljoonaa euroa.
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1.3.2 Toiminnan rahoitus

RAHOITUSLASKELMA

1 000 € 2019 2018
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate 5363 2961
Tulorahoituksen korjauseréat -2 188 -3514
3176 -553
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -10 176 -11 847
Rahoitusosuudet investointimenoihin 19 104
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 2851 4720
-7 305 -7 023
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -4 129 -7 576

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset 0 0
Antolainasaamisten vahennykset 23 23
23 23

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisays 12 500 0
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -2 441 -3 467
Lyhytaikaisten lainojen muutos -5 500 12 500
4559 9033
Oman paaoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 982 1346
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 5564 10 402
RAHAVAROJEN MUUTOS 1435 2 827
Rahavarat 31.12. 7578 6 143
Rahavarat 1.1. 6 143 3317
1435 2 827

Tilikauden 2019 toiminnan rahavirta oli positiivinen noin 3,2 miljoonaa euroa, kun se vuonna 2018 oli
negatiivinen noin -0,6 miljoonaa euroa. Vuosikate oli noin 2,4 miljoonaa euroa edellista vuotta parempi.
Vuosikatteeseen sisaltyy vuonna 2019 nettona noin 1,3 miljoonaa euroa vahemman omaisuuden
myyntivoittoja/tappioita, jotka eivat rahoituslaskelmassa sisally toiminnan rahavirtaan.

Tilikauden 2019 investointimenot olivat noin 10,2 miljoonaa euroa eli noin 1,7 miljoonaa euroa pienemmat
kuin vuonna 2018 (11,8 miljoonaa euroa). Nettona rahoitusosuuksien ja luovutustulojen jalkeen tilikauden
2019 investointien rahavirta oli noin -7,3 miljoonaa euroa (-7 miljoonaa euroa).

Toiminnan ja investointien rahavirta yhteensa oli noin 4,1 miljoonaa euroa negatiivinen, kun se vuonna 2018
oli noin 7,6 miljoonaa euroa negatiivinen. Toiminnan rahavirtaa paransi verorahoituksen kasvu.

Liedon kunnan lainakanta kasvoi noin 4,6 miljoonaa euroa vuonna 2019. Rahavarat olivat 31.12.2019 noin
7,6 miljoonaa euroa, kun ne 31.12.2018 olivat noin 6,1 miljoonaa euroa.
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RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2019 2018
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, € -24 682 205 -20 552 805
Investointien tulorahoitus, % 53 25
Lainanhoitokate 2,0 0,9
Kassan riittavyys (pv) 21 17
Asukasmaara 20 011 19 831

Toiminnan ja investointien rahavirta-tunnusluku kertoo kuinka paljon rahavirrasta jaa
nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen. Luvun ollessa negatiivinen menoja
joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vahentamalla tai ottamalla lisda lainaa. Liedon
kunnan lainakanta on kasvanut noin 4,6 miljoonaa euroa vuonna 2019, 9,0 miljoonaa euroa vuonna 2018,
noin 6,5 miljoonaa euroa vuonna 2017 ja 6,3 miljoonaa euroa vuonna 2016.

Investointien tulorahoitus, (100*Vuosikate/Investointien omahankintameno) -tunnusluku kertoo, kuinka
paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettyné sadasta
osoittaa prosenttiosuuden, joka on jaanyt rahoitettavaksi paaomarahoituksella eli pysyvien vastaavien
hyddykkeiden myynnilld, lainalla tai rahavarojen maéaraé vahentamalla.

Lainanhoitokate, ((Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainan lyhennykset)), kertoo kunnan
tulorahoituksen riittdvyyden vieraan pddoman korkojen ja lyhennysten maksuun. Tulorahoitus riittda lainojen
hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi.

Kassan riittavyys, (365 pv * Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella), maksuvalmiutta kuvataan
kassan riittavyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko paivan kassasta maksut voidaan kattaa
kunnan rahavaroilla.
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1.4 Rahoitusasema ja sen muutokset

TASE

1 000 € 31.12.2019 31.12.2018

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 117 793 116 143
Aineettomat hyodykkeet 204 90
Aineettomat oikeudet 0 1
Tietokoneohjelmistot 156 45
Muut pitkavaikutteiset menot 48 44
Aineelliset hyddykkeet 107 477 105 385
Maa- ja vesialueet 21 557 20 081
Rakennukset 59 807 60 924
Kiinteat rakennelmat ja laitteet 22 001 23 094
Koneet ja kalusto 764 986
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 3348 301
Sijoitukset 10 112 10 669
Osakkeet ja osuudet 9 454 9 988
Muut lainasaamiset 490 513
Muut saamiset 168 168
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 577 594
Valtion toimeksiannot 118 130
Lahjoitusrahastojen varat 404 404
Muut toimeksiantojen varat 55 60
VAIHTUVAT VASTAAVAT 13 409 10 922
Vaihto-omaisuus 0 10
Muu vaihto-omaisuus 0 10
Saamiset 5831 4769
Pitkaaikaiset saamiset 354 418
Muut saamiset 354 418
Lyhytaikaiset saamiset 5477 4 351
Myyntisaamiset 3007 1919
Muut saamiset 1163 1103
Siirtosaamiset 1308 1329
Rahoitusarvopaperit 1 1
Osakkeet ja osuudet 1 1
Rahat ja pankkisaamiset 7 577 6 142

VASTAAVAA YHTEENSA 131 779 127 660
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1000 € 31.12.2019 31.12.2018
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA 33195 35 647
Peruspdédoma 31 654 31 654
Edellisten tilikausien yli-/alijagdma 3992 8 516
Tilikauden yli-/alijgdma -2 452 -4 524
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET 41 46
Poistoero 41 46
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 656 674
Valtion toimeksiannot 118 130
Lahjoitusrahastojen padomat 404 404
Muut toimeksiantojen padomat 134 139
VIERAS PAAOMA 97 887 91 293
Pitkaaikainen 45 794 35 065
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 37 179 27 029
Lainat julkisyhteisailté 172 261
Liittymismaksut ja muut velat 8 443 7775
Lyhytaikainen 52 093 56 229
Joukkovelkakirjalainat 34 000 39 500
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 2 350 2 350
Lainat julkisyhteisdilté 91 93
Saadut ennakot 501 314
Ostovelat 5642 3 856
Liittymismaksut ja muut velat 969 1027
Siirtovelat 8 539 9 089
VASTATTAVAA YHTEENSA 131 779 127 660

Liedon kunnan taseen loppusumma 31.12.2019 on kasvanut noin 4,1 miljoonaa euroa verrattuna taseen
loppusummaan 31.12.2018. Taseen aineelliset hyddykkeet ovat kasvaneet noin 2,0 miljoonaa euroa.
Myyntisaamiset ovat noin 1 miljoonaa euroa seka rahat ja pankkisaamiset noin 1,4 miljoonaa euroa edellista
vuotta suuremmat. Vieraan pddoman maara kasvoi noin 6,6 miljoonaa euroa ja oma paaoma pieneni noin
-2,5 miljoonaa euroa (tilikauden alijagama).
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Taseen tunnusluvut, jotka ilmaisevat vakavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja velkaantuneisuutta:

TASEEN TUNNUSLUVUT 2019 2018
Omavaraisuusaste, % 25 28
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 79 76
Kertynyt yli-/alijgdma, 1 000 € 1540 3992
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas 77 201
Lainakanta 31.12., 1 000 € 73 792 69 232
Lainakanta 31.12., €/asukas 3688 3491
Lainat ja vuokravastuut, 31.12. 82 877 74 696
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 4142 3767
Lainasaamiset 31.12., 1 000 € 490 513
Asukasluku 20011 19 831

Omavaraisuusaste, (100 * (Oma padoma + Poistoero ja varaukset) / (Koko padoma — Saadut ennakot),
mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijadman sietokykya ja kunnan kykya selviytya sitoumuksista pitkalla
aikavélilla. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitda 70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sité
alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittdvan suurta velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, (100 x (vieras paaoma — saadut ennakot) / Kayttétulot), kertoo, miten
paljon kunnan kayttoétuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun. Mita pienempi
velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sita paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan
takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Kertynyt ylijaama (alijgama), (Edellisten kausien ylijaama (alijagdma) + Tilikauden ylijadma (alijgdma)). Luku
osoittaa, paljonko kunnalla on kertynytta ylijaamaa tulevien vuosien liikkumavarana.

Liedon kunnan ylijadma pieneni erityisesti tilikaudella 2018 (4,5 miljoonan euron alijadma). Tilikaudella 2019
ylijadma pieneni noin 2,5 miljoonaa euroa (tilikauden alijagama).

Lainakanta, (Vieras paaoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)). Kunnan
lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta padomaa.

Lainat ja vuokravastuut 31.12., (Vieras paaoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) +
Vuokravastuut
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1.5 Kokonaistulot ja -menot

Kokonaistulot ja -menot -laskelma kuvaa kunnan rahan l&hteet ja k&yton. Se sisltéda kaikki kunnan ulkoiset
tulot, menot ja rahoitustapahtumat. Kokonaistulojen ja -menojen erotus on sama kuin rahavarojen ja muiden

maksuvalmiuden muutosten erotus.

TULOT

Toiminta
Toimintatuotot
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Tulorahoituksen korjauseréat
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset
Pitkaaikaisten lainojen lisays

Lyhytaikaisten lainojen lisdys

Kokonaistulot yhteensa

Tasmaytys:

Kokonaistulot — Kokonaismenot = 136 871 — 136 418 =
Rahavarojen muutos — Muut maksuvalmiuden muutokset = 1 435 - 982 =

1000 €

23 417
79 437
20 637
39

141

-2 195

19
2851

23
12 500

136 871

MENOT

Toiminta
Toimintakulut
Valmistus omaan kayttéon

Korkokulut
Muut rahoituskulut

Tulorahoituksen korjauseréat
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustappiot

Investoinnit
Investointimenot
Rahoitustoiminta

Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen véhennys

Kokonaismenot yhteensa

453
453

1000 €

117 810
0

492

7

10 176

2441
5500

136 418

Kunnan toimintatuottojen osuus kokonaistuloista on 17,1 % (18,9 %) ja vastaavasti toimintakulujen osuus

kokonaismenoista noin 86,4 % (88,3 %).

Verotulojen osuus kunnan toimintojen rahoituksesta on 58 % (56 %), valtionosuudet kokonaistuloista noin 15

% (15 %).

lainat 1.1. lisaykset lyhennykset
31.12.2018 60 199 026 12 500 000 3 466 625
31.12.2019 69 232 401 12 500 000 7 940 845

lainat 31.12. korkomenot asukkaat 31.12.
69 232 401 463 650 19 831
73 791 556 491 982 20 011

lainat/as
31.12.

3491

3688
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1.6 Kuntakonsernin toiminta ja talous

1.6.1 Yhdistelma konsernitilinpaatdékseen sisaltyvista yhteisoista

Yhdistely konsernitilinpaatokseen
Yhdistelty Ei yhdistelty

Tytaryhteisot
Liedon Asunnot Oy X
Liedon Lamp6 Oy X

Saatiot
Nautelankoski-s&éatio X

Kuntayhtymat

Lounais-Suomen koulutuskuntayhtyma
Varsinais-Suomen Erityishuoltopiiri
Varsinais-Suomen Liitto
Varsinais-Suomen Sairaanhoitopiiri

X X X X

Osakkuusyhteisot
Parravahan Vesi Oy
Tilikunta Oy X

x

Yhteisyhteisot
Littoistenjarven saanngstely-yhti6 X

Yhteensa (kpl) 8 2

Liedon kunnan konsernitilinpaatokseen yhdisteltéavia tytaryhtitita ovat Liedon Asunnot Oy ja Liedon Lampd
Oy.

Osakkuusyhtio Tilikunta Oy on ensimmaista kertaa yhdistelty konsernitilinpaatokseen tilinpaatdksessa 2019.
Liedon kunta osti tilikauden 2018 aikana 30 % Tilikunta Oy:n osakkeista. Tilikunta Oy on Liedon, Kaarinan,
Paimion ja Sauvon omistama yhtio, joka tarjoaa osakkailleen laskentapalveluja. Tilikunta Oy:ssa ei ollut viela
tilikauden 2018 aikana varsinaista toimintaa ja sen vuoksi yhtiota ei viela tilinpaatdksessa 2018 yhdistelty
konsernitilinpaatokseen.
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1.6.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Kunnanvaltuusto on 25.9.2017 hyvaksynyt Liedon kunnan konserniohjeen, joka on astunut voimaan
1.10.2017. Konserniohjeen tarkoituksena on parantaa kunnan omistuksessa olevien yhtididen
kannattavuutta ja kilpailukykya, niiden vélista tiedonkulkua ja omistajaohjausta, karsia toimintojen
paallekkaisyytta ja lisatd toimintojen tehokkuutta seka riskienhallintaa ja ndin edistaa konsernin
kokonaisetua. Kunnan konserniohjeella luodaan puitteet ensisijaisesti kuntakonserniin kuuluvien yhteisdjen
omistajaohjaukselle kunnan tavoitteiden mukaisesti.

Kunnanvaltuusto on 11/27.1.2020 hyvaksynyt Liedon kunnan omistajapoliittiset linjaukset 2020-2024.
Kunnan omistajapolitiikka on kunnan johtamisen véline. Omistajapolitiikalla m&aritetaan ja linjataan missa
tehtavissa, hankkeissa ja toiminnoissa kunta on mukana omistajana ja/tai sijoittajana. Samalla tuodaan esiin
niita periaatteita, joilla maaritelladn omistukselle asetettavat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet seka
paaoman kayton ja palvelutuotannon hankinnan toteuttamistavat. Konserniohjeeseen siséltyviin maarayksiin
ja ohjeisiin on kirjattu, miten omaisuuden hallinnan johtaminen ja raportointi on jarjestetty.

1.6.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Liedon Asunnot Oy

Tilikaudella lahti kayntiin uusi vuokrarivitalo Liedon asemalle, joka valmistuu loppukesasta 2020.

Kohteeseen tulee 5 asuntoa, joiden yhteispinta-ala on 202 m2. Lumperon keittio- ja kylpyhuoneremontit sekéa
Piispanpellon ja Puistouutun kylpyhuoneremontit.

Liedon Lampd Oy

Vuosi 2019 ei jatkanut jo useamman vuoden kestanytta liikevaihdon kasvua. Vuosi 2019 oli noin 10%
keskimaaraista vuotta [ampimampi, jonka vuoksi liikevaihto pieneni hiukan, mutta liikevoitto ennen veroja
pysyi suunnilleen samalla tasolla kuin vuonna 2018. Lampimasta vuodesta johtuen kevyen polttodljyn
kulutus vaheni merkittavasti, jolla oli positiivinen vaikutus lopputulokseen. Myds uudet liittymat lisasivat
osaltaan lammonmyyntid [ampimasta vuodesta huolimatta. LAammdn myynti vaheni noin 1% vuoteen 2018
verrattuna. Uusia kayttdonotettuja liittymiad oli mm. Nuolemon toimintakeskus ja muutama uusi kerrostalo
keskustassa
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1.6.4 Tytaryhteis6jen tavoitteiden toteutuminen

1.6.4.1 Liedon Asunnot Oy

TOIMINTA-AJATUS
Tuottaa ja yllapitdd kysyntdan nahden riittavaa vuokra-asuntokantaa.

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Strateginen tavoite/

Kriittinen menestystekija Tavoite LIS e BT

tavoitearvo

Kulujen pitaminen n. 0-1 %:n vuokrien

Kohtuullinen vuokrataso .
kurissa korotus

Huoneistojen hyva

kunto Asukkaiden pieni
-tarvikekulut yhtiolta = vaihtuvuus (alle 50 vuosi)
Hairididen poisto

Asukasviihtyvyys

Toteuma

Vuokratason nousu
vuodesta 2018
vuoteen 2019 ollen
km. n. 0,3 %.

Haltijavaihtoja tapahtui
vuoden aikana 32 kpl.

TALOUS
. Talousarvio .
1 000 EUROA AIkuperaln'en Talousarvio- muutosten  Toteuma Poikkeama Poikkeama
talousarvio muutokset * % *)
jalkeen €7%)

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot 2084 0 2084 2 063 -21 -1 %
Toimintamenot -2 074 0 -2 074 -2 066 8 0,4 %
Toimintakate 10 0 10 -3 -13 -130 %

Vuosikorjauksiin oli budjetoitu 214.000 euroa, josta kaytettiin vuosikuluina noin 204 455 euroa. Tilikaudella
tehtiin liséksi yhden talon keittiGremontti ja kolmen talon kylpyhuoneremontit, Virolan vanhemman talon katto

uusittiin myds tilikaudella. Pappilanketoon asennettiin parvekelasit tilikaudella.
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1.6.4.2 Liedon Lampo6 Oy

TOIMINTA-AJATUS

Liedon Lampd Oy tuottaa ja toimittaa kohtuuhintaista kaukolampda toiminta-alueensa sopimusasiakkaille.
Liittymismaksuilla ja perusmaksutuloilla katetaan verkostojen rakentamiskulut. Lampdyhtion verkostoa
kasvatetaan huomioon ottaen kaavoituksen ja alueen taloudellisen kehityksen vaatimukset. Kasvua haetaan

vain taloudellisesti kannattavalla tavalla.

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Strateginen tavoite

Kohtuuhintaisen lammadnmyynnin
toimintamallin toteuttamisen jatkaminen

Tavoitellaan 100 % uusiutuvaa
lammontuotantoa

Uuden hakelampdélaitoksen hankinta ja
toteutus Avantiin

Vastataan kasvaneeseen teollisuushdyryn
kysyntaan Avantin alueella toteuttamalla uusi
lampodkeskus héyryntuotantolaitoksena

Markkinoidaan teollisuushdyrya potentiaalisille
asiakkaille

Toteuma

L&a&mman hinta on pysynyt samana vuodesta 2015.

Vuoden 2019 alhainen lAmmitystarve vahensi 6ljyn
kayttéa merkittavasti. Uuden hakelampoékeskuksen
hankintaprosessi aloitettiin.

Uuden hakelampoékeskuksen hankintaprosessi aloitettiin.

Uuden kaukolampdlinjan rakentaminen laitosalueelle
aloitetiin syksylla 2019 ja varalaitoksen hankinta tehtiin
syksylla 2019.

Paatdkset hoyrylaitoksen hankinnasta on tehty.

Toteutettiin markkinointivideo yritysasiakkaiden
houkuttelemiseksi. Teollisuushdyryn tarjonnasta
kerrottiin Avantin yrittgjille suunnatussa
aamukahvitilaisuudessa seka Varsinais-Suomen
Yrittdjien lehdessa olleessa yritysesittelyssa.
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Parannetaan tiedotusta ja nostetaan
kaukolammon profiilia paikallisena,
ekologisena ja kannattavana
[ammitysratkaisuna

Parannetaan kaukolampdverkoston
hyodtysuhdetta ja autetaan
kaukolampoasiakkaita lammonjakopakettien
kunto- ja sdatotarkastuksia tekemalld. Samalla

parannetaan kaukolampdverkoston jaahtymaa.

Suunnitellaan kunnan kaavoituksen kanssa
yhdessé uusia asuinalueita kaukolampdon

Tavoitellaan 3-5 % kasvua vuositasolla
[Bmmonmyynnissa mitattuna

Toimitusjohtaja on ollut aktiivinen valtakunnallisissa
kaukolampoéfoorumeissa, joiden tavoitteena on
kaukold&mmon positiivisen ja ympéristoystavallisen
energiatuotantomuodon korostaminen.

Kevaalla 2019 teetettiin 20 huonoiten jadhdyttavan
asunto-osakeyhtion lAmmadnjakokeskusten automaatio-
ja kuntotarkastukset. Raportit luovutettiin taloyhtididen
kayttéon jatkotoimenpiteité varten.

Vuonna 2019 suunnitteilla olleet asuinalueet ovat olleet
osin kaukolampoverkostojen tavoittamattomissa. Avantin
ja Tuulissuon alueella on tarjottu kaukolamp6a uusille
yrityksille.

Vuoden 2019 poikkeuksellisen alhainen lammitystarve
vaikutti [Ammon myyntiin, mutta uusien liittymien
ansiosta myynti ei vahentynyt niin paljon kuin
[ammitystarpeen muutos olisi muuten vaikuttanut
[ammonmyyntiin. Alhainen lAmmaontarve vahensi myos
polttoaineen ostotarvetta ja etenkin kevyen polttodljyn
tarve vaheni merkittavasti. Lammoénmyynti laski 1%.
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TALOUS

Myynti
LIIKEVAIHTO

Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Varastojen muutos
Ulkopuoliset palvelut

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Elakekulut

Muut henkildsivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut
Vapaaeht. henkildstokulut
Toimitilakulut
Irtaimistokulut

Matka- ja kuljetuskulut
Mainos- ja edustuskulut
Muut liiketoiminnan kulut

LIIKEVOITTO -TAPPIO
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut korko- ja rahoitustuotot
Korko- ja muut rahoituskulut

VOITTO/TAPPIO ENNEN SATUNN.ER.

Satunnaiset erat

VOITTO/TAPPIO ENNEN TILIN-
PAATOSSIIRTOJA JA VEROJA

Tilinpaatossiirrot
Tuloverot

TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO

TOT 2018

2 806 633
2 806 633

-1524 029
312
-80 462

-131410
-23 043
-3035

-617 170

-5433
-16 578
-151 080
-3144
-7 162
-75776
168 622
404

-26 319

142708

142708

-12 148

130 560

BUD 2019

2 848 250
2 848 250

-1708 685

-65 000

-152 500

-26 825
-4 500

-542 221

-8 000
-21 300
-107 500
-7 000
-9500
-67 300

127919

-74 310

53 609

53 609

-10722

42 887

TOT 2019

2719563
2719563

-1517 018
16 398
-59 505

-150 523
-26 115
-3241

-540 181

-11816
-19 646
-151 099
-6 561
-13790
-66 609
169 857
876

-66 468

104 265

104 265

-21139

83126

% talousarviosta

95 %
95 %

89 %

92 %

99 %

97 %
72 %

100 %

148 %
92 %
141 %
94 %
145 %
99 %

133 %

89 %

194 %

194 %

197 %

194 %
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1.6.5 Arvio konsernin todennékdisesta tulevasta kehityksesta

Liedon Asunnot Oy
Vuokrarivitalon valmistuminen Liedon asemalle.

Liedon Lampd Oy

Vuoden 2019 aikana keskityttiin uuden héyrylaitoksen hankintaan ja sen rakentamista tukeviin
toimenpiteisiin, kuten Luolakallion kaukolampdlinjan rakentamisen aloittamiseen ja perussuunnitteluun.
Verkoston hy6tysuhdetta pyrittiin parantamaan asiakaslaitteiden kuntokartoituksilla seké verkoston
optimoinnilla. Hoyryntoimitus aloitetaan vuonna 2020 nestekaasulaitoksella ja siirrytaén tuottamaan hoyrya

hakkeella, kun hakelaitos valmistuu vuonna 2021. Hakepolttoainesopimukset uusittiin vuoden 2019 lopussa.

Hakkeen hinta on nousussa, johtuen mm. huonoista korjuutalvista seka Naantalin monipolttoainelaitoksen
kaynnistymisesta johtuvasta kysynnan kasvusta. Uuden hakelaitoksen polttoainevalikoima tulee olemaan
aikaisempaa laajempi, jotta pystytdén hallitsemaan polttoaineesta johtuvia mahdollisia
hinnankorotuspaineita.

1.6.6 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Konserniohjeen 2. luvun mukaan konsernijohdon edustajat kayvat vuosittain tavoite- ja
talousarviokeskustelut tytaryhteison johdon kanssa. Talousarvion kasittelyn ja hyvaksymisen yhteydessa
maaritelladn yhteisdn tavoitteet seka toimintaa ja taloutta kuvaavat tunnusluvut. Tavoitteiden tulee olla
talousarviokauteen sidottuja ja mitattavia.

Kunnan tytaryhteisdn ja kuntayhtyman on annettava kunnanhallitukselle kuntakonsernin taloudellisen
aseman arvioimiseen ja sen toiminnan tuloksen laskemiseen tarvittavat tiedot (Kuntalaki 116 8§).
Konserniohjeen kohdan 7.1.3 mukaan osavuosikatsaukset annetaan kunnanhallitukselle ja
kunnanvaltuustolle. Ne laaditaan kunnanhallituksen antamien ohjeiden ja maaraamien aikataulujen
mukaisesti. Vuosiraportointi tapahtuu tilinpaatdksen yhteydessa. Merkittavat poikkeamat hyvaksytysta
suunnitelmasta, talousarviosta ja rahoitusasemasta on raportoitava aina valitttmasti konsernijohdolle.
Tytaryhtion on annettava tarvittaessa konsernijohdon pyynnosta erillisia selvityksia toiminnastaan ja
taloudestaan.

Tytéaryhteistt ovat raportoineet toiminnastaan sdanndllisesti. Toimialajohtajien kesken on jaettu vastuut
tytaryhtididen asioiden seuraamisesta ja he raportoivat saénnollisesti kunnan johtoryhmalle.
Kunnanhallitukselle ja valtuustolle on erikseen selvitetty toiminnan kannalta merkittavia muutoksia ja
tapahtumia. Konserniin kuuluvien yhteisdjen esityslistat ja poytékirjat on toimitettu tiedoksi
kunnanhallitukselle.

Esityslistoista on keskusteltu kunnanhallituksessa ja tarvittaessa kunnanhallitus on ohjeistanut kunnan
edustajia ja antanut lausuntoja kasiteltavina olevissa asioissa. Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin
kuntayhtyma on jarjestanyt jAsenkuntien edustajille neuvottelutilaisuuksia vuoden aikana ja tiedottanut
talouden ja toiminnan kehittymisesta.
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1.6.7 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

KONSERNITULOSLASKELMA

1000 € 1.1.-31.12.2019 1.1.-31.12.2018
Toimintatuotot 52 462 53 617
Toimintakulut -145 349 -143 266
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta) 23 8
TOIMINTAKATE -92 863 -89 641
Verotulot 79 437 75 125
Valtionosuudet 21 943 21 032
Rahoitustuotot ja -kulut -622 -584
Korkotuotot 13 14
Muut rahoitustuotot 78 61
Korkokulut -706 -651
Muut rahoituskulut -8 -8
VUOSIKATE 7 895 5931

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -9617 -9 438

Arvonalentumiset -537 -576
TILIKAUDEN TULOS -2 259 -4 083
Laskennalliset verot -51 -79
Vahemmistbosuudet 0 -5
TILIKAUDEN YLIJAAMA / ALIJAAMA (-) -2 309 -4 167
Konsernituloslaskelman tunnusluvut 2019 2018
Toimintatuotot/ Toimintakulut, % 36,1 37,4
Vuosikate/Poistot, % 77,8 59,2
Vuosikate €/asukas 395 299
Asukasmaara 20 011 19 831

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista (100* Toimintatuotot / Toimintakulut). Toimintakate on
toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka jaa katettavaksi verotuloista.

Vuosikate osoittaa konsernin tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan
lyhennyksiin. Perusoletus on, ettd mikali vuosikate on siita vahennettavien poistojen suuruinen, konsernin
tulorahoitus on riittava.

Vuosikate prosenttia poistoista (100*Vuosikate / (Suunnitelman mukaiset poistot + Arvonalentumiset).
Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan konsernin tulorahoituksen olevan riittdva. Oletusta voidaan
kuitenkin pitd&a patevana vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat konserniyhteisdjen keskimaaraista
vuotuista investointitasoa. Poistoilla tarkoitetaan investointien omahankintamenoa. Tulorahoituksen voidaan
katsoa olevan riittdva, jos poistot kattavat pitkalla aikavalilla keskimaéaraiset poistonalaiset investoinnit.
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

1 000 €

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate
Satunnaiset eréat
Tulorahoituksen korjauseréat

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
5 vuodelta, €

Investointien tulorahoitus, %

Lainanhoitokate

Kassan riittéavyys (pv)

2019

7 895

-2 225
5667

-12 784
34
2951
-9 799

-4 132

12 691
-3420
-5 079

4193

66
-1281
2728
1515

5709
1576
10971

9394
1576

2019

-22 994 971
61,9

2,3

24,7

2018

5931

-10
-3 443
2478

-13 746
162
4764
-8 820

-6 342

732

-5 280
12 335
7786
-28

8 769

2427

9 394
6 968
2427

2018

-18 862 562
43,7

11

21,1

Toiminnan jainvestointien rahavirta on tunnusluku, jonka positiivinen maara ilmaisee sen, kuinka paljon
rahavirrasta jad nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen. Negatiivinen maara
ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vahentamalla taikka
ottamalla lisda lainaa. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti

negatiiviseksi.
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Investointien tulorahoitus (100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno), tunnusluku kertoo, kuinka
paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella, loppuosa on rahoitettu joko
pysyvien vastaavien hyddykkeiden myynnilld, lainalla tai rahavarojen maéaraé vahentamalla.

Lainanhoitokate ((Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)), kertoo konsernin
tulorahoituksen riittdvyyden vieraan pddoman korkojen ja lyhennysten maksuun. Tulorahoitus riittd& lainojen
hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan
paaoman hoitoon ottamaan lisélainaa, realisoimaan konserniyhteiséjen omaisuutta tai vahentdmaan
rahavaroja.

Kassan riittéavyys (365 x Kassavarat / Kassasta maksut), konsernin maksuvalmiutta kuvataan kassan
riittavyytend paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko péaivan kassasta maksut voidaan kattaa konsernin
rahavaroilla.

34



LIETO

Tilinpaatds 2019

Toimintakertomus

KONSERNITASE

1000 €

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitk&vaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hytdykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhtidosuudet
Osakkeet ja osuudet
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2019

138 525
270

205

64

0

133672
22 448
78 761
25 316

2784
7
4 355

4 583
102
4342
140
952

20 695
645

9079
1092
7987

313

10 657

160 172

31.12.2018

136 572
163

a7

115

0

131 355
20 968
79 684
26713

3192
7
791

5055
103
4875
77
939

17 895
702

7798
1050
6748

253

9141

155 406
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1 000 € 31.12.2019 31.12.2018
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA 34 788 37 114
Peruspéaaoma 31 654 31 654
Muut omat rahastot 20 26
Ed.tilikausien yli-/alijaiaméa 5422 9 600
Tilikauden yli-/alijagdma -2 309 -4 167
VAHEMMISTOOSUUDET 26 16
PAKOLLISET VARAUKSET 1033 1044
Eléakevaraukset 4 5
Muut pakolliset varaukset 1029 1039
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 1059 1043
VIERAS PAAOMA 123 267 116 189
Pitkaaikainen korollinen vieras pddoma 54 814 45 534
Pitk&daikainen koroton vieras paaoma 9 009 8193
Lyhytaikainen korollinen vieras padoma 37 976 42 977
Lyhytaikainen koroton vieras paaoma 21 468 19 486
VASTATTAVAA YHTEENSA 160 172 155 406
KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT 2019 2018
Omavaraisuusaste, % 22 24
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 80 78
Kertynyt ylijadma (alijgdma), 1000 € 3113 5434
Kertynyt ylijaama (alijaama), €/asukas 156 274
Konsernin lainakanta, 1 000 € 92 790 88510
Konsernin lainakanta, €/asukas 4637 4 463
Lainat ja vuokravastuut, 31.12. 106 644 97 356
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 5329 4909
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1 000 € 0 0
Kunnan asukasmaéara 20011 19831

Omavaraisuusaste (100 * (Oma pddoma + Vahemmistdosuus + Konsernireservi + Poistoero ja vapaehtoiset varaukset)
/ (Koko padoma - Saadut ennakot)), mittaa konsernin vakavaraisuutta, alijagdman sietokykya ja kykya selviytya
sitoumuksista pitkalla aikavalilla. Omavaraisuuden tavoitetasona voidaan pitaa 50 %:n ylittdvaa omavaraisuutta. Alempi
omavaraisuusaste merkitsee kuntakonsernissa merkittéavaa velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus (100 * (Vieras padoma - Saadut ennakot) / Kayttétulot), kertoo, kuinka paljon konsernin
kayttotuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun. Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta
kayttokelpoisempi tunnusluku konsernien valisessé vertailussa, koska pysyvien vastaavien hyddykkeiden ik&, niiden
arvostus tai poistomenetelma ei vaikuta tunnusluvun arvoon. Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on,
sitd paremmat mahdollisuudet konsernilla on selviytyd velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Kertynyt ylijadma (alijagdma), luku osoittaa, paljonko konsernilla on kertynytta ylijaamaa tulevien vuosien liikkumavarana
tai paljonko on kertynytta alijaidmag, joka on katettava tulevina vuosina.
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Konsernin lainakanta (Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat), tarkoittaa korollista
vierasta padomaa.

Lainat ja vuokravastuut 31.12. (Vieras padoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) +
Vuokravastuut) saadaan lisddmalla konsernin lainakantaan vuokravastuiden maéaré. Vuokravastuiden maaréa
huomioidaan konsernitilinpaattksen liitetiedoissa ilmoitetun mukaisena.

Konsernin lainasaamiset, tarkoittaa pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja konsernin omistamien ja muiden
yhteisjen investointien rahoittamiseen.
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1.7 Tilikauden tuloksen kasittely

Kunnanhallituksen on kuntalain 115 §:n mukaan tehtdva toimintakertomuksessa esitys tilikauden tuloksen
kasittelysta.

Kunnanhallitus tekee tilikauden tuloksen kasittelysté seuraavan esityksen:

Tilikauden alijddma -2.451.694,08 euroa kirjataan oman paaoman muutoksena taseeseen alijgdmaksi, josta
Liedon kunnan osuus on -2.332.566,56 euroa alijagamaa ja Liedon Veden osuus on -119.127,52 euroa
alijgamaa.

Kirjausten jalkeen taseessa olevan ylijddméan maéra on 1.540.480,21 euroa.
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2 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

2.1 Kayttdtalousosan toteutuminen

Kunnanvaltuusto on hyvéaksynyt nettobudjetin kayttétalousosassa kunnanhallitukselle ja lautakunnille.
Kunnanhallitusta ja lautakuntia sitovat ne toiminnalliset tavoitteet, jotka on mainittu valtuustoon ndhden
sitoviksi. Maararahan sitovuustaso on toimintakate. Sitovuustasoon voidaan tehda muutoksia vain valtuuston
paatoksella.

Kayttotalousosan toteutumisosassa selvitetddn tavoitteiden ja toimintakatteiden poikkeamat ja niiden syyt
silté osin kuin valtuusto ei ole niita hyvaksynyt talousarviomuutoksina.

2.1.1 Yhteenveto kayttdtalouden toteumasta lautakunnittain

Alkuperainen Talousarvio- UEUETECTTD
1000 € P ) muutosten Toteuma Poikkema € Poikkeama %
talousarvio muutokset
jalkeen
Tuotot 0 0 0 0 0 0%
Tarkastuslautakunta Kulut -40 0 -40 -30 10 25 %
Toimintakate -40 0 -40 -30 10 25 %
Tuotot 60 0 60 65 5 9%
Keskusvaalilautakunta  Kulut -103 0 -103 -94 10 9%
Toimintakate -43 0 -43 -29 15 34 %
Tuotot 10 461 0 10 461 10 384 =77 -1 %
Kunnanhallitus Kulut -10 026 -200 -10 226 -9 939 287 3%
Toimintakate 436 -200 236 446 210 89 %
Tuotot 1628 0 1628 1523 -105 -6 %
YMDAriste-
mpansto Kulut -1834 0 -1834 -1703 131 7%
terveyslautakunta
Toimintakate -206 0 -206 -180 26 13 %
Tuotot 8 531 0 8 531 8 621 90 1%
Sosiaali- ja terveys-
J 4 Kulut -62 368 1315 -63 683 -64 612 -929 1%
lautakunta
Toimintakate -53 838 -1 315 -55 153 -55 992 -839 2%
Tuotot 2736 0 2 736 2 880 144 5%
Varhaisk tus- j
arnaiskasvaus- ja Kulut -39 721 0 -39 721 -39 394 327 1%
koulutuslautakunta
Toimintakate -36 985 0 -36 985 -36 514 472 1%
Tuotot 478 0 478 500 22 5%
Kulttuuri- ja vapaa- Kulut -4018 0 -4018 3765 253 6 %
aikalautakunta
Toimintakate -3 540 0 -3 540 -3 265 275 8%
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Tuotot 16 259 0 16 259 16 434 174 1%
Tekninen lautakunta  Kult -16 776 0 -16 776 -16 581 195 1%
Toimintakate 517 0 517 147 369 71 %
Tuotot 3225 0 3225 2984 241 7%
:;i?;lfg:fa jarakennus- g 1533 0 11533 1629 96 6%
Toimintakate 1692 0 1692 1356 -337 20 %
Tuotot 43378 0 43378 43 391 13 0%
Yhteensa Kulut -136 420 il sl -137 935 -137 747 188 0%
Toimintakate -93 042 1515 -94 557 .94 355 201 0%

Koko kunnan tasolla toimintakate oli noin 0,2 miljoonaa euroa muutettua talousarviota parempi.
Lautakuntakohtaiset erot ovat kuitenkin suuria. Kunnanhallitus on kokouksessaan 98/16.3.2020 k&sitellyt
sosiaali- ja terveyslautakunnan seké kaavoitus- ja rakennuslautakunnan vuoden 2019 talousarvion
toimintakatteen ylitykset ja esittanyt, etta kunnanvaltuusto hyvaksyy ne'. Kunnanvaltuusto ei ole viela
tilinpaatoksen laadintahetkella kasitellyt kunnanhallituksen esitysta. Lautakuntakohtaiset poikkeamat
talousarvioon verrattuna on kasitelty lautakuntien raporteissa kohdassa 2.1.2.

Kunnan toimintatuotot toteutuivat koko kunnan tasolla talousarvion mukaisesti. Tontinmyyntivoitot jaivat noin
300.000 euroa alle talousarvion. Toisaalta asiakasmaksutuotot ylittivat talousarvion vastaavasti noin 300.000
euroa.

Kunnan toimintamenot toteutuivat koko kunnan tasolla noin 200.000 euroa alle muutetun talousarvion. Ylitys
alkuperaiseen talousarvioon verrattuna on noin 1,3 miljoonaa euroa. Alkuperaiseen talousarvioon verrattuna
palveluasumisen palvelusetelimenot ylittyivat noin 0,6 miljoonaa euroa, palvelujen ostot noin 0,4 miljoonaa

euroa, varhaiskasvatuksen palvelusetelimenot noin 0,2 miljoonaa euroa, ladkkeet ja hoitotarvikkeet noin 0,2
miljoonaa euroa. Henkildstokulut toteutuivat noin 0,1 miljoonaa euroa alkuperdistéa talousarviota pienempina.

1 Lautakuntien lopulliset toteumaluvut ovat tarkentuneet lautakuntakisittelyjen jalkeen tilinpaatéskirjausten
yhteydessa. Sosiaali- ja terveyslautakunnan toteutunut ylitys on noin 839.000 euroa ja kunnanhallituksen 16.3.2020
kasittelema ylitys on 816.000 euroa. Sosiaali- ja terveyslautakunnan osalta noin 23.000 euroa sosiaalitoimen
joulukuun kustannuksia oli epdhuomiossa jaanyt kirjanpidon vilitilille ja ne kirjattiin kustannuspaikoille vasta
lautakuntakasittelyn jalkeen. Kaavoitus- ja rakennuslautakunnan toteutunut ylitys on noin 337.000 euroa ja
kunnanhallituksen 16.3.2020 késittelema ylitys on 344.00 euroa.
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2.1.2 Kayttotalouden toteuma lautakunnittain

1 Tarkastuslautakunta
TOIMINTA-AJATUS

Valtuusto on Kuntalain 121 8:n mukaisesti asettanut tarkastuslautakunnan toimikauttaan vastaavien vuosien
hallinnon ja talouden tarkastuksen seka arvioinnin jarjestamista varten. Tarkastuslautakunta valmistelee
valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat.

Tarkastuslautakunta edustaa kunnan ulkoista tarkastustoimintaa ja tehtaviin kuuluu kuntalain mukaan
arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet toteutuneet. Arvioinnin tulokset
esitetddn vuosittain laadittavassa arviointikertomuksessa, joka luovutetaan kunnanvaltuustolle.
Arviointikertomuksessa esitettyihin havaintoihin pyydetaan palautteet kunnan hallintoelimilta.

Liedon kunnan tarkastussaannoén 4 §:n mukaan tarkastuslautakunnan tehtavana on myoés tehda aloitteita ja
esityksid lautakunnan, tilintarkastajan ja sisdisen valvonnan tehtavien yhteensovittamisesta mahdollisimman
tarkoituksenmukaisella tavalla.

Kuntalain 84 §:n mukaan tiettyjen kunnan luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden on ilmoitettava julkisesti
sidonnaisuuksistaan. Kuntalain 84 8:n mukaiset sidonnaisuusilmoitukset tehdéén tarkastuslautakunnalle,
joka valvoo ilmoitusvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset valtuuston tiedoksi.

TULOSALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

TP 2018 TA 2019 TP 2019 Poikkeama, %
Tilintarkastuspaivat 32 32 32 0%
€ / tilintarkastuspaiva 1089 1250 943 -25 %
Lautakunnan kokouksia 11 10 11 10 %

TALOUS

Talousarvio- Talousarvio

Poikkeama Poikkeama
muutokset muutosten Toteuma

1 000 EUROA Alkuperéinen

talousarvio € %
jalkeen
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 0 0 0 0 0 0
Toimintamenot -40 0 -40 -30 +10 +25 %
Toimintakate -40 0 -40 -30 +10 +25 %

Toimintakate = Valtuustoon nahden sitova era

Tarkastuslautakunnan toimintamenot alittivat talousarvion noin 10.000 euroa?®.

1 Toimintamenojen toteuma on tarkentunut tilinpdatoskirjausten yhteydessi lautakunnan kasittelyn jéilkeen siten, ettd
toimintakate parantui noin 1.000 euroa.
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2 Keskusvaalilautakunta

Toimialajohtaja Rauno Peltola

TOIMINTA-AJATUS

Vaalilain 13 8:n mukaan valtuuston on asetettava kuntaan toimikaudekseen kunnan keskusvaalilautakunta,
johon kuuluu puheenjohtaja, varapuheenjohtaja ja kolme muuta jasenta seka tarpeellinen méaaré varajasenia
(kuitenkin vahintaan viisi varajasentd). Keskusvaalilautakunnan tehtaviin valtiollisissa vaaleissa kuuluvat
vaalien erindiset valmistelutoimet ja ennakkodanestysasiakirjojen tarkastaminen. Kuntavaalissa
keskusvaalilautakunnan tehtéavat ovat laajemmat kasittéden edella olevan lisédksi ehdokashakemusten
vastaanoton ja tarkastamisen seké ehdokaslistojen yhdistelman laatimisen, ennakko&énten laskemisen ja
kaikkien &anien tarkastuslaskennan suorittaminen seka vaalien tuloksen vahvistamisen ja julkistamisen.

Eduskuntavaalit jarjestettiin 14. huhtikuuta 2019, ja niissa valittiin kansanedustajat eduskuntaan
vaalikaudelle 2019-2023. Europarlamenttivaalit 2019 jarjestettiin 26. toukokuuta 2019.

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Strateginen tavoite/
Kriittinen menestystekija

Talouden ja toiminnan kehys:

Kerralla kuntoon

Tavoite

Eduskunta- ja
europarlamenttivaa
lien jarjestaminen
onnistuneesti

TALOUS
1000 EUROA  Alkuperainen 'alousarvio-
talousarvio muutokset
Tuloarviot ja madararahat
Toimintatulot 60 0
Toimintamenot -103 0
Toimintakate -43 0

Toimintakate = Valtuustoon nahden sitova era

Toimenpiteet / Mittarin

. Toteuma
tavoitearvo

Luottamushenkil6ilté
saadun palautteen
perusteella vaalien
jarjestelyt sujuivat

erittain hyvin.

Kuntalaisilta ja
luottamushenkiléilta saatu
palaute

Ennakkodanestyksen
vaalikuorien tarkastuksen
virheettémyys

Ennakkoaanien
vastaanottaminen
sujui virheettdmasti.

Talousarvio Poikkeama Poikkeama
muutosten  Toteuma
e € %
jalkeen
60 65 5 8%
1103 -94 9 9%
43 29 14 33 %

Keskusvaalilautakunnan toimintakate alitti talousarvion 14.000 eurolla. Avustusta saatiin noin
5.000 euroa ennakoitua enemman ja toimintamenot toteutuivat noin 9.000 alle talousarvion.
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3 Kunnanhallituksen alainen toiminta

Kunnanhallituksen alaiseen toimintaan sisaltyvat seuraavat tulosalueet:

Konsernihallinto

Siséiset palvelut
Maaseutupalvelut
Pelastustoimi

Tyobllistdminen ja yhteispalvelu

TALOUS
iq. Talousarvio )

1000EUROA  Alkuperdinen  Talousarvio- — ~ "0 | " 1oteyma  Poikkeama  Poikkeama

talousarvio muutokset € o

jalkeen 0

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 10 461 0 10 461 10 384 =77 -1%
Toimintamenot -10 026 -200 -10 226 -9 939 287 3%
Toimintakate 436 -200%) 236 446 210 89 %
Laskennalliset
kustannukset
Poistot ja
arvonalentumiset -3422 0 -3422 -2 106 1316 38 %
Tilikauden tulos -2 986 -200 -3186 -1 660 1526 48 %

Toimintakate = Valtuustoon ndhden sitova eréd
*) Lisamaararaha asianajokuluihin ja tyémarkkinatuen kuntaosuuksiin KV 65/16.12.2019

Toimintatuotot
Tyollistamistuet jaivat noin 70.000 euroa alle talousarvion.

Toimintamenot

Toimintamenot alittivat muutetun talousarvion noin 290.000 eurolla ja my6s alkuperaisen talousarvion noin
90.000 eurolla. Seutuliikenteen (Foli) yhteistoimintaosuudet toteutuivat noin 135.000 euroa alle kunnan
talousarvion. Palkkakustannukset alittivat talousarvion noin 80.000 euroa. Konsernihallinnon kokouspalkkiot
alittuivat noin 30.000 euroa ja ty6llistamisen palkkakustannukset noin 60.000 euroa. Asiantuntijapalvelut
toteutuivat lopulta noin 30.000 euroa alle muutetun talousarvion. Tydterveyshuollon kustannukset toteutuivat
noin 20.000 euroa alle talousarvion.

Toimintakate
Toimintakate oli noin 210.000 euroa muutettua talousarviota ja noin 10.000 euroa alkuperéista talousarviota
parempi.
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3.1 Hallinto

Konsernihallinto
Siséiset palvelut
Maaseutupalvelut
Pelastustoimi

Kunnanjohtaja Esko Poikela
Toimialajohtaja Rauno Peltola
Talousjohtaja Silja Ruusu
Henkilostopaallikko Katja Laalo

Vs. maaseutupaallikké Ulla Nummila
Tietohallintop&aallikk® Ari Toivola

TOIMIALAJOHTAJAN KATSAUS

Kunnanhallituksen alaisen toiminnan perustehtavana on varmistaa hyvét olosuhteet kunnan ylimmalle
paatdksenteolle seka ohjata ja tukea toimialoja talouden, juridiikan seka henkildsto- ja tietohallinnon
asiantuntijuutta edellyttavissa toimissa.

Vuoden 2019 tarkeimpia toiminnallisia tavoitteita olivat viranhaltijapaattsten ja lautakuntien esitysten
valmistelun ja projektinhallinnan uusien toimintatapojen kehittdminen siten, etta uusilla toimintatavoilla
parannetaan projektien ja hankkeiden valmistelun laatua, seurantaa ja raportointia.

Vuoden 2019 alusta kayttdonotettua asianhallintajarjestelmaa taydentamaan hankittiin, Valmu —
viranhaltijapaattsohjelma ja Cloudia Kilpailutus — jarjestelma, joiden kayttéénotto siirtyi alkuvuoteen 2020.

Talouden ja toiminnan seké projektien ja hankkeiden suunnittelua, valmistelua ja seurantaa varten
kayttéonotettiin vuoden 2020 alusta Thinking Portfolio —ohjelma seka johdon tyopdytasovellus. Tilikunta Oy:n
talous- ja henkildstéohjelmien kayttéonoton viivastymisen ennakoitiin aiheuttavan sen, etta kyseiset ohjelmat
saadaan tuotantokayttoon kevaan 2020 ja aikana. Ohjelmistojen edellyttdmien uusien toimintatapojen
jalkauttaminen osaksi kaikkien toimialojen viranhaltijavalmistelua saadaan kaynnistettya syksylla 2020.

Konsernihallinnon ja siséisten palvelujen sekd maaseutupalvelujen perustehtéavat kyettiin toteuttamaan
hyvalla tasolla ja kustannustehokkaasti toimintavuoden 2019 aikana. Lisaksi osallistuttiin edelleen
merkittavalla panostuksella itdisten kuntien yhteisen talouspalvelukeskuksen Tilikunta Oy:n toiminnan uusien
talous- ja henkiléstéhallinnon ohjelmistojen hankintaan ja kayttddnottoon liittyviin toimiin.

LIETO-STRATEGIAN TOTEUTUMINEN

Liedon kunnanvaltuusto hyvaksyi 18.6.2018 vuosille 2018—2025 Liedon kunnan uuden strategian, jossa
kuvataan kunnan keskeiset tavoitteet seka keinot, joilla strategiset tavoitteet saavutetaan. Kuntastrategian
mukaan sita tdydennetéan olemassa olevilla ja laadittaviksi sovituilla toimenpide- ja politikkaohjelmilla.
Hallintopalvelujen vastuulle kuuluneet tavoitteet politikkaohjelmien laatimisessa ja uusien toimintatapojen ja
niitd tukevien ohjelmistoratkaisujen hankinnassa ja kayttdonotossa kyettiin toteuttamaan suunnitellusti.
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Konsernihallinto

Kunnanvaltuusto, kunnanhallitus, kunnanjohtaja

Kunnanjohtaja Esko Poikela
Toimialajohtaja Rauno Peltola

TOIMINTA-AJATUS

Konsernihallintoon kuuluvat kunnanvaltuusto, kunnanhallitus, kunnanjohtaja, elinkeinotoimi ja tiedottaminen.
Kunnanvaltuusto paattaa voimavarojen kaytosta, kuntastrategiasta ja kunnan toimintaan keskeisesti
vaikuttavista asioista. Kunnanhallitus ja valtuusto edistéavat demokraattisesti kaikilla toimillaan kunnan ja sen
asukkaiden hyvinvointia kuntastrategian mukaisesti. Kunnanvaltuusto hyvaksyi uuden kuntastrategian
47/18.6.2018. Kuntastrategian 2018—2025 painopistealueet ovat:

- Unelmien pikkukaupunki — Viihtyisé ja vired keskustaajama ja omaleimaiset asuinalueet

Avoin ja oivaltava ote tulevaisuuteen

- Lietolainen on aktiivinen ja onnellinen

Talouden ja toiminnan kehys

Kunnanhallituksen asettama Elinkeinotoimikunta toimii koordinoivana ja kehittavana yhteistydelimena tukien
yrittajgjarjestojen ja kunnan valista vuoropuhelua. Elinkeinotoimikunta vastaa elinkeino-ohjelman laatimisesta
ja seurannasta seka toteutumisen raportoinnista kunnanhallitukselle tilinpaatdksen yhteydessa.

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

”St[ateglnen tav0|te/”" Toimenpiteet / Mittarin
Kriittinen menestystekija

Tavoite Toteuma

Talouden ja toiminnan
kehys:

Kerralla kuntoon
Kulut kurissa

Osaava ja motivoitunut
henkilosto

Organisaation
valmistelun ja
projektinhallinnan
uudet toimintatavat
parantavat kunnan
strategian mukaisten
projektien ja
hankkeiden
valmistelun laatua,
seurantaa ja
raportointia

tavoitearvo

Toimenpiteet:

Otetaan uusia
projektinhallinnan
toimintatapoja kayttoon
koko organisaatiossa
(projektiportfolio)

Hankitaan ja otetaan
kayttéon toimintatavan
muutosta tukevat
tyovalineet

Mittarit:

Toimintamallit on kuvattu
ja kaytossa
merkittavimmissa
projekteissa ja hankkeissa
31.5.20109.

Hankkeiden ja
paatdksenteon
valmistelua tukevat
projektihallinnan
vélineet otettiin
kayttéon suunnitellusti,
mutta uusien
toimintatapojen
laajamittainen
kayttoonotto ja
jalkauttaminen osaksi
jokapaivaista
tydskentelya siirtyi
vuodelle 2020.
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Toimintamalleja tukevat
tyovalineet (ohjelmat) on
kayttoonotettu 1.9.2019.

Matkailun
kehittamishanke
Valituilla hankkeilla Mobiilit yrityspalvelut -

Avoin ja oivaltava ote distetis ittEivvits | hank Tavoitteet tayttyivat

tulevaisuuteen: edistetaan yrittajyytta | hanke . vuoden loppuun
o o ja yritysten Elinkeino-ohjelman N

Yrittdjyyden edistaminen mennessa.

toimintaedellytyksia paivitys on tehtyna
31.5.2019 mennessa

Liedon kunnan internet-
sivujen uudistamisprojekti:
Lieto.fi-verkkopalvelu,
joka on toiminnoiltaan,
palveluiltaan ja
ulkoasultaan
ajanmukainen,
sisalléltéén kohderyhmia
palveleva, tayttéa
saavutettavuusvaatimuks
et ja tayttaa
kuntaviestintaa koskevat
lait.

Liedon viestinnan
kehittamistoimet
etenivét suunnitellusti
ja jatkuvat vuoden
2020 aikana.

Kunnan viestinta ja
Avoin ja oivaltava ote tiedottaminen on
tulevaisuuteen: aktiivista ja
Avoin ja aktiivinen viestija monikanavaista

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIITTAVYYDESTA

Talouden voimakas elpyminen ja tyéttémyyden vaheneminen jatkuivat erityisesti Turun seutukunnassa
vuoden 2019 aikana. Tasta huolimatta kuntien taloudellinen tilanne huononi seka alueellisesti etta
valtakunnallisesti huomattavasti ennakoitua enemman. Kunnan lainankannan kasvusta huolimatta sen
aiheuttamia riskeja on kyetty hallitsemaan korkojen osalta suunnitelman mukaisella suojautumisella korkojen
nousua vastaan.

Investointien ja investointivaran (vuosikatteen) epasuhteen ja lainakannan kasvun aiheuttamaan uhkaan on
edelleen kiinnitettava erityistd huomiota. Mittavat investoinnit kasvattavat kunnan vuosittaisten poistojen
maaraa, joka rasittaa olennaisesti tilikauden tulosta ja vaikeuttaa tavoitetta ylijdamaisesta kuntataloudesta.

Kunnanhallituksen alaisen toiminnan valvonnan ja riskienhallinnan toimivuus ja riittavyys ovat hyvalla tasolla.
Tilikaudella 2017 on taydennetty ja paivitetty hallintosdantd, sisdisen valvonnan yleisohje ja konserniohje.
Sisaisen valvonnan ohjeiden soveltamista jatketaan tilikauden 2019 aikana. Tietoturva- ja tietosuojapolitiikka
seka niité koskeva ohjeistus on valmisteltu ja koulutus jarjestetty tietosuojavastaavan toimesta.

TULOSALUEEN VERTAILUHINNAT

TP 2018 TA 2019 TP201g  FPolkkeama,
Konsernihallinto, toimintakulut 95 89 94 6 %
€/asukas
Asukasluku 31.12. 19 831 20 045 20 011 -0,2%
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TALOUS
Alkuperainen VElalsans Poikkeama
1 000 EUROA P . Talousarvio-  muutosten  Toteuma Poikkeama
talousarvio %
muutokset jalkeen €
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 6 843 0 6 843 6 834 -9 -0,1%
Toimintamenot -1 788 -140 -1 928 -1 889 39 2%
Toimintakate 5055 -140%) 4915 4 945 30 0,6 %

*) LisAmadraraha asianajokuluihin KV 65/16.12.2019

Toimintakate

Konsernihallinnon toimintakate toteutui noin 30.000 euroa muutettua talousarviota parempana ja noin
110.000 euroa alkuperdista talousarviota heikompana. Muutettu talousarvio sisaltaa lishmaararahan 140.000
euroa asianajokuluihin, jotka liittyvat kunnan liitetietojen kohdassa 41 tarkemmin kuvattuun oikeudenkayntiin.
Konsernihallinnon kokouspalkkiot alittivat talousarvion noin 30.000 eurolla.

Siséiset palvelut

Hallintopalvelut, tietohallinto ja henkildstdpalvelut

Toimialajohtaja Rauno Peltola
Talousjohtaja Silja Ruusu
Henkilostopaallikkd Katja Laalo
Tietohallintopaallikk®d Ari Toivola

TOIMINTA-AJATUS

Sisdisten palvelujen tulosalue edistdad osaltaan kuntastrategian toteutumista seka tuottaa paattajille ja
kunnan muille toimialoille seka kuntalaisille laadukkaita palveluita. Toimialojen tuloksellisuutta tuetaan muun
muassa talous-, tieto- ja henkildstéhallinnon neuvonnalla ja yhteistyolla. Lisaksi toimialojen kaytettavissa on
asiantuntijapalveluita liittyen asiahallintoon, kilpailutuksiin seka sopimus- ja lakiasioihin.

Sisaisten palvelujen keskeisena pitkan aikavalin tavoitteena on edesauttaa ja mahdollistaa kunnan
toimintatapojen ja niita tukevien kyvykkyyksien suunnitelmallinen kehittdminen.

48



LIETO

Tilinp&atds 2019 Talousarvion toteutuminen

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Strateginen tavoite/
Kriittinen menestystekija

Talouden ja toiminnan
kehys:
Kerralla kuntoon

Tavoite

Uuden
asiahallintajarjestelm
an kayttéonotto ja
valmisteluprosessiin
ja valmistelun
sisaltoon liittyvat
toimintatapojen
kuntatason
muutokset on kuvattu
ja
kayttoonotettavissa
5/2019

Taloushallinnon
saantojen, ohjeiden
ja hyvien
menettelytapojen
tehokkaampi
jalkauttaminen
toimialoille

Toimenpiteet / Mittarin
tavoitearvo

Asiahallintajarjestelman
kayttéonotto 1.1.2019
toteutuu

Valmistelun ja
toimielinkasittelyn
prosessikuvaus valmiina
3/2019

Vaikutusten arviointi
ohjeistettu ja kaytdssa
2019

Julkaistaan
kaytannonlaheinen ja
kattava taloushallinnon
ohjeistus

Uudet taloushallinnon
ohjelmistot otetaan
kayttéon vuoden 2019
aikana. Samalla
kehitetaan prosesseja
sujuvimmiksi ja uusia
ohjelmia vastaaviksi ja
perehdytetddn uusien
ohjelmien loppukayttgjia
taloushallinnon ohjeisiin ja
hyviin menettelytapoihin.

Mittari: Palaute toimialoilta
(kysely)

Toteuma

Toteutunut lukuun
ottamatta vuodelle
2020 siirrettya koko
kunnan valmistelun
prosessien kuvaamista
ja yhtenaistamista.

Tavoitteena ollut
ohjekokonaisuus ei ole
kaikilta osiltaan
toteutunut.
Taloushallinnon
voimavarat ovat
ohjeistamisen osalta
kuluneet ennakoitua
enemman
taloushallinnon uuden
ohjelmiston (Unit4)
viivastyneeseen
kayttéonottoon.
Budjetoinnin osalta
jarjestettiin kesalla
useita tukitilaisuuksia.
Ohjeistuksia on
laadittu ja koulutuksia
jarjestetty yhteistytssa
Tilikunta Oy:n kanssa.
Uuden taloushallinnon
ohjelmiston (Unit4)
kayttéonoton
viivastyminen on
aiheuttanut lukuisasti
ongelmia. Potter-
ryhmalaisiltéa saadun
palautteen perusteella
yhteistyd ja saatu tuki
kunnan
taloushallinnolta on
ollut toimivaa. Uuden
taloushallinnon
ohjelmiston ei ole
kuitenkaan koettu
parantaneen
prosesseja ja
ohjelmistoon ja sen
kayttdonottoon ei olla
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Talouden ja toiminnan
kehys:

Osaava ja motivoitunut
henkilosto

Talouden ja toiminnan
kehys:

Kulut kurissa —
ylijddmainen ja investoinnit
mahdollistava talous

Tyo6yhteisojen
tydhyvinvoinnin
lisddminen

Talouden
suunnittelun,
analysoinnin ja
raportoinnin laatu
paranee

Potter-ryhmé kokoontuu
kerran kuukaudessa
kdymaan lapi talouden
tilanteen ja keskeiset
ajankohtaiset asiat.

Esimies- ja
henkildstokoulutukset

Tyo6hyvinvointiryhma
perustettu

Mittarit:
Tyohyvinvointikyselyjen
tuloksissa esimiestydn
osion keskiarvo paranee
Kehityskeskustelujen Ikm
min. 80 %
Keskimaaraisten
sairauspoissaolojen
maaran lasku TA 2018 14
->TA 2019 13,8 per
henkilo.

Toimialojen tukeminen
talouden suunnittelussa,
analysoinnissa ja
raportoinnissa

Mittari: Palaute toimialoilta
(kysely)

oltu tyytyvaisia.
Taloushallinto jatkaa
prosessien
kehittamista ja uuden
ohjelmiston
kayttdonoton tavoitteet
pyritdan saavuttamaan
vuoden 2020 aikana
yhteistydssa Tilikunta
Oy:n ja
ohjelmistotoimittajan
kanssa.

Toimenpide on
toteutunut.

Tyodhyvinvointikyselyn
toteuttaminen siirrettiin
kevadlle 2020 ja
mydhemmin edelleen
syksyyn 2020

Kehityskeskustelujen
toteutuminen oli 80
%:ia suhteessa
esimiesten maaraan.

Sairauspoissaolojen
maara sailyi ennallaan
17 paivassa, joten
tavoite ei toteutunut.

Potter-ryhmalaisilta
saadun palautteen
perusteella Potter-
ryhman toiminta ja
yhteistyd kunnan
taloushallinnon kanssa
on hyvalla tasolla.
Raportoinnin
kehittdminen on
viivastynyt uuden
taloushallinnon
ohjelmiston (Unit4)
kayttéonoton
viivastymisen myota.
Talouden
toteumalukuja vuoden
2020 alusta ei viela
tilinpaatdksen
laadintahetkella ole
kaytettavissa.
Taloushallinto jatkaa
raportoinnin
kehittamista
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Tyokyvyn yllapitoon
panostetaan ja
tyokyvyttdmyyden
kustannukset
laskevat

Potter-ryhmé kokoontuu
kerran kuukaudessa
k&ymaan lapi talouden
tilanteen ja olennaiset
toimenpiteita edellyttéavat
mahdollisuudet ja riskit.
Kaikki ennaltaehkéisevan
tyokyvyn yllapidon keinot
(vartu-keskustelut
yhteistyd
tyoterveyshuollon kanssa,
korvaava tyo,
osasairauspoissaolot,
kuntoutustuki,
osatyokyvyttomyyselakke
et) ovat kaytossa.

Mittarit:
Sairauspoissaolojen ja
tyotapaturmien maara
laskee: keskimaaraisten
sairauspoissaolojen
maaran lasku TA 2018 14
->TA 2019 13,8 per
henkil6.
Ty6terveyshuollon
kustannukset laskevat
selvasti, vahintaan 25 %
vs. MTA 2018.

yhteistydssa Tilikunta
Oy:n ja
ohjelmistotoimittajan
kanssa. Kunta hankki
ja otti kayttdéon vuonna
2019 Johdon
tyopdydan, jolla
raportointia kehitetaan
vuoden 2020 aikana.

Toimenpide on
toteutunut.

Kaikki
ennaltaehkaisevan
tyokyvyn yllapidon

keinot ovat kaytossa.

Sairauspoissaolojen
lasku ei toteutunut,
vaan niiden maara
sdilyi ennallaan 17
kalenteripaivassa /tt

Tyoterveyshuollon
kustannukset laskivat
n. 30%:ia MTA 2018

verrattuna

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIITTAVYYDESTA

Sisdisten palvelujen valvonnan ja riskienhallinnan toimivuus ja riittédvyys ovat hyvalla tasolla. Tavoitteiden
toteutumista varmistetaan aktiivisella osaamisen johtamisella, ohjauksella ja valvonnalla.

Aikaisempien vuosien epavarmuustekijoind on nahty Itaisten kuntien talouspalvelujen yhteisty® aloittamiseen
liittyvassa valmistelussa onnistuminen sekéa henkiléstén vaihtuminen, jotka edellyttavat osaamisen

sailymisen seka organisaatioiden valisen yhteistytn sujuvuuden varmistamista. Riskin voidaan katsoa
toteutuneen Tilikunta Oy:n ohjelmistojen kayttéonoton yhteydessa.

Hallintopalvelut eivét ole kyenneet riittdvasti ennakoimaan palvelukeskustoiminnan kaynnistymisen
vaikutuksia kunnan laskentapalveluiden kaytannon jarjestdmiseen. Talt& osin on jatkossa kiinnitettava
erityistd huomiota riskien ennakointiin ja hallintaan vastaavia hankkeita koskevien projektien seurannassa ja
riskikartoitusten laadinnassa seka ennakkovaikutusten arvioinnissa. Tahan soveltuvat projektihallinnan
ohjelmat ja toimintatavat on otettu kdyttddn vuoden 2019 aikana.

Henkildston vaihtumiseen ja osaamisen sailyttdmiseen liittyvat uhkatekijat ja riskit on kyetty hallitsemaan
toimenkuvien tarveldhtdisella suunnittelulla seka hallituilla rekrytointiprosesseilla.
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TULOSALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

TP 2019 Poikkeama, %

-3%

20 %

23 %

-0,2%

Poikkeama, %

-13,5%

-8 %

-1%

%

1%

2%

Suoritteet TP 2018 TA 2019

TyoOntekijoiden maara* 1170 1200 1161
Sairauspoissaolot pv 19 884 16 500 19 820
Sairauspoissaolot
keskimaarin/henkilo 17,0 13,8 17,0
Asukasluku 19 831 20 045 20011

* Ty6terveyshuollon piirissa olevat henkil6t ka/kk
Vertailuhinnat TP 2018 TA 2019 TP 2019
Tyoterveyshuolto € / tydntekija* 318 200 173
Maksetut sairauspaivien palkat 1446 987 1 500 000 1378 047
Hr_;tlh_ntopalvelut (sisaiset palvelut) 157 144 142
toimintamenot €/asukas

* Ty6terveyshuollon piirissa olevat henkildt ka/kk

TALOUS

Alkuperainen Talousarvio- UEleUEEnIE
1 000 EUROA P ) muutosten  Toteuma Poikkeama Poikkeama
talousarvio muutokset
jalkeen €

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 2427 0 2427 2 460 33
Toimintamenot -2 890 0 -2 890 -2 842 48
Toimintakate -463 0 -463 -382 81

Toimintakate

Tyo6terveyshuollon Kela-korvaukset ja koulutuskorvaukset toteutuivat yhteensa noin 27.000 euroa

17 %

ennakoitua suurempana. Tyo6terveyshuollon kustannusten toteuma oli noin 20.000 euroa alle talousarvion.
IT-kustannusten toteuma oli noin 30.000 euroa alle talousarvion.
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Maaseutupalvelut

Toimialajohtaja Rauno Peltola
vs. maaseutupaallikkd Ulla Nummila

TOIMINTA-AJATUS

Tavoitteena on turvata EU-lainsééadanndn vaatimusten tayttyminen, huolehtia tulvavahinkojen ja
riistavahinkojen arvioinnista, pitda elainrekisteriasiat ajan tasalla seké tehdé hukkakaurakatselmuksia.
Maaseutupalvelut on nimetty paikalliseksi maaseutuelinkeinoviranomaiseksi, joka hoitaa valtion kunnalle
maaradmat maaseutuhallinnon tehtavat. Liedon maaseutupalvelut késittda seuraavat kunnat: Aura, Koski T,
Lieto, Marttila, Masku, Mynadmaki, Naantali, Nousiainen, Raisio, Rusko ja Turku.

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Strateginen tavoite/
Kriittinen
menestystekija

Lietolainen on
aktiivinen, osaava ja
onnellinen

Hyvalla palvelulla on
kasvot

Avoin ja oivaltava ote
tulevaisuuteen:
Avoin ja aktiivinen
viestija

Avoin ja oivaltava ote
tulevaisuuteen:
Yrittdjyyden edistaminen

Tavoite

Asiakastydn
laadun
vahvistaminen

Ajankohtainen,
tehokas
viestinta

Rakentaa
aloittavan
yrittajan
tiedonportaat

Toimenpiteet / Mittarin
tavoitearvo

Nettisivuille henkiloston
kuvat

Jatkuvan palautteen

antaminen, "hymynaamat”

Hallintotydn
tasapainottaminen,
tehostaminen tydkierron
avulla, otetaan kayttéon
vastaanottoajat.

Etatyopaivat

Saannolliset koulutukset

Tiedottaminen
verkkosivujen kautta

Facebook

Koulutuspaivat

Tilaisuudet, mm.
maaseutuyrittajaristeily

Yhteisty® muiden
toimijoiden kanssa.

Toteuma

Suunnitelma ei toteutunut.

Ei toteutunut.

Asiakkaiden palveluajat ovat
hyvin joustavat ja
palvelutarpeeseen on pystytty
vastaamaan hyvin.

Osa tyontekijoista on pitanyt
saannollisesti etatyopaivia.

Viljelijakoulutuksia on pidetty
kevaan tukihaun aikana
suunnitellusti ja kattavasti koko
alueella.

Tiedotus verkkosivuilla on ollut
ajankohtaista.

Facebook sivujen viestinta on
ollut aktiivista ja informatiivista.

Maaseutuyrittgjaristeily ei
toteutunut.

Muiden toimijoiden kanssa
yhteistydssa on osallistuttu
maakunnallisten koulutusten
jarjestamiseen.
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ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIITTAVYYDESTA

Maksajavirastotehtévid hoitava kunta antaa vakuutuksen tehtévien suorittamisesta yhteison saantéjen
mukaisesti varainhoitovuosittain. Varainhoitovuotta koskevassa lausumassa vakuutetaan, etta kaytéssa on
jarjestelmé, jolla saadaan riittdva varmuus laillisesta ja sdantdjenmukaisesta toiminnasta ja yhteisén
saantdjen noudattamisesta. Tavoitteiden toteutuminen on varmistettu aktiivisella osaamisella. Aktiivinen
osaaminen saavutetaan riittéavalla ja saanndllisilla koulutuksilla.

TULOSALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

Suoritteet TP 2018 TA 2019 TP 2019 Poikkeama, %
Tukikelpoisten tilojen lukumaara 1289 1263 1245 -1,4 %
Vertailuhinnat TP 2018 TA 2019 TP 2019 Poikkeama, %
€ /tila 296 318 321 1%

TALOUS
. Talousarvio .
1 000 EUROA Alkuperaln'en Talousarvio- muutosten Toteuma Poikkeama Poikkeama
talousarvio muutokset Pl € %

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot 343 0 343 340 -3 1%
Toimintamenot -402 0 -402 -400 3 1%
Toimintakate -59 0 -59 -59 0 0 %

Maaseutupalvelujen talous on toteutunut talousarvion mukaisesti.
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Pelastustoimi

Kunnanjohtaja Esko Poikela

TOIMINTA-AJATUS

Laadukkaat pelastustoiminta-, turvallisuus- ja ensihoitopalvelut tuotetaan Varsinais-Suomessa
ammattitaitoisesti, tasapuolisesti ja nopeasti kaikkina vuorokauden aikoina. Aluepelastuslaitos tuottaa
pelastustoimen palveluja Varsinais-Suomen maakunnan 28 kunnan alueella aluepelastuslautakunnan
hyvaksyman palvelutasopaatoksen mukaisesti. Aluepelastuslaitos tuottaa ensihoitopalveluja Varsinais-
Suomen sairaanhoitopiirin palvelutasopaattéksen mukaisesti.

TULOSALUEEN VERTAILUHINNAT

Vertailuhinnat TP 2018 TA 2019 TP 2019 Poikkeama, %
Toimintakulut €/asukas 70 71 71 0%
Asukasluku 19 831 20 045 20 011 -0,2%
TALOUS
Talousarvio .
io- ; Poikk
1 000 EUROA Alkuperaln'en Talousarvio muutosten  Toteuma Poikkeama oikkeama
talousarvio muutokset %
jalkeen €

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot 0 0 0 0 0 0%
Toimintamenot -1 413 0 -1 413 -1 422 -8 -1%
Toimintakate -1 413 0 -1 413 -1 422 -8 -1 %

Pelastustoimen talous on toteutunut olennaisesti talousarvion mukaan.
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3.2 Tydllistaminen ja asiointipalvelu

Toimialajohtaja Oili Paavola
Tyollisyyspaallikko Soile Nieminen

TOIMIALAJOHTAJAN KATSAUS

Tydllistamisen vastuualueella Liedon kunnan tehtévéna on edistaa tyollisyytta Liedossa ja Liedon
tyossakayntialueella, nostaa alueen tydllisyysastetta, turvata muuttuvan tyéeldaman tydvoimatarpeita, luoda
tydmahdollisuuksia tydnhakijoille, edistéa eri toimijoiden yhteisty6ta sekd nostaa kunnan alueella toimivien
yritysten tunnettavuutta ja rekrytointiedellytyksid (Liedon tydllisyydenhoidon aiesopimus 2019).
Kuntien lakiséateiset velvoitteet:

e ikaantyvien tyollistamisvelvoite

e kuntouttava tydtoiminta

e tyomarkkinatuen rahoitus

o tydttdmien terveyden edistaminen

o tydllistymistd edistdava monialainen yhteispalvelu

e poliittisen tahdon mukaan muut palvelut.

Kunta maksaa 300 — 999 paivaa tyéttémana olleiden tydmarkkinatukimaksuista 50 %. Lisaksi yli 1000 paivaa
tyomarkkinatuella olleista kunta maksaa 70 % tyoémarkkinatukimaksuista.

Vuodelle 2019 oli maksuihin varattu 290 000 € (lisamaararaha KV 65/16.12.2019 mukaan lukien 350 000 €),
ja niihin kaytettiin 340 212 €. Verrattuna edelliseen vuoteen kuntaosuus on pienentynyt 11 %.

Tyollistamispalvelut uudistaa ja kehittédd palvelutoimintojaan valtakunnallisten rakennemuutosten
edellyttamaan malliin. Liedon tydllistamispalvelut Kisalli toimii palvelukokonaisuutena asiakaslahtoisesti
ottaen huomioon seka asiakkaiden etta henkilokunnan ty6turvallisuusnaktkohdat. Naiden tavoitteiden
saavuttaminen edellyttdd uuden toimintaympariston tarpeiden tiedostamista ottaen huomioon asiakaskunnan
erilaiset palvelutarpeet (kuntouttava tyétoiminta, tydkokeilut, alihankinta, opinnollistaminen, arvioinnit ym.).

Kierratystoiminnot ovat kiintea osa Kiséallin toimintaa. Kierratyksen kautta yllapidetaan mielekkaita
tydtoimintamuotoja ja mahdollistetaan useita tyétoimintapaikkoja. Kierratyskeskuksen toiminta on kestavan
kehityksen mukaista ja kattaa sen kaikki kolme keskeista osa-aluetta: sosiaalinen, ekologinen ja
taloudellinen kestavyys. https://www.facebook.com/kisallikellari/info?tab=page_info.

Asiointipalvelun vastuualueella palvellaan ulkoisia ja sisaisia asiakkaita, hallinnoidaan kunnan kiinteistojen
avaimia, hoidetaan kunnanviraston toimitilojen tilavaraukset, puhelunvalitys, kunnantalon kulunvalvonta,
kunnan palvelujen sahkdisen puhelinluettelon yllapito sekéa yleinen neuvonta. Asiointipisteen palveluneuvojat
hoitavat Fdli —liikenteen matkakorttiasioita, Kelan asiakaspalvelun ajanvarausta ja ottavat vastaan kunnalle
tulevia maksuja. Foli —korttien myynti ja lataus ovat merkittava osa asiointipisteen palveluissa, vaikkakin
korttilataukset ovat lisdantyvassa maarin siitymassa nettiin. Asiointipisteessa ovat nahtavana kuulutukset,
asemakaavamuutokset, tonttijaot ja katusuunnitelmat. Asiointipisteen tietokoneet ovat asiakkaiden
kaytettavissa sdhkdisessa asioinnissa. Asiointipisteessa palvellaan jatkossakin monipuolisesti, asiakkaita
henkilokohtaisesti kohdaten. Asiointipisteen sijoittuminen laajennetun kirjaston yhteyteen mahdollistaa
aktiivisen yhteistyon kirjastopalvelujen kanssa.

Asiointipalvelun vastuualueelle kuuluu Liedon joukkoliikenteen eli Folin kehittdminen yh& paremmin
kuntalaisia palvelevaksi, kestavaa kehitysta ja ymparistosuojelua tukevaksi matkustusmuodoksi.
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Foli on osa seutukunnallista joukkoliikennettd, jota hallinnoidaan Turun kaupungin joukkoliikennetoimistosta
Turun kaupungin joukkoliikennelautakunnan alaisena. Joukkoliikennelautakunnassa on Liedon kunnan
luottamushenkildedustaja, ja Folin valmisteluryhmé&ssa on mukana Liedon virkamiesedustaja.

LIETO-STRATEGIAN TOTEUTUMINEN

Asiointipisteen palvelujen toimivuus ja myonteinen asenne ovat kunnan kayntikortti. Henkilékohtaista
palvelua arvostetaan yha edelleen ja asiointipisteen palveluneuvojat vastaavat tdhén tarpeeseen.
Palveluneuvojien tehokas Fdli-palvelu edesauttaa hyvien liikenneyhteyksien toteutumista ja kehittaa
myodnteisté kuntakuvaa. Folin linja- ja reittiverkoston kehittdminen yha joustavammaksi lisda kuntalaisten ja

yritysten tyytyvaisyytta.

Tydllistamispalvelut Kisalli muodostaa oivan ympariston kunnan eri toimialojen, yritysten ja kolmannen
sektorin tehokkaaseen yhteistydhon, mikd edesauttaa joustavaa ja mahdollistavaa tyollisyydenhoitoa. Esim.
yritys- ja rekrytointipalvelu ottaa huomioon paikalliset ja seudulliset yrittajat toteuttaen kehittdmishakuista ja
myonteista toimintaotetta. Kierratyksesté tiedottaminen kehittdd myoénteista kuntakuvaa: kunta pitda huolta
seka asukkaista ettd ymparistosta ja kannustaa kuntalaisia omatoimisuuteen seka ekologisiin valintoihin.

TOIMINTA-AJATUS

Tyollistaminen ja asiointipalvelu -tulosalueen keskiossa ovat asiakkaat ja laadukkaan asiakaspalvelun
tarjoaminen. Tulosalueen, Foli mukaan lukien, toiminta on poikkihallinnollista, missa kunnan toimialojen
yhteistydn merkitys korostuu seka tyollistamisen etta asiointipalvelun vastuualueella. Toimialojen
keskindisella yhteisty6lla ja toisaalta hyvalla yritysyhteisty6lla saadaan tydllistamiseen tehokkuutta ja
tuloksia.

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Strateginen tavoite/

Kriittinen Toteuma

menestystekija

Liikenneyhteydet ja
saavutettavuus

Henkilokohtainen
palvelu

Yrittdjyyden edistaminen

Uteliaat, tutkivat,
osallistavat ja innokkaat
kokeilut

Yhteisollisyyden ja
aktiivisen
harrastustoiminnan
edistaminen

Kulut kurissa —
ylijaamainen ja
investoinnit
mahdollistava talous

Tavoite

Fo6li —kustannusten
hillitseminen

Vastataan henkilokohtaisen
palvelun kasvavaan
kysyntaan

Hyva ja toimiva yritysyhteisty®

Ty6pajatdiden
opinnollistaminen

Yhdistystoiminnan tukeminen

Mahdollisimman pienet
kunnan osarahoittamat
tydmarkkinatukimaksut.
Tyollistdmispalveluiden
asiakkaat eivat palvelun

Toimenpiteet / Mittarin
tavoitearvo

n. 17.000 € alle arvion.

Palautelomaketta
suunnitellaan.

Yritystapaamisia
vahintaan 500/v.

Suoritettujen
osatutkintojen maara.
5 osatutkintoa.

Edelleensijoitus
yhdistyksiin/yrityksiin
25 henkiloalv

Kunnan maksamat
tydmarkkinatukimaksut
ovat alle 300 000 €/v.

Noin 135.000 € alle
talousarvion

Suunnittelu on kesken.

Yritystapaamisia
1132/ v.

Suoritettuja
osatutkintoja 7

Edelleensijoitus
yrityksiin

16 hl6 / 2019

23 hl6 / 2018 jatkot

Kunnan maksamat

tydmarkkinatukimaksut
ovat 340 212 €.
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paattyessa jaa tyottomaksi; Palvelun paattavista Palvelun p&attavista
hyvinvoivat kuntalaiset. asiakkaista on muualla  asiakkaista on muualla

kuin tyottdmé&na vah. 50 = kuin tydttéméana 61 %.

%.

Palvelun paattavista Palvelun p&attavista
nuorista on muualla kuin | nuorista on muualla
ty6ttémana véh. 50 %. kuin tyottéméana 80 %.
Etsivén nuorisoty6n Etsivén nuoristytn
asiakkaista vah. 95 % asiakkaista on 94,44
on ohjattu muihin % ohjattu muihin
palveluihin. palveluihin.

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIITTAVYYDESTA

Tyollistamisen vastuualueella on moniammatillisen asiantuntijaorganisaation voimin edelleen panostettu
prosessien kehittdmiseen siten, ettd toiminta on joustavaa, tehokasta ja vaikuttavaa. N&in varmistetaan seka
lapindkyva sisdinen yhteistoiminta etta asiakkaiden henkildkohtaiset palvelutarpeet. Tydllistamispalveluiden
alkuvaiheen prosessi (ty6- ja toimintakyvyn arviointi) asiakkaiden tydllistdmisessa vie yhd enemman
resursseja. Asiakaskunnan muuttuminen haasteellisemmaksi aiheuttaa myos turvallisuusriskin, mik& on
tiedostettu.

Tyollistamisen vastuualueella on tehty itsearviointia Sosiaalisen laadunarviointimallin (STL 2013, sovellus
EFQM:sta ja CAF-sta) mukaisesti vuodesta 2005. Omat prosessit on laadittu tehty oman vaen toimesta ja
IMS —prosessit yhdessa soten kanssa, jolloin tehostetaan palvelua ja valtetdan paallekkaistydta. Vuonna
2018 tehtiin itsearvioinnin pohjalta kehittdmissuunnitelma, jota on toteutettu vuonna 2019. Tietosuoja-asiat
saatettiin vuoden 2018 aikana ajan tasalle. Asianmukaiset rekisteriselosteet on laadittu ja jo dokumentoitujen
asiakirjojen tietosuojavarmistukset toteutettu.

Asiakaspalvelun kehittdmisessa ovat tarkeita koko tulosalueen oman toiminnan arvioinnit ja osaamisen
paivittdminen. Joustava, avoin ja vastavuoroinen vuoropuhelu eri hallintokuntien, 3-sektorin ja muiden
sidosryhmien vélilla edesauttavat tulosalueen tavoitteiden toteutumista. Asiakaspalvelussa on ennakoitava
mahdolliset vakivalta- ja muut uhkatilanteet seka asiointi- etta tyollistamispalveluissa. Henkildstdon
tydhyvinvointi nahdaan osana sisaista valvontaa ja riskienhallintaa. Hyvinvoiva ja motivoitunut henkilékunta
toimii tydnantajan ohjeistusten ja yhteiskunnan yleisten normistojen mukaan.

Folin osalta sisdista valvontaa ja riskienhallintaa johtaa seudullinen joukkoliikennelautakunta. Yhteistoiminta-
alueen kunnilla on mahdollisuus antaa lausuntoja ja tehda esityksia.

TULOSALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

Suoritteet TP 2018 TA 2019 TP201g  Doikke
ama, %
Tysttomyys % *) 60/9520/  47/9650/ | -21,7/14

[Tydvoima/Tyottoméat 53195207502 540 454 /-15,9

Tyollistdmisen asiakkaat

(sis.etsivan asiakkaat) 582 550 588 T
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€ / tyollistamisen asiakkaat, -8,9 %/
brutto/netto 3507 /2203 3918/2 377 3571/2315 2.6 %
Kunnan osarahoittama 290 000/ 340 212/ +17,3/
tydmarkkinatuki €/vuosi ja €/as 381651/19,25 14,47 17,00 +17,5
Folin nousut Liedossa 442 300 500 000 455 000 - 9%
Asiointipisteen
asiakkaat / pv 95 100 100 0%
puhelut / pv 68 70 70 0%
Foli-kortit € / kk-ka 3100 4500 3700 -18 %
kassa € /kk —ka 8500 11000 7800 -29 %
*) Tyottomyys-% = vuoden keskiarvo
Vertailuhinnat TP 2018 TA 2019 TP 2019 Poikkeama, %
Tyoll.palvelut kulut € / asukas 115 107 105 -1,9
tulot € / asukas 49 42 37 -11,9
Asiointipalvelu kulut € / asukas 58 64 61 -4,9
tulot € / asukas 15 0,04 0,59 0,07
Kehittaminen, kulut € / asukas 5 4,74 4,69 -1,05
hallinto tulot € / asukas 0,01

MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN

Yritysyhteistyd on laajentunut Turun seutukuntaan ja alueen yrityksiin. Rekrytointipalvelun kaytettavissa on
mm. kunnan palkkatuki. Palvelun kohderyhmé&na ovat ensisijaisesti Liedon ty6ttémaét ja tydnantajina ennen
kaikkea Liedon, mutta myos koko Turun seutukunnan tydnantajat seka yhdistykset.

Kunta edelleen sijoittaa yhdistyksiin palkkatukityollistettyja seka yrityksiin. Talousarviovuodelle tehtiin
edelleensijoitussopimus 16 henkilGille, joista 4 oli alle 29-vuotiaita nuoria. Vuoden 2018 sopimuksista paattyi
23 vuoden 2019 aikana. Lisaksi tehtiin 2 kk jatkosopimuksia yrityksissé jo 6 kuukautta olleille 3 kpl. Nykyiset
tilat eivat mahdollista asiakasmaarien kasvua, joten on luotava erilaisia tapoja ohjata asiakkaita

eteenpain. Edelleensijoitus on mahdollisuus asiakkaille, jotka ovat valmiita siirtymaén eteenpain
tyollistamispalveluista.

Turun Seudun joukkoliikenne (Foli) —asiat on hoidettu asiointipalvelun vastuualueella vuoden 2016 alusta
lahtien. Liedon kunnan alueella Foli on tullut kaytt6on vuoden 2014 puolivalissa. Turun kaupungin
joukkoliikennelautakunta hallinnoi alueen joukkoliikennetté. Seutuliikenteen (F6lin) kustannustenjakomallin
1.7.2019 kayttoon otettu, matkustusaikaan perustuva jakomalli toi Liedolle lisdd vuosikustannuksia n.
170.000 €.
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TULOSALUEEN INVESTOINNIT

Tydllistamispalveluiden uutta toimintamallia palveleva uudisrakentaminen on ollut lukuisissa keskusteluissa
vuosien varrella ja suunnittelurahaa oli tarkoitus varata vuoden 2020 talousarvioon. Kuntatalouden vaikeudet
estivat maararahan esittdémisen paatdksentekijoille.

TALOUS
. Talousarvio .
1 000 EUROA Alkuperaln_en Talousarvio- muutosten  Toteuma Poikkeama Poikkeama
talousarvio muutokset * % *)
jalkeen €7%)

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot 849 0 849 750 -99 -11,6 %
Toimintamenot -3 531 -60 -3591 -3 386 205 57 %
Toimintakate -2 682 -60%) -2 742 -2 636 106 3,9 %

Toimintakate = Valtuustoon nahden sitova era
*) LisAmadraraha tyomarkkinatuen kuntaosuuksiin KV 65/16.12.2019

Tyollistamisen ja asiointipalvelun tulosalueen toimintakate toteutui hieman yli 100.000 euroa parempana kuin
muutettu talousarvio ja hieman alle 50.000 parempana kuin alkuperainen talousarvio. Seutuliikenteen (Foli)
yhteistoimintaosuudet toteutuivat noin 135.000 euroa alle kunnan talousarvion.

Tydllistaminen

Toimintatuotot, - 12,9 %, -109 091 €

Myyntituotot alittuivat (-6,4 %, -11 382 €). Kierratyksen jakeista saadut tulot olivat vahemman kuin arvioidut.
Tuet ja avustukset (-11,6 %, -69 994). Tydllistamistukitulot alittuivat, koska tydllistettyjen palkkamenot
alittuivat.

Muut toimintatuotot alittuivat (-44,0 %, - 27 265 €). Kuntouttavan tyétoiminnan tulot kuntouttavan
tydtoiminnan jarjestamisesta alittuivat, koska tyétoimintaan osallistuvien maara Kisallissa oli alle
suunnitellun. Tama johtui siitd, ettd kuntouttavaan tydtoimintaan on vuonna 2019 sijoitettu enemman
yhdistyksiin.

Toimintamenot, -4,4 %, - 96 374 €

Henkildstokulut alittuivat (-4,5 %, - 68 887 €). Tydllistettyjen ja oppisopimuksella tydllistettyjen palkkamenot
alittuivat. Maaraaikaisten palkkamenot alittuivat ja vakituisten palkkamenot ylittyivat. Yksi maaraaikainen
vakanssi vakinaistettiin vuoden 2019 alussa.

Palvelujen ostot alittuivat (-9,5 %, - 14 522 €). Asiantuntijapalveluja, postipalveluja ja puhtauspalveluja
ostettiin vahemman. Kisdllin siivous tuotetiin omana palveluna 1.8.2029 alkaen.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat kohta alittui (-5,0%, 2 707 €). Elintarvikkeita ja sahkoa ostettiin v@hemman.
Avustukset alittuivat (-2,4%, - 9 138 €). Tydmarkkinatuen kuntaosuus alittui. Lisamaararahaa saatiin 60 000
€ tydmarkkinatuen kuntaosuuteen.

Toimintakate, +1 %, +12 717 €

Toimintakate oli 100,9 %, + 12 717 €. Tulojen ja menojen alitukset kompensoivat toisiaan.
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4 Ymparistoterveyspalvelut

Toimialajohtaja, Johanna Makinen
TOIMIALAJOHTAJAN KATSAUS

Ympaéristoterveyslautakunnan taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet ovat toteutuneet suunnitelman
mukaisesti. Merkittdvin muutos on ollut valtakunnallisen valvontatietojarjestelmén (Vati) kayttéonotto vuoden
2019 alusta. Tietojarjestelmé&é on korjattu ja paivitetty alkuvuoden aikana ja jarjestelmén muuttuneet
kirjauskaytannot vaikuttavat myos suoriteseurannan vertailtavuuteen. Valtakunnallisen LaatuNet-
jarjestelméan kehittamis- ja kayttéénottoty6 on jatkunut edelleen vuoden 2019 aikana. Laatutyon tavoitteena
on jarjestelmallisesti arvioida omaa toimintaa ja pyrkia jatkuvasti parantamaan sitd. Maakuntauudistuksen
valmistelu ymparistoterveydenhuollon osata eteni hyvin ja tyé on luonut hyvan pohjan mahdolliselle
ympaéristoterveydenhuollon sijoittumiselle maakuntiin eli sosiaali- ja terveydenhuollon rakenneuudistuksen
ratkaisuihin. Hallitusohjelmassa "Osallistava ja osaava Suomi” todetaan, ettd ymparistéterveydenhuollon
jarjestaminen selvitetddn osana sosiaali- ja terveydenhuollon uudistusta. Sote-uudistusta ja
ympéristoterveyden jarjestamista on sote-ministeriryhméassa kasitelty 16.1. ja 22.1.2020. Viela ei kuitenkaan
ole paatetty liitetddnko ymparistoterveydenhuolto uudistukseen.

LIETO-STRATEGIAN TOTEUTUMINEN

Liedon vision 2025 mukaan Liedon tulevaisuutta rakennetaan avoimella ja oivaltavalla otteella siten, etta
kulut pidetéaan kurissa ja asiat tehdaan kerralla kuntoon. Tuloksena on elinvoimainen kunta seka hyvinvoiva
ja onnellinen asukas ja yrittéja, jolle luonteenomaisia piirteitd ovat aktiivisuus ja yhteiséllisyys.
Ymparistoterveyslautakunnan toimialalla strategisten tavoitteiden toteutumista tuetaan seuraavien
painopistealueiden ja menestystekijdiden osalta:

Avoin ja oivaltava ote tulevaisuuteen:
Yrittdjyyden edistaminen

Hyvalla palvelulla on kasvot
Talouden ja toiminnan kehys

Ymparistoterveyslautakunta

TOIMINTA-AJATUS

Ymparistéterveydenhuollon toimivaltaisena viranomaisena toimii Liedon ymparistéterveyslautakunta, jossa
on yksi edustaja jokaisesta yhteistoiminta-alueen kunnasta. Liedon kunta toimii vastuukuntana alueelliselle
yksikolle. Yksikon vastuulla on Auran, Kaarinan, Kemitnsaaren, Koski TL:n, Liedon, Loimaan, Paraisten,
Marttilan, Oripaén, Paimion, Pdytyan ja Sauvon terveysvalvonta ja eldinlaakintéahuolto. Liséksi hoidamme
Turun kaupungin lakisdateisen tuotantoelainten terveydenhuollon ja ympéarivuorokautisen kiireellisen
elainladkarinavun. Tuotamme lakisaateiset kunnan ymparistéterveydenhuollon (eldinlaékintahuollon,
elainsuojelun, elintarvikevalvonnan ja terveysvalvonnan) laadukkaat palvelut yhteistoiminta-alueella
tarpeenmukaisesti. Kohtelemme toiminnanharjoittajia tasapuolisesti, annamme asiantuntevaa neuvontaa ja
ohjausta seké palvelemme sujuvasti ilmoitus- ja lupa-asioissa.

Henkildstolle on asetettu selkeét vuosittaiset tavoitteet ja vastuualueet. Asetettujen tavoitteiden toteutumista
seurataan. Valtakunnallisen valvontaohjelman pohjalta laaditaan valvontasuunnitelma, jota
aluehallintovirastot arvioivat kerran valvontaohjelmakaudessa arviointi- ja ohjauskéyntien yhteydessa.
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Arviointi- ja ohjauskayntien raporttien pohjalta voidaan tarkastella valtakunnallisen terveydensuojelun
valvontaohjelman ohjaavuutta ja sitd, kuinka asetetut tavoitteet ovat toteutuneet.

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Strateginen
tavoite/
Kriittinen
menestystekija

Yrittdjyyden
edistaminen

Lieto/
ymparistoterveyden
huollon toimialue
matkailukohteena

Uteliaat, tutkivat,
osallistavat ja
innokkaat kokeilut

Hyvalla palvelulla
on kasvot

Talouden ja
toiminnan kehys

Tavoite

Neuvotaan,
ohjataan ja
edistetaan
yritystoimintaa —
valvojasta
valmentajaksi.

Laadukkaat
ravintola- ja
majoituspalvelut

Olemme pilottikunta

valtakunnallisessa

ymparistdterveyden

huollon LaatuNet-
hankkeessa

Tyo6 tehdaan
suurelta osin
asiakkaiden luona,
yrittajat tuntevat
valvojansa ja
elainlaakarinsa.

Kulut kurissa,
Osaava ja
motivoitunut
henkildsto

Toimenpiteet / Mittarin
tavoitearvo

Toteuma

Tasapuolinen,
riskiperusteinen ja
yhdenmukainen valvonta:
sisdiset ja ulkoiset

Toteutunut, sisdisid auditointeja
on tehty ja poikkeamakirjanpitoa
kehitetty. Salon ja Liedon

auditoinnit o
o valvontayksikot ovat tehneet
valvontakaytanttjen . . 01
yhteistarkastuksia yksikkojen
yhtenaisyyden e .
A A, valisen yhdenmukaisuuden
kehittamiseksi: yksikén e s ST
i i kehittdmiseksi ja arvioinnit olivat
sisalla seka

>80% yhtenevaiset.
Elainlaakarivastaanottoja
hajautetusti, tilakaynnit
kohtuullisin etaisyyksin.

valvontayksikdiden valilla.

Tavoite Oiva-/Vati-raportin
vastaavuus >80%.

Lahipalvelut (elainlaakari)

Ei toteudu, Oiva-arvosanat A/B
ovat 90,% Neuvontaan ja
ohjaukseen panostetaan.

Oiva-/Vati-tulokset > 95%
A/B

Laatunetin ulkoiset auditoinnit
aloitetaan loppuvuodesta 2019.
Laadunhallinnan perustason
selvittamiseksi tulisi ulkoinen
auditointi tehda kaikkiin
valvontayksikdihin vuoden 2020
aikana.

Laadukas toiminta.
Ulkoisen auditoinnin
tulokset.

Valvontakonhteille on
vastuutarkastaja.
Elainlaakareilla on

vastuualueet.
Asiakaspalautteen
seuranta: palautelinkki on
aina auki. Palaute
kasitellaan palavereissa ja
huomioidaan toiminnan
kehittamiseksi, tavoitetaso
> 8 asteikolla 1-10
€/asukas kustannukset,
mahdollisuus
taydennyskoulutukseen
(pv&/hlo). Selkeat
vastuualueet ja vapaus
tydtehtavien suunnitteluun

Vastuualueet ovat selkeét ja
tehtavajakoa tarkastellaan
aina tarvittaessa.
Asiakaspalaute on kasitelty ja
se on tavoitetasolla >8
asteikolla 1-10.

Resursointia tarkastellaan
jatkuvasti suhteessa
tehtdvamaaran kehitykseen ja
tot 1-12 on edellisen vuoden
tasolla. Taydennyskoulutusta
ka. 5 pva/hlo
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ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIITTAVYYDESTA

Tavoitteiden toteutumisen varmistamisen ja resurssien oikean kohdentamisen suhteen ulkopuolinen
auditointi ja vertailu valtakunnallisiin tilastoihin antavat tukea johtamistydlle. Vuoden 2018 aikana otettiin
kayttéon uusi valtakunnallinen sdhkdinen laatujarjestelma ja taman jarjestelman kehitys ja kayttéonottotyod
jatkuvat edelleen. Laatujarjestelma on lakiséaateinen vaatimus elintarvikevalvonnalle, sen tarkoituksena on
tukea organisaatiota toiminnan ja prosessien jatkuvassa kehittdmisessa ja auttaa vastaamaan asiakkaiden
laatuodotuksiin. Tavoitteen asettelussa huomioidaan resurssien tehokas kayttd. Asiakaspalaute on tarkeda
toiminnan kehittdmisen kannalta ja palautteen kasittely kirjataan sek& huomioidaan toiminnan
kehittAmisessa. Valvonnan osalta katsomme sen antavan riittdvan varmuuden ymparistdterveydenhuollon
lainsdaadannon maaraysten noudattamisesta ja elintarvikkeiden turvallisuudesta toimialueella. Yksikkbmme
vahvuus on suunnitelmalliseen valvontaan painottuva toiminta sekd oman, riskinarviointiin perustuvan
suunnitelman taysipainoinen toteuttaminen. Liedon ymparistoterveyspalveluiden tehokkuus ja kustannukset
ovat LaatuNet vertailussa keskitasoa paremmalla tasolla (suorite/htv ja €/as). Henkildstoriskit muodostavat
ehk& suurimman riskin, koska pienelld osastolla tiettyja tehtévia ja valvonnan osa-alueita hoitavat yksittaiset
henkil6t, joiden sairastapaukset muodostavat riskin. Tavoitteena on ollut mahdollisuuksien mukaan solmia
yhteistydsopimuksia muiden yhteistoiminta-alueiden kanssa erityistehtéavien saumattoman hoidon
turvaamiseksi ja yksikon sisélla laajentaa osaamispohjaa ja néain minimoida henkildriskeja.

Suoritteet TP 2018 TA 2019 TP 2019
Terveysvalvonta €/asukas* 6,1 6,5 6,1
Elainlaakintahuolto €/asukas* 7,9 8,5 7.6
Elainladkareiden hoitokaynnit 12 180 11 900 12 295
Elainsuojelu- ja elaintautivalvontakaynnit 492 500 483
Terv'eysvalvon.nan tarkastukset ja muut 1625 1490 1502
suoritteet (Vati)

Vertailuhinnat TP 2018 Muut* TP2018 Lieto TP 2019 Muut* TP2019 Lieto

Elainlaakintahuolto €/as 12,1 7.9 tieto ei viela 7.6
saatavilla

Terveysvalvonta €/as 10 6,1 tieto el v_|ela 6,1
saatavilla

* Lahde LaatuNet

Asukasluku yhteistoiminta-alueella 31.12.2019 Tilastokeskuksen ennakkotieto: 123 263 asukasta
Kes&asutusta ei ole huomioitu luvuissa.
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TALOUS
1 000 EUROA  Alkuperainen Talousarvio- ;ﬂﬁ?ﬁ;ﬁ:o Toteuma Poikkeama Poikkeama
talousarvio muutokset € %
jalkeen
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 1628 0 1628 1523 -105 -6 %
Toimintamenot -1834 0 -1834 -1 703 131 +7 %
Toimintakate -206 0 -206 -180 +26 +13 %

Toimintakate = Valtuustoon ndhden sitova era

Toimintatuotot

Toimintatuotot ovat toteutuneet asiakasmaksujen osalta talousarvion mukaisesti. Kuntien maksuosuuksilla
katetaan loput menoista ja niiden osalta toimintakulujen jadminen vuoden 2018 tasolle laskee
maksutoteumaa.

Toimintamenot

Vuoden aikana tehdyt sopeutustoimet (yhden eldinladkarin vakanssin osa-aikaistaminen ja yhden
tarkastajan vakanssin lakkauttaminen) laskivat henkilostokuluja. Liséksi elainlaékintahuoltoon palautui
vuokranantajan virheellisen vuokralaskelman vuoksi maksettuja vuokria 22,5 t€. Ostopalveluiden hinnat
pysyivat myds paaosin vuoden 2018 tasolla vaikka talousarviossa oli varauduttu korotuksiin.
Toimintamaararahojen osalta voidaan yleisesti todeta, ettd maadraraha on osoitettu tehtéavan ja tavoitteen
saavuttamiseksi. Mikali tavoite voidaan saavuttaa pienemmin kuluin, on lautakunnalla valtuus ja velvollisuus
jattaa maararaha kayttamatta. Tasauslaskutus yhteistoimintasopimuksen mukaisesti tilinpaatoksen
yhteydessa.

Toimintakate
Toimintakate on Liedon kunnan maksuosuus. 20% asukasluvun ja 80% suoritteiden perusteella.
Suoriteperusteisuudesta johtuen kuntien maksuosuuksissa on vuosittaista vaihtelua.
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5 Sosiaali- ja terveyspalvelut

Vs. toimialajohtaja Krista Ryodi
TOIMIALAJOHTAJAN KATSAUS

Sosiaali- ja terveyspalveluiden toimintakatteen ylitys alkuperéaisesté talousarviosta 53 837 631 € oli noin 2,1
miljoonaa euroa, muutetusta talousarviosta ylitys oli 816 404 €. Muutetun talousarvion toimintakate oli

55 152 631 €, toteuma 55 969 035 € (101,5%). Lisdmaararahaa haettiin kahdesti vuoden aikana
osavuosiraportin yhteydessa 800 000 € ja sosiaali- ja terveyslautakunnan kokouksen jaostossa
marraskuussa 515 000 e, yhteensa 1 315 000 €. Lisam&ararahan hakemisten yhteydessé ei kuitenkaan
varauduttu riittdvasti terveys- ja sairaanhoitopalvelujen tulosalueen hoitotarvike- ja laédkekuluihin (ylitys
222 886 €) ja henkilostokuluihin (ylitys 438 344 €).

Heikkenevén talouden kehityksen katkaisemiseksi Liedon kunnanhallitus on antanut 9/2019 kunnanjohtajalle
tehtavaksi talouden tasapainottamisohjelman laatimisen vuosille 2019-2021 siihen liittyvine selvityksineen ja
toimenpide-ehdotuksineen. Sosiaali- ja terveyslautakuntaa koskevat selvitys on Tarvasjoen
hyvinvointikeskuksen palvelukokonaisuus, tilojen tuleva kayttotarkoitus seka Tarvasjoen sote-
palvelukokonaisuus. Selvityksen perusteella tehdééan tarkoituksenmukaiset paatokset. Palvelutuotannon
kehittdmista ja ulkoistamisselvitysta koskee vanhusten kotihoidon toiminnan tehostaminen ja
toimintaedellytysten parantaminen seké tehostetun palveluasumisen tuotantotapa valitaan
taloudellisuusperusteella ja tehdaan tarvittavat selvitykset, esitykset ja ratkaisut oman tuotannon
kannattavuuden parantamiseksi. Kunnassa otetaan projektisalkun hallintamalli kéyttéon, jolla parannetaan
projektien ja hankkeiden suunnittelua ja seurantaa. Henkilostta koskee organisaatiouudistus, jossa
tavoitteena on esimiestydn selkiyttdminen, prosessien parantaminen ja toiminnan tehostaminen.
Organisaatiomuutosten kautta tavoitteena on 30 henkil6tyévuoden saastét v. 2020 — 2021. Liedon kunnan
tasapainottamisohjelman toteuttaminen ja siihen siséltyvien organisaatiomuutosten henkilostévaikutusten
yhteistoimintaneuvottelut aloitettiin 11/2019.

Harkatien sairaalaosasto on toiminut reilun vuoden uusissa tiloissa yhdella osastolla aiemman kahden
sijasta. 30 potilaspaikkoja on ollut riittava. Sairaalapaikkoja on hankittu 54 000 euron edesta Kaarinasta,
Poytyalta, Maskusta ja Loimaalta. Jonotusvuorokausia on ollut 327. Osaston tayttdaste on ollut 96 %.
Siirtovivemaksut ovat vahentyneet huomattavasti. Kotiin tuotavia palveluja vahvistettiin lisaamalla
vapautuvaa hoitajaresurssia kotihoitoon, kotiutustiimiin ja avosairaalaan. Lisaksi kotikuntoutuksen tiimi tukee
kotona selviytymista. Nelja tyontekijaa irtisanoutui ja paikkoja ei taytetty.

Terveys- ja sairaanhoitopalveluissa padpaino on omassa tuotannossa ja sen kehittdmisessa. Tavoitteena on
pidemmalla aikavalilla erikoissairaanhoidon tarpeen vahentaminen. Erikoissairaanhoidon kustannuksia laski
oman sisaisen konsulttilaakaritoimina seka palveluiden ostopalvelut yksityissektorilta kustannustehokkaasti.
Laakari- ja hoitajamaaraa on lisatty 2018 innovaatioryhman ehdotusten mukaisesti. Syksylla 2018 aloitettu
konsulttiladkaritoiminta on vakiintunut ja osoittautunut tavoitteita vastaavaksi.

Sairaalapalveluissa aloitettu geriatrinen arviointiyksikkd ja muistipoliklinikka tukevat ikdihmisen
voimaantumista ja toimintakykya. Jatkossa on tarkeaa, etta tehostetun palveluasumisen paikka jarjestyy
jatkossa lahinn& muistisairaille. Fysioterapian toimintatavoitteet toteutuivat suunnitellusti. Lakisaateiset
apuvalinekustannukset ovat nousussa, koska kuntalaisten ikdantyminen ja sita kautta kotiin vietévien
palveluiden tarve kasvaa. Kuvantamisyksikon kuvausmaarat ovat hieman nousseet, erityisesti hampaiden
osalta. Laitekanta on uutta, jonka vuoksi vuonna 2019 huoltokustannuksia ei ole ollut.

Suun terveydenhuollossa hammaslaakarin subakuutin hoidon iltavastaanotto Liedon paaterveysaseman
hoitolassa yhtena iltana viikossa. Henkildstoresurssien lisdyksen tuoma asiakasmaksujen lisatuotto arvioitu
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liian suureksi. Vajaa henkilostoresurssi ja potilastietojarjestelmien muutokset heikensivét toimintaa ja
nakyivat potilastytssa.

Paaterveysaseman tilojen suunnittelua on tehty henkilokuntaa ja kayttgjia kuunnellen. Arkkitehti Matti
Haapajarvi on saanut toimeksiannon, suunnittelua ja luonnostelua on tehty syksysta 2018 alkaen.
Terveyskeskuksen sisdilmakorjauksia jatkettiin myds vuoden 2019 aikana.

Liedon vanhusvéaesttén maaréan kasvu nakyy vanhuspalveluiden asiakasmaarissa. Hoito- ja hoivamenojen
hillitsemiseksi kiinnitetddn huomiota terveiden ja liikunnallisten elaméantapojen edistamiseen,
ennaltaehkaiseviin ja ennakoiviin palveluihin. Kotiin vietdvien palveluiden kustannuksiin, maaraan,
tuotantotapaan, laatuun seké sujuvien palvelu- ja hoitoketjujen kehittdmiseen panostetaan. Kotihoidossa
asiakkaat ovat entista heikompikuntoisempia ja paljon palvelua tarvitsevien asiakkaiden maaréa kasvaa.
Kotihoidon henkildston riittdvyys ja osaaminen pyritddn turvaamaan. Tehostetun palveluasumisen tarve on
vahentynyt avopalveluiden kehittdmisen myo6ta 19 paikalla vuoden aikana. Téama ei vaikuttanut kuitenkaan
kotihoidon asiakasméaaran kasvuun. Kotikuntoutuksen ennakoivat palvelut ovat siirtdneet myds kotihoidon
palveluntarvetta. Valimuotoisia asumispalveluiden lisédmista on suunniteltu, josta esimerkkiné Peltolan
muuttaminen perhehoitoyksikoksi tulevana vuonna 2020. Kotihoidon henkildstomaaran riittavyys, tyétilat ja
tydhyvinvointihanke ovat lisdnneet tyéhyvinvointia kotihoidossa. Vanhus- ja hoivapalveluissa henkiléstén
sairauslomapaivat ovat vahentyneet 6-7 paivaa vakituista tyontekijaa kohden.

Vanhus- ja hoivapalveluiden alkuperdinen talousarvio ylittyi omaishoidon, tehostetun palveluasumisen ja
kotihoidon osalta. Talousarviomuutoksella maararahaa lisattiin tehostetun palveluasumisen palveluseteleihin
800 000 euroa, jota jai kayttamatta. Kotihoidon sijaisten palkkoihin maararahaa saatiin lisda 175 000 euroa,
joka ei riittanyt, ylitys oli 350.000 euroa.

Harkatien terveyskeskuksen osaston muutos on tuonut muutoksia myds vanhuspalveluihin. Tehostetun
palveluasumisen yksikdissa tarjotaan usein saattohoitoa ja kuntoutusjaksoja asiakkaille, jotka viela siirtyvat
alkuperaiskotiin. Kayttdaste on ollut korkea, mika nakyy hoitopaivahinnan laskuna vuoteen 2018 verrattuna,
eteenkin Hyvinvointikeskuksessa. Yksityisten osuus tehostetusta palveluasumisesta on vuodessa laskenut
19 paikalla, ja yli 75-vuotiaiden peittavyys on, vaestéennakkotietojen mukaisesti laskettuna 7,1%. Vuoden
2018 vaestotietojen mukaan peittavyys on 7,8%.

Kehitysvammaisten ryhmakodin Peltolan viiden asunnon asumisyksikon toiminta lopetettiin 8/2018.
Asukkaille etsittiin yksilollisesti korvaava asumisratkaisu itsendisen asumisen palveluohjauksen piirista ja
yksityisesta asumispalveluyksikdsta, ja heidan asumisen muutosta seurattiin vuoden 2019 aikana.

Uusi toimintakeskus valmistui 4/2019. Toimintakeskuksella aloitti uusi vastaava ohjaaja 10/2019. Ryhmakaoti
Sakarin tilat luovutettiin pois vammaispalvelujen kaytdsta 12/2019, koska kehitysvammaisten
ryhmamuotoiselle asumiselle ei ollut tarvetta. Itsemaaraamisoikeutta tukeva lainsaadanté on jalkautunut
kehitysvammapalveluiden toimintaan.

Kehitysvamma- ja vammaispalvelut yhdistyivat toiminnallisesti, kun vammaispalvelupaallikkd aloitti virassaan
3/2019. Vammaispalveluissa aloitti uusi sosiaalitydntekija 5/2019. Vammaispalveluista osallistuttiin
kuntayhteistyona tehtavaan vaikeavammaisten asumispalvelujen, tilapaishoidon seka ty6- ja paivatoiminnan
kilpailutuksen valmisteluun. Selvitystyd alle 65-vuotiaiden omaishoidon vapaiden jarjestamisesta Liedon
kunnan toimintakeskuksella aloitettiin.

Perhe- ja sosiaalipalveluissa kaikissa sosiaalitydntekijoiden viroissa on ollut patevat tydntekijat.
Kehitysvammapalveluiden paallikon siirryttya toisen tydnantajan palvelukseen, virka muutettiin
vammaispalvelupaallikdn viraksi ennakoiden jo tulevaa lakimuutosta. Psykososiaalisen yksikdn esimiehen
tehtavat jaettiin vuoden 2019 aikana perhe- ja sosiaalipalvelujohtajan seka terveyskeskuksen
vastaanottopalveluiden osastonhoitajan kesken véliaikaisesti.
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Perhe- ja sosiaalipalveluissa on onnistuttu edelleen siing, ettd omaa palvelun tuottamisen vaikutus niin
asiakastyon laadussa kuin taloudellisestikin ei ole lisdnnyt esimerkiksi lastensuojelun avohuollon tukitoimien
ostamista. Sosiaalihuoltolain mukaisten palveluiden henkilGstéresurssi on ollut vajaa, jonka vuoksi
edelleenkaan ei olla paasty siihen, ettd lastensuojelun tydntekijdilla olisi vain lastensuojelun asiakkaita.
Lastensuojelun asiakkaista I&hes puolet ovat sosiaalihuollon asiakkaita. Lastensuojelussa tytskenteleva
psykologi on lisdnnyt lastensuojelumenetelmien kirjoa. Systeemisen mallin mukainen tiimityéskentely on
otettu kayttoon lastensuojelussa. Mallissa asiakkaan asioista vastaa yhden tydntekijan sijaan tiimi ja mallissa
korostuu tydntekijoiden selkeat roolit seka osaamisen kehittdminen. Vuoden aikana sijoitettuna oli 21 lasta,
vuoden lopussa huostassa olevia lapsia oli 9, koko vuoden aikana 12. Lastensuojeluilmoitusten mé&aré ja
yhteydenotot lapsen tuen tarpeen arvioimiseksi kasvoivat edelleen aikaisempiin vuosiin verrattuna. Vuoden
2019 aikana lastensuojelun henkilostossa tapahtui tydntekijavainhdoksia.

Liedon perhekeskuksen palvelujen kokoamiseen, koordinoimiseen ja toiminnan kéynnistamiseen perustettiin
perhe- ja sosiaalipalveluihin palvelukoordinaattorin virka, joka taytettiin 8/2019.Perhekeskusyksikén
yhtenaistamista valmisteltiin vuoden 2019 aikana ja perhekeskus aloitti toimintansa varhaisen tuen
palveluna. Perhekeskusyksikkd tarjoaa sosiaalihuollon palveluita, jotka ovat perheneuvolatoiminta ja
perhepalvelut (lapsiperheiden kotipalvelu, sosiaaliohjaus ja perhety6). Perhekeskuksen toimintaa ohjaavat
valtakunnalliset Lape- linjaukset, joiden mukaan perhekeskus kokoaa lapsiperheiden palvelut yhteen
mahdollisimman varhain ja oikea-aikaisesti. Perhekeskuksen karnevaali toteutettiin syyskuussa, ja se oli
menestynyt tempaus yli sektorirajojen. Tapahtumaan osallistui yli sata perhettd. Ammattilaisten kayttoon
valmistui palvelukartta, joka auttaa hahmottamaan palveluita ja ohjaa perheité oikeisiin palveluihin.

Sahkoisia asiointipalveluita on laajennettu. Terveys- ja sairaanhoitopalveluissa kdytdssa on kansalaisen
ajanvaraus suun terveydenhoidossa ja se tulee laajenemaan myds vastaanottopalveluihin. Séhkoéisesti ajan
on voinut varata myos influenssarokotusta varten. Kaytdéssa on jo aiemmin ollut tekstiviestimuistutus
varatuista vastaanottopalveluista. Sosiaalipalveluissa on kaytdssa mobiilipalvelu ja séhkoisesti varatusta
tapaamisajasta saa tekstiviestimuistutuksen. Vanhus- ja hoivapalveluissa on kaytdssa 24/7 lasndolopalvelu
ja Kompassi- hankkeen myoéta on otettu kayttéon alueellinen palveluohjaus kayttoon, ja toiminta jatkuu
alueellisena kuntien rahoittamana. Kotiin annettavissa ikaihmisten palveluissa syksylla pilotoitiin uutta
etdseurantatuotetta, joka nimettiin Kauko-palveluksi.

SolLakka-hanke, joka on Liedon kunnan ja perusturvayhtyma Akselin yhteinen THL:n tukema hanke
sosiaalipalveluiden Kantaan liittymisesta paattyi 8/2019. Liedon kunnan sosiaalipalvelut on liittynyt Kantaan
2/2019.

LIETO-STRATEGIAN TOTEUTUMINEN

Toimialalla on kirjattu Lieto —strategian mukaiset tavoitteet, toimenpiteet ja niiden seurantaan liittyvéat mittarit
talousarvioasiakirjaan, laatupolitikkaan ja tuloskorttiin. Strategian toteutumista seurataan toimintavuoden
aikana mm. kuukausiraportoinnin yhteydessa. Tarkeimmaksi tavoitteeksi on asetettu

ennalta ehkaisevan ja kotiin annettavan palvelun ensisijaisuus ja naihin tavoitteisiin tahtaddvien muutosten
toteuttaminen palvelukriteereissa. Liikunnan ja tyollisyyden edistaminen, koulutusasteen nostaminen seka
suun terveydenhuollon ennalta ehkaisevan tyén onnistuminen ovat hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa
painopistealueena ja mittareina.
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Sosiaali- ja terveyslautakunta

Vs. toimialajohtaja Krista Ry6di

TOIMINTA-AJATUS

Sosiaali- ja terveyslautakunnan perustehtéava on edista ja seurata vaeston hyvinvointia ja terveytta seka
jarjestaa lakisaateiset sosiaali- ja terveyspalvelut siten, ettd palvelut perustuvat vaeston tarpeisiin,
monipuoliseen kokonaisarvioon, asiakkaan kuntoutus-, hoito- ja asiakassuunnitelmiin sek& ennakointiin,

varhaiseen tukeen ja asiakkaan tarpeen mukaiseen palvelumuotoiluun.

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Strateginen tavoite/

Kriittinen menestystekija Tavoite LIS e BT

tavoitearvo

Ryhmaéaneuvolat ja
fysioterapeutin
suoravastaanotot
kaynnistetaan.

Kattava seulontoihin
osallistuminen 96 %
Karieksen ehkaisyn
tavoite DMF- indeksi 7-v <
0.15, 12-v <1.5, 15-v <
2.8

Terveyden ja
hyvinvoinnin
edistaminen ja erojen
kaventaminen.
Matkassa mukana, ihmista = Elinymparistéa
tukien kehitetdan vaeston
omaa kunnon ja
toimintakyvyn

Terveysliikuntasuunnitelm
an toteuttaminen
tavoitteiden mukaisesti,
lahipalveluiden
suunnittelu ja
rakentaminen
valtakunnallisten
suositusten mukaan

yllapitamista

tukevaksi. Kuntoutukseen,
koulutukseen,
tydllisyyteen ja terveisiin
elintapoihin
Sairastavuusindeksi alle
92.
Sahkoiset palvelut
kaytdssa matalan
kynnyksen
palveluohjauksen ja
nopean yhteydensaannin
turvaamiseksi.

Kuntalaisten

L hyvmv0|r_1t|aja Perhekeskuksen
Me teemme hyvinvointia, kohtaamista turvaa - )
. o toimintaa aloitetaan
arki on arvokasta monialaiset palvelut. X
SR Liedossa.
Sosiaali- ja

terveyspalvelujen

Toteuma

Koulutukset ovat
fysioterapeuttien
suoravastaanotossa
toteutuneet vuoden 2019
aikana.
Ryhmaéneuvolatoiminta
kaynnistynyt syksylla
20109.

Hyvinvointikertomukseen
kuuluva mittari, johon
omalla toiminnalla on
vaikea vaikuttaa.

Sahkoiset palvelut ovat
kayttssa osittain suun
terveydenhuollon ja
rokotusten ja hoitajien
ajanvarauksessa.
Vanhusten
palveluohjauksessa on
chat —palvelu.

Oma olo —oirearvion
kehittdmisessa ollaan
mukana, kayttéonotto
alkaa syksylla 2020.
Pilotti meneill&aan
etamittauksissa
diabeetikoille ja
astmaatikoille.

Liedon perhekeskus aloitti
toimintansa 2019
varhaisen tuen palveluna.
Perhekeskuksen
palvelukoordinaattori
aloitti 9/2019.
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keinoin tuetaan
kuntalaisten tyo- ja
toimintakykya

Sosiaali- ja
terveyspalvelujen
keinoin tuetaan
kuntalaisten ty6- ja
toimintakykya (sis.
kansansairauksien
hoito, kuntoutus,
tyottémien ja
osatyokykyisten
aktivoiminen)

Liedosta loytyy ty6ta ja
tekemista

Lastensuojelussa ja
muissa
sosiaalipalveluissa on
kaytdssa systeeminen
malli asiakastydssa.

Terveystarkastukset
toteutuvat 100 %, neuvola
tavoittaa kaikki
lapsiperheet
yhteistoiminta-alueella.
Lasten ja nuorten
arkiymparistossa
tarjottavaa ammattilaisen
antamana keskusteluapua
ja ongelmien
ratkaisutaitoja lisataan.
Kotiin vietavat palvelut
riittavat kattamaan
palvelutarpeen (mm.
sairaansijat osastolla
riittavat, hoitotakuu
toteutuu ja
sosiaalipalveluiden
vastaanottoajat toteutuvat
max 7 arkipaivan
kuluessa)

Terveyden edistamisen
alueella on aloitettu
ryhmatoiminta
paihteettomyytta
tukemiseksi yhdessa
oppilashuollon,
nuorisotoimen ja etsivan
nuorisotyon kanssa.

Jalkautuva mielenterveys-
ja sosiaality6é nuorten ja
muiden asiakkaiden
parissa toteutuu, kylla/ei.

Liikkumista edistavia
hankkeita toteutetaan
yhdessa liikuntatoimen ja
Lieto-opiston kanssa.
Koululaisten 5- ja 8-
luokkalaisten Move —
mittausten tulosten
hyoédyntadminen +/-
(fyysinen toimintakyky).

Ravintoon ja terveellisiin
elamantapoihin
ohjaaminen etenkin
kouluiassa
suunnitelmallista +/-
(kouluterveydenhuolto ja
suun terveydenhuolto).

Perhekeskuksen
pihakarnevaali toteutettiin
9/2019, johon osallistui yli
sata perhetta.
Ammattilaisten kayttoon
valmistui palvelukartta,
joka auttaa ohjaamaan
asiakkaita ja perheita
oikeisiin palveluihin.

Lastensuojelussa
systeeminen ty6tapa on
muuntunut yh&a
luontevammaksi
(asiakkaiden
osallistaminen, suhteen
luominen ja avoin dialogi).

Terveystarkastukset
toteutuvat (lakisdateinen
palvelu).

On toteutunut.

Sairaanhoitajan
jalkautuminen kouluihin
on toteutunut.

Toteutunut suunnitelman
mukaisesi. Move mittaus
toteutui myds 9
luokkaisille. Opisto pitaa
liikuntaryhmia ikaihmisille.

On toteutunut.
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ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIITTAVYYDESTA

Liedon kunnassa aloitettiin talouden tehostamisohjelman johdosta kunnan henkilost6a koskeva
yhteistoimintamenettely 11/2019. Neuvottelut koskevat mm. sosiaali- ja terveyspalveluita. Erityisen huomion
kohteena ovat johtamiseen ja esimiestydhon liittyvat rakenteet.

Sahkaoisiin palveluihin ja tiedonhallintaan siirtymisessé on huomioitu tietosuojakysymykset ja niihin liittyvat
riskit. Asiakkaiden ja henkiloston osaamiseen séhkoisissa palveluissa on panostettava edelleen.
Palvelutarpeen arviointi ja palveluohjaus ovat keskeisié kaikissa sosiaali- ja terveyspalveluissa.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden laadunhallintaty6td on jatkettu systemaattisesti. Itsearvioinneissa, sisdisissa

ja ulkoisissa auditoinneissa riskienhallinta kokonaisuutena, potilas- ja asiakasturvallisuus seka tietosuoja- ja
tietoturva-asiat ovat keskiossa ja epakohtia vahennetdan ja poistetaan havaintojen ja kehittdmissuositusten

mukaisesti.

Toimitilojen terveellisyydesta ja turvallisuudesta huolehditaan henkildston tyotyytyvaisyyden ja tuottavuuden
varmistamiseksi.

INVESTOINNIT

Lifecare tietojarjestelméohjelman kayttéonottoon on budjetoitu 53 000 €. Lifecareen liittyvat investoinnit ylittyi
32 207 €.

Vuonna 2018 aloitettiin toimintakeskuksen rakentaminen, hanke valmistui suunnitellussa aikataulussa
huhtikuussa 2019. Toimintakeskuksen ensikertaiseen kalustamiseen varattiin n.100 000 € leasing-
rahoituksella. Hammashoitolaan hankittiin hammashoitoyksikkd ja hammaskuvauslaite leasing-rahoituksella,
johon budjetoitiin 27 000 €.

SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUIDEN KRITTISET SEURATTAVAT SUORITTEET

TP 2018 TA 2019 TP 2019
Palvelujen saatavuus o 53 21 19 (8/2019)
- Laakarin ei kiireellinen vastaanotto, arkipaivaa
SO e 35 (12/2019)
Sosiaalipalvelut, yhteydenotto arkipaivaa 2 DAIVAS
i ! o paivaa
- Shl:n mukainen palvelutarpeen arviointi 3 KK
- Tehostettu palveluasuminen, kuukausi 1.1 kk 0.5 kk 0.5 kk
Yli 75 —vuatiaita tehostetussa palveluasumisessa 8,7 % 8 % 7,8 %
Kotihoidon saatavuus 75-v + 19 % 17 % ei tietoja
Kodin ulkopuolelle sijoitettujen lasten maara 20 10 21
. . . . . I - 0
Er|k0|§§a|raanh0|don kayttod suhteessa 3% 1,6 % 2.3%
tasaeradlaskutukseen (elokuu)
Vanhusten ja terveydenhuollon tarvevakioidut menot/ 99 (2017) <100 <100

indeksi (koko maa = 100)
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Sosiaalipalveluiden kustannukset €/asukas

Perusterveydenhuollon kustannukset €/asukas

Erikoissairaanhoidon kustannus €/asukas (Lieto)

Perhe- ja sosiaalipalveluiden kustannukset €/asukas

Vanhus- ja hoivapalvelut €/asukas

Vammaispalveluiden kustannukset €/asiakas

Kehitysvammapalveluiden kustannus €/asiakas

Kehitysvammaisten laitoshuolto €/asiakas

Avohoidon tukitoimien kustannus €/asiakas

Sijaishuollon kustannus €/asiakas

Tepa € / hpv (oma tuotanto ei sis ostopalveluita eika
palveluseteleitd)
KH € / kaynti

Ennakoivat €/ 75 v+

Avohoitokustannukset/asiakas

Avohoitokustannus/asukas

Suun terveydenhuollon kustannukset €/asiakas

Suun terveydenhuollon kustannukset €/asukas

Osaston hoitopaiva €

TP 2018

1067

571

1114

571

483

17 130

40 581

202 040

3192

53677

117

32

266

471

331

186

76

319

TA 2019

1036

538

1134

536

511

17 893

39 528

200 083

4214

81 739

126

25

226

448

321

144

83

298

TP 2019

1094

586

1148

508

560

17 500

40 049

178 862

3192

58 359

128

30

269

508

349

198

82

293
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TALOUS
i~ Talousarvio )
1 000 EUROA Alkuperainen  Talousarvio- = " "0 " Toteyma  Poikkeama Poikkeama
talousarvio muutokset € o
jalkeen Y
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 8531 0 8531 8 620 89 1,04 %
Toimintamenot -62 368 -1 315 -63 683 -64 612 -929 1,46 %
Toimintakate -53 838 -1 315 -55 153 -55 9921 -839 -1,52 %
Laskennalliset
kustannukset
Poistot ja
arvonalentumiset -352 0 -352 -143 209
Tilikauden tulos -54 190 -1 315 -55 505 -56 135 -630 -1,14 %

Toimintakate = Valtuustoon ndhden sitova era

Toimintatuotot
Toimintatuotot olivat 89 000 euroa suuremmat talousarvioon verrattuna. Erityisesti ikdihmisten
hoitopaivamaksut ja ateriapalvelumaksut.

Toimintamenot

Koko lautakunnan sijaisten kustannukset ylittyivat 520 000 euroa.

Perhe- ja sosiaalipalveluiden (lastensuojelu, kehitysvammaiset) sijaisten henkildstokustannukset ylittyivat
110 000 euroa. Ikdaihmisten palveluiden osalta sijaisten henkiléstékustannukset ylittyivat n. 330 000 euroa.
Terveys- ja sairaanhoitopalveluiden sijaisten henkildstokustannukset ylittyivat n. 80 000 euroa.
Erilliskorvaukset sivukuluineen ylittyivat 260 000 euroa.

Koko lautakunnan tasolla ladkkeet ja hoitotarvikkeet ylittyivat noin 220 000 euroa, avoterveydenhuollon
vastuualueella ylitys oli n.300 000 euroa.

Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin lopullinen kuntalasku toi Liedon kunnalle palautusta 517 436 euroa.
Erikoissairaanhoidon palveluostoihin saatiin lisamaararahaa 340 000 euroa, toteuma ylittikin vain 115 000
euroa alkuperaiseen talousarvioon. Muutettu talousarvio alittui n. 225 000 euroa.

Toimintakate
Edella mainituista syista toimintakate ylittyi n. 816 000 euroa.

1 Lautakunnan lopulliset toteumaluvut ovat tarkentuneet lautakuntakésittelyn jalkeen tilinpaatdskirjausten
yhteydessa. Sosiaali- ja terveyslautakunnan toteutunut ylitys on noin 839.000 euroa ja lautakunnan kasittelema ylitys
on 816.000 euroa. Sosiaali- ja terveyslautakunnan osalta noin 23.000 euroa sosiaalitoimen joulukuun kustannuksia oli
epdhuomiossa jaanyt kirjanpidon vilitilille ja ne kirjattiin kustannuspaikoille vasta lautakuntakasittelyn jalkeen.
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Sote hallinto
Vs. toimialajohtaja Krista Ryodi
TOIMINTASUUNNITELMA

Sosiaali- ja terveyspalvelujen hallinto vastaa laadukkaista, joustavista seka monipuolisista hallinnon ja
talouden tukipalvelutehtavistd. Hallinto jarjestaa toimialan keskitetysti hoidettavat hallinto-, suunnittelu-,
talous-, laskutus-, maksatus- ja sisdisten palvelujen tehtavat. Hallinto valmistelee sosiaali- ja
terveyslautakunnan kokoukset, vastaa taytantddnpanosta ja tiedottamisesta seka toiminnan laillisuudesta

MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN

Liedon kunnan sosiaali- ja terveyslautakunta kilpailutti VPL:n ja SHL:n mukaiset kuljetukset seka
sotainvalidien kuljetukset. Hankinta oli jaettu kahteen osa-alueeseen 1. Perusvarusteisilla ajoneuvolla
suoritettavat kuljetuspalvelut 2. Esteettomilla ajoneuvoilla suoritettavat kuljetuspalvelut. Osa-alueen 2.
Esteettomillda ajoneuvoillla suoritettavat kuljetuspalveluiden osalta hankintapaattksen ja hankintasopimuksen
allekirjoituksen jalkeen todettiin, ettei ryhmittyma Taksila Oy / Turun Taksiasema Oy kykene tuottaman
palveluita tarjouspynnén vaatimusten mukaisesti palveluun siséltyvien maksukorttien toimituksen osalta.
Kuljetuspalvelut jarjestdd Lounais-Suomen Taxidata Oy 1.1.2020 alkaen.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen keskeiset prosessit ja niihin liittyvat ohjeet on kuvattu IMS-jarjestelmaan.

Solakka-hanke, joka on Liedon kunnan ja perusturvayhtyma Akselin yhteinen THL:n tukema hanke
sosiaalipalveluiden Kantaan liittymisesta paattyi 8/2019.

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Strateginen tavoite/
Kriittinen
menestystekija

Toimenpiteet / Mittarin

. Toteuma
tavoitearvo

Tavoite

Toiminnan ja talouden
raportointi kuukausittain,
talousarviomuutosesitys

+ 800 000<€ tepa-avustusten
n vuoksi tehtiin
osavuosikatsauksen
yhteydessa

Toiminnan ja talouden
systemaattinen
seuranta/toimenpiteet

Matkassa mukana, . LS
kuukausiraportoinnin

ihmista tukien

Toiminta sopeutetaan
talouden realiteetteihin

yhteydessa. Joulukuussa

Talousarvion poikkeama +/-  talousarviomuutos kotihoidon

1% palkkoihin 175 000 ja
Erikoissairaanhoidon ostoihin
340 000€

Palvelun laadun/prosessien

Me teemme Tuottavuuden lisddminen
hyvinvointia, arki on
arvokasta Henkiloston pysyvyys

jatkuva parantaminen
SHQS —laatujarjestelméaa
hyvaksi kayttaen.
Henkildston tyotyytyvaisyys
=tai > kuin v. 2018
Toimitilat kunnostettu (mm.
terveyskeskus,

SHQS laaduntunnustus on
myodnnetty 13.6.2019, joka on
voimassa 12.6.2022
voimassa.
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Henkilostba osallistetaan

Meill on hyva fiilis ja heidan
tehda tsita
tuetaan.

Esimiehen tuki saatavilla.

vaikutusmahdollisuuksiaan

TULOSALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

Vertailuhinnat
Sosiaalipalveluiden kustannukset
€/asukas

Perusterveydenhuollon
kustannukset €/asukas

Erikoissairaanhoidon kustannus
€/asukas (Lieto)

TALOUS

Alkuperainen

1 000 EUROA .
talousarvio

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot 233
Toimintamenot -673
Toimintakate -440

Toimintatuotot

toimintakeskuksen
rakentaminen aloitettu,
Valmakodin ryhmakoti ja
tukiasunnot kéytdssa)

Henkildston edustus
tyoryhmissa,

sairauspoissaolopéivét < 18.

Saanndlliset esimies- ja
tiimikokoukset.

Toimistotiimipalavereita 6 kpl

TP 2018 TA 2019 TP 2019 Poikkeama, %
1067 1036 1094 5,6
571 536 586 9,3
1114 1134 1149 -1,32
Talousarvio- UEIGILEERIE Poikkeama
muutosten Toteuma Poikkeama
muutokset %
jalkeen €
233 190 -43 -18,45
6 -667 -719 -52 -7,8
6 -434 -529 -95 -21,9

Solakka —hankkeen valtionavustus oli 26823€, ja arvio 70 000€.

Toimintamenot

Sotehallinnon palveluiden ostot ovat ylittyneet n. 68 000 euroa, jotka koostuvat ICT-palveluista,
asiakaspalveluiden ostoista kunnilta (sosiaalipaivystys, Ankkuri-hanke), asiantuntijapalveluiden kaytté mm.
kilpailutuksissa ovat olleet arvioitua korkeammat.

Toimintakate

Toimintakate on ylittynyt 21,9 %, 94 846 €.
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Perhe- ja sosiaalipalvelut

vs. Toimialajohtaja, perhe- ja sosiaalipalvelujohtaja Krista Ryodi
TOIMINTASUUNNITELMA

Perhe- ja sosiaalipalvelut tarjoavat lietolaisille sosiaalitydn palveluita kuten aikuissosiaalitytn (taydentava ja
ehkaiseva toimeentulotuki, maahanmuutto, kotouttaminen, aktivoinnit, terveyskeskussosiaality®), vammais-
ja kehitysvammapalveluita (tyo- ja paivatoiminta, avopalvelut, asumispalvelut), lastensuojelun, lastenvalvojan
seka psykososiaalisia palveluita kuten paihde- ja mielenterveyspalveluita seké perheneuvolan palveluita
myo6s marttilalaisille ja koskelaisille. Tulosalueen toimintakate on 10 163 003 euroa (99,2%) ja
palvelualueella on vakinaisia tyontekijoita 49.Asiakastydn toiminnassa on ensisijaisen tarkeaa, etta lakien ja
hoitotakuiden maaréaajat toteutuvat.

Perhe- ja sosiaalipalvelut tukevat yksildiden ja perheiden itsendista suoriutumista ja turvallisuutta
jarjestamalla perheille ja yksildille tarvittavia tukitoimia ja palveluita mahdollisimman varhaisessa vaiheessa
ja ennaltaehkaisevin palveluin. Perhe- ja sosiaalipalveluiden vastuualueella asiakaslahtoisyytta vahvistetaan
siten, etté lapset huomioidaan aina aikuisten palveluissa ja aikuiset lasten palveluissa. Palvelut jarjestetaan
yhteistydssa muiden tulosalueiden, hallintokuntien, jarjestdjen ja yksityisten palveluntuottajien kanssa.
Sosiaalihuoltolain mukaiset peruspalvelut ovat ensisijaisia erityispalveluihin ndhden. Ensisijaisesti palvelut
jarjestetaan kotiin vietavina palveluina ja varhaisen tuen palveluina. Laitossijoitusten sijaan vahvistetaan
palveluiden kayttssa perhehoidon ensisijaisuutta.

Perhekeskuksen perustamisty6ta on suunniteltu vuoden 2018 alusta alkaen, joka jatkui vuoden 2019 aikana
myos toiminnalla. Liedon perhekeskus on saumattomasti toimiva verkosto lasten ja nuorten seka heidan
perheidensa avuksi ja tueksi. Lasten ja perheiden palvelut kootaan kaikki saman toimintamallin alle, jolloin
asiakas saa palvelua nopeasti ja helposti yhdesta paikasta ja organisaation mahdollisuus yhteiseen
tydskentelyyn kasvaa. Perhekeskustoimintamalliin kuuluu myds lasten ja perheiden sdhkoisten palveluiden
yllapito ja kehittdaminen. Liedon perhekeskus palvelee Harkatien toiminta-alueella (Koski TL, Marttila ja
Lieto). Perhekeskuksen palvelukoordinaattori aloitti virassaan 8/ 2019.

Lastensuojelussa toimitaan systeemisen toimintamallin mukaisesti. Tydskentelyssa panostetaan arviointiin ja
tukemiseen, henkildstdn erityisosaamisen hyddyntamiseen moniammatillisesti ja asiakkaan osallisuuteen.
Systeeminen toimintamalli vahvistaa laadukasta asiakasty6ta ja lisda tyontekijéiden tydhyvinvointia.
Lastensuojelussa tapahtui vuoden aikana henkildstdmuutoksia, ja johtava sosiaalityontekija aloitti 8/2019.

Kehitysvamma- ja vammaispalvelut yhdistyivat toiminnallisesti, kun vammaispalvelupaallikkd aloitti virassaan
3/2019. Vammaispalveluissa aloitti uusi sosiaalitydntekija 5/2019. Vammaispalveluista osallistuttiin
kuntayhteistyona tehtavaan vaikeavammaisten asumispalvelujen, tilapaishoidon seka ty6- ja paivatoiminnan
kilpailutuksen valmisteluun. Selvitystyd alle 65-vuotiaiden omaishoidon vapaiden jarjestamisesta Liedon
kunnan toimintakeskuksella aloitettiin.

Mielenterveys- ja pdihdepalveluissa on kehitetty asiakastytta selkeyttamalla palveluita, niiden kriteereita
seka vahvistettu sosiaalitydn ammatillisuutta. Erityisesti on selkeytetty sosiaalihuoltolain mukaisia paatoksia.
Mielenterveys- ja pdihdepalveluissa moniammatilliseen verkostotyohon ja ryhmien kehittdmiseen on
panostettu erityisesti vuoden 2019 aikana. Aikuissosiaalityon ja mielenterveys- ja paihdepalveluiden
henkilostoresurssit eivat olleet riittavéat sairauspoissaolojen vuoksi, jonka vuoksi myds ryhmien vetdminen ei
mahdollistunut suunnitelmien mukaisesti. Psykiatrinen sairaanhoitaja tarjoaa uutena toimintamallina
konsultaatioapua terveyskeskuksen vastaanottopalveluille.
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Avopalveluiden ja kuntoutumisen kehittamisen osalta perheneuvolassa on panostettu ennaltaehkaisevaén
ryhméatoimintaan ja kouluihin jalkautumista on tehty uuden sairaanhoitajan vakanssin myoté. Lastenvalvojan
tyotehtéava muutettiin kokoaikaiseksi viraksi 3/2019. Perheoikeudellisesta yksikkda koskeva esitys tehtiin
loppuvuonna 2019, ja sen toteutuminen ajoittuu 3/2020. Perheoikeudellinen yksikko toimii Turussa ja
Liedossa lahipaivia on kaksi viikossa.

Perhe- ja sosiaalipalveluiden yksikdiden osalta palvelujen paéaprosessit on viety IMS-jarjestelmaan.
Kokousjarjestelyja ja viestintda on kehitetty sddnnénmukaisemmaksi uuden esimiesjarjestelyjen myota.
Tybnohjaukset ovat kdynnissa kaikissa perhe- ja sosiaalipalveluiden yksikdissa.

MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN

Vuonna 2019 Lietoon muutti pakolaisia sopimuksen mukaisesti 5 henkild, yksi (1) asui yksityismajoituksessa,
viisi (5) itsendisesti muuttavia henkildita eli yhteensa 11 uutta pakolaista. Laskennallisen korvauksen piirista
yksi henkild muutti kotimaahansa ja yksi henkilé muutti Turkuun. Vuonna 2019 laskennallisten korvausten
piirissa oli yhteensa 34 pakolaista.

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Strateginen tavoite/

Kriittinen . Toimenpiteet / Mittarin
Tavoite . Toteuma
menestystekija tavoitearvo
Toimiva perhekeskus Toiminta on alkanut
. Perhekeskuksen
Asiakkaat saavat fsNi s s . S
. Pysytaan lainsaadannon palvelukoordinaattori aloitti
tarpeen mukaiset e
. edellyttamissa maaraajoissa 8/2019,
palvelut oikea- o e d —
M ; ilmoitusten, paatosten ja perhekeskusyksikko
aikaisesti. ! R y )
palveluiden jarjestamisessa (perhepalvelut ja
moniammatillisesti ja perheneuvola) 1/2020.

Matkassa mukana,

ihmist4 tukien asiakaslahtoisesti.

Lainsdadannoén

Asiakas saa ajan viikon edellyttamissa

kuluessa yhteydenotosta. maaraajoissa on pysytty
ilmoitusten, paatosten ja

Koulupudokkaiden ja toisen palveluiden jarjestamisten

asteen koulutuksen ulkopuolelle = suhteen.
jaaneiden suhteellinen maara
vahenee

Ehkaistaan nuorten
syrjaytymista

Vuonna 2019 Liedossa on
yhteistydmalli erityisryhmien
tydllistdmiseen yhdessa
Kiséllin, mielenterveys- ja
paihdeyksikdn seka muiden

Valitydmarkkinamalli
vakiintuu

Me teemme L
A . toimijoiden kanssa.
hyvinvointia, arki on e L T
Pitk&aikaistydttémien on
arvokasta

vahemman kuin vuonna 2018.

Tyontekijoiden arvio
valittbmasta ja lisdantyneesta
jalkautuvasta asiakastyOsta.

Jalkautuva sosiaalityd
asiakastyossa.
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Henkilostoa Henkildston edustus Sirius-raportointi ja
osallistetaan ja heidan tydryhmissa, Populus ohjelmat eivét ole

Meilla on hyva fiilis vaikutusmahdollisuuksi = sairauspoissaolopéivét < 18. viela kaytossa

tehda toitéa aan tuetaan. Saanndlliset esimies- ja (sairauspoissaolopaivét).
Esimiehen tuki tiimikokoukset. Esimies- ja tiimikokoukset
saatavilla. pidetéaén saanndllisesti.

TULOSALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

Suoritteet TP 2018 TA 2019 TP 2019 Poikkeama, %
Tyottomyys% ka

yottomyy 4.9 6,5 4,7 -27,7
Vammaispalveluasiakkaiden méara
(sis. kehitysvammaiset) 361 344 379 +10,1
Kehitysvammaisten asiakkaiden
maara 97 97 7 0
Kehitysvammaisia laitoshoidossa 2 2 4 +50

Avohoidon tukitoimien piirissa
olevat lapset (ei sis.

; C 107 110 82 -25,45
lastensuojelutarpeen arviointeja)
Sijaishuollossa olevien lasten
maara 20 10 12 110
Vertailuhinnat TP 2018 TA 2019 TP 2019 Poikkeama, %
Vammaispalveluasiakkaiden
kustannukset €/asukas 335 331 331 0
Siita
kehitysvammapalveluiden 198 193 194 +0,5
kustannus €/asukas
Kehitysvammaisten laitoshuolto 35 35 35 0
€/asukas
Avohoidon tukitoimien kustannus 17 23 16 -30,4
€/asukas
Sijaishuollon kustannus €/asukas 54 37 35 -5,4
Psykososiaaliset palvelut €/asukas 42 43 33 -23,2

77



LIETO

Tilinp&atds 2019 Talousarvion toteutuminen
TALOUS
. . Talousarvio .
3 Tal - . Poikk
1 000 EUROA Alkuperaln_en alousarvio muutosten  Toteuma Poikkeama oikkeama
talousarvio muutokset %
jalkeen €

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot 1086 1086 779 -307 28,27

Toimintamenot -11 368 37 -11 331 -10 966 365 3,42

Toimintakate -10 282 -10245  -10 185? 60 0,59

Toimintatuotot

Myyntituotot suunniteltua alhaisemmat 71,8 %.

Myyntituotot Marttilan ja Koski Tl:n osalta ovat talousarvion mukaan pienemmat, koska tydntekijavajeen
vuoksi palveluita (ryhmatoimintoja) ei ole voitu toteuttaa suunnitellusti psykososiaalisesta yksikosta.

Toimintamenot
Toimintakulut 96,8%, palvelujen ostot 94,7%.
Vammaisille annetut avustukset ylittyivat 131 058 €

Toimintakate
Toimintakate 99,4 %, yhteensa -10 185 328 euroa.

2 Tulosalueen lopulliset toteumaluvut ovat tarkentuneet lautakuntakésittelyn jalkeen tilinpaatoskirjausten yhteydessa.
Noin 23.000 euroa sosiaalitoimen joulukuun kustannuksia oli epdhuomiossa jaanyt kirjanpidon valitilille ja ne kirjattiin
kustannuspaikoille vasta lautakuntakasittelyn jalkeen.
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Vanhus- ja hoivapalvelut
Vanhuspalvelujohtaja Ulrika Lundberg
TOIMINTASUUNNITELMA

Lautakunta on paattanyt toteuttaa ikaihmisten kuntouttavien avopalveluiden kehittdmista. Suunnitelma on
vahvistettu lautakunnassa kesékuussa 2018.

Ikadihmisten palvelutarpeen kasvu edellyttaa, ettd kykenemme tarjoamaan riittavia avopalveluja. Tama on
tarkein tehtava, jotta kuntalaiset voivat turvallisesti asua omassa kodissa myds toimintakyvyn laskiessa.
Kotihoidon henkilostomaara on oltava riittdva. Tdman lisdksi tarjoamme soveltuvia asuntoja, joissa on
esteettomat tilat ja palveluja, joita kehitetddn vastaamaan tarvetta. Tuettujen asumismuotojen maara kasvaa
edelleen.

Kuntouttavat palvelut edustavat palvelutarpeen ennaltaechkaisya siten, ettéa ikdihmisten mahdollisuudet
itsendiseen elamaan tuetaan.

Palvelutarpeen arviointi ja neuvonta ovat pakollisia palveluiden suunnittelun yhteydessa. Tama on myos
ikdihmisen oikeusturvan kannalta tarkeéa palvelu, jotta kuntalaisia voidaan kohdata ja palvella yhdenmukaisin
perustein. Kerddmme talla tavoin myds tietoa palveluiden jatkokehitykseen.

Alueellinen kehittdminen on edellytys monien palveluiden kaynnistamiselle, koska Liedon asukasmaéra ja
ikdihmisten maéara saattaa olla liian pieni tiettyjen palvelumuotojen kaynnistamiselle. Y6hoitoa pystytédén
yleensa tarjoamaan tuetun asumisen yksikoissa, mutta yéhoidon suunnittelu vaatii laajemman
asukaspohjan. Rai —arviointitydkalun kayttéonotto toteutetaan myos alueellisena yhteistyéna.

Asiakkaat ja omaiset kayttavat sahkdisia palveluja vuosi vuodelta enemman. Ikdihmisten palveluissa tulee
uusia mahdollisuuksia, joita pyritddn kokeilemaan ja liittAmaan osaksi kokonaisuutta. My6s palveluiden
ulkoistaminen siind missa mahdollista tehostaa palvelutuotantoa. Vuonna 2019 laékkeiden annosjakelu
otetaan kayttoon.

Palveluiden jonotusaika pysyy edelleen lyhyend, ja jonotusajat julkaistaan sdanndllisesti.

Ikdihmisten itsenainen suoriutumisen ja tydntekijéiden tyéhyvinvointii vaikuttaa tarkoituksenmukaiset
kalusteet ja apuvdlineet. Riittdvid maararahoja kalusteiden ja apuvalineiden hankintaan turvataan.

MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN

Kotikuntoutus tarjoaa vuonna 2019 palvelut ennakoivana palveluna, eli myos kotihoidon palveluntarvetta
pyritddn siirtamaan. Avopalveluyksikéihin on koulutettu kuntoutusvastaavia. Kotihoidon tiimirakennetta on
uusittu, ja kotihoidon toiminnalle on lisétty tiloja, mik& on rauhoittanut ja lisdnnyt tyéhyvinvointia kotihoidossa.
Tehostetun palveluasumisen tarve on Liedossa vahentynyt avopalveluiden kehittdmisen myéta, ja jonoa ei
ole koko toimintavuoden aikana muodostunut paikkavahennyksista huolimatta. Henkildston
sairauslomapaivat ovat vahentyneet huomattavasti, avopalveluissa sairauslomapaivien maara on vahentynyt
seitsemalla vakituista tyontekijaa kohden ja ymparivuorokautisissa palveluissa kuusi sairauslomapaivaa
vakituista tyontekijaa kohden. Rai- arviointimittarin kayttdéonotto on toteutunut ympéarivuorokautisissa
palveluissa, ja kotihoidossa noin neljannes asiakkaista on arvioitu.
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VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Strateginen tavoite/

Kriittinen

menestystekija

Matkassa mukana,
ihmista tukien

Me teemme
hyvinvointia, arki on
arvokasta

Tavoite

Ikdihmisten toimintakyvyn
yll&pito ja kotiin vietdvien
palveluiden toimivuus siten
ettd kotona asuvien osuus
on 92%.

Valmankartanon
[&hiliikuntapaikka
aktiivisessa kaytossa

Uusien
asumispalvelumuotojen
mallintaminen

Tehostettua
palveluasumista tarjotaan
lahinna muistisairaille.

Palveluohjauksen
saatavuuden lisdéaminen

Toimenpiteet / Mittarin
tavoitearvo

Ikaihmisten kuntouttavien
palveluiden
kehittamissuunnitelman
toteutuminen +/-

Tepa-jonotusaika < 2 kk

Asiakaskysely

Yksityista
tukipalveluasuntotuotantoa
on tarjolla Liedossa. +/-

Vélimuotoisten
asumispalveluiden
peittavyys on 3%
(Maununtupa,
Vanhustentalot,
Valmankartano ja Peltola).

Séahkdiset, kotona
asumista tukevat palvelut
kaytossa.

Palveluohjaus saatavilla
arkisin 9-16

Toteuma

Ikaihmisten
kotikuntoutuksen
toimintamallia on muutettu.
Perlaconin suosituksen
mukaisesti palvelua tulisi
tarjota ennakoivasti, ja
tama malli on otettu
kayttdon vuonna 2019.

Tehostettuun
palveluasumiseen ei ole
jonoa, vaikka
asumispalvelupaikat ovat
vahentyneet 19
kappaleella vuoden
aikana.

Asiakastyytyvaisyyskysely
on toteutettu. Vanhus- ja
vammaisneuvosto on
kaynnistanyt vapaa-ajan
toimintaa
Valmankartanossa, ja
huomio on
[&hiliikuntapaikan
kaytossa.

Uusi
asumispalveluyksikkd, joka
tarjoaa uuden
palvelukonseptin, on
rakenteilla vuonna 2019.

Maununtupa ja
Valmankartanon toiminta
on vakiintunut. Peltola
voidaan muuttaa
perhehoitoyksikoksi.

Syksylla 2019 uusi
sahkoinen "Kauko —
palvelu” on otettu kayttoon
pilotin muodossa.
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Henkilostd kehittad omaa

Meilla on hyva fiilis

tehda toita tyotaan.

TULOSALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

Suoritteet

Jonotusaika tehostettuun
palveluasumiseen

Kotihoidon peittavyys %
(sé@éanndllinen 75 +)

Kotihoidon valiton tybaika (tuntia)

Vertailuhinnat

Tepa € / hpv (oma tuotanto ei sis
ostop. eika palvelusetelit)

KH € / kaynti

Ennakoivat €/ 75 v+

Esimiehen tuki saatavilla.

TP 2018

1,1 kk

19 %

34 305

TP 2018

117

32

266

Henkildston edustus
tyoryhmissa, Osake-
tydskentely (osallistavan
asiakastyon kehittdminen),
sairauspoissaolopéivét <
18.

Saanndlliset
esimieskokoukset.

TA 2019

alle 2 kk

17 %

48 000

TA 2019

126

25

226

Palveluohjausta on
saatavilla arkisin 9 — 15.

Osake- tyOpajasarja on
kaynnistynyt suunnitelmien
mukaisesti syksylla, ja
paattyy taas kevaalla

2020.

Saannolliset

esimieskokoukset on

toteutuneet.

Kesken vuoden on

kaynnistetty

tyoéhyvinvointihanke.

TP 2019

0,5 kk

39 668

TP 2019

128

29,6

269

Poikkeama, %

0%

-17,36

Poikkeama, %

1,6

+18,5

+19%
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TALOUS
: Talousarvio .
1 000 EUROA Alkuperam_en Talousarvio- muutosten  Toteuma Poikkeama Poikkeama
talousarvio muutokset * % *)
jalkeen €7)
Tuloarviot ja méaararahat
Toimintatulot 2414 2414 2761 347 14,4
Toimintamenot -12 466 -969 -13 435 -13 978 543 4,0
Toimintakate -10 052 -11 021 -11 216 195 1,77

Toimintatuotot
Vanhuspalveluiden asiakasmé&éara ja tuotanto kasvavat. Tasta syysta myods toimintatuotot kasvavat.

Toimintamenot

Vuonna 2019 kotihoidon kuluja ei olla saatu vuoden aikana supistettua annettuun raamiin, kuten ei
mydskaan tehostetun palveluasumisen kulut. Téma oli tiedossa jo toimintavuoden alussa, joten asia
kasiteltiin lisamaararaha-asiana jo osavuosiraportin yhteydessa, ja sen jalkeen uudestaan syksyn aikana.
Maararahamuutosten jalkeen kotihoito ja tehostettu palveluasuminen ovat yhteen laskettuna pysyneet
muutetussa talousarvioraamissa, kuitenkin niin, etté kotihoito on ylittynyt ja tehostettu palveluasuminen
alittunut. Tehostetun palveluasumisen volyymi on vuoden aikana vahentynyt 19 paikkaa, ja kotihoidon
asiakasmaara ei ole kasvanut, eli peittavyys on laskenut. Kehitys on oikea, tavoitteena ollessa, ettd toiminta
olisi avopalvelupainotteinen ja ymparivuorokautisen palvelun osuus vahenisi jatkuvasti.
Avopalvelupainotteisen trendin jatkuvuuden varmistamiseksi Perlacon on selvityksessaén todennut, etta
ennakoivia palveluja tulisi lisata ja vahvistaa. Tama on toteutunut ennakoivissa ja kuntouttavissa palveluissa,
mutta maararaha on ylittynyt mm omaishoidon osalta. Vastuualueen kohdalla I6ytyy tarkempi selvitys
ylityksista ennakoivien ja kuntouttavien palveluiden osalta.

Toimintakate
Toimintakate ylittda raamin yhteensa 211.000 euroa vuonna 2019. Tasta tarkempi selvitys vastuualue-
tasolla.
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Terveys- ja sairaanhoitopalvelut
Vt. terveyspalvelujohtaja Veli-Matti Leinonen
TOIMINTASUUNNITELMA

Terveys —ja sairaanhoitopalveluissa paédpaino on omassa tuotannossa ja sen kehittdmisessa. Vuodesta
2018 alkaen on kehitetty toimintoja, joita voidaan tehdd omassa perusterveydenhuollon yksikdssa ja
pidemmalla aikavédlilla saada erikoissairaanhoidon tarve vdhenemadn. Erikoissairaanhoidon kustannuksia
saatiin laskettua oman siséisen konsulttilaakaritoiminnan avualla sekd hankkimalla palveluita ostopalveluilla
yksityissektorilta kustannustehokkaasti.

Sahkoisten palvelut ovat alkaneet ja niita lisdtdan tulevina vuosina harkitusti ja kustannustehokkaasti
Esimerkiksi itseilmoittautumisautomaatti ollut kaytdssa paaterveysasemalla, sahkdinen ajanvaraus
valikoidusti ja etamittaukset pilottina diabeetikoilla ja astmaa sairastavilla.

Paaterveysaseman tulevan remontin suunnittelussa on otettu huomioon muuttuvat tarpeet:
avohoitopainotteisuus, laitoshoidon véahentdminen, toimintojen keskittdminen. Tavoitteena remontti on
toteuttaa vuosina 2020-22.

Oikealla resurssien kohdentamisella pyritdan pysymaan lain vaatimissa hoitotakuuajoissa ja
terveystarkastukset tulevat tehdyiksi lain vaatimusten mukaisesti.

Vahvistetaan ihmisen omaa vastuunottokykya omasta terveydentilastaan, sairauksien ennaltaehkaisysta ja
hoidosta. Tassa tulevat séahkoiset palvelut ovat avuksi (Omaolo-oirearvio)

Yhteistoiminta-alueen vaeston terveyteen ja sairauteen liittyvat tarpeet hoituvat terveyskeskuksen
monimuotoisilla vastaanotoilla. Toimintakykya pidetaan ylla siella, missa ihminen asuu ja elaa.

Sairaalapalveluissa aloitettu geriatrinen arviointiyksikkd ja muistipoliklinikka tukevat ikéaihmisen
voimaantumista ja toimintakykya. Pyritdan vaikuttamaan vanhusten raihnaisuus -oireyhtymaan siten, etta
jatkossa tehostetun palveluasumisen paikka jarjestyy lahinna muistisairaille. Harkatien sairaalaosasto on
toiminut nyt reilun vuoden uusissa tiloissaan ja kaytossa on ollut siis yksi osasto aiemman kahden sijasta.
Potilaspaikkamaara (30) on ollut riittava, vain harvoin on ollut tarvetta ostaa potilaspaikkoja muista kunnista.

Lapsiperheiden palveluun kiinnitetaan erityistd huomiota. Toimintavuonna on aloitettu monialaisen
perhekeskuksen toiminta. Neuvola ja kouluterveydenhuollon yksikdn toiminta on moniammatillista ja
yksilollista, seka raataloitavissa perheen tarvetta vastaavaksi toiminnaksi. Lakisaateiset terveystarkastukset
toteutuivat 100%:sti. Syksysta 2017 alkaen Liedossa on toiminut lastentautien erikoislaakari yhtena paivana
viikossa lastenneuvolan yhteydessa. Lasten ryhméaneuvolatoiminta pilotoitiin syksylla 2019 ja
ryhmaneuvolatoimintaa jatketaan kuluvana vuonna. Kaksi kouluterveydenhuollossa tydskentelevaa
terveydenhoitajaa kouluttautui seksuaalineuvojiksi.

Fysioterapiayksikon toimintatavoitteet toteutuivat suunnitellusti. Lakisaateiset apuvalinekustannukset ovat
nousussa, koska kuntalaisten ikaantyminen ja sita kautta kotiin vietavien palveluiden tarve nousee. Pyritaan
tukemaan kotona asumista ikaihmisilla ostamalla heille toimintakykya yllapitavaa fysioterapiaa.

Kuvantamisyksikon toiminta on jatkunut suunnitellusti, kuvausmaarat ovat hieman nousseet, erityisesti
hampaiston osalta. Laitekanta on uutta, joten huoltokustannukset ovat aiempaa pienemmat.
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MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN

Erikoissairaanhoidon kustannuksia on saatu hillityksi niin ostopalveluiden hankkimisella kun omin toiminkin.
(omien erikoislaédkareiden toimintaa on lisatty; kirurgia, sisataudit). L&&kéari- ja hoitajam&éraé on lisatty
vuoden 2018 innovaatioryhméan ehdotusten mukaisesti. Osana sitéd 2018 syksylla aloitettu konsulttila&kéri
toiminta on vakiintunut ja osoittautunut erittéin tarpeelliseksi seka laékareille etté hoitajille.

Yliopiston kanssa solmittu koulutussopimus on tuonut lisdé vaateita koulutuksessa olevien laékareiden ja
kouluttajien osalta. On huolehdittava kummankin siséisista ja ulkoisista koulutuksista saannollisesti. Tama
vahentaa kaikkien ladkareiden potilastydhon kaytettavaa tydaikaa.

Sairaanhoitajan pitdma iltavastaanotto lopetettiin 1% vuoden kokeilun jalkeen, koska markkinoinnista
huolimatta palvelu ei saavuttanut riittdvasti kuntalaisia.

Sahkoisia palveluita on lisatty harkiten arvioiden niiden kustannustehokkuutta.
Paaterveysaseman tilojen suunnittelua on tehty henkilokuntaa ja kayttdjia kuunnellen.

Harkétien sairaalaosasto on toiminut nyt reilun vuoden uusissa tiloissaan yhdella osastolla aiemman kahden
sijasta. Potilaspaikkamaara (30) on ollut riittava. Joskus potilaspaikkoja on jouduttu ostamaan Kaarinan,
Pdytya ja Loimaan terveyskeskuksista. Ostettavat paikat ovat olleet lyhytaikaisia, vain muutaman paivan
mittaisia. Sairaalapalvelut ovat kehitténeet toimintojaan viime vuosien ajan avohoitopainotteisemmaksi.
Siirtovivemaksut ovat vahentyneet huomattavasti.

Perhekeskuksen toiminta on alkanut suunnitelmien mukaisesti vuoden 2019 lopulla ja ryhméaneuvolatoiminta
aiemmin syksylla.

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

SHEIEGMED [l Toimenpiteet / Mittarin

Kriittinen Tavoite : Toteuma
. tavoitearvo
menestystekija
Vastaanotoille paésy Hoitotakuu toteutuu. 1/2019: 53 péaivaa
8/2019: 14 paivaa
Kuntalaisten terveyteen ja = Laakarin kiireettomalle 12/2019: 35 paivaa
sairauteen liittyvat tarpeet = vastaanotolle paasee 6
hoituvat asiaan vkissa
soveltuvalla vastaanotolla . o
(mm. fysioterapeutin Hml k||reettom§!l? Toteutuu
suoravastaanotto, vg St af;motglle paasee 6 kk
Matkassa mukana. ryhméaneuvola ja muut sisalla .(h0|totakuun
ihmista tukien terveyden edistamisen toteuminen)
ryhmat) Terveystarkastukset
toteutuvat 100%. Toteutuneet
+/-

Seulonnat toteutetaan

Tarjotaan tukea vastuun
ottamiseen omasta
terveydesta..
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Me teemme
hyvinvointia, arki on
arvokasta

Meilla on hyva fiilis
tehda toita

Terveyden ja
hyvinvoinnin
edistdminen

TULOSALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

Suoritteet

Asukasluku

Avohoitokaynnit

Avohoitoasiakkaat

Suun terveydenhuollon kaynnit

Suun terveydenhuollon asiakkaat

Avopalvelut vakiintuvat
osaksi toimintaa
(kotiutustiimi, avosairaala,
geriatrinen
arviointiyksikko)
Liikuteltavan
hammashoitoyksikdn
jalkauttaminen ja
toiminnan vakauttaminen
Hammashuollon
iltavastaanotto toteutuu

Perhekeskusyhteistyt
aloitetaan

Henkilostba osallistetaan
ja heidan
vaikutusmahdollisuuksiaan
tuetaan.

Esimiehen tuki saatavilla

Terveyden edistaminen
huomioidaan toiminnoissa.

TP 2017

24 192

77 805

16 987

27 596

9923

Osaston sairaansijat riittavat

Avopalveluiden
kayntimaarat tarvetta
vastaavat.
Liikuteltavan
hammashoitoyksikon
kayttomaarat.

Hammashuollon
ajanvarausmahdollisuudet
laajenevat kaytettavien
resurssien puitteissa

+/-

Perhekeskus aloitettu

Henkildstdn edustus
tyoryhmissa, Osake-
tydskentely (osallistavan
asiakastyon kehittdminen),

sairauspoissaolopéivét < 18.

Saannolliset
esimieskokoukset..

Tehdaan terveyden
edistaminen nakyvaksi,
esitellaan keinoja terveyden
edistamiseen median
keinoin. +/-

Siirtoviiveita; Lieto 1910
euroa, Marttila -

Koski —

Kiireettdmat eivat riita

Sahkoinen ajanvaraus

kaytdssa

Toteutunut

Toteutunut

Sairauspoissaolot rajoissa

Toteutuneet

LEO- elintaparyhmien
seurantamittarit ovat
osoittaneet todellisia
muutoksia elintavoissa

TA 2018 TP 2018
24 392 24 337
85 000 77808
17 500 16 698
28 000 27 583
14 000 10 108

Poikkeama, %

-0,2

-8,5

-15

-27,8
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Vertailuhinnat TP 2018 TA 2019 TP 2019 Poikkeama, %
Perusterveydenhuolto €/asukas 571 538 586 8,6
Erikoissairaanhoito €/asukas 1114 1134 1148 1,2
Avohoitokustannukset /asukas 331 321 349 8,7
Avohoitokustannukset/asiakas 471 448 508 13,4
Suun terveydenhuollon 76 83 82 -1,2
kustannukset/asukas
Suun terveydenhuollon 186 144 198 37,5
kustannukset/asiakas
Siirtovivemaksut (esh-> perustaso) 8 980 4800 1910 -60,2
TALOUS
. Talousarvio .
1 000 EUROA AIkuperam’en Talousarvio- muutosten  Toteuma Poikkeama Poikkeama
talousarvio muutokset * % *)
jalkeen €%)
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 4798 4797 4 889 92 1,9
Toimintamenot -37 900 -350 -38 250 -38 950 700 1,8
Toimintakate -33 102 -33 452 -34 061 609 1,8

*) esitetaan poikkeama muutetun talousarvion ja toteuman valilla

Toimintatuotot
Toimintatuotot olivat arvioitua suuremmat, vaikka asiakasmaarat oli arvioitu hieman korkeammaksi.

Toimintamenot

Toimintamenot ovat nousseet erikoissairaanhoidossa aiemmin olevien potilaiden hoidon siirryttyd enenevasti
perusterveydenhuoltoon. Esimerkiksi sarjahoitoja vaativat haavahoidot ovat lisdéntyneet ja niihin tarvittavat
hoitotarvikkeet ovat kallita. Muun muassa naista syista toimintamenot ovat kasvaneet, vaikka omaa
toimintaa on pystytty kehittdmaan ja sitéd kautta vahentamaan erikoissairaanhoitoon lahettamista.

Lisaksi etukateen on ollut tiedossa, etta menot nousevat diabeteksen hoidossa kaytettavista langattomista
verensokeri-sensoreista (korvaten aiemmat sormenpaamittaukset). Sairaanhoitopiirin maarittamat kriteerit
sensorin saamiseen keventyneet, joten kustannuksia sita kautta tullut lisaa.

IT-palveluiden kustannukset olivat korkeammat liittyen siirtymiseen LifeCare-potilastietojarjestelmaan ja
siihen liittyviin ongelmiin. Maaraaikaisten sijaisten tarve on noussut eri yksikdissa, mik& on nostanut
kustannuksia

Toimintakate

Kts. kohta toimintamenot
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6 Sivistyspalvelut

6.1 Varhaiskasvatus- ja koulutuslautakunta
Toimialajohtaja, Laila Makela

TOIMIALAJOHTAJAN KATSAUS

Varhaiskasvatus- ja koulutuslautakunnan toimintakate oli 98,7 %.

Asetetut tavoitteet toteutuivat suunnitelman mukaisesti. Erityisesti todettakoon, ettd lukion markkinointi on
onnistunut hyvin. 1.-luokalla aloitti 86 opiskelijaa. (vrt. edelliset vuodet 75 ja 60).

Hankerahoitusta on haettu aktiivisesti eri foorumeilta. Perhekeskus-hanke I&hti kunnan omana
kehittAmisprosessina liikkeelle 2.4.2019 (sote ja sivistys). Sivistyspalvelut ovat olleet erittain aktiivisia
perhekeskustytssa. Lapsiperheiden karnevaalitapahtuma jarjestettiin liikennepuistossa 4.9.2019.
Tapahtumassa esiteltiin kunnan, seurakunnan ja eri yhdistysten tarjoamia palveluja.

Menopuolella yksityisen varhaiskasvatuksen palvelusetelimenot ylittyivat ennakoidun arvion mukaisesti n.
240.000 €, mutta vastaavasti varhaiskasvatuksen palkkakustannuksista pystyttiin ylitys kattamaan.

Lintukodon paivakodin peruskorjaus valmistui 6/2019. Jarvikodon paivékodin ns. I-vaihe eteni suunnitelman
mukaisesti (ruokasali). llmanvaihdon osalta ty6t ovat viela kesken.

Kouluverkkoselvitysty6 aloitettiin kevatkaudella ja sita kasiteltiin lautakunnassa loppuvuoden aikana.
Oppilasmaarat keskittyvat lahivuosina keskustan, Loukinaisten ja limaristen alueelle.

LIETO-STRATEGIAN TOTEUTUMINEN
Tavoitteet asetettiin Lieto-strategian kriittiset menestystekijat huomioiden
Kriittiset menestystekijat vuoteen 2020/2025 (hyvaksytty valtuustossa 15.6.2015);
Varhaiskasvatus- ja koulutuslautakunta:
e Liedossa saa laadukasta varhaiskasvatusta, perusopetusta ja lukiokoulutusta.
e Vaikuttavilla, aktivoivilla ja ennaltaehkéaisevilla toimenpiteillda huolehditaan lasten ja nuorten
hyvinvoinnista.
e Esiopetuksen sijoittuminen koulun yhteyteen mahdollistaa kasvatuksellisen jatkumon, kasvun ja
oppimisen varhaisen tuen ja resurssien yhteiskayton.

e Sahkdisia palveluja kehittamalla ja laajentamalla parannetaan asiakaspalvelua ja toiminnan
tuottavuutta.

Varhaiskasvatus ja koulutuslautakunta

Toimialajohtaja Laila Makela

TOIMINTA-AJATUS

Liedon laadukkaat sivistys- ja varhaiskasvatuspalvelut luovat hyvét edellytykset lasten ja nuorten kasvulle ja
elinikaiselle oppimiselle seka tydllistymiselle.
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VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Strateginen tavoite/
Kriittinen

menestystekija Tavoite

Lukeva Lieto

Avoin ja oivaltava ote - jokainen p&ivé on

tulevaisuuteen

kertomisen
arvoinen
. . - oman elaman
eieat it matustgesa
innokkaat kokeilut kuljettajaksi
Yrittjyyden
edistaminen
Kerralla kuntoon
Monipuoliset
varhaiskasvatuspalv
elut

Toimenpiteet / Mittarin
tavoitearvo

- Uteliaalle esikoululaiselle
kohdennettu kirjastokurssi

- Huoltajien osallistaminen:
Wilma- ohjelma myds
varhaiskasvatuksen
huoltajien kayttoon

- Jokilaakson vuorohoidon
pilottihankkeen tulosten
hyddyntéminen
perhekeskustydn
kehittdmisessa

- Perheohjaajat jalkautuvat
varhaiskasvatukseen,
yhteistyd sote-sivistys

- Kirjaston ja koulujen
yhteistydbmuotoja lisataan

- Koulujen kulttuurikasvatus /
kulttuuripolku, yhteistydssa
kulttuuritoimen kanssa

Kokemukset uusista /
peruskorjatuista
paivakotitiloista ja hyvien
kaytanteiden jakaminen muille
paivakodeille.

Varhaiskasvatus
julkinen:yksityinen 70 %:30 %

Toteuma 1-12

Eskarilaiset kutsuttiin
kevaalla tutustumaan
paakirjastoon.

Wilma -ohjelma otettiin
kayttéon myos
varhaiskasvatuksessa:
Johtava rehtori ja
tvt-pedagogi kouluttivat
paivakotien henkilokuntaa.
Kirjasto sai kaksi
hankerahoitusta, jonka avulla
Lukevaa Lietoa viedaan
konkreettisesti
hanketyontekijéiden avulla
eteenpain. Hanketyontekijat
ovat olleet hyvin aktiivisia ja
tehneet yhteistyota eri
hallintokuntien ja yhdistysten
kanssa.

Kirjaston jarjestamaan
kirjoituskilpailuun osallistui n.
200 oppilasta.
Perhekeskushanke (sote ja
siv) eteni ja jalkautumista
tapahtuu sinne, missa lapset
ja nuoret ovat: Asiakas edella
ja systeemisella ajattelulla.
Vuorohoidon pilotin
tuloksena toteutettiin
perhetyén cafeet
vanhemmille kunnallisissa
paivakodeissa syksyn
aikana.

Sahkoinen kulttuurivirta-
polku otettiin kouluissa ja
paivakodeissa kayttoon
1.8.20109.

Lintukodon paivakodin
peruskorjaus valmistui
1.8.2019 ja siella otettiin
kayttoon samalla uusi
toimintamalli
varhaiserityiskasvatusta
koskien.

Kisakallion ja Tammentuvan
paivakodista saatujen
kokemusten perusteella
myds Lintukodon ja
Jarvikodon paivakoteihin
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Onnistunut aikataulutus ja

tehtiin peruskorjauksen
yhteydessa erillinen ruokala.
Uusien tvt-laitteiden (esim.
kosketusnaytot) kaytosta
lasten kanssa saatiin
erinomaisia kokemuksia
lasten monipuolisessa
arkitoiminnassa / esityksissa.
Varhaiskasvatuksen
kunnallinen / yksityinen
suhdeluku toteutui 70:30.
Paivakoti valmistui
aikataulussa. Erityiskiitos

Lintukodon joustava yhteistyo teknisen Imaristen koululle. etts
paivéakodin toimen ja limaristen koulun _“m_arlts Ier: ou ut e, et a
peruskorjaus/saneer = sek& paivakodin kanssa janes et).' onnistuiva
aus (peruskorjaus, siirtymiset, sujuvast.
ruokailut, turvallisuus jne.).
Some -kanavia ja Wilmaa
hyddynnettiin viestinnésséa
enemman. Paatokset
. v l&ahtevat paasaantoisesti
; ; - Hyédynnetddn mm. some — L
Lietolainen on . . n sahkoisind. Séhkoinen
L . . . kanavat ja Wilma seké ; L
aktiivinen, osaava ja Monipuoliset R Liedon kulttuurivirta.fi
: S . tuotetaan uusia sahkoisia - .
onnellinen viestintdkanavat eri ; toteutettiin kouluille,
ikéiryhmat e ety | Péivakodeille ja kuntalaisille.
Avoin ja aktiivinen huomioiden W y Kouluissa ja

viestija

Lietolainen on
aktiivinen, osaava ja
onnellinen

Liikkuva Lieto

Liikkuvat koulut ja
paivakodit

seka sisaisille etta ulkoisille
asiakkaille

- Lisataan kerho-, valitunti-,

oppituntilikuntaa mm.
hankkeiden kautta

- Yhteisty® liikuntatoimen

kanssa: painopiste vahan
liikkuvissa oppilaissa

- Liikuntapaikkasuunnitelma

paivitetaan

- Tutkitaan terveysteknologian

hyoédyntamisen
mahdollisuudet liikkumiseen
kannustamisessa ja tehdaan
rohkeita kokeiluja

varhaiskasvatuksessa on n.
30 hanketta kdynnissa, joita
rahoittavat eri tahot; AVI,
Erasmus+, OKM, OPH.

Saimme
koulunkaynninohjaajia, joilla
on myds
liikunnanohjaajakoulutusta.
Tama lisasi ohjattua lasten ja
nuorten lilkkuntaa
koulupéivan aikana mm.
vélitunteja hyddyntaen.
Lukion liikuntakurssi tuotti
kuntaan myos uusia
liikuttajia.

Liikuntatoimen
hyvinvointiohjaaja koulutti
koulunkayntiohjaajia peleihin
ja leikkeihin, joita
hyddynnettiin seka
vélitunneilla etté
koulukerhoissa.
Liikuntapaikkasuunnitelma
valmistui vuoden 2019
aikana.

Hankittiin MotoTiles- peli
kannustamaan liikkumista.
Peli kulkee tapahtumasta
toiseen.
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Lietolainen on
aktiivinen, osaava ja
onnellinen

Hyvalla palvelulla on
kasvot

Avoin ja oivaltava ote
tulevaisuuteen

Uteliaat, tutkivat,
osallistavat ja
innokkaat kokeilut

Lietolainen
perhekeskus

Liedon lukion
vetovoimaisuus

Toimivan palveluketjumallin
rakentaminen
Toimintakulttuurin
tehostaminen sote:n ja
sivistyksen valilla (mm.
tiedonsiirto, palvelutarpeiden
kokonaissuunnittelu,
asenteet..)

Oppilashuollon kehittdminen
Kerralla kuntoon - malli

Kansainvalisyys: Erasmus-
hankkeet, kieliopinnot,
yhteistyd Lieto-opiston
kanssa, yrittajyys
Liikunnanohjaus- ja
kenttékurssit

Lukion viihtyisyyden
lisddminen: kalustus,
maalaus, siisteys

Perhekeskuksen
ohjausryhmé nimettiin
6.3.2019. Ty0 eteni
systeemisen ajattelun
mallilla. Ohjausryhman
perustyd paattyi 12/2019.

Oppilashuollon kasikirja
valmistui 8/2019. Késikirja
sai AVI:lta positiivista
palautetta.

Lukion kansainvélisyyslinja
ja yrittdjyyspainopiste
todettiin toimivaksi.
Opiskelijamaéra saatiin
kasvuun. Erasmus-hankkeita
on useita kaynnissa.
Liikunnanohjaus- ja
kenttakurssit ovat olleet
lukiossa suosittuja.

Lukion aulan ja sisééantulon
toimivuuden/siisteyden
osalta ty6t ovat viela kesken.

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIITTAVYYDESTA

Taman hetken suurin riski on mahdolliset sisailman aiheuttamat akilliset muutosvaikutukset toiminnalle, josta
seuraa herkasti henkilostoriskeja sairauspoissaolojen ja heikentyneen tyéhyvinvoinnin muodossa. Manttaalin
rakennus ei ole kaytdssa.

Etenkin patevista erityslastentarhanopettajista ja lastentarhanopettajista on pulaa. Liedon kunnan hyvan
tydnantajamaineen yllapitamisesta on huolehdittava kaikilla toimialoilla. Maaraaikaiset tydsuhteet ovat riski
vetovoimalle.

Tieto- ja viestintatekniikan koulutusta taytyy jatkaa koko ajan osaamisen varmistamiseksi esi- ja
perusopetuksessa, koska ohjelmamuutokset ovat myés nopeita.

Sopimusten laatimiseen ja valvontaan tulee kiinnittaa erityistéa huomioita.
Tulevan sote -uudistuksen vaikutukset sivistyspalvelujen yhdyspinnoilla eivat ole viela tiedossa.

Sosiaali- ja terveystoimen henkiléstén vaihtuvuus vaikeuttaa suunnitelmallista yhteisty6ta
varhaiskasvatuksessa, koulutoimessa ja nuorisotoimessa (perhekeskuksen toimintamalli).

INVESTOINNIT

e Lintukodon paivakodin peruskorjaus valmistui paaosin 6/2019
e Jarvikodon paivéakodin peruskorjauksen ensimmainen osa on myds valmis (ruokailutila ja

ulkomaalaus)

e Tarvasjoen koulun liikuntatilan ja koulun parkkipaikan selvitys jatkuu 2020

e Loukinaisten koulun l&hilikuntapaikka valmistui 9/2019

o Keskuskoulun peruskorjaukseen varattu maararahaa on kaytetty hieman ilmanvaihdon tarkastuksiin,
lukion peruskorjaukseen varattua maararahaa ei ole kaytetty (sisdantulon siisteys ja aula)

e Yliskulman koulun parkkialueen rakentamista on jonkin verran parannettu mm. maastoa raivattu ja
saatu muutamalle autolle lisdpaikkoja, saattoliikennejarjestelyt ovat entisellaan
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e Tietotekniikkavalineiden hankinnat ovat edenneet suunnitelmallisesti
o  Sahkolukitukset kaikkiin kouluihin ja paivakoteihin asteittain: tyot jatkuvat v. 2020

TALOUS
. Talousarvio )

1 000 EUROA Alkuperaln_en Talousarvio ruutosten | Toteuma  Poikkeama  Poikkeama

talousarvio muutokset € o

jalkeen Y

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 2736 0 2736 2 880 144 53%
Toimintamenot -39 721 -0 -39 721 -39 394 327 0,8 %
Toimintakate -36 985 0 -36 985 -36 514 471 1,3%
Laskennalliset
kustannukset
Poistot ja
arvonalentumiset -135 0 -135 -185 -50 -37 %
Tilikauden tulos -37 120 0 -37 120 -36 698 422 1,1 %

Toimintakate = Valtuustoon nahden sitova era

Toimintatuotot
Hanketuottoja saatiin ennakoitua enemman.

Toimintamenot
Henkiléstémenoissa saatiin saastoja, joilla myods katettiin varhaiskasvatuksen palvelusetelimenojen noin
240.000 €:n ylitysta seka perusopetuksen asiakaspalveluiden ostoista aiheutuneita ylityksia.

Toimintakate
Hanketulojen ylitys ja henkiléstémenojen alitus paransivat katetta.

Koulutoimi

Toimialajohtaja Laila Makela

Hallinto- ja talouspaallikkd Seija Piiparinen
TOIMINTASUUNNITELMA

Hallinto huolehtii ja vastaa osaltaan lautakuntien kokousvalmistelusta, paatosten taytantdonpanosta ja
tiedottamisesta. Hallinto vastaa toiminnan laillisuudesta, kehittdmisesta ja laadusta seka tuottaa

tukipalveluita mm. henkildstdhallintoon, taloushallintoon, hankintoihin, kuljetuksiin, arviointiin ja raportointiin.

Liséksi hallinto huolehtii toiminnan organisoinnista seka toimitilajarjestelyisté. Hallinto tekee ja valmistelee
paatoksia ja tekee yhteistyota yli hallintokuntien sekéa eri sidosryhmien kanssa kunnassa ja seudullisesti.
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MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN

Ei muutoksia.

TALOUS
Loeuron  ABTNN TASNIS uion Touma Pokdeana Poleans

jalkeen €%)

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 0 300 0 0
Toimintamenot -347 -349 2 0,5
Toimintakate -347 -349 2 0,4

Toimintatuotot
Toteutui talousarvion mukaisesti.

Toimintamenot
Toteutui talousarvion mukaisesti.

Toimintakate
Toteutui talousarvion mukaisesti.

Yleissivistava opetus

Toimialajohtaja Laila Makela

Lukion rehtori Jyrki Saarnia ja johtava rehtori Teppo Vaha-Makila
TOIMINTASUUNNITELMA

Yhtendinen perusopetus antaa oppivelvollisuusikaisille opetusta ja kasvatusta turvallisessa ja
tarkoituksenmukaisessa oppimisymparistossa. Opetus tukee oppilaiden kasvua ihmisyyteen ja eettisesti
vastuukykyiseen yhteiskunnan jasenyyteen. Opetus toteutetaan 1.8.2016 kayttdonotetun opetussuunnitelman
mukaisesti. Koulujen vuosisuunnitelmissa esitetaan tarkemmat koulukohtaiset painotukset, jotka on johdettu
kuntastrategiasta.

Tukipalvelut sisaltavat oppilaiden oppimiseen liittyvan fyysisen ja psyykkisen hyvinvoinnin toiminnot
perusopetuksessa ja lukiossa: kolmiportainen tuki, oppilashuolto, kiinteisténhoito, sisdinen hallinto,
koulukuljetukset, koulukirjastot, kerho- ja oppilaskuntatoiminta.

Lukio jatkaa perusopetuksen opetus- ja kasvatustehtavaa. Lukiokoulutuksen tehtdvana on antaa laaja-alainen
yleissivistys ja hyvat jatko-opintomahdollisuudet. Lukio tarjoaa eté- ja verkko-opetusta. Lukion, liikuntatoimen,
Lieto-opiston ja ammatillisen koulutuksen yhteistyo tiivistyy. Liedon ja Kaarinan lukiot kartoittavat liséksi
konkreettisia yhteistyémahdollisuuksia.

lltapaivatoiminta tukee oppilaan koulupéaivaa. Toimintaa tarjotaan 1. — 2. -luokkalaisille seka erityisen tuen 3.-
9.-luokkalaisille. Painopiste on 1.-luokkalaisissa ja erityisen tuen oppilaissa tila- ja henkildresurssit huomioiden.
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TULOSALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

1-12 Tot. 1-12 Tot. Vrt 2018/
Sivistyspalvelut TP 2018 TA 2019 2019 Kaytto % 2018 2019 %
Perusopetus
Oppilasmaara tilastointipaiva 20.9 (ei esioppilaat) 2527 2556 2557 2527 12%
€/ oppilas (20.9.) 8019€ 8175€ 8053 € 98,5 % 8019€ 0,4 %
Muissa kunnissa opiskelevat, maara (20.9.) 144 111 142 144 -14 %
Ip-kerhotoimintaan osallistuvat, m&éara ka 228 240 221 228 -3.2%
€ /ip-kerholainen 1532¢€ 1781¢€ i 1587 € 89,1 % 1532€ 3,6 %
Koulukuljetusoppilaiden maara ka 607 610 610 607 0,5 %
Koulukuljetuskustannukset € / kulj.oppilas 992 € 1007 € 1035€ 102,7% 992 € 43%
Lukio
Oppilasmaara (kaikki, myds LSKKY) 20.9. 224 245 235 224 4,9 %
YhdistelImaopiskelijat (LSKKY), m&é&ré 20.9. 8 4 14 8 75,0 %
€/ oppilas 8351€ 7971€ 8248€ 1035% 8351€ -1,2%
Vieraskuntalaiset, maara 17 17 23 17 353%

TALOUS
Alkuperainen Talousarvio Talousarvio Poikkeama
1 000 EUROA P muutosten  Toteuma Poikkeama .
talousarvio muutokset €+ % *)
jalkeen )
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 1283 1367 84 6,5
Toimintamenot -24 671 -24 317 354 1,6
Toimintakate -23 387 -22 950 437 1,8

Toimintatuotot
Hanketuottoja on saatu ennakoitua enemman.

Toimintamenot
Uusi tuntikehys alensi henkiléstémenoja, jolla katettiin ylitysté asiakaspalveluiden ostoissa (mm.
sairaalakoulu, pienryhmaopetuksen ostot Turusta, muissa kunnissa opiskelevat, erityishuoltopiirista jne).

Toimintakate
Toimintakate parani koska hanketuloja saatiin enemman ja henkiléstdtmenoissa saatiin saastoa.
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Varhaiskasvatus

Toimialajohtaja Laila Makela

Varhaiskasvatusjohtaja Elina Lindholm
TOIMINTASUUNNITELMA

Perheilla on mahdollisuus valita tarpeita vastaavat varhaiskasvatuspalvelut erilaisissa elaméntilanteissa.
Varhaiskasvatuksen toiminta-ajatuksena on edistaa lapsen kokonaisvaltaista kehitystd yhdessa perheen
kanssa. Lahtokohtana ovat lapsen yksil6llinen huomioiminen ja turvallinen kasvuymparistd seka lapselle
ominaiset tavat toimia.

Avoimet varhaiskasvatuspalveluiden palveluvalikossa on avointa paivakotitoimintaa yhdessa lapsille ja
vanhemmille sek& puisto- ja kerhotoimintaa, joihin lapsi voi osallistua ilman vanhempaa. Tavoitteena on
edelleen kehittda ja laajentaa toimintaa siten, ettd se voisi toimia vaihtoehtona subjektiiviselle
varhaiskasvatukselle paivékodissa tai perhepéivahoidossa.

Perhepaivahoitoa tarjotaan 16 perhepaivahoitajan kotona eri puolilla Liedon kuntaa. Yksityista
perhepaivahoitoa on mahdollisuus hankkia paivahoidon palvelusetelilla 18 yksityiseltd perhepaivahoitajalta
Liedon kunnan alueella tai ymparistékunnista.

Paivakotipalveluita tarjotaan kunnallisessa péaivéakodissa ja palvelusetelilla yksityisessa paivakodissa.
Perheillda on mahdollisuus hankkia palvelusetelilla paivakotipalvelut myos toisen kunnan alueelta.
Seutusopimuksen mukaisesti kunta voi ostaa tai myyda kunnallisia varhaiskasvatuspaikkoja sopimuksen
piirissa olevien kuntien kesken.

Esiopetusta ja siihen liittyvaa varhaiskasvatusta toteutetaan Liedon esiopetussuunnitelman mukaisesti
paivakotien toimintana yha enenevassa maarin koulujen yhteydessa tai valittomassa laheisyydessa.

Liedon kunta maksaa lakisaateisin perustein suoritettavaa lasten kotihoidon- ja yksityisen hoidon tukea..

Perheillda on mahdollisuus valita tarpeita vastaavat varhaiskasvatuspalvelut. Palveluiden laadunarviointi ja
kehittaminen tapahtuu yhteistydssa lasten vanhempien kanssa.

MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN
Lintukodon paivakoti oli kevaan 2019 ajan vaistotiloissa.

Jarvikodon Il-vaiheen peruskorjaus valmistui.
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TULOSALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

TP 2018**
Varhaiskasvatus
0-6 wuotiaat 31.12. *** 1684
Lapsia paivdhoidossa kunnallisessa ja yksityisessé ka 1206
Lapsia paivahoidossa %/ 0-6-wuotiaat ka 69,1 % i
Lapsia yksityisessé& hoidossa % ko ajankohtana i 29,5 % [
Varhaiskasvatuspalveluiden piirissé olevat 0-6 v. lapset (ei eo) ka 1 456
Paivahoito € / lapsi (kunnallinen ja yksityinen ilman tukia ja
avointapk.sis. Ulk ja sis.menot) ** 11164 €

***31.12.2018 0-6 wuotiaita 1684
31.12.2017 0-6 vuotiaita 1741
31.12.2016 0-6 vuotiaita 1763

TALOUS

1-12 Tot. 1-
TA 2019 2019 Kayttd %
1741 1684
1210 1168

70% 69,4 %
r

30% 294%

1500 1409

11094€ 11573€ 1043% 1

** paivahoidon hintaan vaikuttaa maksujen alentuminen, koska palvelusetelimenoissa kunnan osuus kasvoi ja asiakkaan osuus pieneni

Talousarvio
1 000 EUROA muutosten  Toteuma

Alkuperdinen Talousarvio-

talousarvio muutokset
jalkeen

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot 1452
Toimintamenot -14 703
Toimintakate -13 251

Toimintatuotot
Toteutui talousarvion mukaisesti.

Toimintamenot
Toteutui talousarvion mukaisesti.

Toimintakate
Toteutui talousarvion mukaisesti.

1512

-14 728

-13 215

Poikkeama
€%

60
-25

36

12 Tot. Vrt201/
2018 2019 %

1741 -3,3 %
1206 -3,1%

69,1 % 0,4 %
29,5% -0,2%
1456 -3,2%

1164 € 3,7%

Poikkeama
% *)
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6.2 Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta

Toimialajohtaja, Laila Makela

TOIMIALAJOHTAJAN KATSAUS

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan toimintakate on 92,2 %.

Nuoriso-, liikunta-, kirjasto-, opisto- ja kulttuuritoimen osalta hankerahoituksen osuus on ollut téarked kuluvan
vuoden tapahtumien jarjestamisessd; Liikkuva Lieto 2019 sai varhaiskasvatusikaisten liikuttamiseen 17.000
€ hankeavustusta ja lukioikaisten liikuttamiseen 5.000 €. Lukeva Lieto sai hankeavustusta 20.000 €. Lisaksi
ammattijarjestd JYTY myonsi 5.000 €:n avustuksen nuorten lukukampanjaan. Lieto opisto on vastaavasti
mukana seudullisessa hankkeessa, jossa vahvistetaan aikuisten perus- ja digitaitoja. Hankkeelle mydnnettiin
91.500 €:n seudullinen avustus. Nuorisotoimen seudullinen kansainvalisyyshanke (49.000 €) sai jatkoaikaa
8/2020 saakka.

Loukinaisten koulun l&hiliikuntapaikka ja Jarvelan kanoottilaituri valmistuvat alkusyksyn 2019 aikana.
Loukinaisten koulun Iahiliikuntapaikkaan saimme myds avustusta 50.000 €. Aurajoen melontalaitureihin
saimme avustusta 15.200 €.

Perhekeskus-hanke lahti kunnan omana kehittémisprosessina liikkeelle 2.4.2019 (sote ja sivistys). Kulttuuri
ja vapaa-aikapalvelut ovat toiminnassa aktiivisesti mukana. Lapsiperheiden karnevaalitapahtuma jarjestettiin
likennepuistossa 4.9.2019. Tapahtumassa esiteltiin kunnan, seurakunnan ja eri yhdistysten tarjoamia
palveluja. Ennaltaehkéiseva tyo vaatii vahvaa perheiden kanssa tehtéavaa yhteistydta seka mm. erityis- ja
etsivan nuorisotyon palvelujen kohdistamista jo yléakouluikaisille.

LIETO-STRATEGIAN TOTEUTUMINEN
Tavoitteiden asettelussa huomioitiin Lieto-strategian kriittiset menestystekijat.
Kriittiset menestystekijat vuoteen 2020/2025 (hyvaksytty valtuustossa 15.6.2015);

o Lietolaiset yhdistykset, jarjestét ja vapaaehtoiset toimivat aktiivisesti lietolaisten hyvinvoinnin
edistgjina.

e Kunnan keskustan puisto- ja ulkoilualueet houkuttelevat likkumaan, kokoontumaan ja viihntymaan.

¢ Hyvakuntoiset lahiliikuntapaikat ja kevyen liikenteen vaylat ja reitit houkuttelevat likkumaan yksin ja
yhdessa.

e Lieto-opisto toimii aktiivisessa yhteistydssa toisen asteen koulutuksen, yliopiston, jarjestéjen ja
paikallisten yhdistysten kanssa.

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta

Toimialajohtaja Laila Makela

TOIMINTA-AJATUS

Vapaa sivistysty0 tukee elinikdisen oppimisen periaatteen pohjalta yksildiden persoonallisuuden
monipuolista kehittymisté ja kykya toimia yhteisoissa seka edistéad kansanvaltaisuuden, tasa-arvon ja
moniarvoisuuden toteutumista yhteiskunnassa. Y hteistyota kehitetdan Liedon lukion kanssa.

Kirjaston palvelut tukevat monipuolisesti aktiivista kuntalaisuutta, elinikéista oppimista ja kuntalaisten
hyvinvointia.
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Kulttuuri-, liikunta- ja nuorisopalvelut luovat edellytykset virikkeelliselle harrastustoiminnalle ja virkistymiselle
seka tukevat perheita lasten ja nuorten kehityksessa itsendisiksi, tietoisia ja terveita valintoja tekeviksi
aikuisiksi. Vapaa-aikapalvelut myos lisdavat yhdistysten, seurojen ja yhteistjen toimintaedellytyksia

myoéntamalla avustuksia.

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Strateginen
tavoite/
Kriittinen
menestystekija

3.2 Avoin ja
oivaltava ote
tulevaisuuteen
3.2.3 Uteliaat,
tutkivat, osallistavat
ja innokkaat
kokeilut

3.2.3 Uteliaat,
tutkivat, osallistavat
ja innokkaat
kokeilut

Tavoite

Lukeva Lieto
Lukeminen luo
hyvinvointia — tieto
tuo taitoa

Kohti vahvaa
aikuisuutta

Paikalliset
kulttuurikohteet
tutuksi ja kulttuuria
arkeen ja juhlaan

Toimenpiteet / Mittarin
tavoitearvo

Lukeva Lieto-hankkeen

toteutus:

- Eskarilaisten kirjastokurssi

- Koulukirjastojen ja
paivékotien ja koulujen
yhteistyd ns. oppi-/
toimintatunnin aikana

- Uusi nuorisotila
monipuoliseksi toiminta-
areenaksi = "vanhan valtaus’

- Nuorisotoimen nékyvyyden
lisaaminen kouluilla

- Nuorisotoimi on aktiivisesti
mukana rakentamassa
tulevan perhekeskuksen
toimintamallia

- Kulttuuripassi eri ikéryhmille

- Koululaisten kulttuuripolku

- Kulttuurikalenteri: lietolaiset
tapahtumat eri
vuodenaikoina yhteistydssa
kunnan yksikoiden,
hallinnonalojen ja
yhdistysten / yritysten
kanssa

- Arvioidaan kulttuurisihteerin
resurssin

Toteuma 1-12

Eskarilaiset kutsuttiin
kevaan aikana
tutustumaan
paakirjastoon.

Lukevalle Liedolle
mydnnettiin
hankerahoitus ja
hankkeen
projektitydntekija aloitti
9/2019. Lisaksi kirjasto
sai ammattiliitto Jytyn
myodntdman avustuksen
nuoren palkkaamiseen
lukemisen ja lukuinnon
lisdédmiseksi.
Avustuksella palkattiin
kaksi kirjastoavustajaa
elo-syyskuuksi lukemaan
satuja
varhaiskasvatuksen
yksikoihin ja tekemé&an
kirjavinkkauksia kouluille.

Keskustan nuorisotila on
todettu toimivaksi.
Tarvasjoen nuorisotila
siirtyi 1.8.2019 koulun
yhteyteen.

Nuorisotoimi on ollut
mukana rakentamassa
perhekeskusmallia kuten
koko vapaa-aikatoimi.
Koulujen kayttoon
valmistui kulttuurivirta,
josta on helppo poimia
lietolaisia
kulttuurivierailukohteita:
Liedonkulttuurivirta.fi

Kulttuurikalenteri on
valmis ja sita kehitetaan
edelleen nettisivujen
uusimisen myota.
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3.2.3 Uteliaat,
tutkivat, osallistavat
ja innokkaat
kokeilut

3.3 Lietolainen on
aktiivinen, osaava
ja onnellinen

3.3.3 Liikkuva Lieto
3.34
Luonnonléaheinen
Lieto

3.1 Unelmien
pikkukaupunki
3.1.3 Keskustan
elinvoima ja
viihtyisyys

3.3 Lietolainen on
aktiivinen, osaava
ja onnellinen

3.3.1
Yhteisollisyyden ja
aktiivisen
harrastus- ja

Alueellinen ja
kansainvalinen
yhteisty6

Liikkuva Lieto —
elinvoimaa
liikunnasta

Kunnantalon aulan,
uuden kirjastotilan ja
puistoalueen
hy6édyntaminen

Lieto-opisto
elinikéisena
kumppanina
- péarjagdminen
muuttuvassa
yhteiskunnas
sa

kohdentamiskokeilun
toimivuus

Toteutetaan Minun
kansainvalisyyteni -hanke
yhteistydssa mm. nuoriso- ja
kulttuuritoimen, yhdistysten
seké koulujen kanssa
Kartoitetaan Lieto-opiston ja
Liedon lukion
yhteistydmahdollisuudet
kieliopinnoissa

Liikkuvan koulun toteutus
Liikunnallinen elaméntapa
varhaiskasvatukseen
Rajattomasti liilkuntaa yli
kuntarajojen -toiminnassa
mukana
Reitistohankkeen loppuun
saattaminen seudullisesti
Jokivarsisuunnitelman
hyoédyntadminen

QR -koodien laatiminen
reiteille

Kunnantalon tilojen
monipuolinen kayttd esim.
nayttelyt, kirjakahvila, juhlat,
konsertit jne.

Koululaisten kulttuuripolku ja
kulttuurikasvatussuunnitelma
laaditaan yhteistytssa
kirjaston, museoiden,
kulttuuritoimen ja koulujen
kanssa.

Hiihtomaa ja esiintymislava
lisddamaan "pohinaa”.

Tarjotaan uuden
opetussuunnitelman
mukaista kuvataiteen
perusopetusta lapsille ja
nuorille

Lyhytkurssit, kursseja
virke&an arkeen ja

Tehtavékuvia on kayty
l&pi koko vuosi.

Hanke on valiraportoitu
6/2019 ja se sai
jatkoaikaa
8/2020.Koordinaattorin
tyOpanos paéattyi 7/2019.
Kiinnostus kielten
opiskeluun on
heikentynyt koko
valtakunnassa.

Liikkuva kunta / koulu ja
varhaiskasvatus etenee
hankkeena. Hankerahaa
on saatu: Liikkuva Koulu
32.000 €, Liikunnallisen
elamantavan
kehittdminen ja
varhaiskasvatuksen
liilkunnallistaminen 17.000
€ seka Liedon Liikkuva
Lukio 5.000 €. Hankeraha
kaytetdan konkreettiseen
toimintaan.

Olemme mukana my6s
Rajattomasti liikuntaa
seutuhankkeessa.
Reitistdhankkeen
avajaiset olivat 8.6.2019.
QR -koodit valmistuivat
Ankka-Nautelankoski
reitistolle.

Aulan kaytt6 oli aktiivista
ja tapahtumien priorisointi
selkiintyi.

Kulttuurivirta valmistui ja
otettiin kayttéon 8/2019.
Kulttuuripaikat 16ytyvat
helposti koulujen ja
varhaiskasvatuksen seka
kuntalaisten kayttéon.

Hiihtomaa oli suosittu.
Esiintymislavan
sijoitussuunnitelmat ovat
valmiina ja lavan hankinta
tapahtuu v. 2020.
Kuvataiteen
perusopetuksen
opetussuunnitelma
todettiin toimivaksi ja
kuvataiteen opiskelu on
suosittua.
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yhdistystoiminnan
edistdminen

perinteisten taitojen yll&pidon
edistdmiseen

- Kieliopintojen suunnittelu
yhteistydssa lukion kanssa

Kéadentaidoissa
viikonlopun lyhytkurssien
osuutta lisattiin Kievarin
tilojen myota.

Kieliyhteistyd lukion
kanssa ei toteutunut.
Lukio-opinnoissa
korostuvat selkeasti
pitk&n matematiikan
opinnot.

Lukiolla on runsaasti
kansainvalisid Erasmus+
-hankkeita.

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIITTAVYYDESTA

Taman hetken suurin riski on mahdolliset sisailman aiheuttamat akilliset muutosvaikutukset toiminnalle, josta
seuraa herkasti henkilostoriskeja sairauspoissaolojen ja heikentyneen tyéhyvinvoinnin muodossa; Manttaalin
rakennus on kayttokiellossa ja etenkin Keskuskoulun sisdilmaongelmat heijastuvat myés yhdistysten
iltakayttoon.

Tarvasjoen uimahallin ja liikuntakeskuksen (Tarvashovi) tilat tulee pitda nykyvaatimusten mukaisena, niin
kauan aikaa kunnes uusi liikuntatila valmistuu; Uutena asiana on se, etta ostopalvelusiivouksesta on tullut
myos sisdilmaoireilua koskeva ilmoitus.

Ajantasainen tilaselvitys ja tilojen yksikkdkustannustiedot puuttuvat edelleen toiminnan suunnittelua
tukemaan.

Sopimusten laatimiseen ja valvontaan tulee kiinnittaa erityistd huomioita. Yhteisty6ta on tiivistettéava
tilapalvelujen kanssa, siten etta kysynta ja palvelu kohtaavat. Ruskan kiinteistoé on kallis
kayttokustannuksiltaan mm. liikuntatoimelle.

Sote -uudistuksen vaikutus ennaltaehkaisevaan toimintaan ja aikataulu eivat ole tiedossa. Talla hetkella
viritellaan valtakunnassa jalleen uutta mallia. Liedossa vapaa-aikapuoli on ollut mukana oman kunnan
perhekeskustoiminnan kehittdmisessa.

Sosiaali- ja terveystoimen henkiléstén vaihtuvuus vaikeuttaa suunnitelmallista yhteisty6ta sosiaalipalvelujen,
perhepalvelujen, varhaiskasvatuksen, koulutoimen ja nuorisotoimen seka etsivan nuorisotyon valilla. Tama
nakyi myds vuoden 2019 aikana.

INVESTOINNIT

e Loukinaisten koulun lahilikuntapaikka valmistui 9/2019.
e Tarvasjoen uuden liikuntasalin sijoituspaikka |6ytyi, mutta rakentamispaatds viela puuttuu.
¢ Reitistdhankkeet etenivat suunnitellusti: vaellus/pyoraily ja melonta.
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TALOUS

Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio

talousarvio muutokset m_uutosten -
jalkeen

1 000 EUROA
%

Tuloarviot ja maararahat

Toteuma Poikkeama Poikkeama

Toimintatulot 478 0 478 500 22 4.6 %
Toimintamenot -4 018 -0 -4 018 -3 765 253 6,3 %
Toimintakate -3 540 0 -3 540 -3 265 275 7,8 %

Laskennalliset

kustannukset

Poistot ja

arvonalentumiset -127 0 -127 -178 -50 -39 %
Tilikauden tulos -3 667 0 -3 667 -3 443 224 6,1%

Toimintakate = Valtuustoon ndhden sitova era

Toimintatuotot
Toteutui talousarvion mukaisesti.

Toimintamenot
Saast6a on saatu palveluiden ostoista mm. asiakaspalveluiden ostoista, painatuksista ja ilmoituksista,
kunnossapitokustannuksissa ja sisdisissa tyopajamaksuissa.

Toimintakate
Toimintakate parani paaosin palveluiden ostoista saatujen saastodjen ansioista.

Kulttuuripalvelut

Toimialajohtaja Laila Makela

Lieto-opiston rehtori Risto Suominen, vs. palvelupaallikké Sirpa Suomela, va kulttuurisihteeri Arttu
Etelapelto, vs. nuorisosihteeri Jussi Hernelahti, vastaava liikkuntasihteeri Helina Nuutinen.

TOIMINTASUUNNITELMA

Vapaa sivistystyd tukee elinikdisen oppimisen periaatteen pohjalta yksiléiden persoonallisuuden
monipuolista kehittymista ja kykya toimia yhteisoissa seké edistaa kansanvaltaisuuden, tasa-arvon ja
moniarvoisuuden toteutumista yhteiskunnassa.

Kirjaston palvelut tukevat monipuolisesti aktiivista kuntalaisuutta, elinikéista oppimista ja kuntalaisten
hyvinvointia.

Kulttuuri-, liikunta- ja nuorisopalvelut luovat edellytykset virikkeelliselle harrastustoiminnalle ja virkistymiselle
seka tukevat perheité lasten ja nuorten kehityksessa itsenaisiksi, tietoisia ja terveita valintoja tekeviksi
aikuisiksi. Vapaa-aikapalvelut lisdavat yhdistysten, seurojen ja yhteisojen toimintaedellytyksia myontamalla
avustuksia.
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MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN

Loppuvuodesta 2019 aloitettiin organisaatiouudistuksen suunnittelu talouden sopeuttamistoimet huomioiden;
elékejarjestelyt, resurssien kohdentaminen asiantuntijatydhon ja palvelujen tuottaminen mahdollisimman
paljon omana toimintana.

TULOSALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

1-12 Tot. 1-12 Tot. Vrt 2018/
Kulttuuripalvelut TP 2018 TA 2019 2019 Kayttd % 2018 2019 %
Asukasluku 19 831 20 045 20 011 99,8 % 19 831 0,9 %
Lieto-opisto
Opiston peittawys 11,40 % 9% 10,50 % 116,7% 11,40 % -7,9%
Tot. Oppitunnit 9424 9 500 9076 95,5 % 9424 -3,7 %
€/oppitunti netto (ilman valt.os.) 61,74 € 54,73 € 54,02 € 61,74 €
Kirjasto
Aukioloaika h 8 180 7 700 8 925 115,9 % 8 180 9,1%
€ /asukas 46,19 € 48,61 € 47,59 € 97,9% 46,19 € 3,0%
Aineistokulut € 132802 € 148 047 € 145491 € 98,3 % 132802 € 9,6 %
Aineistokulut € / asukas 6,70 € 7,39 € 727€ 984 % 6,70 € 8,6 %
Liikunta
Liikuntatoiminnan osallistujat 28 887 36 000 29 425 81,7% 28887 1,9%
Siita erityisryhmien kévijamaara 16 177 13 700 16 366 119,5 % 16 177 1,2%
Siita uimahallin kavijamaara 10 338 14500 11 263 77,7% 10338 8,9 %
€ / asukas 76,92 € 80,98 € 74,08 € 91,5% 76,92 € -3,7 %
Nuoriso . 0,0
kavjamaarat 11 254 14 380 10 507 73,1 % 11 254 -6,6 %

€/alle 29-wiotiaat (nuorisotoimi) netto 45,63 € 45,78 € 43,64 € 95,3% 45,63 € -4,4 %
Kulttuuri

kévijamaarat 13 239 15 500 14 659 94,6 % 13 239 10,7 %
TALOUS
1 000 EUROA Alkuperai n.en Talousarvio- -:Loulf[zz:\éino Toteuma Poikkeama Poikkeama
talousarvio muutokset [ - €% % *)
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 478 500 22 4,6
Toimintamenot -4018 -3765 253 6,3
Toimintakate -3540 -3265 275 7,8
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Toimintatuotot
Toteutui talousarvion mukaisesti.

Toimintamenot
S&ast6ad on saatu palveluiden ostoista mm. asiakaspalveluiden ostoista, painatuksista ja ilmoituksista,
kunnossapitokustannuksissa ja sisdisissa tydpajamaksuissa.

Toimintakate
Toimintakate parani paaosin palveluiden ostoista saatujen saastojen ansioista.
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7 Tekniset palvelut

Vt. toimialajohtaja Ari Blomroos

TOIMIALAJOHTAJAN KATSAUS

Teknisen lautakunnan vuoden 2019 talousarvio toteutui padosin arvioiden mukaisesti. Toiminta on osittain
sen luontoista, ettd vuosittaisilla sddolosuhteilla ja lAmmadnvaihteluilla on merkittava vaikutus talouden
toteumaa. Vuoden 2019 loppupuoli oli hyvin lammin ja siksi mm. lammityksen ja ulkoalueiden
talvikunnosapidon osalta saatiin merkittavia saéstoja. Liséksi toteutettiin useita talouden
sopeuttamistoimenpiteitd, joilla saatiin mm. henkiléstémenoihin saastoja.

Vuoden 2019 investoinnit teknisen lautakunnan osalta olivat 5,6 M €. Talonrakennuksen osalta merkittavin
hanke oli Lintukodon paivékodin peruskorjaus. Hanke toteutui méaréarahojen mukaisesti. Toimitilapalvelut
toteutti myods muita rakennuksien korjaushankkeita (mm. Paaterveysaseman ilmanvaihdon korjaukset ja
Ammattikoulun tilamuutokset). Lisaksi aloitettin mm. Manttaalin korjaussuunnittelu.

Kunnallistekniikan osalta keskeisimmat investointihankkeet liittyivét seudullisiin tiehankkeisiin mm. Kt40
parantaminen, Avantin eritasoristeyksen suunnittelu, Satteenméen alikulkutunnelin rakentamisen aloitus.
Lisdksi toteutettiin mm. Talviniityn 1- vaiheen alue, Siiventie, Paaskyntie / Luolakalliontie yhteisty6ssa Liedon
Lammon kanssa. Puistotoimi kunnosti useita leikkipaikkoja ja asensi uusi eri puolille kuntaa uusia
leikkivalineita.

Liedon Veden osalta aloitettiin mm. Laakkari — Liedon Asema — yhdysvesijohdon 1- vaiheen

rakentamisurakka. Koko urakka valmistuu v. 2022. Lisaksi rakennettiin mm. Talviniityn alueen 1. vaiheen
kunnallistekniikka ja Tammen alueen uusi jv- pumppaamon paineviemari.

LIETO-STRATEGIAN TOTEUTUMINEN

Strategia on toteutunut lautakunnan sitovien tavoitteiden ja kriittisten menestystekijéiden mukaisesti.
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Tekninen lautakunta

Toimialajohtaja, Ari Blomroos

TOIMINTA-AJATUS

Tekninen lautakunta tuottaa Liedon kunnan asukkaiden, yritysten ja kunnan omien toimintojen tarvitsemat
yhdyskuntatekniset — ja toimitilapalvelut tehokkaasti ja taloudellisesti yhteistydssa eri kumppaneiden kanssa
siten, etta palvelujen kayttajat ovat tyytyvaisia.

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

SENEGMED FENri) Toimenpiteet / Mittarin

Kriittinen menestystekija Tavoite : Toteuma
tavoitearvo
Nuolemontien /
Osallistutaan MAL- :i(;{[c;nﬂgtg:tlen
Liikenteen hankkeisiin, VT 10 lit n)t/é sakaintialuee
hankkeiden ja parantaminen n t{) teu%s
Unelmien pikkukaupunki rahoituksen Avantin / Tuulissuon Nuolemon-tien / Vanha
- Liikenneyhteydet ja varmistaminen liikenteen Tvllintien ristevksen
saavutettavuus parantamishankkeet l..y uen nsteyk
Kehatien ||t€/r:ta;:ysakomtlaluee
. n toteutus
parantamishanke X .
Kaavoituksen ja Tehokkaat infrapalaverit, X:} iﬁ&ﬁmz}ﬂl\?aﬁnzgzg
kunnallistekniikan joihin osallistuu 2Vt 10 Satteenmaen
tiivis suunnittelu ja kaavoituksen, lalikulkutunnelin
yhteistyd rakennusvalvonnan, rakentaminen alkaa
ymparisténsuojelun ja vuoden 2019 aikana
kunnallistekniikan
edustajat. Hanke jatkuu vuonna
- Keskustan elinvoima ja Viheralueiden, Laaditaan leikkipaikkojen ?gii?annan alueella
viihtyisyys puistojen, kehittdmissuunnitelma siiaitsevan Annan
leikkipaikkojen ja J

tuvan alue on
rakennettu
virkistysalueeksi.

ulkoliikunta-alueiden = Jokirannan alueen
jatkuva kehittdminen @ valmistuminen
virkistysalueeksi.

Lietolainen on aktiivinen, Puutteita ja vikoja on

Suunnitelmallinen yll&pito

osaavaja onnellinen Siséliikuntapaikkojen | Kavitaiapalaute korjattu
- Liikkuva Lieto ! toimintakunto yajap kayttajapalautteiden
-Luonnonl&heinen Lieto ! mukaisesti
Talouden ja toiminnan Hankkeet toteutuvat = Hankesuunnitelman Toimintakeskuksen ja
kehitys talousarvion mukainen toteutus. Lintukodon
- Kerralla kuntoon ! mukaisesti. Hankkeiden jalkiseuranta. = rakennusurakoiden
-Kulut kurissa- ylijadmainen toteuma talousarvion
ja investoinnit Kiinnitetaan Kehityskeskustelujen mukainen
mahdollistava talous huomiota henkildston ' toteutuminen 100 %:sesti

tehtavakuviin ja Henkildston
- Osaava ja motivoitunut tydmaariin Koulutuksiin kehityskeskustelut on
henkilosto kehityskeskustelujen = osallistuminen pidetty kevaan aikana.

ja koulutuksen avulla
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Tyo6hyvinvointikyselyn

tuloksien lapikdyminen ja

kehittamistoimenpiteiden
valitseminen ja niiden
toteutumisen seuranta

Omatoimiseen liikuntaan
ja tydkyvyn yllapitoon
kannustaminen

Koulutuksiin on
osallistuttu
mahdollisuuksien
mukaan. Lisaksi on
jarjestetty koko
henkildkunnan
koulutus / tyhy- paiva.

Henkildkunta on
osallistunut aktiivisesti
tydsuojelu
koulutuksiin.

Tyohyvinvointisuunnite
Imaa on toteutettu
useiden tilaisuuksien
avulla.

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIITTAVYYDESTA

Investointien osalta vuosittaisena riskiné on, etta varattu maararaha ei riitd hankkeen toteuttamiseen. Asia
johtuu rakentamisen kustannustason yleisesta kohoamisesta. Liséksi hankesuunnitelmat usein muuttuvat
rakentamisen aikana. Muutokset joudutaan paaosin teettamaan lisatdina. Sisaista valvontaa on kehitetty
ottamalla kayttoéon mm. Thinking portfolio projektin hallintaohjelma ja Plannet projektin aikatauluohjelma.

INVESTOINNIT

Investoinnit esitetaan erillisessa investointien toteumaraportissa.

TALOUS

1 000 EUROA Alkuperaln.en Talousarvio-
talousarvio muutokset

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 16 259 0
Toimintamenot -16 776 0
Toimintakate -517 0
Laskennalliset
kustannukset
Poistot ja
arvonalentumiset -3701 0
Tilikauden tulos -4 218 0

Toimintakate = Valtuustoon nahden sitova era

Poikkeama Poikkeama

Talousarvio

muutosten ~ Toteuma
jalkeen

16 259 16 434
-16 776 -16 581
-517 -147
-3701 -5 208
-4 218 -5 355

€ %
174 11%
195 1,2%
369 71 %
-1 507 -40,7 %
-1 137 -27,0 %

105



LIETO

Tilinp&atds 2019 Talousarvion toteutuminen

Toimintatuotot
Tuottojen toteuma oli 101 % eli toteuma oli talousarvion mukainen.

Toimintamenot
Menojen toteuma oli 99 % eli toteuma oli talousarvion mukainen.

Toimintakate
Toimintakatteen muutos johtui siitd, etta tulot ylittyivat hieman ja menot alittuivat.

Teknisten ja ympaéristopalveluiden hallinto

Vt. toimialajohtaja Ari Blomroos

TOIMINTASUUNNITELMA

Teknisten ja ymparistopalveluiden hallinto tuottaa laadukkaita toimistopalveluita asiakkaille ja tulosyksikaille.
Hallinnon alaisuudessa toimiva tyOpaja jarjestaa tyévoimaa ja kuljetuspalveluita teknisen lautakunnan
tulosyksikoille.

Hallinnon tehtaviin kuuluu asiakaspalvelun, toimistopalveluiden, asiakirjahallinnan ja laskutuksen
jarjestaminen. Hallinto valmistelee lautakuntien kokoukset ja panee paattkset taytantddn. Tybpaja on
sisdinen kustannuspaikka, jonka avulla henkildston ja kuljetuspalvelujen kustannukset kohdennetaan eri
rakennus- ja kunnossapitokohteille.

Vuoden 2019 aikana paivitetaan investointien kustannuslaskenta ja jalkilaskenta.

MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN

Palkkakuluihin on lisétty neljan uuden vakanssi palkkamaararahat.

TULOSALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

Suoritteet TP 2018 TA 2019 TP 2019 Poikkeama, %

Teknisen lautakunnan muutokset 16 16 15 1%
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TALOUS
. . Talousarvio .
3 - . Poikk
1 000 EUROA Alkuperaln_en Talousarvio muutosten  Toteuma Poikkeama oikkeama
talousarvio muutokset * % *)
jalkeen €7%)

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot 1121 0 1121 1042 -79 -7,1%

Toimintamenot -1712 0 -1712 -1736 - 23 -1,4 %

Toimintakate -588 0 -588 - 693 -105 -17,4

Talouden sopeutustoimenpiteisté johtuen varikon uusia vakansseja ei taytetty.

Toimintatuotot
Tuotot alittuivat, koska sisdiset tydpajan tulot jaivat arvioitua pienemmaksi. Syyna oli se, etta varikon avoimia
vakansseja ei taytetty ja tehdyt tyétunnit olivat pienemmat kuin talousarviossa.

Toimintamenot
Toteuma talousarvion mukaan.

Toimintakate
Negatiivinen toimintakate kasvoi, koska tulot alittuivat.
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Toimitilapalvelut

Toimitilapaallikkd Marko Tahtinen

TOIMINTASUUNNITELMA
Yllapito- ja kunnossapitopalvelut

Toimitilapalvelut huolehtii kunnan hallussa olevien rakennettujen kiinteistéjen isdnndinti, kunnossa- ja
ylldpidosta ja investointihankkeista. Kiinteistonhoidossa hyddynnetdan mahdollisimman tehokkaasti
sahkoisia jarjestelmia kuten huoltokirjaa. Liséksi v. 2017 aloitettua kiinteistopaivystysta jatketaan ja
kehitetédan. Tarpeettomista tiloista luovutaan mahdollisuuksien mukaan .

Tulevina vuosina kiinnitetddn erityista huomiota kiinteistéjen energiansaastétoimenpiteisiin ja
peruskorjaustoimenpiteisiin, uusiutuvan energian hyédyntadmiseen esim. kunnan hankkima séhkéenergia
tuotetaan uusiutuvilla luonnonvaroilla. Siséilmaolosuhteisiin kiinnitetaéan erityistd huomiota.

Ruokapalvelut — ja puhtauspalvelut

Ruoka- ja puhtauspalvelut huolehtii toimialansa palvelujen toteuttamisesta Liedon kunnassa. Lisaksi
organisaatio vastaa entisen Harkatien kuntayhtyman siivouspalveluiden jarjestdmisesta. Toimintaa
kehitetaan jarjestelmallisesti ja kustannustehokkaasti, Liedon kunnan palveluksessa tyéskentelevan osaavan
ja motivoituneen henkildston toimenpitein. Toiminta perustuu paivitettyihin palvelusopimuksiin.

MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN

Uusien Kiinteistjen yllapitokulut ja vanhojen kunnossapitokulut on lisatty talousarvioon (mm. Kisakallion
paivakodin laajennus ja limaristen koulun laajennus)

Toimitilapalvelut osallistuu yhdessa sosiaalipalveluiden vanhusvaesttn asuntojen korjaushankkeisiin.
Ruokapalvelu jatkaa Aromi-tuotannonohjausjarjestelman kehittdmista mm. syventamalla tilausjarjestelman
kayttéa. Ruoka- ja puhtauspalvelut selvittaa lisdksi vakinaisen varahenkildstdn jarjestamisen mahdollisuutta.

Toiminnan muutokset:

- Kiinteistdnhoidon mitoitus on kaynnistetty syksylla 2018. Tyo jatkuu vuonna 2019

- Huoltosopimuksien paivitys jatkuu

- Siirrytty keskitettyyn kiinteistdjen kameravalvontaan

- Huoltokirjan kehittamiseen panostetaan mm. projektipankkina. Sahkdinen materiaali siirretaan
kohdekohtaisesti huoltokirjaan.

- Puitesopimuksien kilpailutusta jatketaan.

- Kunnossapitoon 1-4 ja hallintoon palkataan 1-2 harjoittelijaa kesan ajaksi. Kokemukset harjoittelijoiden
kaytosta ovat olleet erittain positiivisia.

- Kunnossapitoon esitetdan yhden vakanssin lisdysta. Sahko / automaation taustan omaavaa henkiléa. Oma
henkilé vahentaa huomattavasti ostopalveluita.

- Henkilékunnan ammattitaidon suunnitelmalliseen kehittdmiseen panostetaan.

- Yhteisty6ta [&hikuntien kanssa jatketaan ja edelleen kehitetaan.

-Rakennusten kunnossapitomenoihin on liséatty 75 000 € ilmanvaihdon vuosikunnostuksia varten. Nykyinen
madraraha on riittdmaton. Lisaksi [ammon maararahaa on korotettu, koska nykyinen on alimitoitettu
suhteessa kustannuksien kehitykseen.

2019 talousarvioon.
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TULOSALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

Suoritteet TP 2018 TA 2019 TP 2019 Poikkeama, %
Kiinteistdjen lukuma&arat 90 90 92 204
Siivottavat neliot 69677 70343 71 064 +1,02 %
Atkirlﬁ:‘ suoritehinta 248 € 262€ 262€ 0
- haiautettu 3,15 € 3,34 € 3,34 € 0

ja 3,75 € 3,52 € 3,52 € 0
- keskitetty

- Vuonna 2019 myytiin Saukonojan koulu.

- Kaavoitusta varten ostettujen maa-alueiden yhteydessa kunnan haltuun siirtyi useita rakennuksia, joista
osa oli purkukuntoisia.

- Toimitilapalveluiden hallinnon avoinna olevat vakanssit taytettiin seuraavasti: kiinteistomestari, isdnnditsija,
Ivi-insin6ori. Talonrakennusmestarin ja séhkdmiehen vakanssia ei taytetty.

TALOUS
. Talousarvio .
1 000 EUROA Alkuperaln'en Talousarvio- muutosten  Toteuma Poikkeama Poikkeama
talousarvio muutokset * % *)
jalkeen €%)

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot 10 904 0 10 904 10 930 +25 +0,2%
Toimintamenot -9877 0 -9 877 -9 872 +4 0%
Toimintakate 1026 0 1 026 1 057 +30 +3%

Toimintatuotot
Tuottojen toteuma 100,2 % eli talousarvion mukaisesti.

Toimintamenot

Menot toteutuivat 100 % talousarvion mukaisesti

Toimintakate
Toimintakatteen toteuma 103 %. Muutos johtuu l&hinna siita, etta tulot ylittyivat.
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Yhdyskuntatekniikka

Kunnallistekniikkap&allikké Henna Paajanen

TOIMINTASUUNNITELMA

Tehtdvana on vastata liikennevaylien kunnossapidosta, virkistysalueista, liikuntapaikoista, kunnallistekniikan
suunnittelusta ja toteuttamisesta. Lisaksi vastuualueen tehtéaviin kuuluu mm. hulevesiverkosto, katuvalaistus
maankaatopaikan yllapito, kunnan yksityistieasiat ja jatehuoltotehtavia.

MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN

Yhdyskuntatekniikka ja Liedon vesi muodostavat kuntatekniikkayksikon. Liedon vesi toimii omana
taseyksikktndan, mutta yhteistyota tehdaan tiiviisti. KeyAqua ohjelma on otettu kayttéon vesihuollon
suunnittelussa ja yllapidossa. Kunnallistekniikan yleissuunnittelu tehdéén kaavoittajan kanssa yhteistydssa.
Louhi-palvelun /Blom-Street —ohjelman avulla on tehty kunnan kaavateita koskevat kuntoselvitykset. Néiden
selvitysten pohjalta tehdéén kaduille omaisuudenhallinnan kartoitus. Louhi-ohjelmaan lisétaan yksityisteiden
tietoja kunnan kayttoon. Tievalaistuksen ohjausta parannetaan SmartLight- ohjelman avulla
Tievalokeskusten vanhentuneet ohjausyksikét on korvattu automaattisilla ohjausyksikoilla, jotka
mahdollistavat tievalojen etdohjauksen. Etdohjaus on otettu kayttoon myds liikuntapaikoille. Seudullista
yhteisty6ta jatketaan Littoisten alueella Kaarinan kaupungin kanssa.

Koulujen ja paivakotien leikkivalineiden yllapidon ja kunnossapidon yhteisty6ta kehitetaan
toimitilapalveluiden ja alueiden hoitotoimen kesken. Liséksi laaditaan leikkipaikkojen kehittdmisohjelma.

Yleiset alueet laajentuvat vuosittain. Vuonna 2018 toteutettiin mm. seuraavat : Halmelan asemakaava-
alueen laajennus, Kirkkotien liityntapysakaointialue, Liikennepuisto ja Keskuspuisto, 5 Beach- volley kenttaa
on uusittu, useita puistoja ja lahilikuntapaikkoja on uusittu Liséksi Avantin alueen valaistus on koko yén
paalla.

Esitetdan kahden uuden vakanssin perustamista. Perusteena on mm. ostopalvelun vahentaminen
konetdissa ja yleisten alueiden vuosittainen laajentuminen (puistot, leikkipaikat)

Metsanhoidon osalta pidetaan valivuosi ja siksi metsatulojen arviota on pienennetty. Taajamametsien osalta
hoitosuunnitelman laadinta on kesken.

TULOSALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

Suoritteet TP 2018 TA 2019 TP 2019 Poikkeama, %
Puistot ja viheralueet m2 182 554 n.182 600 n. 182 800 n. 182 800
Metsat 750 750 n.750 0%
Liikennevaylat n. 46 km n. 48 km n. 50 km n. 50 km

- asfaltoidut kevytvaylat / km n. 104 km n. 106 km n. 106 km n. 106 km

-asfaltoidut kadut / km
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TALOUS
. Talousarvio .
1 000 EUROA Alkuperaln_en Talousarvio- muutosten  Toteuma Poikkeama Poikkeama
talousarvio muutokset %
jalkeen €
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 102 0 102 116 +13 +13 %
Toimintamenot -1 995 0 -1 995 -1 991 +4 +0,2 %
Toimintakate - 1893 0 -1 893 -1 875 +21 +0,9 %

Toteutuskohteita

Talviniityn 1 —vaiheen alue ja Siiventie. Avantin eritasoliittyméan rakentaminen alkoi tydnaikaisilla
likennejarjestelyilla ja Paaskyntien/Luolakalliontien rakentaminen aloitettiin yhteistydssa Liedon La&mmoén
[ampdlinjan rakentamisen kanssa. Kt 40 parantamiseen liittyvia tiejarjestelyja tehtiin yhteistydssa Elyn ja
Vaylaviraston kanssa. Teita asfaltoitiin eri puolilla kuntaa. Useita leikkipuistoja kunnostettiin, uusia penkkeja,
liikunta- ja leikkivalineitéa asennettiin. Loukinaisten koulun l&hiliikuntapaikka ja Valmakodin piha-alueen
kunnostus toteutettiin. Jokilaakson koulun pihalle asennettiin iso monitoimikiipeilyteline ja Keskuskoululle
likuntavalineita. Jokirannan alueen ilmeen parantaminen aloitettiin puistopolkujen, piknikalueen ja istutusten
rakentamisella. Eri puolille kuntaa istutettiin puita, pensaita ja kukkia. Kuoviluodon venepaikat uusittiin ja
melontareitti rakennettiin aurajoen rantamaille.

Metsanhoidon osalta pidettiin valivuosi ja siksi metsatilojen tuotto oli hyvin pieni.

Toimintatuotot
Tuotot ylittyivat hieman (24 776 €), koska maa -ja vesialueiden vuokria laskutettiin ennakoitua enemman.

Toimintamenot

Menot toteutuivat talousarvion mukaisesti.

Toimintakate
Toteutui talousarvion mukaisesti.
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Liedon Vesi

Vesihuoltopaallikkd Aki Teini

TOIMINTASUUNNITELMA

Liedon Vesi toimittaa laadukasta talousvetta hairitta kuluttajille ja johtaa jatevedet hairiotta jatevesien
puhdistuslaitokselle. Talousvedesta otetaan 2 kpl verkostonaytteitéa kahden viikon vélein, seka lisdksi TSV
Oy ottaa vesinaytteita viikoittain koko veden tuotanto- ja siirtolinjalta. Ajantasaiset tulokset ovat nahtavilla
Liedon Veden internet-sivuilla.

Talousvesi ostetaan TSV Oy:lta. TSV Oy:lta ostettua talousvettd johdetaan myds Tarvasjoen kuluttajille
lukuun ottamatta Tarvasjoen pohjoisosaa, jonne talousvesi ostetaan Parravahan Vesi Oy:ltd. Omana
toimintana hoidetaan jakeluverkostoa ja tehdaan uusien liittyjien liitostyot. Seké Liedossa etta Tarvasjoella
on toiminnassa oleva vesitorni, eli ylavesisaili6. Omana toimintana hoidetaan kunnan vesijohto- ja
viemariverkostoa sekd pumppaamoita.

Jatevedet johdetaan viemariverkoston lapi Kaarinan kaupungin rajalle ja siitd edelleen Kaarinan kautta Turun
seudun puhdistamo Oy:n Kakolan kalliopuhdistamoon. Jatevesien mittaus tapahtuu virtausmittauskaivossa
kunnan rajalla.

Liedon Vesi perii littymismaksua kiinteistdilta kiinteiston kayttétarkoituksen, laajuuden ja palveluiden kayton
perusteella. Asiakkailta peritdén kulutusmaksua talousvedesta ja jatevedesta vedenkulutuksen mukaan.

Aura - Liedon asema siirtoviemari valmistui v.2015 ja Marttila-Tarvasjoki-Lieto siirtoviemari valmistui v.2017.
Ko. kuntien jatevedet johdetaan Liedon viemariverkoston kautta Kakolan kalliopuhdistamolle. Kuntien rajoilla
on virtausmittaus, jonka perusteella jatevesien maara ja laatu mitataan. Auran ja Marttilan kuntien kanssa on
tehty johtamissopimus, jonka perusteella Liedon Vesi perii jatevesien johtamisesta verkostonsa l&pi maksua.
Turun Seudun Puhdistamo Oy laskuttaa Auran seka Marttilan kunnan jatevesimaksut suoraan ko. kunnilta.

Lisaksi peritaan erillisilla sopimuksilla jateveden siirtomaksua Saukonojan vesihuolto-osuuskunnalta.
Saukonojan vesihuolto-osuuskunnan maksu sisadltaa sopimuksen mukaiset investointikulut Liedon Vedelle.

MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN

Vesijohtoverkostoon pumpattiin vetta keskimaarin 2 986 m3/d. Isoja runkolinjaan kohdistuvia putkirikkoja oli 2
kpl (la 22.6. Vanha Harkatie ja ma 2.12. Karpijoentie).

Fluidit Oy sai valmiiksi Liedon vesijohtoverkoston mallinnuksen. Mallia hyédynnetaan talousveden
jakeluverkoston suunnittelussa, poikkeustilanteissa seka mitoituksessa. Seudullisesti mallia hyédyntaa myoés
TSV Oy.

Yliskulma—Tarvasjoki —yhdysvesijohto ja siihen liittyva Liedonperan paineenkorotusasema otettiin kayttéon
elokuussa 2018. Talousvesi johdetaan suurimpaan osaan Tarvasjokea Liedon suunnasta. Tarvasjoen
vedenkulutus on n. 250 m3/vrk. Tarvasjoen pohjoisosiin talousvesi ostetaan edelleen Parravahan Vesi Oy:lta
(n. 60 m3/vrk = 22 000 m3/vuosi).

Poytyan ja Tarvasjoen (Lieto) rajalla olevat talousveden mittauspisteet uusittiin ja liitettiin kaukovalvontaan.
Jatkossa Parravahan Vesi Oy laskuttaa talousveden johtamisen virtausmittareiden perusteella. Automaatio
mahdollistaa myos poikkeustilanteissa varavesiyhteyden avaamiset.
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Tarvasjoen vesitornille tehtiin kuntotutkimus/kartoitus elokuussa 2018. Raportin perusteella tehtiin

korjaussuunnitelmat seka kustannusarvio. Saneeraus on tarkoitus toteuttaa v. 2021 aikana.

Liedon Vesi teki kesdkuussa 2019 Digita Oy:n kanssa sopimuksen LoRa-verkon kayttéonotosta Liedon
kunnan alueella. Tdma mahdollistaa mm. etéluettavien vesimittareiden tiedonsiirrot Vesikantaan
langattomasti. Etéluettavien vesimittareiden asennukset aloitettiin elokuussa 2019, vuoden lopussa mittareita
oli asennettu 67 kpl. LoRa-verkko mahdollistaa myds erilaisten pinnanmittaus ym. laitteiden tiedonsiirrot

jatkossa.

Laakkari—Liedon Asema —yhdysvesijohdon 1-vaiheen rakentamisurakka k&ynnistyi. Vaiheen 2 ja 3

suunnittelu on kdynnissa. Lisdksi Laakkarin laitosurakkaan liittyva séahkd, instrumentointi ja

automaatiosuunnittelu on kdynnissa. Laitosurakka toteutetaan v. 2020 aikana. Vesijohdon 2-vaiheen

rakentaminen toteutetaan vuosien 2021 aikana ja 3-vaihe v.2022 aikana.

Tiemestarintien jv-pumppaamolle asennettiin varavoimakone varmistamaan jatevesien pumppaus

séhkokatkojen aikana. Pumppaamon ja rakennetun paineviemarin mitoitus ovat kdyneet pieniksi
broilerteurastamon kapasiteetin kasvun my6té. Laakkarin vesijohdon runkolinjan rakentamisen yhteydessa
rakennetaan myos uusi paineviemarilinja. Ylivuotojen hallintaa varten hankittiin 2 kpl 150 m3:n séili6ita.

Jatkossa sailiot toimivat uuden pumppaamon tasausaltaina.

Pitkat siirtoviemarilinjat Auran ja Marttila - Tarvasjoki suunnalta aiheuttavat merkittavia rikkivedyn
muodostumisesta johtuvia ongelmia Liedon verkostossa. Rikkivety aiheuttaa mm. korroosiota betonipinnoilla.
Tasté syysta Littoisten, Loukinaisten, Kahlojan, Sillilan seka Pakurlan jv-pumppamoiden betoniset tuloaltaat
jouduttiin pinnoittamaan Polyurea-pinnoitteella. Samalla tuloaltaan muotoon sekd pumppujen ajotapaan
tehtiin parannuksia rasvalauttojen muodostumisen vahentamiseksi.

Viemariverkoston tutkimuksia tehtiin Nuolemon alueella (Underground City Oy). Jatkossa vuosittain tarkoitus

tehda systemaattisesti viemarilinjojen pesu ja kuvaus alue kerrallaan = korjaus/saneeraustarpeet.

Tammen jv-pumppaamon uusi paineviemari toteutettiin Lansi-Avantintien jatkeen rakentamisen yhteydessa.
Lansi-Avantin alueen jv-maarat on kasvaneet merkittéavasti, nykyinen pumppaamo on saneerauslistalla ja
paineviemari on mitoitukseltaan lilan pieni. Jatkossa Tammen alueen jatevedet johdetaan Avantin alueen

viemariverkostoon.

Talviniityn alueen kunnallistekniikan 1. vaiheen toteutus valmistui. Urakan toteuttamisen viivastymiseen
vaikutti mm. kunnallistekniikan suunnittelun siirto konsultille, VT10 risteysalueen luvan saanti ja urakan
uudelleen kilpailuttaminen. Vaihe 2 (optiohanke) toteutetaan alkuvuoden 2020 aikana.

TULOSALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

Suoritteet

verkkoon pumpattu vesi/ m3
- Lieto/ TSV Oy
- Parravahan Vesi Oy

verkkoon pumpattu jatevesi/m3
- Lieto

- Tjoki

- Aura

- Marttila

Siirtomaksu /m3 (alv 0%)
investointimaksu
puhdasvesitaksa /m3 (alv 0%)
jatevesitaksa /Im3 (alv 0%)

TP 2018

1146 523
95 000

1028 133
58 960

465 887
8 951

0,11
1,00
2,31
2,42

TA 2019

1 100 000
35 000

1 065 000
75 000
580 000
80 000

0,11
1,00
2,31
2,42

TP 2019

1 090 000
22 000

1271261
siséltyy Liedon méaaraan
531 952

67 131

0,11
1,00
2,31
2,42

Poikkeama, %

-0,9
-41,1

+11,5

-9,1
-19,2
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TALOUS
. . Talousarvio .
3 Tal - . Poikk
YKS. EUROA Alkuperaln_en alousarvio muutosten Toteuma Beer oikkeama
talousarvio muutokset * % *)
jalkeen ma € *)

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot 4130 0 4130 4 345 + 215 +5,2
Toimintamenot -3190 0 -3190 - 2980 + 210 + 6,6
Toimintakate 940 0 940 1 364 + 424 + 45,1

*) esitetdén poikkeama muutetun talousarvion ja toteuman valilla

Toimintatuotot
Toimintatuottojen kasvu johtuu laskutetun vesimaaran kasvusta (myyntituotot). Uusia yritys- ja ok-tontteja.

Toimintamenot
Toimintamenojen alittuminen johtui:
- Koneiden ja laitteiden vuokrat jai alle suunnitellun
- Parravahan Vesi Oy / ostettu talousvesi alle suunnitellun, paéosa Tarvasjoelle johdettavasta
talousvedesta syttetdan Liedosta.
- Alueiden rakentamis- ja kunnossapito jai alle suunnitellun
- Turun Seudun Vesi Oy / rahoituskulut: rahoituskulut maksettu osakassopimuksen mukaisesti,
pidatetty joka kuukausi riidanalainen osuus

Toimintakate
Toimintatuotot ylittyivat ja toimintamenot alittuivat.
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8 Kaavoitus ja rakentaminen

Vt. toimialajohtaja Ari Blomroos

TOIMIALAJOHTAJAN KATSAUS

Kaavoitus- ja rakennuslautakunnan vuoden 2019 talousarvio laadittin huomioiden Liedon kuntastrategia
2018-2025, Liedon kunnan elinkeino-ohjelma vuosille 2016-2020 ja kaavoitusohjelma vuosille 2019- 2021.

Osayleiskaavatyot ovat valmisteluvaiheessa siten, ettd Maaria-limarinen on ehdotusvaiheessa ja Kanta-Lieto
on luonnosvaiheessa. Yliskulman kylakaavaty6ta tehdédén samanaikaisesti Kanta-Liedon tydn kanssa.

Maapoliittisen ohjelman uudistusty6ta vietiin eteenpéin ja ohjelma ehdittiin hyvéksymaan lautakunnassa
marraskuussa 2019.

Asemakaavoituksessa painopiste oli kaikkien taajamien kehittdmisessa ja pientaloaluekaavoja laadittiin
limarisiin ja Loukinaisiin. Yritystontteja kaavoitettiin Avantiin ja Asemanseudulle. Asemanseutua ja
Tarvasjokea on markkinoitu aktiivisesti. Asuntotontteja luovutettiin yhtiomuotoiseen rakentamiseen
Asemanseudulta, limarisista seka Loukinaisista. Pientalotontteja luovutettiin Kirkonseudulta, lImarisista,
Loukinaisista seka Tarvasjoelta. Yritystonttien luovuttamisen paapaino oli Avantin ja Paaskykallion alueilla,
joilla on laaja ja monipuolinen tonttivaranto. Alueelta tehtiin useita raakamaakauppoja, joilla turvataan alueen
jatkuvuus. Asemanseudun yritysalueen laajentumista on edistetty edelleen.

Jokirannan alueesta on valmistunut 2-vaihe ja ranta-alueelle saatiin myos lampaita viime kesana.

Asiakaskeskeiselld, mahdollistavalla kaavoitus- ja lupapolitiikalla on turvattu olevien yritysten pysyminen ja
laajentuminen kunnassa ja uusien sijoittuminen kuntaan. Raakamaata hankittiin tarkoituksenmukaisilta
alueilta valtuuston osoittaman méaararahan puitteissa. Tontteja markkinoitiin Rakenna ja Sisusta-messuilla
helmikuussa seka mainoksilla eri lehdissa. Nettisivujen materiaaliin ja séhkoiseen asiointiin panostettiin
edelleen.

Toimialalla oli vireilla organisaatiouudistus, talouden sopeuttamishanke seka YT-neuvottelut.
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Kaavoitus ja rakennuslautakunta

Vt. toimialajohtaja Ari Blomroos

TOIMINTA-AJATUS

Kaavoitus- ja rakennuslautakunnan tehtévand on maankayton suunnitelmallinen ohjaus, tontinmyynti,
maanmittaus, rakennusvalvonta ja ympéaristénsuojelu. Kaavoituksen tavoitteena on tuottaa ja yll&apitaé
korkealaatuista rakennettua ymparistod, joka tarjoaa asukkaille vaihtoehtoisia asuin-, tyépaikka- ja
virkistysalueita. Mittaustoimi tuottaa maaomaisuuden hallintaan, kiinteistéjen muodostamiseen ja
paikkatietoihin liittyvia palveluja.

Hallinto huolehtii kaavoitus- ja rakennuslautakunnan kokousvalmisteluista, paatésten taytantéénpanosta ja
tiedotuksesta. Liséksi hallinto vastaa toimialan toiminnan kehittdmisesta ja laadusta, raportoimisesta seka
laillisuudesta. Hallinto valmistelee ja tekee paatoksia seké tekee yhteisty6téa eri toimialojen, toimijoiden ja
sidosryhmien kanssa.

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Strateginen tavoite/

Kriittinen menestystekija Tavoite IS LTI

. Toteuma
tavoitearvo

Mielikuva kunnasta
Toimiva mediayhteistyd paranee / pysyy
edelleen hyvana

Positiiviset artikkelit Toteutunut
ja lehtikirjoitukset

Kuukausiraportit

. . 0
Eatlgﬁtctigrll Jr?.] ;ny?‘i?r?anklnnan Ta}ypittei_siin Seurantataulukko lautakunnassa 100%
seuranta kuukausittain paaseminen Toteutunut
Kehityskeskustelut kayty
Kehityskeskustelut, 100%, toimenkuvien
Tarkistetaan toimenkuvia Kehittyva palaverit tarkistus kesken johtuen
ja delegointia organisaatio organisaatiouudistuksen

viivastymisesta.

Omatoimiseen liikuntaan

ja tydkyvyn yllapitoon
kannustaminen.
Tydsuojelun ja —turvallisuuden Toteutunut
varmistaminen.
Tyb6hyvinvointisuunnitelman

toteutuminen
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ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIITTAVYYDESTA

Lautakunnan tuloista oleellisen osan muodostavat tontinmyyntituotot. Tontinmyyntitulon toteutumisen
varmistaminen edellyttdd markkinatilanteen kokoaikaista seurantaa ja valmiutta tarvittaessa tehda nopeasti
muuttuvien tilanteiden edellyttdmié korjausliikkeitd. Tontinmyyntitulojen ajantasainen seuraaminen
varmistetaan oman seurantatilaston pitamiselld ja lautakunnalle on raportoitu taloudesta kuukausittain.
Tontinmyyntituloista saatava nettotulo vaihtelee merkittavasti kunnan eri alueilla.

INVESTOINNIT

Raakamaan hankintaan varattiin 2,5 miljoonaa euroa. Maakaupat hyvaksyy kunnanhallitus. Raakamaata
ostettiin keskeisilta alueilta Kirkonseudulta, Loukinaisista sek& Tuulissuon alueilta yhteensa 50,9 ha ja 1,16M
eurolla. Arvossa on mukana mahdollinen puusto, mutta ei rakennukset. Vaihtokauppoja tehtiin 278 175
euron arvolla. Ostetut kiinteistot seka vaihtokaupat yhteensa ovat 1 848 650 euroa. Tavoite alittui 651 350
eurolla.

Maanhankintaneuvotteluja oli vuoden aikana vireill& useita, mutta hankinnat eivat edenneet kaupantekoon
asti.

TALOUS
in. Talousarvio ]
1000 EUROA Alkuperainen  Talousarvio- ' " "\ " Toteuma Poikkeama Poikkeama
talousarvio muutokset € i
jalkeen /o
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 3225 0 3225 2 984 -241 -7.5%
Toimintamenot -1 533 0 -1 533 -1 629 -96 -6,3%
Toimintakate 1692 0 1692 1 3561 -337 -19,9 %
Laskennalliset
kustannukset
Poistot ja
arvonalentumiset -13 0 -13 0 13
Tilikauden tulos 1679 0 -1 679 1 356 -324 -19,3 %

Toimintakate = Valtuustoon nahden sitova era

Toimintatuotot

Tontinmyyntituoton tavoite alittui 305 428 eurolla. Tonttien valmistuminen riippuu hankkeiden ja
asemakaavojen laatimisen ja kunnallistekniikan edistymisesta ja esim. Talviniityn aluetta ja tontteja ei saatu
ajoissa myyntiin.

1 Lautakunnan lopulliset toteumaluvut ovat tarkentuneet lautakuntakésittelyn jalkeen tilinpaatdskirjausten
yhteydessa. Kirjausten vaikutus lautakunnan toimintakatteeseen nettona noin 8.000 euroa.
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Toimintamenot

Palvelujen ostot ylittyivét asiantuntijapalvelujen osalta Avantin eritasoliittymén tiesuunnitelman seka siihen
littyvien pohjatutkimusten vuoksi. Kyseinen tiesuunnitelma ei ollut mukana vuoden 2019 talousarviossa. Ty6
piti tilata nopeasti, jotta eritasoliittym&n toteutus saatiin kehéatien 2-vaiheen kilpailutukseen mukaan optiona.
Kustannusvaikutus talousarvion ylityksena oli 44 290 €, mutta kokonaishankkeen osana saastovaikutus on
merkittdva. Jos suunnitelma ei olisi ehtinyt kilpailutukseen olisi tilanne pahimmillaan ollut se, ettéd kehatien 2-
vaihe oltaisiin toteutettu ilman eritasoliittymén ratkaisuja ja sen jalkeen valmis nelikaistainen kehétie olisi
purettu ja rakennettu uudestaan siltojen kanssa. Eritasoliittyman mukaansaaminen optiona kilpailutukseen
tuo mydskin merkittavia kustanussaastoja, erilliskilpailutettuna hankkeena tydsta saatava tarjous olisi ollut
mahdollisesti huomattavasti korkeampi kuin optiona 2-vaiheen kanssa. Hankkeen kirjaaminen kaavoitus- ja
rakennuslautakunnan alaisiin toimintamenoihin oli tarkoituksenmukaista.

Kaavoitus ja mittaustoimi

Vt. toimialajohtaja Ari Blomroos
TOIMINTASUUNNITELMA

Kaavoituksen tavoitteena on tuottaa ja yllapitaa korkealaatuista rakennettua ymparistdd, joka tarjoaa
asukkaille vaihtoehtoisia asuin-, tydpaikka- ja virkistysalueita. Mittaustoimi tuottaa maaomaisuuden
hallintaan, kiinteistdjen muodostamiseen ja paikkatietoihin liittyvia palveluja.

MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN

Suunniteltua projektitoimintamallia ei ehditty ottamaan kayttddn, thinking portfolio-ohjelma tuli taysimittaisesti
kayttéon vasta loppuvuonna.

Kevaan 2019 aikana taytettiin avoinna ollut kartoittajan vakanssi.

Mittaustoimen maastokalustoa on paivitetty uudella GNSS RTK-laitteistolla sek& maastotietokoneella.
Naiden valttamattémien hankintojen johdosta toimintakulut ylittyivat.

Kiinteistéveroprojekti kdynnistettiin vuoden 2019 alussa. Tyon ensimmaisen vaiheen projektitydntekija aloitti
insindorityona ja siita jatkettiin &anestysalue 5:een kyselylla sekad prosessoinnilla. Projektitydntekijan
tydsuhde paattyi 31.12.2019. Projektia jatketaan yt-neuvottelujen jalkeen projektihenkilén avulla yhdessa
mittaustoimen ja rakennusvalvonnan henkiléstén kanssa.

TULOSALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

Suoritteet TP 2018 TA 2019 TPoo1g  Folkkeama,
Kaavojen lukumaara 15 10 9 -10%
Luovutettujen tonttien lukumaara 30 60 26 -57%
th))rr?t ikotitontit/rivital otontit/kerrostalo 28/2/0 55/4/1 22/4/0 —Glcg’g(/;;/—
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TALOUS KAAVOITUS JA MITTAUSTOIMI

Alkuperdinen Talousarvio- VEICUSEE Poikkeama
1000 EUROA perain muutosten Toteuma Poikkeama
talousarvio muutokset € %
jalkeen
Tuloarviot ja maérarahat
Toimintatulot 2983 - 2983 2 688 -295 -9,9
Toimintamenot -1 036 - -1 036 -1112 -76 -7,3
Toimintakate 1 947 - 1 947 1576 -371 -19,1
Vuokra-
tonttien
Lunastetut Uudet perus-
AO/AP/AR/AK | vuokratontit Yritystontit | Muut kaupat vuokratulot hinta
Kirkonseutu 175 000 0 0 5610
Asemanseutu 0 0 0 0 2 099 56 214
lImarinen 264 160 92 039 0 14 520 14 792 702 380
Loukinainen 85 318 82 558 0 82 236 4 209 165 600
Littoinen 0 0 0 0
Tuulissuo/Avanti 0 1 205 268 552 527 700
Yliskulma 0 0 0
Tarvasjoki 13 240 0 0 1372
Kemibnsaari 150 000

Toimintatuotot
Vuoden 2019 tontinmyyntituottotavoite oli 2,5 miljoonaa euroa. Myyntivoitot ovat yhteensa
2 194 572 euroa. Tontinmyyntituoton tavoite alittui 305 428 eurolla. Tontinluovutustavoitteen paakohdetta,

Talviniityn aluetta, ei voitu luovuttaa ajoissa puutteellisen kunnallistekniikan johdosta. Liséksi kaikki
yritystonttikaupat eivat toteutuneet vuoden 2019 puolella.

Toimintamenot

Kiinteistoveroprojektiin palkattiin 2019 maaraajaksi projektitydntekija, jonka palkkamaéararaha (19 573€) ei
siséltynyt talousarvioon, silla talousarvion laadinta-ajankohtana projekti ei ollut viel& tiedossa.
Projektitydntekijan poissa ollessa tehtéavia hoidettiin osin sijaisjarjestelyin.
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Rakennusvalvonta ja ymparistonsuojelu

Vs. johtava rakennustarkastaja Jani Kreula

TOIMINTASUUNNITELMA

Huolehtii rakennusvalvonnan ja ymparistonsuojelun keinoin elinympéristén terveellisyydesta ja
turvallisuudesta.

MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN

Rakennusvalvonta:

Rakennusvalvontaa tydllisti lakisdateisten téiden lisdksi Lietoon tehtéva kiinteistéveroprojekti.
Sairausloman vuoksi osaa tehtdvia hoidettiin 2019 sijaisjarjestelyin. Kesdkaudeksi palkattiin opiskelija
hoitamaan perustehtévatasoisia projekteja.

Ympéristonsuojelu:

Valvonnan ja ymparistolupakasittelyyn liittyvien tehtévien liséksi ymparistonsuojelu teki yhteistydssa
kaavoituksen ja puistopuolen kanssa luonnon monimuotoisuuden yllapitdmiseen liittyvia toimia. Naista
kuntalaisille nékyvimpia olivat maisemanhoitotarkoituksella Jokirannassa laiduntaneet lampaat seka kaksi
maisemapeltoa keskustassa ja Loukinaisissa. Valonia jarjesti Liedossa helmikuussa taajamametsien hoitoa
kasittelevan tilaisuuden, jossa esiteltin myds Liedon vastavalmistunut taajamametsasuunnitelma.

Kesakuussa ymparistonsuojelusta oltiin esittelemassa Liedon luonnon monimuotoisuutta huomioivaa
toimintamallia ELY-keskuksen kutsumana Varsinais-Suomen ja Satakunnan kaavoitusviranhaltijoille
tarkoitetussa ajankohtaispaivassa.

Lisdksi Liedon ymparistdnsuojelu sai yhdessa Kaarinan, Raision ja Naantalin kaupunkien
ymparistdnsuojelujen kanssa ymparistoministerion myontamaa Kestava kaupunki — hankerahoitusta
yhteishankkeelle Niukoista resursseista Suomen parasta ymparistoviestintaa. Yhteistyo jatkuu seuraavinakin
vuosina.

Vieraslajien torjunnan osalta tehtiin yhteisty6ta usean tahon, kuten Vieraslaji LIFE sek& Paimionjoki-
yhdistyksen kanssa.

Ymparistétarkastajan tehtavia hoidettiin sijaisjarjestelyin elo-joulukuun ajan vakinaisen henkilén
irtisanouduttua virastaan 31.5. alkaen. Virkaa sijaisena hoitanut henkild valittiin my6s viran vakinaiseksi
hoitajaksi.

Jatevesien kasittelya viemariverkoston ulkopuolella koskevan sédantelyn siirtyméaaika pohjavesi- ja ranta-
alueilla sijaitsevilla kiinteistéilla paattyi 31.10.2019. Tama tydllisti ymparistonsuojelua koko vuoden,
paasaantoisesti neuvonnan kautta. Nailla alueilla sijaitsevat kiinteistot selvitettiin alkuvuodesta, jonka jalkeen
[&hetettiin pyynto toimittaa valvontaviranomaiselle laissa tarkoitettu selvitys kiinteiston jatevesijarjestelmasta.
Velvoitetydllistettyna tydskennellyt projekti-insindori teki liséksi alkukesasta jatevesien kasittelyyn liittyvia
kiinteistokaynteja.

Vuonna 2020 paivitettavaa ymparistonsuojelun valvontasuunnitelmaa silmalla pitden méaéraaikainen
ymparistosuunnittelija arvioi ymparistdluvanvaraisten ja rekisterdityjen laitosten riskiperusteita ja
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valvontasuunnitelmaan kirjattavia riskiluokkia. Lisdksi ympéaristosuunnittelija teki yhteistydssa Liedon Veden
kanssa kartoitusta rasvakaivojen sijainnista kunnassa, jollaista tietoa ei tdéhan asti ole ollut.

Littoistenjarven suoja-alueen rauettamisprosessi kaynnistettiin ja samoin selvitettiin sddnndstely-yhtion
lakkauttamista seké sen velvoitteiden siirtAmista Littoistenjarven neuvottelukunnalle.

TULOSALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

Suoritteet TP 2018 TA 2019 TP 2019 Poikkeama, %
Rallllﬁeﬁnusvalvonnan lupien 353 400 376 6
maara

Suoritetut tarkastukset: 1334 1600 1230 23,13
katselmusten lkm

Ymparisténsuojelun

valvontasuunnitelmaan ja 160 100 108 +8

muuhun laillisuusvalvontaan
littyvét tarkastukset

TALOUS RAKENNUSVALVONTA JA YMPARISTONSUOJELU

Alkuperainen Talousarvio- VEIRUSERIE Poikkeama

1 000 EUROA P ) muutosten Toteuma Poikkeama
talousarvio muutokset o % *)
jalkeen €%

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 242 - 242 296 54 +22,3
Toimintamenot -496 - -496 -516 -20 -4,0
Toimintakate -255 - -255 -220 35 +13,7

Toimintatuotot
Rakennusvalvonnan tulot ylittyivat 2019 talousarviosta 36 290 eurolla. Tulojen ylitys johtuu poikkeuksellisen
isoista rakennushankkeista ja niista kertyneista rakennuslupamaksuista.

Toimintamenot

Henkiléstémenot ylittyivat, silla tarvittiin sijainen keskeiseen tehtdvaan pitkan sairausloman ajaksi. Lisaksi
rakennusvalvonnan vakinaista vakanssia hoitaa sijainen, jonka palkka oli maksettu maaraaikaisten tililta.
Sijaisten palkkamaararaha oli leikattu talousarviokasittelyssa.

Littoistenjarven neuvottelukunnan menoihin varattu maararaha 24 500 € ylitettiin noin 3 500 eurolla. Vuoden
2019 kirjanpitoon oli kirjattu 995 € vuoden 2018 menoja ja Waterix-ilmastuslaitteiden korjaus aiheultti
ylimaaraisia kustannuksia. Jarven kemikaalikasittelyn my6ta runsastunut vesirutto ja syksyn erittéin runsaat
sateet aiheuttivat sen, ettd jarven pinta nousi eika vesi paassyt purkautumaan riittdvan tehokkaasti
tukkeutuneen valpan lapi purkuojaan. Myds téasta aiheutunut ulkoisten huoltotdiden tarve aiheutti
ennakoimattomia lisdkustannuksia.

Toimintakate
Rakennusvalvonnan ja ymparistonsuojelun toimintakate jai 89 prosenttiin vuonna 2019 talousarviosta,
johtuen rakennusvalvonnan poikkeuksellisen suurista rakennuslupatuloista.
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2.2 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

2.2.1 Liedon kunnan talousarvion tuloslaskelmaosan toteutumisvertailu

Ulkoiset ja sisdiset 1 000 €

Toimintatulot
Myyntitulot
Maksutulot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatulot

Toimintamenot
Henkilostémenot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintamenot

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -menot
Korkotulot

Korkotulot Liedon Vesi
Muut rahoitustulot
Korvaus peruspéédomasta
Liedon Vesi
Korkomenot
Muut rahoitusmenot

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset
poistot
Arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Poistoeron lisays (-) tai
vahennys (+)

Tilikauden ylijaama (alijaama)

Valtuustoon nahden sitova era

Alkuperainen
talousarvio

43 378
20 239
5 605
2501
15034

-136 420
-55 168
-54 720

-7 314
-6 850
-12 367
-93 042
79 945
19 819
-611
50

19

175

92

-735
-101
6111
-7 750

-7 750

-1639

-1 629

Talousarvio-
muutokset

o O O oo

-1515
-175
-480

0

-860

0
-1515

-1515

-1515

-1515

Talousarvio
muutosten
jalkeen

43 378
20 239
5 605
2501
15034

-137 935
-55 343
-55 200

-7 314
-7 710
-12 367
-94 557
79 945
19 819
-611
50

19

175

92

-735
-101
4 596
-7 750

-7 750

-3 154

-3144

Toteutuma

43 391
20 255
5888
2507
14 742

-137 747
-55 047
-55 153

-7 445
-7 812
-12 290
-94 355
79 437
20 637
-318
58

19

234

92

-511
-99
5401
-7 820

-7 286
-534

-2 420

-2 415

Poikkeama Poikkeama

€

13
16
282

-292

188
297
a7
-131
-102
77
201
-508
818
293

59

224

804
-70

464
534

734

730

%

0 %
0%
5%
0%
2%

0 %
1%
0%
2%
-1%
1%
0%
-1%
4%
48 %
15%
0%
34 %

0%
30 %
3%
17 %
-1%

6 %

23 %

-47 %
23 %

Koko kunnan tasolla toimintakate alitti muutetun talousarvion noin 0,2 miljoonaa euroa. Lautakuntakohtaiset

erot ovat kuitenkin suuria. Toimintakatteen ylitykset on lautakuntakohtaisesti raportoitu kohdassa 2.1.2

Kayttétalouden toteuma lautakunnittain.

Tontinmyyntivoitot jaivat noin 300.000 euroa alle talousarvion. Toisaalta asiakasmaksutuotot ylittivat
talousarvion vastaavasti noin 300.000 euroa. Kunnan toimintamenot toteutuivat koko kunnan tasolla noin
200.000 euroa alle muutetun talousarvion. Erityisesti henkiléstémenojen toteuma alitti muutetun

talousarvion. Laakkeiden ja hoitotarvikkeiden toteuma ylitti talousarvion noin 0,2 miljoonaa euroa.

Toimintamenojen ylitys alkuperaiseen talousarvioon verrattuna on noin 1,3 miljoonaa euroa.

Liedon kunnan vuosikate vuodelta 2019 ylittdd vuoden 2019 muutetun talousarvion noin 0,8 miljoonaa

euroa. Toimintakatteen alituksen (0,2 miljoonaa euroa) liséksi saatu verorahoitus ylitti lopulta talousarvion.

Verotulot jaivat noin 0,5 miljoonaa euroa alle talousarvion, mutta valtionosuudet ylittivét talousarvion noin 0,8
miljoonaa euroa. Vuoden 2019 valtionosuuksia kasvatti erityisesti 850.000 euron poikkeuksellinen erg, joka
maksettiin vuoden 2020 sijasta jo vuonna 2019 kompensoimaan verokorttiuudistuksen aiheuttamaa

verotulojen kertymavajetta.
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Edelleen poikkeuksellisen alhaisena pysynyt korkotaso pienensi kunnan korkomenoja vuonna 2019 ja ne
alittivat talousarvion noin 0,2 miljoonaa euroa.

Suunnitelman mukaiset poistot toteutuivat vuonna 2019 noin 0,5 miljoonaa euroa talousarviota pienempina,
vaikka tilikauden 2019 tulosta rasittaa uuteen taloushallinnon ohjelmaan siirtymisen yhteydessé kirjatut
romutukset kayttbomaisuuteen noin 185.000 euroa. Vuoden 2019 investointimenot toteutuivat talousarviota
pienempind ja merkittdva osa investointihankkeista oli tilinpaatdshetkella viela kesken, joten niisté ei kirjattu
viela poistoja.

Tilikauden 2019 tulos sisaltda kertaluonteisen arvonalentumiskirjauksen noin 0,5 miljoonaa euroa. Kunnan
erillisen taseyksikon Liedon Veden taseessa olevaan Turun Seudun Vesi Oy:n sijoitukseen kirjattiin
varovaisuuden periaatteen mukaisesti tilinpaatokseen 2019 arvonalentuminen, koska sijoituksen
todennakdisesti tulevaisuudessa kerryttdman tulon arvioitiin olevan pysyvasti viela poistamatonta
hankintamenoa (noin 3 miljoonaa euroa) pienempi. Turun Seudun Vesi Oy:60n liittyvasta paattyneesta
oikeudenkaynnista on tarkemmat tiedot kunnan liitetietojen kohdassa 41.

Tilikauden 2019 tulos oli noin 0,7 miljoonaa euroa muutettua talousarviota parempi. Tilikauden tulos noin -
2,4 miljoonaa euroa oli noin 0,8 miljoonaa euroa alkuperaista talousarviota heikompi.

Verotulot

Alkuperainen Talousarvio- IERUEENTE
1000 € P . muutosten Toteuma Poikkeama € Poikkeama %

talousarvio muutokset

jalkeen

Kunnallisvero 72 409 0 72 409 71842 -567 -0,8 %
Y hteisévero 3952 0 3952 3850 -102 -2,6 %
Kiinteistovero 3584 0 3584 3744 160 4,5%
Yhteensa 79 945 0 79 945 79 437 -508 -0,6 %

Kunnallisverokertyma jai vuonna 2019 noin 0,6 miljoonaa euroa alle talousarvion. Verokorttiuudistus heikensi
vuoden 2019 kunnallisverokertymaa. Yhteiséverokertyma jai noin 0,1 miljoonaa alle talousarvion ja
kiinteistéverokertyma ylitti talousarvion noin 0,2 miljoonaa euroa.

Kunnallisveron maaraytymisen perusteet

Verovuosi Tulovero-%
2015 19,50 %
2016 19,50 %
2017 19,50 %
2018 19,50 %
2019 19,50 %

Kiinteistdveroprosentit

. Yleisen kiinteistévero-% Vakituiset . Rakentamaton
Verovuosi . . Muut asuinrakennukset .
alaiset asuinrakennukset rakennuspaikka
2015 1,00 % 0,40 % 1,00 % 1,66 %
2016 1,00 % 0,40 % 1,00 % 3,00 %
2017 1,00 % 0,41 % 1,00 % 3,00 %
2018 1,00 % 0,41 % 1,00 % 3,00 %
2019 1,00 % 0,41 % 1,00 % 3,00 %
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Valtionosuudet

1000 € AIkupera|_nen Talousarvio-
talousarvio muutokset
Peruspalvelujen valtionosuus ml. tasaukset 21 395

Opetus- ja kulttuuritoimen muut
valtionosuudet -1576

Yhteensa 19 819

Talousarvio

muutosten Toteuma Poikkeama € Poikkeama %

jalkeen
21 395 22 216 821 3,8 %
-1576 -1579 -3 -0,2 %
19 819 20 637 818 4,1 %

Vuoden 2019 valtionosuuksia kasvatti noin 850.000 euron poikkeuksellinen era, joka maksettiin vuoden
2020 sijasta jo vuonna 2019 kompensoimaan verokorttiuudistuksen aiheuttamaa verotulojen kertyméavajetta.
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2.3 Investointiosan toteutuminen

2.3.1 Yhteenveto

Talonrakennus 1 000 €

Menot
Tulot
Netto

Tiet, puistot,
liilkuntapaikat

Menot
Tulot
Netto

Maanhankinta, tonttien
ja rakennusten myynti

Menot
Tulot (tasearvot)
Netto

Irtain omaisuus

Menot
Rahoitustuotot
Netto

Osakkeet ja osuudet

Osakkeet hankinnat
Osakkeet luovutukset

Alkuperainen Talousarvio- UGBS
P . muutosten Toteuma Poikkeama € Poikkeama %
talousarvio muutokset ..
jalkeen
2 100 0 2 100 1935 -165 -8 %
-80 0 -80 0 80 0%
2 020 0 2 020 1935 -85 -4 %
Alkuperainen Talousarvio- UGHBIREIRIE
P . muutosten  Toteuma Poikkeama € Poikkeama %
talousarvio muutokset ..
jalkeen
4 930 0 4 930 3733 -1197 -24 %
0 0 0 0 0 rxk
4 930 0 4 930 3733 -1197 -24 %
Alkuperainen Talousarvio- UGHEIREIRIE
P . muutosten  Toteuma Poikkeama € Poikkeama %
talousarvio muutokset ..
jalkeen
2 800 0 2 800 2 002 -798 -28 %
-1 000 0 -1 000 -663 337 -34 %
1800 0 1800 1339 -461 -26 %
Alkuperéainen Talousarvio- VEISLSEE
P . muutosten Toteuma Poikkeama € Poikkeama %
talousarvio muutokset ..
jalkeen
565 0 565 464 -101 -18 %
0 0 0 -19 -19 0%
565 0 565 445 -120 21 %
Alkuperainen Talousarvio- VENSLEENS
P . muutosten Toteuma Poikkeama € Poikkeama %
talousarvio muutokset ..
jalkeen
0 0 0 0 0 oxk
0 0 0 0 0 rxk
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Liedon Vesi (ml.irtain)

Investointimenot
Rahoitustuotot
Netto

Yhteensa

Investointimenot
Rahoitustuotot
Netto

Alkuperainen Talousarvio- TEIBUSEHID
P . muutosten  Toteuma Poikkeama € Poikkeama %
talousarvio muutokset ..
jalkeen
2 330 0 2 330 2077 -253 -11 %
0 0 0 0 0 0%
2 330 0 2 330 2 077 -253 -11 %
Alkuperainen Talousarvio- EIBSErE
P . muutosten  Toteuma Poikkeama € Poikkeama %
talousarvio muutokset ..
jalkeen
12 725 0 12 725 10 211 -2 514 -20 %
-1 080 0 -1 080 -683 397 -37 %
11 645 0 11 645 9 529 -2 116 -18 %

Liedon kunnan investointimenot toteutuivat noin 2,5 miljoonaa euroa talousarviota pienempina.

Kunnan kunnallistekniikan investointimenojen toteuma alitti talousarvion noin 1,2 miljoonaa euroa. Osa
suurista hankkeista jai osin toteutumatta suunnitelmatilanteen ja lupaprosessien vuoksi. Muun muassa
Satteenmaen alikulkutunneli, Vt 10 kanavoitu liittyméa ja Tammentaantien klv:n rakentaminen mydhastyivat
TSV:n putken suojaustarpeen vuoksi. Liedon Veden investointimenojen toteuma alitti talousarvion noin

250.000 eurolla.

Raakamaan hankintaan ja esirakentamiseen varatut maararahat alittuivat noin 0,8 miljoonaa euroa
talousarvioon verrattuna. Maanhankintaneuvotteluja oli vuoden aikana vireilla useita, mutta kaikki kaupat
eivat ratkenneet vuoden 2019 puolella. Esirakentamiseen varattu maararaha oli talousarviossa 300.000
euroa ja toteuma oli noin 150.000 euroa.
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2.3.2 Talonrakennus

TEKNINEN LAUTAKUNTA Kustannus-
arvio ja sen
Talonrakennus
muutokset
Lintukodon paivékodin peruskorjaus
Menot 1300
Valmakoti ikkunat ja talotekniikka
Menot 54

Valmakoti keittion uusiminen + viimeisen
tukiasunnon rakentaminen
Menot 136
Maununtuvan automaattinen palosammutuslaitteen
hankinta ja asennus

Menot 60
Terveyskeskus Osasto 1 remontti

Menot 30
Vanhus- ja terveyspalvelujen toimitilojen viilennys

Menot 100
LVI-hankkeet

Menot 80
Tarvasjoen koulun liikuntatilojen ratkaisu

Menot 1500
Keskuskoulu: B- ja C-osan ilmastointi

Menot 50
Jéarvikoto: Siséilmakorjaukset ja peruskorjaus

Menot 100
Sahkolukitus kaikki koulut ja paivakodit

Menot 50
Kunnantalon terassi/areena

Menot 80

Tulot -80
Keskuskentén ajanottokoppi

Menot 10

Pienhankkeet, menot
Kisakallion paivakoti
Kunnantalo ilmanvaihdon korjauksia
Kunnantalon ravintolan peruskorjaus
Kunnantalo valtuustosali
Vanhainkodin varavoimakone
Loukinaisten uusi koulu
Lukio
Ammattikoulu
Taatilan koulu
Hyvinvointikeskus
Manttaali
Kirkkotie 6
Paaterveysasema ilmanvaihdon korjauksia

Tonttikauppojen yhteydessa kunnan omistukseen
tulleet rakennukset
Menot 0

Talonrakennus yhteensa
Menot

Tulot
Netto

kaytto

200

Ed. vuosien Alkuperainen Talousarvio- VElUEEIRE
. muutosten
talousarvio muutokset ..
jalkeen
1 000 0 1 000
54 0 54
136 0 136
60 0 60
30 0 30
100 0 100
80 0 80
50 0 50
50 0 50
100 0 100
50 0 50
80 0 80
-80 0 -80
10 0 10
300 0 300
0 0 0
Alkuperainen Talousarvio- VEIRISERD
. muutosten
talousarvio muutokset ..
jalkeen
2 100 0 2 100
-80 0 -80
2020 0 2 020

Toteuma

989

55

21

20

70

54

100

40

27
446
15
24
68
15
21
19

55
19
21
32
18
134

110

Toteuma

1935

0
1935

Poikkeama

-11

1

-39

-27

-80

-10

-50

-10

-80
80

17
146

110

Poikkeama

-165

80
-85

*) Vuoden 2019 lopussa on toteutettu kiireellinen paaterveysaseman sisdilmahanke noin 134.000 euroa.

Kustannus
arviosta
kaytetty
31.12.

91 %

101 %

0%

35 %
11%
20 %
88 %
0%
108 %
100 %
80 %

0%
0 %

273 %
149 % ¥

-8 %

4%
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2.3.3 Tiet, puistot, liilkuntapaikat

. Kustannus
Kustannus- . . Talousarvio .
Tiet, puistot, liikuntapaikat arvio ja sen Ed VHOSIen Alkuperalpen ElBIEEIo- muutosten  Toteuma Poikkeama al.'.VIOSta
- kaytto talousarvio muutokset alkeen kaytetty
31.12.
Keskusta
Riippusilta 101 17 50 0 50 2 -48 2% 2)
Vt. 10 risteysjérjestelyt (Toimintakeskus, Huoltomiehentie) 688 0 30 0 30 18 -12 3%
Vt. 10 risteysalueen muutos / It& Nuolemo 1205 22 430 0 430 13 -417 1% 3)
I1t&-Nuolemon asemakaava-alue 585 450 0 450 585 135 100 % 4)
Vt 10 parantaminen (MAL-hanke) 337 50 0 50 2 -48 0% 2)
Nuolemo/Tylli 0 0 0 13 13 ok
Loukinainen
Matintalo 2 885 20 0 20 13 -7 2%
Salimaentien jatko ja kiv 38 40 -40 0 2 2 5% 1)
Satteenméaen alikulkutunneli 391 375 -126 249 121 -128 1)
Avanti
Loukinaistentie /Avantien / Tuulissuontien kiertoliittyméa
708 47 250 0 250 186 -64 26 % 2)
Tuulissuon kiv 150 0 150 0 150 62 -88 42 % 2)
Lansi-Avantien jatke ja Tammitien linjaus 866 0 700 166 866 803 -63 93 % 1)
Kehétien rinnakkaistie, Tuulissuontien jatko 180 180 0 180 93 -87 52 % 2)
Puutarhatie 75 75 0 75 0 -75 0% 5)
Siiventie 150 150 0 150 173 23 116 %
Haarapaaskyntien sv 50 50 0 50 45 -5 91 %
Suojavyohykkeen rakentaminen liito-oravat 30 30 0 30 0 -30 0% 6)
Asema
Tammentaantie kiv 300 0 200 0 200 99 -101 33% 2)
Poikoja 2 (sis. Niinikujan rakenteiden parantaminen) 10 10 0 10 0 -10 0% 7)
Tiemestarintie 530 80 0 80 1 -79 0% 2)
Koko kunnan alue
Foli (bussikatokset, pysakit ) 30 30 16 -14 54 %
Kunnallistekn.rakentaminen, jakamaton 210 210 225 15 107 %
Tarvasjoki
Virolantien peruskorjaus 10 10 10 3 -7 32%
Valaistus
Kaavateiden valaistus 230 230 191 -39 83 %
Puistot ja leikkipaikat
Koko kunnan alue (puistot, puuistutukset) Nuolemontie,
Pitkapuisto, Ravunpuisto 80 0 80 64 -16 80 %
Liikuntapaikat (ulkoilureittien pinnat) 30 0 30 21 -9 69 %
Leikkikentéat, paivakotien ulkoliikunta ja Loukinaisten koulun
lahilikuntapaikka 250 0 250 226 -24 91 %
Koulupihojen kalustehankinnat 40 0 40 42 2 105 %
Jokirannan virkistysalue ja matonpesupaikan siirto 100 0 100 0 100 7 -23 77 %
Valmakoti, Pihan rakentaminen 80 0 80 67 -13 84 %
Asfaltointi
450 450 457 7 102 %
Hulevesi
Hulevesijarjestelmat 100 0 100 110 10 110,3 %
. . " . . Alkuperainen Talousarvio- VEISUEERIS .
Tiet, puistot, liikuntapaikat yhteensa . muutosten  Toteuma Poikkeama
talousarvio muutokset
jalkeen
Menot 4930 0 4930 3733 -1197 -24 %
Tulot 0 0 0 0 0
Netto 4930 0 4930 3733 -1197 -24 %
1) KV 37/30.9.2019

2) Hanke jatkuu 2020

3) Suunnittelukuluja, jatkuu vuonna 2020, odottaa ELY:n paatosta
4) Urakkatarjoushinta oli oletettua suurempi.

5) Jai toteutumatta TSV:n putken suojauksen takia

6) Ei toteutunut Turun kehatien rakentamisen takia. Ylijagdmamaita lajitetaan edelleen Avantin alueelle. Toteutus ja kustannukset siirtynyt Destia / Vaylavirastolle.

7) Alueelle laaditaan uusi kaava ja tontteja suurennetaan ja tama muuttaa tulevan kunnallistekniikan suun

nittelua ja rakentamista
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2.3.4 Liedon Vesi

Liedon Vesi

Keskusta
Jokiranta / Teilipolku
1té-Nuolemon alue
Asema
Poikoja 2

Laakkari-Liedon asema+ Keskusta

yhdysvesijohto
Rauhakyla-Liedon asema
yhdysvesijohto
Laakkari-Liedon keskustan
yhdysvesijohto 3.vaihe
Littoinen
Pohjois-Tuulissuo 3
Paaskykalliontie
Avanti - Tammi liik.jarjestelyista
johtuvat putkista ym. Muutokset
Loukinainen
Vanhalinna
Tarvasjoki

Tarvasjoen vesitornin kuntotutkimus

/saneeraus
Tarvasjoen mittarinvaihdot

Koko kunnan alue

Vesihuollon pienhankkeet, jakamaton

Viemarilinjojen saneeraus
Vesijohtolinjojen saneeraus
Irtain omaisuus

Hankinnat

Maa- ja vesialueet
Liittymismaksut

Liedon Vesi yhteensa

Menot
Tulot
Netto

1) Maararahasiirto Ita-Nuolemon alue (Talviniitty KT)

2) Sisaltdd myds Laakkarin laitosurakan laite- ja SIA-suunnittelun

Kustannus-
arvio ja sen
muutokset

100
250

50

400

200
150

200

100

100
30

100
250

50

400

200
150

200

100

100
30

490
130
130

0

Alkuperéainen
talousarvio

2330

0

2330

Ed. vuosien Alkuperéinen Talousarvio-
talousarvio

muutokset

Talousarvio-
muutokset

Talousarvio
muutosten
jalkeen

100
250

50

400

200
150

200

100
30

490
130
130

0
Talousarvio
muutosten
jalkeen
2330
0
2330

Toteuma

448

442

32

100

163

21
22

625
141
56

19

Toteuma

2077
0
2077

Poikkeama

-100
198

-50

42

32

-200
-50

-37

-100

-79

135
11
-74

19

Poikkeama

-253
0
-253

Kustannus-
arviosta
kéaytetty

31.12.

0% 1)
183 % 1)

0% 1)

110 % 2)

0% 3)
2%

82 %

0% 4)

21 %
72 %

128 %
108 %
43 %

-11 %

-11 %

3) Jatkuvista Kaavamuutoksista johtuen kunnallistekniikan suunnittelua ja rakentamista ei pystytty toteuttamaan, on v.2020 hanke

4) Perustuu maankéayttdsopimukseen: Kasvihuoneen alue, kaavamuutoksia, suunnittelu v.2020
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2.3.5 Irtaimisto

Irtaimisto

Kunnanhallitus
Tulot
Menot

Sosiaali- ja terveyslautakunta
Menot

Varhaiskasvatus- ja koulutuslautakunta
Menot

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta
Menot

Tekninen lautakunta
Menot

Irtaimisto yhteensa

1) Joukkoliikenteen/Turku hakema valtionavustus

. Kustannus-
. Talousarvio )
Alkuperdinen  Talousarvio- . arviosta
. muutosten Toteuma Poikkeama | .
talousarvio muutokset slkeen kaytetty
J 31.12.
0 0 0 -19 -19 1)
299 0 299 227 -72 70 %
53 53 85 32 161 % 2)
135 135 50 -85 37 %
33 33 31 -2 95 %
45 45 71 26 ko))
565 0 565 445 -120 79 %

2) Lifecare tietojarjestelmdohjelmaan liittyvat investoinnit ylittyivat 32 207 €.
3) Teknisen lautakunnan talousarvioon 2019 on sisaltynyt maéraraha pakettiauton hankintaan (45.000 euroa), jonka hankinta on siirtynyt vuoteen 2020.
Toteuma siséltdé kunnantalon ravintolan irtaimistohankinnat noin 65.000 euroa seka valtuustosalin AV-jarjestelmé&an liittyen noin 6.000 euroa.

130



LIETO

Tilinpaatds 2019

Talousarvion toteutuminen

2.4 Rahoitusosan toteutuminen

1000 €

Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot
Toiminta ja investoinnit, netto

Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset muille
Antolainasaamisten vahennykset muille
Antolainasaamisten vahennykset Liedon Vesi
Lainakannan muutokset
Pitk&aaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Oman paaoman muutokset

Vaikutus maksuvalmiuteen

Valtuustoon nahden sitova era

Alkuperéinen
talousarvio

6111
-2 500

-12 725
80
3500
-5 533

200

12 500
-2 700
-4 000

5800

Talousarvio-
muutokset

-1515

-1515

© o o

o O O o

-1515

Talousarvio
muutosten
jalkeen

4596
-2 500

-12 725
80
3500
-7 049

200

12 500
-2700
-4 000

5800

-1249

Poikkeama

Toteutuma Poikkeama €
%

5363
-2188

-10 176
19
2851
-4129

23
200

12 500
-2441
-5 500

4559

430

2549

-649
2920

23

259

-1500
-1241

1679

16,7 %
125%

20,0 %
-76,3 %
-18,5%
41,4 %

*k

kkk

0,0 %

9,6 %
37,5%
-21,4%

134,4 %

Liedon kunnan lainakanta kasvoi noin 4,6 miljoonaa euroa vuoden 2019 aikana. Lainakanta kasvoi noin 1,2
miljoonaa alkuperaisessa talousarviossa maariteltya lainakannan kasvua vahemman.

Rahoitustarvetta pienensi erityisesti se, etta investointimenojen toteuma alitti talousarvion noin 2,5

miljoonalla eurolla.
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2.5 Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

Sito-
vuus
N
Ulkoiset ja sisaiset B
Kayttotalousosa
Tarkastusltk
Keskusvaaliltk
Kunnanhallitus
Ymparistoterv.ltk
Sosiaali- ja terv.Itk
Varhaiskasv. ja koul.ltk
Kultuuri- ja vapaa-aik.Itk
Tekninen Itk
Kaavoitus ja rak.Itk
Liedon vesi
Tuloslaskelmaosa
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotulot
Muut rahoitustulot
Korkomenot
Muut rahoitusmenot
Investointiosa
Kunnanhallitus
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Irtaimisto
Osakkeet ja osuudet
Sosiaali- ja terveysltk
Irtaimisto B
Varhaiskasv. ja koul.ltk
Irtaimisto B
Kulttuuri- ja vapaa-aik.ltk
Irtaimisto B
Tekninen lautakunta
Talonrakennus B
Kiinteat rak.ja laitteet B
Irtaimisto B
Liedon vesi
Maa- ja vesialueet B
Vesi- ja viemarilinjat B
Irtaimisto B
Rahoitusosa
Antolainauksen muutokset
Lisaykset B
Véahennykset B
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lisays
Pitkaaikasten vahennys
Lyhytaikaisten muutos
Oman paaoman muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen
YHTEENSA

z2zzzzz2z2z2z2Zz

[oelve e e Bive B ve)

[ llve v e )

Alkup.
TA

40
103

10 026
1834
62 368
39721
4018
13 586
1533
3190

735

101

2800

299

53

135

33

2100
4930
45

2330

0

-2 700
-4 000
0

-6 700
137 261

TAnn
muutokset

o O oo

o

0
0
1515

Méaaréarahat

Muutettu
TA

40
103

10 226
1834
63 683
39721
4018
13 586
1533
3190

735

101

2800

299

53

135

33

2100
4930
45

2330

0
-2700
-4 000

0
-6 700

138 776

Sitovuus: N=nettomé&é&raraha/-tuloarvio, B=bruttomaararaha/-tuloarvio

Toteu-
tuma

30

94
9939
1703
64 612
39 394
3765
13601
1629
2980

511
99

2002

227

85

50

31

1895
3733
111

2058
19

0

-2 441
-5 500
0

-7 941
138 358

Poik-
keama

10
10
287
131
-929
327
253
-15
-96
210

224

798

72

-32

85

205
1197,
-66

272
-19

-259
1500

1241
418

Alkup.
TA

60

10 461
1628
8531
2736
478
12128
3225
4131

79 945
19819

50
175

1000

80

200

12 500

0

12 700
143 381

TAn
muutokset

o OO 000000 Oo0Oo

o

o O oo

o

Tuloarviot

Muutettu
TA

60

10 461
1628
8531
2736
478
12128
3225
4131

79 945
19 819

50
175

1000

80

200

12 500

0

12 700
143 381

Toteu-
tuma

65
10384
1523
8621
2880
500
12 089
2984
4 345

79 437
20637

58
234

663

19

o

223

12 500

0

12723
143770

Poik-
keama

=77
-105
90
144
22

-241
214

-508
818

59

-337

19

23

23
389
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3 TILINPAATOSLASKELMAT

3.1 Liedon kunnan tuloslaskelma

Tuloslaskelma Liedon kunta

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elékekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Poistoeron vah (+)/lisays (-)

Tilikauden ylijgdma (+) / alijgdma (-)

1.1.-31.12.2019

10 917 104,20
5772 455,51
2506 673,14
4 221 203,02

-55 046 309,69
-44 453 349,93
-10 592 959,76
-8 986 994,73
-1 605 965,03
-45 925 987,72
-7 237 615,73
-7 811 485,30
-1 788 623,66

38 943,85
141 115,76
-491 982,75
-6 071,92

-7 286 467,03
-533 691,52

23 417 435,87

-117 810 022,10
-94 392 586,23

79 437 324,12
20 636 676,00

-317 995,06
5363 418,83

-7 820 158,55
-2 456 739,72

5 045,64
-2 451 694,08

1.1.-31.12.2018

11 111 665,31
5575 624,35
2 547 250,19
6 011 686,76

-53 860 395,93
-43 406 263,68
-10 454 132,25
-8 719 936,75
-1 734 195,50
-45 439 908,00
-7 565 818,14
-7 816 471,76
-2 156 302,73

35 583,22
128 295,76
-463 650,41
-4 476,08

-7 014 223,92
-566 008,24

25 246 226,61

-116 838 896,56
-91 592 669,95

75 124 526,68
19 733 193,00

-304 247,51
2 960 802,22

-7 580 232,16
-4 619 429,94

95 252,33
-4 524 177,61
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3.2 Liedon kunnan rahoituslaskelma

Rahoituslaskelma Liedon kunta

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten véhennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen véhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
RAHAVAROJEN MUUTOS
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

2019

5 363 418,83
-2 187 892,01

-10 175 502,06
19 209,74
2 851 365,63

0,00
23 086,40

12 500 000,00
-2 440 845,19
-5 500 000,00

0,00

9 549,00

-1 062 162,08
2034 481,19

7 578 087,24
6 143 377,79

3 175 526,82

-7 304 926,69

-4 129 399,87

23 086,40

4 559 154,81

981 868,11

5564 109,32

1434 709,45

1434 709,45

2018

2960 802,22
-3 513 788,32

-11 847 263,76
104 401,50
4720 166,62

0,00
23 086,40

0,00
-3 466 624,96
12 500 000,00

0,00
580,00

903 419,02
441 998,95

6 143 377,79
3 316 600,12

-552 986,10

-7 022 695,64

-7 575 681,74

23 086,40

9 033 375,04

1345 997,97

10 402 459,41

2826 777,67

2826 777,67
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3.3 Liedon kunnan tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitk&daikaiset menot
Aineelliset hyddykkeet
Maa-ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat
Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Muut lainasaamiset

Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksinnot
Lahjoitusrahastojen varat
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus

Muu vaihto-omaisuus
Saamiset

Pitk&aikaiset saamiset
Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2019

117 792 981,91
204 236,49

156 183,86

48 052,63

107 476 889,80
21 557 221,80
59 807 050,03
22 000 816,87
764 084,30

3 347 716,80
10 111 855,62
9 454 032,79
489 851,83
167 971,00

576 806,64
117 747,20
404 023,34

55 036,10

13 409 492,22

0,00

0,00

5 831 404,98
354 076,50
354 076,50
5477 328,48
3 006 626,30
1162 942,59
1307 759,59
953,21

7 577 134,03

131 779 280,77

31.12.2018

116 143 408,16
89 561,14

45 252,54

44 308,60

105 385 213,48
20 080 629,72
60 923 800,30
23 093 784,68
986 313,85
300 684,93

10 668 633,54
9987 724,31
512 938,23
167 971,00

594 453,31
130 278,35
403 961,69

60 213,27

10 922 169,69

9 549,00

9 549,00
4769 242,90
418 362,50
418 362,50
4 350 880,40
1919 135,44
1103 035,84
1328 709,12
953,21

6 142 424,58

127 660 031,16
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadoma

Edellisten tilikausien ylijadma
Tilikauden ylijadma

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen paédomat

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta

Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen

Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2019

33 194 946,54
31 654 466,33

3992 174,29
-2 451 694,08

41 269,00
41 269,00

655 954,58
117 747,19
404 023,34
134 184,05

97 887 110,65
45 794 138,40
37 179 003,00
171 706,78

8 443 428,62

52 092 972,25
34 000 000,00
2349 779,00
91 066,19
501 175,42
5642 353,59
969 489,18

8 539 108,87

131 779 280,77

31.12.2018

35 646 640,62
31 654 466,33

8 516 351,90
-4 524 177,61

46 314,64
46 314,64

673 601,25
130 278,34
403 961,69
139 361,22

91 293 474,65
35 064 906,81
27 028 782,00
260 984,15

7 775 140,66

56 228 567,84
39 500 000,00
2349 779,00
92 855,01
313 674,55

3 856 481,52
1027 079,03
9 088 698,73

127 660 031,16
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3.4 Konsernituloslaskelma

Konsernituloslaskelma 1 000 €

Toimintatuotot

Toimintakulut

Osuus osakkusyhteistjen voitosta (tappiosta)
TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

TILIKAUDEN TULOS

Laskennalliset verot
Vahemmistdosuudet

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

1.1.-31.12.2019

52 462
-145 349
23

-92 863

79 437
21943

13
78
-706
-8 -622

7 895

-9 617
-537 -10 154

-2 259

-51

-2 309

1.1.-31.12.2018

14
61
-651
-8

-9 438
-576

53 617
-143 266
8

-89 641

75125
21032

-584

5931

-10 014

-4 083

-79
-5

-4 167
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3.5 Konsernirahoituslaskelma

Konsernirahoituslaskelma 1 000 €

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauseréat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
RAHAVAROJEN MUUTOS
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

1.1.-31.12.2019

7 895

-2 225

-12784
34
2951

12 691
-3420
-5 079

66
-1281
2728

5667

-9 799

-4 132

4193

1515

5709

1576

10971

9 394
1576

1.1.-31.12.2018

5931
-10
-3 443

-13 746
162
4764

732
-5 280
12 335

2478

-8 820

-6 342

-3

7786

1014

8 769

2427

9394

6 968
2427
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3.6 Konsernitase

VASTAAVAA 1 000 €

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitk&vaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhtidosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2019

138 525
270

205

64

133672
22 448
78 761
25316

2784
7
4 355

4583
102
4 342
140

952

20 695
645
9079
1092
7 987

313
10 657

160 172

31.12.2018

136 572
163

a7

115

131 355
20 968
79 684
26 713

3192
7
791

5055
103
4875
77

939

17 895
702
7798
1050
6748

253
9141

155 406
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VASTATTAVAA 1 000 €

OMA PAAOMA
Peruspadoma

Muut omat rahastot

Ed. tilikausien yli-/alijadaméa
Tilikauden yli-/alijagdma

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen korollinen vieras paaoma
Pitkéaikainen koroton vieras padoma
Lyhytaikainen korollinen vieras padoma
Lyhytaikainen koroton vieras paaoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2019

34 788
31654
20
5422
-2 309

26

1033
4
1029

1059

123 267
54 814
9 009
37976
21 468

160 172

31.12.2018

37114
31654
26

9 600
-4 167

16

1044
5
1039

1043

116 189
45534
8193
42 977
19 486

155 406
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4 TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

4.1 Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

4.1.1 Liedon kunnan tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Liitetietojen numerointi viittaa kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeessa tilinpaatoksen liitetiedoista
kaytettyyn liitetietokohtaiseen numerointiin.

1 ARVOSTUS- JA JAKSOTUSPERIAATTEET SEKA -MENETELMAT

Tulojen ja menojen kirjaamisperusteet

Tulot ja menot kirjataan suoriteperusteisesti, poikkeuksena verotulot, jotka kirjataan niiden tilitysajankohdan
mukaisesti ao. tilikaudelle. Mikali joulukuussa tilitettdva maara on poikkeuksellisesti negatiivinen, kirjataan se
ao. tilikauden verotulojen vahennykseksi ja siirtovelaksi.

Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla tai
avustuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun, kunnanvaltuuston hyvaksyman
poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on
esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet, liite 11.

Poistosuunnitelma on paivitetty vuonna 2012 (KV 92/24.9.2012). Uutta poistosuunnitelmaa kaytetaan
vuonna 2012 ja sen jalkeen valmistuneissa tai hankituissa kayttdomaisuusinvestoinneissa.

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan todennakdiseen
arvoon, jos sijoituksen todennakoisesti tulevaisuudessa kerryttdma tulo arvioidaan pysyvasti viela
poistamatonta hankintamenoa pienemmaksi.

Rahoitusomaisuus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todenndkoéiseen arvoon.
Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todennakoéiseen
luovutushintaan.

Avustusten kasittely
Pysyvien vastaavien aineellisten hyédykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on merkitty ao.
hydédykkeen hankintamenon vahennykseksi.

Kuntaan vuoden 2015 alussa yhdistyneen Tarvasjoen kunnan yhdistymisesta johtuvat yhdistymisavustukset
ja valtionosuuksien vahenemisen korvaus on kirjattu maksuperusteen mukaan tuotoksi tuloslaskelman eraéan
Tuet ja avustukset.

Muut erat

Lomapalkat ja -rahat on kohdistettu sille tilikaudelle, jolle lomapéaivien perustana olevat palkat kirjataan
ottaen huomioon voimassa olevat tydehtosopimusten maaraykset vuosilomasta, loma-ajan palkasta ja
lomarahasta. Lomapalkkavelan maara tilinpaatdspaivana on laskettu henkilttasolla.
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2 ESITTAMISTAPAMUUTOKSET

Kaavoituksen esirakentamisen kustannukset on tilikaudesta 2019 alkaen kirjattu taseeseen maa-alueisiin,
kun ne aikaisemmin on kirjattu kayttdtalouteen palvelujen ostoihin. Tilikaudella 2019 maa-alueisiin
kohdistetut esirakentamiskustannukset olivat yhteensé noin 150.000 euroa.

3 OIKAISUT EDELLISEN TILIKAUDEN TIETOIHIN

Ei ilmoitettavaa.

4 EDELLISEN TILIKAUDEN TIETOJEN VERTAILUKELPOISUUS
Ei ilmoitettavaa.
5 AIKAISEMPIIN TILIKAUSIIN KOHDISTUVAT TUOTOT JA KULUT

Ei ilmoitettavaa.

4.1.2 Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

Konsernitilinpaatdksen laajuus

Konsernitilinpaatdkseen on yhdistelty kaikki tytaryhteisét. Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki
kuntayhtymat, joissa kunta on jasenena (erittely liite 22).

Osakkuusyhteisét Parravahan Vesi Oy ja Tilikunta Oy on yhdistelty sovelletun padomaosuusmenetelman
mukaan.

Littoistenjarven saannostely-yhtit (yhteisyhteisd) on merkitty konsernitaseeseen vain sen hankintamenona
osakkeissa ja osuuksissa seka lisatietona liitetiedoissa. Nautelankoski-saétio on jatetty yhdistelematta,
koska kuntakonsernin kannalta se on merkitykseltadn vahainen.

Kuntayhtymat on yhdistelty konsernitilinpaatdkseen lukuarvoltaan peruspddoman jasenosuuden mukaisessa
suhteessa.

Siséiset liiketapahtumat ja sisaiset katteet

Konserniyhteistjen keskinaiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty sekd konserniyhteisdjen
ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty.
Olennaiset pysyviin vastaaviin sisaltyvat sisaiset katteet on vahennetty. Konserniyhteiséjen kunnalle
maksamia kiinteistéveroja ei ole vahennetty.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja veroperusteiset varaukset seka poistoero on jaettu vapaaseen omaan
paaomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen eliminoinnissa,
vahemmistdosuuksien erottamisessa seka osakkuusyhteisdjen yhdistelemisessa. Laskennallinen verovelka
on esitetty pitkdaikaisena ja laskennallisen verovelan muutos lyhytaikaisena vieraana paaomana.

Keskindisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytaryhteistjen seka kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu.
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Vahemmistbosuudet

Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijgdmasta konsernituloslaskelmassa seka konsernin
omasta paaomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Kiinteistotytaryhteison aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi.
Jaannoésarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytéryhteisén poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille
tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- ja alijaaman oikaisuksi.

Osakkuusyhteisot

Osakkuusyhteisot on yhdistelty paddomaosuusmenetelmalla konsernitilinpaatokseen.

2 ESITTAMISTAPAMUUTOKSET

Ei ilmoitettavaa.

3 OIKAISUT EDELLISEN TILIKAUDEN TIETOIHIN

Ei ilmoitettavaa.

4 EDELLISEN TILIKAUDEN TIETOJEN VERTAILUKELPOISUUS

Ei ilmoitettavaa.
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4.2 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

6 TOIMINTATUOTOT TEHTAVAALUEITTAIN

Ulkoiset 1 000 € *)

Yleishallinto

Kehittaminen

Sosiaali- ja terveyspalvelut
Opetus- ja kulttuuripalvelut
Tekniset palvelut

Kaavoitus- ja rakennuspalvelut
Ympéristdterveydenhuolto
Muut palvelut

Liedon Vesi

Toimintatuotot yhteensa

*) Eliminoitu myds kunnan ja Liedon Veden véliset tuotot.

7 VEROTULOJEN ERITTELY

1000 €

Kunnan tulovero

Osuus yhteiséveron tuotosta
Kiinteistdvero

Verotulot yhteensa

8 VALTIONOSUUKSIEN ERITTELY

1000 €

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus

siita : Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet
Valtionosuudet yhteensa

Konserni
2019 2018
1279 1257
725 780
33183 32941
3547 3447
2 826 2974
2976 4 459
1516 1548
2 326 2333
4084 3879

52 462 53 617

Kunta

2019 2018
71842 67 828

3850 3640

3744 3656

79 437 75 125

Konserni
2019 2018
22 216 21 338
20 -138
-269 -306

21 947 21 032

Kunta
2019
1279

725
8 345
3350
1090
2976
1516

0
4136

23 417

Kunta
2019
22 216
20
-1579
20 637

2018
1257

780
8 705
3270
1239
4 459
1548

3989

25 246

2018
21 338
-138

-1 604
19 733
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9 PALVELUJEN OSTOJEN ERITTELY

Kunta
1 000 €

2019 2018
Asiakaspalvelujen ostot 30476 29 892
Muiden palvelujen ostot 15 450 15 548
Kunnan palvelujen ostot yhteensa 45 926 45 440

11 SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN PERUSTEET JA NIIDEN

SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN PERUSTEET
Koskee investointeja ennen vuotta 2012

MUUTOKSET

1  Atk-ohjelmistot 3 vuotta/tasapoisto

2 Asuinrakennukset 30 vuotta/tasapoisto

3 Hallinto- ja laitosrakennukset 40 vuotta/tasapoisto

4  Tehdas- ja tuotantorakennukset 30 vuotta/tasapoisto

5  Muut rakennukset 30 vuotta/tasapoisto

6 Tiet menojaanndspoisto/15 %
7  Puistot/kentat menojadnnospoisto/15 %
8 Vesi- ja viemarijohtoverkostot menojaanndspoisto/7 %
9 Tievalaistuslaitteet menojaanndspoisto/15 %
10 Laitoskoneet ja laitteet menojaanndspoisto/15 %
11 Kauljetusvélineet 5 vuotta/tasapoisto

12 Muut koneet ja kalustot menojaanndspoisto/65 %
13 Osakkeet ja osuudet ei poistoja

14 Maa- ja vesialueet ei poistoja

Kohdissa 1, 6, 7, 8, 9, 10 ja 12 aloitetaan poistolaskenta uusien

hankintojen osalta 1.7. (puolivuotislaskenta)

Kohdissa 2, 3, 4, 5 ja 11 aloitetaan poistolaskenta seuraavan kuukauden
alusta milloin rakennus on valmistunut tai kuljetusvaline hankittu.

Pienet kayttéomaisuushankinnat, joiden hankintameno on alle 10.000 euroa,

on kirjattu vuosikuluksi.

Investoinnit vuoden 2012 ja sen jalkeen

Atk-ohjelmistot

Asuinrakennukset

Hallinto- ja laitosrakennukset, kiviset
Hallinto- ja laitosrakennukset, puiset
Tehdas- ja tuotantorakennukset, kiviset
Tehdas- ja tuotantorakennukset, puiset
Vapaa-ajan huoltorakennukset
Vapaa-ajan mokit/saunarakennukset
Tiet

Puistot/kentat

Vesi- ja viemarijohtoverkostot
Tievalaistuslaitteet

Laitoskoneet ja laitteet

2 vuotta/tasapoisto

30 vuotta/tasapoisto

25 vuotta/tasapoisto

20 vuotta/tasapoisto

25 vuotta/tasapoisto

20 vuotta/tasapoisto

25 vuotta/tasapoisto

30 vuotta/tasapoisto

20 % /menojaanndspoisto
20 % /menojaanndspoisto
10 % /menojaanndspoisto
20 % /menojaanndspoisto
30 % /menojaanndspoisto

147



LIETO

Tilinp&atds 2019 Tilinpaatoksen liitetiedot
Kuljetusvalineet 4 vuotta/tasapoisto
Muut koneet ja kalustot 40 % /menojaanndspoisto
Osakkeet ja osuudet ei poistoja
Maa- ja vesialueet ei poistoja

Menojaannéspoistolaskenta aloitetaan uusien hankintojen osalta 1.7.
(puolivuotislaskenta)

Ohjelmistohankinnoissa puolivuotislaskenta

Kohteet, joissa tasapoisto, aloitetaan seuraavan kuukauden alusta
milloin rakennus on valmistunut tai kuljetusvaline/laite/kalusto on hankittu

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 €, on kirjattu
vuosikuluiksi.

12 PAKOLLISTEN VARAUSTEN MUUTOKSET

K :
1000 € onserni
2019 2018
Varsinais-Suomen sairaanhoitopiiri:
Elékevastuu 1.1 5 5
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella -1
Elékevastuu 31.12 4 5
Potilasvakuutuksen vastuuvaraus 1.1 1039 953
Lisaykset tilikaudella 1 86
Vahennykset tilikaudella -10 0
Potilasvakuutuksen vastuuvaraus 31.12 1029 1039

13 PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN MYYNTIVOITOT JA -TAPPIOT

Konserni Kunta
1000 €

2019 2018 2019 2018
Muut toimintatuotot
Maa-alueiden luovutusvoitot 2195 3821 2 195 3817
Rakennusten luovutusvoitot 1 25 0 13
Koneiden ja kaluston luovutusvoitot 0 1 0 0
Osakkeiden ja osuuksien luovutusvoitot 6 3 0 0
Luovutusvoitot yhteensa 2202 3 850 2195 3829
Muut toimintakulut
Rakennusten luovutustappiot 28 317 7 316
Maa-alueiden luovutustappiot 0 4
Osakkeiden ja osuuksien luovutustappiot 0 0 0 0
Luovutustappiot yhteensa 28 321 7 316

Liedon kunta kaavoittaa hankkimaansa maaomaisuutta ja rakentaa infrastruktuurin tonteille. Raakamaan
hankinnan ja tonttien myyntihinnan valinen myyntivoitto kirjataan kayttétalousosaan kaavoitus- ja
rakennuslautakunnan tuloihin.
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15 OSINKOTUOTTOJEN JA PERUSPAAOMAN KORKOTUOTTOJEN ERITTELY

Kunta
(RN 2019 2018
Osinkotuotot saman konsernin yhteisoista 71 71
Osinkotuotot muista yhteisoista 23 22

Peruspaéoman korot kuntayhtymilta

Yhteensa 94 93
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4.3 Tasetta koskevat liitetiedot

19 TIEDOT PYSYVISTA VASTAAVISTA TASE-ERAKOHTAISESTI

1000 €

Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla

Tilikauden poisto

Poistamaton hankintameno 31.12.

1000 €

Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla

Tilikauden poisto
Arvonalentumiset

Poistamaton hankintameno 31.12.

Maa- ja vesialueet 1000 €

Maa- ja vesialueet
Kiinteistojen liittymismaksut
Muut maa- ja vesialueet

Maa- ja vesialueet yhteensa

Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat Muut pitka- Yhteensi
oikeudet vaikutteiset menot
45 44 90
195 53 249
0 -19 -19
0 0 0
0 0 0
-84 -30 -115
156 48 204
Aineelliset hyddykkeet
. . Kiinteat g
Maa-javest oo ennukset  |rakennelmat Koneet ja
alueet o kalusto
ja laitteet
20 081 60 924 23 094
2 006 1836 2573
0 0 0
-529 -134 0
0 200 7
-3 018 -3674
0 0
21557 59 807 22 001
Konserni
2019 2018
460 438
21 988 20 530
22 448 20 968

986
258

-480

764

Ennakkomaksut
ja kesken-
eraiset
hankinnat

301
3254

-207

3348

Kunta
2019

206
21 352
21 557

Yhteensa

105 385
9 927

0

-663

0
-7172
0

107 477

2018

202
19 879
20 081
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Pysyvien vastaavien sijoitukset 1000 € (gakkeet
konserni-
yhtiot

Hankintameno 1.1. 409

Lisaykset 0

Vahennykset 0

Hankintameno 31.12. 409

Arvonalennukset *) 0

Kirjanpitoarvo 31.12. 409

Kunta-
yhtyma
osuudet

Osakkeet ja osuudet

Osakkuus- Muut
yhteisbosakke osakkeet ja  Yhteensa
et osuudet
5 465 119 3995 9988
0 0 0 0
0 0 0 0
5 465 119 3995 9988
0 0 -534 -534
5 465 119 3462 9 454

*) Liedon kunnan erillisen taseyksikdn Liedon Veden taseessa olevaan Turun Seudun Vesi Oy:n sijoitukseen on kirjattu
tilikaudella 2019 varovaisuuden periaatteen mukaisesti alaskirjaus noin 0,5 miljoonaa euroa, koska sijoituksen
todennéakdisesti tulevaisuudessa kerryttdman tulon arvioitiin olevan pysyvasti viela poistamatonta hankintamenoa (noin 3
miljoonaa euroa) pienempi. Turun Seudun Vesi Oy:606n liittyvasta paattyneesta valimiesmenettelysta on tarkemmat tiedot

kunnan liitetietojen kohdassa 41.

Laina- ja muut saamiset

Pysyvien vastaavien sijoitukset 1000 € g5miset

konserni- Saam|set. . Yhteensa
L muut yhteisot
yhteisot
Hankintameno 1.1. 513 168 681
Lisaykset 0 0 0
Vahennykset -23 0 -23
Hankintameno 31.12. 490 168 658
Arvonalennukset 0 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 490 168 658
Olennaiset kuntayhtymaosuuksien arvonmuutokset
Tase-arvo Lisaykset Vahennykset Tase-arvo :: urr:tnarr\]toil:y i Er
1.1. tiikaudella tilkaudella ~ 31.12. urrayneyman - j=ro
peruspo:sta
Varsinais-Suomen Sairaanhoitopiiri 5047 5047 2,93 % 0
Lounais-Suomen koulutuskuntayhtymé 289 289 7,52 % 0
Varsinais-Suomen Erityishuoltopiiri 118 118 3,79 % 0
Varsinais-Suomen Liitto 11 11 3,16 % 0
Yhteensa 5 465 0 5 465 0
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20-22 OMISTUKSET MUISSA YHTEISOISSA

Tytaryhteis6t, kuntayhtyméaosuudet seka osakkuusyhteisot

Nimi

Tytaryhteisot
Liedon Asunnot Oy
Liedon Lampé6 Oy

Kuntayhtymaét
Lounais-Suomen koulutuskuntayhtymé
Varsinais-Suomen erityishuoltopiiri
Varsinais-Suomen liitto
Varsinais-Suomen sairaanhoitopiiri

Osakkuusyhteisot
Parravahan Vesi Oy
Tilikunta Oy

Yhdistelematta
Littoistenjarven saannostely-yhtio*
Nautelankoski-saatio*

* Kuntakonsernin kannalta merkitykseltdén vahainen

KONSERNISAANNOSTEN YHDISTELYRAJAN ALLE JAAVAT MERKITTAVAT YHTIOT, JOISSA KUNTA

ON OSAKKAANA

Turun Seudun Vesi Oy
Turun Seudun Puhdistamo Oy
Lounais-Suomen Jatehuolto Oy

Kotipaikka

Lieto
Lieto

Loimaa
Paimio
Turku
Turku

Marttila
Kaarina

Kaarina
Lieto

3,98 %
3,70 %
3,23 %

Kunnan
omistus-
osuus

100 %
99,40 %

7,52 %
3,79%
3,16 %
2,93 %

27,50 %
30,00 %

50 %

100 %
99,40 %

752 %
3,79%
3,16 %
2,93 %

27,50 %
30,00 %

50 %

omasta
padomasta

1833
1997

1318
253
58
5475

38
75

Konsernin ' Kuntakonsernin osuus (1000 €)
omistus-
osuus

vieraasta
paaomasta

10972
4419

204
886
43
9679

72
172

tilik.voitosta
/tappiosta

200
83

15
24
22
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23 SAAMISTEN ERITTELY

2019

Pitk&aikaiset Lyhytaikaiset Pitk&aikaiset

Saamiset tytaryhteisailta
Myyntisaamiset 75
Yhteensa 75

Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kunta on jasenena

Myyntisaamiset 26
Siirtosaamiset 517
Yhteensa 543

Saamiset osakkuus- sekd muilta omistusyhteysyhteisdilta
Yhteensa 0

Saamiset yhteensa 618

24 SIIRTOSAAMISIIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT

Konserni
2019 2018
Pitk&aikaiset siirtosaamiset
Tulojgamat
Muut siirtosaamiset 660 546
Pitkaaikaiset siirtosaamiset yhteensa 660 546
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaamat
Kelan korvaus ty6terveydenhuollosta 370 350
Tyoterveyshuollon tasauslaskutus 89 0
Tyollistamistuki 20 82
VSSHP tasauslaskutus 774 816
Terveyspalveluiden tasauslaskutus 133 98
Pakolaiskustannukset 43
TVR Koulutuskorvaus 46 42
Puunmyyntitulot 0 10
Foli seutuyhteistyon tasaus 32 97
Y mparistéterveyspalvelujen tasauslaskutus 13 36
Muita siirtosaamisia 287 187
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensé 1 805 1718
Siirtosaamiset yhteensa 2 465 2 265

2018
Lyhytaikaiset
70
70
42
625
667
0
0 737
Kunta
2019 2018
0 0
0 0
262 296
89 0
20 82
517 625
133 98
43 0
35 33
0 10
32 97
13 36
165 51
1308 1329
1308 1329
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25 OMAN PAAOMAN ERITTELY

1000 €

Peruspaaoma 1.1.
Lisaykset
Vahennykset

Peruspaaoma 31.12.

Muut omat rahastot
Rahaston padoma 1.1.
Siirrot rahastoon tilikaudella
Siirrot rahastosta
Rahaston paaoma 31.12.

Edellisten vuosien yli/alijaama
Tilikauden yli-/alijaama

Oma paaoma yhteensa

26 ERITTELY POISTOEROISTA

1 000 €

Investointivaraukseen liittyva poistoero

Yhteensa

Konserni

2019

31654
0
0
31654

5422

-2 309

34 788

Kunta
2018 2019 2018
31 654 31 654 31654
0 0 0
0 0 0
31 654 31654 31654
29 0 0
0 0 0
-3 0 0
26 0 0
9 600 3992 8516
-4 167 -2 452 -4 524
37 114 33195 35 647
Kunta
2019 2018
41 46
41 46

27 PITKAAIKAISET VELAT, JOTKA ERAANTYVAT MYOHEMMIN KUIN VIIDEN VUODEN

KULUTTUA

1 000 €

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lainat julkisyhteisdilta

Yhteensa

Kunta
2019 2018
27 757 17 612
13 38
27 770 17 650
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28 JOUKKOVELKAKIRJALAINAT

Kunta
1000 € 2019 2018
Alle vuoden kuluessa eraantyvat kuntatodistuslainat 34 000 39 500
- korko -025% -0%
- erdantyvat 10.1. - 17.4.2020 34 000 39 500
Yhteensa 34 000 39 500
29 PAKOLLISET VARAUKSET
Konserni
1 000 € 2019 2018
Muut pakolliset varaukset
Elakevaraus 4 5
Potilasvakuutuksen vastuuvaraus 1029 1039
Yhteensa 1033 1044
30 VIERAS PAAOMA
2019 2018
1 000 € Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Pitk&aikaiset Lyhytaikaiset
Velat tytaryhteisdille
Ostovelat 208
Yhteensa 208
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena
Ostovelat 479
Siirtovelat 0
Yhteensa 479
Velat osakkuus- seka muille omistusyhteysyhteisdille
Ostovelat 0
Yhteensa 0
Vieras padoma yhteensa 0 687 0
31 SHEKKILIMIITTI
1000 € 2019 2018
Liedon Saastopankki 841 841
- siitd kayttamatta oleva maara 841 841

266
266

301

301

572
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32 MUIDEN VELKOJEN ERITTELY

1000 €

Muut velat
Liittymismaksut
Muut velat

Yhteensa

Konserni
2019 2018
8 503 7771
1359 1604
9 862 9 375

33 SIIRTOVELKOIHIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT

1000 €

Lyhytaikaiset siirtovelat
Menojaamat
Lomapalkkajaksotus
Henkildsivukulujen jaksotus

Muut palkkojen siirtovelat
Korkojaksotukset

Y mpéristoterveydenhuollon palautukset
OKM valtionosuus
Tutkimusrahojen jaksotus
Joulukuun verotilitys
Sairaanhoitopiirin tasauslaskutus
Muut siirtovelat

Yhteensa

LASKENNALLISET VEROVELAT

1 000 €

Pitk&aikainen koroton vieras paaoma
Lyhytaikainen koroton vieras padoma
Yhteensa

Konsern
2019 2018
8 739 7 815
1453 1222
357 805
53 67
129 188
47 0
304 252
0 1035
187 165
508 668
11 778 12 217
Konserni
2019 2018
496 412
51 79
546 492

Kunta
2019

8443
969

9413

Kunta

2019

6613
1434
132
44
129
47

o o

140
8 539

2018

7775
1027

8 802

2018

5 857
1212
456
65
188

1035

275
9 089
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4.4 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

34 VELAT, JOIDEN VAKUUDEKSI ANNETTU KIINNITYKSIA KIINTEISTOIHIN

1 000 €

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Lainat julkisyhteisoilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Yhteensé

38 VUOKRAVASTUUT

1000 €

Vuokravastuut
Vuokravastuut yhteensd, vastuut voimassa 30.9.2026
- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus
- sopimuksiin sisaltyvat lunastusvelvoitteet

Vuokravastuut yhteensd, toistaiseksi voimassa olevat

- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus

- sopimuksiin sisaltyvat lunastusvelvoitteet

Leasingvastuut yhteensa

- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus

- leasingvastuista kiinteistéihin liittyvat rahoitusleasingvastuut
Yhteensa

39-40 VASTUUSITOUMUKSET

Jarjestelyjen luonne ja liketoiminnallinen peruste

Takaukset samaan kons. kuuluvien yht. puolesta
Tytéaryhteisojen puolesta annetut takaukset
Alkuperainen padoma
Jaljella oleva padoma

Takaukset muiden puolesta
Alkuperainen padoma
Jéljella oleva pagdoma

Konserni
2019

1385

786
2170

Konserni

2019

7 892
902
0

284
284

5677
547

4 401
13 854

Konserni

2019

7 801
6 732

2018

1385

940

2 324

Kunta

2018 2019
6 555 3416
713 530
0 0
312 284
312 284
0 0
1978 5 385
350 455

1015 4 401
8 846 9 085

Kunta
2018 2019
18 152
12 518
7 558 7793
6 801 6 724

2018

3342
455
0

312
312

1809
287

1015
5 464

2018

16 731
12 375

7 549
6 792

Liséksi Liedon kunnanvaltuusto on (KV 91/12.11.2018) paattanyt myontaa tytaryhtio Liedon Lampo Oy:lle
8,5 miljoonan euron takauksen l[ampokeskusinvestointiin. Takaus ei sisélly ylla olevaan taulukkoon, koska

lainaa ei ole viela otettu.
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VASTUU KUNTIEN TAKAUSKESKUKSEN TAKAUSVASTUISTA

1000 € 2019 2018
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 119 388 111 872
Kunnan osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12. 79 72

41 MUUT TASEEN ULKOPUOLISET JARJESTELYT

Jarjestelyjen luonne ja liiketoiminnallinen peruste Konserni Kunta

2019 2018 2019 2018

Johdannaissopimukset
Koronvaihtosopimukset *)

Nimellisarvo 12 869 12 908 10 000 10 000
Markkina-arvo -1379 -699 -921 -372
Arvonliséaveron palautusvastuu **) 4 359 4710 4273 4 626
Perustamishankkeiden valtionosuuden palautusvastuu ***) 1375 1375 1375 1375
Muut vastuut 28 243
*) Koronvaihtosopimukset Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018

Kunta: Koronvaihtosopimus 1

Koronvaihtosopimuksella 1 suojataan koko lainasalkkua.
Koronvaihtosopimuksella on muutettu vaihtuva korko
kiintedksi. Sopimus alkaa 6.3.2020 ja paattyy 6.3.2028.

Bullet-lainan padomaa vastaava nimellisarvo 10 000 10 000
Markkina-arvo (pankin iimoituksen mukaan) -921 -372

Konserni: Varsinais-Suomen Sairaanhoitopiirin koronvaihto-
sopimukset

VSSHP:lla on viisi koronvaihtosopimusta, jotka on tehty
yksittaisen lainan korkoriskin suojaamiseksi.
Koronvaihtosopimuksilla on muutettu vaihtuvat korot
kiinteiksi. Sopimukset paattyvat vuosina 2021-2033.

Kunnan osuus sopimusten nimellisarvoista 2 869 2908
Kunnan osuus markkina-arvoista -458 -327

**) Palautuksena ja védhennyksend kasitellyt arvonliséverot uudisrakennusten ja perusparantamisen hankinnoista, joihin
littyy mahdollinen palautusvelvollisuus kiinteistdja myytéessa tai niiden kayttotarkoituksen muuttuessa vahennykseen tai
palautukseen oikeuttamattomaan tarkoitukseen (AVL 120 8) Palautusvastuuta maariteltdesséa otetaan huomioon
kiinteistot, joiden osalta vastuun toteutuminen on todenndkdista investointi- ja taloussuunnitelmaan tai
toimenpideohjelmaan perustuen.

***) Sosiaali- ja terveydenhuollon seka opetus- ja kulttuuritoimen perustamishankkeisiin saatujen valtionosuuksien
palautusvastuut, STVOL 4:30 §, Lopetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta 7:30 § (vastuu voimassa 15 vuotta).
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MAANKAYTTOSOPIMUKSET
Kunnalle ei ole odotettavissa vastuita maankayttdsopimuksiin liittyen.

VIREILLA OLLEET OIKEUDENKAYNNIT

Valimiesoikeus on 13.3.2020 antamassaan valitystuomiossa Kaarinan kaupungin ja Liedon kunnan
vaatimusten mukaisesti vahvistanut, ettd Turun kaupungin, Raision kaupungin, Paraisten kaupungin,
Naantalin kaupungin, Maskun kunnan ja Nousiaisten kunnan enemmistéllaan (Kaarinan kaupungin ja Liedon
kunnan vastustuksesta huolimatta) Turun Seudun Vesi Oy:n yhtitkokouksessa 30.5.2018 § 7 paattama
taloudellinen loppuselvitys ja kustannusjako ovat vastoin sita, mitd Turun Seudun Vesi Oy:n osakaskuntien
kesken on sitovasti sovittu Turun Seudun Vesi Oy:n vedenhankintajérjestelman padomakustannuksia
koskevista maksuosuuksista. Valimiesoikeus on 13.3.2020 antamassaan valitystuomiossa Kaarinan
kaupungin ja Liedon kunnan vaatimusten mukaisesti velvoittanut osakaskunnat ja yhtion pidattaytyma&an
yhtiékokouksen paatoksen 30.5.2018 § 7 taytantdonpanosta ja velvoittanut osakaskunnat tekemaan
yksimielisen paatoksen, jossa kumotaan Turun Seudun Vesi Oy:n yhtitkokouksen paatds 30.5.2018 § 7.
Vélitystuomio on lainvoimainen.

Kaynnissa ollut valimiesmenettely Turun Seudun Vesi Oy:n maksuosuuksiin liittyen on paattynyt Liedon
kunnan kannalta edulliseen valimiesoikeudenkaynnin ratkaisuun. Ratkaisu edellyttda kuitenkin
osakaskuntien valisia neuvotteluja vuoden 2020 aikana.
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4.5 Henkil6sto4, tilintarkastajan palkkioita ja
intressitahotapahtumia koskevat liitetiedot

42 HENKILOSTON LUKUMAARA 31.12.

Kunnanjohtaja, hallintopalvelut
Sosiaali- ja terveyspalvelut
Sivistyspalvelut

Kaavoitus ja tekniset palvelut
Tyéllistaminen ja yhteispalvelu
Ympéristdterveydenhuolto
Yhteensa

43 HENKILOSTOKULUT

Henkildstdkulut tuloslaskelman mukaan
Henkildstdkuluja aktivoitu aineettomiin ja
aineellisiin hyddykkeisiin

Henkildstokulut yhteensa

44 LUOTTAMUSHENKILOIDEN PALKKIOISTA PERITYT JA PUOLUEELLE TILITETYT

LUOTTAMUSHENKILOMAKSUT

1 000 €

Kansallinen Kokoomus
Perussuomalaiset

Suomen Keskusta

Suomen Kiristillisdemokraatit

Suomen Ruotsalainen kansanpuolue
Suomen Sosiaalidemokraattinen Puolue
Vasemmistoliitto

Vihrea Liitto

Tilitetyt palkkiot yhteensa

Kunta

2019

23

433

579

179

45

24

1283

2019

55 046

104

55 150

2019

A WNONWEO

N
»

Kunta

2018

22

451

599

187

56

29

1344

2018

53 860

227

54 087

2018

WNOOFRNEFE BN

=
(ee]
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45 TILINTARKASTUSPALKKIOT

1 000 € 2019 2018

Tarkastusyhteis6 BDO Audiator Oy

Tilintarkastuspalkkiot 10 12
Muut tilintarkastajalle kuuluvat tehtavat 1 0
Tarkastuslautakunnan avustaminen 3 3
Palkkiot yhteensa 14 16

46 INTRESSITAHOLIIKETOIMET

Kunnan antamat takaukset tytaryhtidille:

Jéljella oleva

1 000 € v

paaoma
Liedon Asunnot Oy 8 939
Liedon Lamp6 Oy 3579
Annetut takaukset yhteensa 12 518

Kunta on taannut tytaryhteisdjen lainoja, joiden jaljella oleva pddoma 31.12.2019 on noin 12,5 miljoonaa
euroa. Ennen vuotta 2019 annetuista takauksista ei ole maksettu vuosittaista takausprovisiota. Tilikaudella
2019 Liedon Asunnot Oy:lle myonnetyn takauksen osalta (laina enintdan 1,4 miljoonaa euroa) kunta perii
takausprovisiota 0,4 % / vuosi. Kunnan arvion mukaan takauksiin ei liity merkittdvaa taloudellista riskia.

Lisdksi Liedon kunnanvaltuusto on (KV 91/12.11.2018) paattanyt myoéntaa tytaryhtic Liedon Lampd Oy:lle
8,5 miljoonan euron takauksen lampokeskusinvestointiin. Takaus ei sisally ylla olevaan jaljella olevaan
paaomaan, koska lainaa ei ole viela otettu. Kunta tulee perimaan tasta takauksesta Liedon Lampd Oy:lta
takausprovision 0,5 % / vuosi.
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5 LIEDON VESI

Erillisen taseyksikkd Liedon Veden toimintakertomus tilikaudelta 2019 on esitetty luvussa 2 Talousarvion
toteutuminen osana teknisen lautakunnan talousarviovertailua.

5.1 Tilinpaatoslaskelmat

TULOSLASKELMA
1.1.-31.12.2019 1.1.-31.12.2018
Liikevaihto 4 319 764,95 4 190 396,96
Liiketoiminnan muut tuotot 25 402,31 22 256,04
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -694 218,78 -714 332,09
Palvelujen ostot -2175 669,04 -2869 887,82 -2014988,55 -2 729 320,64
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -846 638,94 -807 277,19
Arvonalentumiset -533 691,52 0,00
Liiketoiminnan muut kulut -110 399,89 -162 138,92
Liikeylijadma (-alijaama) -15 450,91 513 916,25
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 0,00 1227,78
Muut rahoitustuotot 7 424,72 4 037,67
Kunnalle maksetut korkokulut -18 603,40 -28 603,40
Korvaus peruspagomasta -92 493,26 -92 493,26
Muut rahoituskulut -4,67 -103 676,61 -39,33 -115 870,54
Yli/alijgdma ennen satunnaisia eria -119 127,52 398 045,71
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -119 127,52 398 045,71
TUNNUSLUVUT 2019 2018
Sijoitetun padoman tuotto, % -0,1 6,6
Kunnan sijottaman padoman tuotto, % -0,1 6,6
Voitto, % -2,8 9,5

Tilikauden 2019 tulos siséltda kertaluonteisen arvonalentumiskirjauksen noin 0,5 miljoonaa euroa. Liedon Veden
taseessa olevaan Turun Seudun Vesi Oy:n sijoitukseen kirjattiin varovaisuuden periaatteen mukaisesti tilinpaatokseen
2019 arvonalentuminen, koska sijoituksen todennakdisesti tulevaisuudessa kerryttdman tulon arvioitiin olevan pysyvasti
vield poistamatonta hankintamenoa (noin 3 miljoonaa euroa) pienempi.

Sijoitetun paédoman tuotto, (100*(Yli-/alijadma ennen satunnaisia erié + Kunnalle maksetut korkokulut + Korvaus peruspadomasta) /
(Oma paaoma + Lainat kunnalta + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset). Tunnusluku kertoo eriytettyyn taseyksikkdon sijoitetun
paédoman tuoton eli mittaa suhteellista kannattavuutta.

Kunnan sijoittaman pdédoman tuotto, (100*(Yli-/alijagdma ennen satunnaisia erid + Kunnalle maksetut korkokulut + Korvaus
peruspddomasta) / (Oma p&ddoma + Lainat kunnalta + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset). Téssa tunnusluvussa huomioidaan myos
yli-/alijaéméerét.

Voittoprosentti, (100*(Yli-/alijagdm& ennen varuksia / Liikevaihto). Tunnusluku kertoo, kuinka suuren prosentuaalisen osuuden
taseyksikon yli-/alijagama ennen varauksia muodostaa liikevaihdosta.
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RAHOITUSLASKELMA

TOIMINNAN RAHAVIRTA 2019 2018
Liikeylijaama (-alijaama) -15 450,91 513 916,25

Poistot ja arvonalentumiset 1380 330,46 807 277,19
Rahoitustuotot- ja kulut -103 676,61 -115 870,54
Tulorahoituksen korjauseréat 0,00 126120294 0,00 1205 322,90
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investointimenot -2 077 668,92 -1 228 245,65
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0,00 0,00

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 0,00 -2 077 668,92 0,00 -1 228 245,65
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -816 465,98 -22 922,75
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET

Antolainasaamisten lisdykset muilta 0,00 0,00
LAINAKANNAN MUUTOKSET

Pitkaaikaisten lain. véhennys kunnalle/ky:lle -200 000,00 -200 000,00
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET

Saamisten muutos kunnalta -382 189,38 -132 090,60

Saamisten muutos muilta -1 169 145,53 133 176,31

Korot.velkojen muutos kunnalta 67 672,34 229 382,28

Korot. velkojen muutos muilta 1210060,74 -273601,83 451 068,75 681 536,74
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS -1 290 067,81 458 613,99
RAHAVARAT 31.12. 1099 205,75 2389 273,56

RAHAVARAT 01.01. 2389 273,56 -1290 067,81 1930659,57 458 613,99
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2019 2018

‘I:mrpmnan ja investointien rahavirran kertyma v 2015 310 991 505 475

lahtien, €

Investointien tulorahoitus, % 60,7 98,1
Lainanhoitokate % 5,9 54

Kassan riittavyys, pv 75 196

Quick ratio 1,8 2,6

Current ratio 1,8 2,6

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen
lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen. Negatiivinen maara ilmaisee, ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia

kassavarjoa vahentamalla taikka ottamalla liséa lainaa.

Investointien tulorahoitus, (100*Yli-/alijaZdm& ennen satunnaisia eria + Poistot ja arvonalentumiset) / Investointien omahankintameno),
tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu varsinaisella tulorahoituksella. Tunnusluku
véhennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden, joka on jaényt rahoitettavaksi padomarahoituksella eli pysyvien vastaavien
hyddykkeiden myynnillg, lainalla tai rahavarojen méaaraa vahentamalla.

Lainanhoitokate, ((Yli-/alijadma ennen satunnaisia eria + Poistot ja arvonalentumiset + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainan
lyhennykset)), kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan pddoman korkojen ja lyhennysten maksuun. Tulorahoitus riittéa

lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi.

Kassan riittavyys, (365 PV * Rahavarat 31.12 ./ Kassasta maksut tilikaudella), maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena péivissa.

Tunnusluku ilmaisee, monenko paivan kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla.

Quick ratio, ((Rahat ja pankkisaamiset + Rahoitusarvopaperit + Lyhytaikaiset saamiset) / (Lyhytaikainen vieras padoma — Saadut
ennakot)), on maksuvalmiussuhde, joka kertoo miten hyvin lyhytaikaisesti sidotuilla varoilla pystytdan kattamaan lyhytaikaiset velat.
Tunnuslukua voidaan vertailla vain saman toimialan kesken. Tunnusluku on hyva yli 1, tyydyttava 0,5 -1 ja heikko alle 0,5.

Current ratio eli kayttdpadomasuhde kertoo nopeakiertoisen omaisuuden ja nopeakiertoisten velkojen suhteen. Tunnusluku on hyva yli

2, tyydyttava 1-2 ja heikko alle 1
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TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineelliset hyddykkeet

Maa-ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset kunnalta
Saamiset kunnalta

Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2019

13 671 453,61

10 728 195,55
89 407,44
899 740,95
8533672,25
28 756,68
1176 618,23

2 943 258,06
2 883 258,06
60 000,00

3280 328,14
2181122,39
1584 772,18
0,00

562 406,08
17 818,13

16 126,00

1099 205,75

16 951 781,75

31.12.2018

12 974 115,15

9 497 165,57
85 653,41
947 483,67
8 422 604,97
26 353,28

15 070,24

3 476 949,58
3416 949,58
60 000,00

3019 061,04
629 787,48
417 464,68

0,00

211 507,95
0,00
814,85

2389 273,56

15993 176,19
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaédoma
Ed.tilikausien yli-/alijadma
Tilikauden yli-/alijadma

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Lainat kunnalta
Muut velat

Lyhytaikainen

Lainat kunnalta
Ostovelat

Korottomat velat kunnalta
Muut velat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijagdma 1 000 €
Lainakanta 31.12. 1 000 €

Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1000 €
Lainasaamiset 31.12., 1 000 €

Omavaraisuusaste

31.12.2019

7 484 089,91
1541 554,37
6 061 663,06

-119 127,52

9 467 691,84

7 668 120,32
0,00
7 668 120,32

1799 571,52
172 068,08
1119 774,27
507 371,86
357,31

16 951 781,75

2019
44,1
217,9
5943
172

172
60

31.12.2018

7 603 217,43
1541 554,37
5663 617,35

398 045,71

8 389 958,76

7 240 882,73
172 068,08
7 068 814,65

1149 076,03
200 000,00
441 366,68
439 699,52

68 009,83

15993 176,19

2018
47,5
199,2
6 062
372

372
60

Mittaa liikelaitoksen vakavaraisuutta, alijgdman sietokykya ja sen kykya selviytya sitoumuksista pitkélla tahtayksella.

Suhteellinen velkaantuneisuus

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon liikelaitoksen kayttotuloista tarvittaisiin vieraan pddoman takaisinmaksuun. Mita
pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet liikelaitoksella on selviytyad velan

takaisinmaksusta tulorahoituksella.
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5.2 Talousarvion toteutumisvertailut

TULOSLASKELMA

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot

Materiaalit ja palvelut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Poistot ja arvonalentumiset

Liiketoiminnan muut kulut

Liikeylijaama (-alijadma)

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Korkotuotot kunnalta
Muut rahoitustuotot
Kunnalle maksetut korkokulut
Korvaus peruspaaomasta
Muut rahoituskulut

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

Yli/alijadma ennen satunnaisia eria

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

Alkuperéinen
talousarvio

4104 207
26 760

-751 600
-2 287 894
-3 039 494

-940 000

-940 000
-150 825

648

4 535
1752
2000
-18 600
-92 493
0

-102 806

-102 158

-102 158

Talousarvio-

muutokset

o

O O O O O o o

Talousarvio
muutosten
jalkeen

4104 207
26 760

-751 600
-2 287 894
-3 039 494

-940 000

-940 000
-150 825

648

4 535
1752
2000
-18 600
-92 493
0

-102 806

-102 158

-102 158

Toteutuma

4 319 765
25402

-694 219
-2 175 669
-2 869 888

-846 639
-533 692
-1 380 331
-110 400

-15 451

0

0

7425
-18 603
-92 493
-5

-103 677

-119 128

-119 128

Poikkeama €

215 558
-1 358

57 381
112 225
169 606

93 361
-533 692
-440 331

40 425

-16 099

-16 970

-16 970

Poikkema %

5%
5%

8 %
5%
6 %

10 %

*kk
-47 %
27 %

-2484 %

-100 %
-100 %
271 %
0%
0%

-1%

17 %

17 %
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. Kustannus-
Kustannus- . . Talousarvio .

. . L Ed. vuosien Alkuperéinen Talousarvio- . arviosta

Liedon Vesi arvio ja sen R muutosten Toteuma Poikkeama u
talousarvio  muutokset kaytetty
muutokset jalkeen
31.12.

Keskusta

Jokiranta / Teilipolku 100 100 0 100 0 -100 0% 1)

1t&-Nuolemon alue 250 250 0 250 448 198 183 % 1)
Asema

Poikoja 2 50 50 0 50 0 -50 0% 1)

Laakkari-Liedon asema+ Keskusta

yhdysvesijohto 400 400 0 400 442 42 110 % 2)

Rauhakyla-Liedon asema

yhdysvesijohto 0 0 0 32 32 *kk

Laakkari-Liedon keskustan

yhdysvesijohto 3.vaihe 0 0 0 4 4 el
Littoinen 0

Pohjois-Tuulissuo 3 200 200 0 200 0 -200 0% 3)

Paaskykalliontie 150 150 0 150 100 -50 72 %

Avanti - Tammi liik.jarjestelyista

johtuvat putkista ym. Muutokset 200 200 0 200 163 -37 82 %
Loukinainen

Vanhalinna 100 100 100 0 -100 0 % 4)
Tarvasjoki

Tarvasjoen vesitornin kuntotutkimus

/saneeraus 100 100 0 100 21 -79 21 %

Tarvasjoen mittarinvaihdot 30 30 0 30 22 -8 72 %
Koko kunnan alue
Vesihuollon pienhankkeet, jakamaton 490 490 625 135 128 %
Viemarilinjojen saneeraus 130 130 141 11 108 %
Vesijohtolinjojen saneeraus 130 130 56 -74 43 %
Irtain omaisuus
Hankinnat 0 0 19 19 b
Maa- ja vesialueet
Liittymismaksut 0 0 4 4 b

Alkuperéinen Talousarvio- Talousarvio
Liedon Vesi yhteensa p ) muutosten Toteuma Poikkeama
talousarvio  muutokset
jalkeen

Menot 2330 0 2330 2077 -253 -11 %
Tulot 0 0 0 0 0
Netto 2330 0 2330 2077 -253 -11 %

1) Maararahasiirto Itd-Nuolemon alue (Talviniitty KT)
2) Siséltéa myos Laakkarin laitosurakan laite- ja SIA-suunnittelun
3) Jatkuvista Kaavamuutoksista johtuen kunnallistekniikan suunnittelua ja rakentamista ei pystytty toteuttamaan, on v.2020 hanke

4) Perustuu maankayttdsopimukseen: Kasvihuoneen alue, kaavamuutoksia, suunnittelu v.2020
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RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Liikeylijagama (-alijagama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot- ja kulut

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Rahoituksen rahavirta

Liittymismaksut

Vaikutus maksuvalmiuteen

Alkuperéinen Talousarvio- Muutettu

talousarvio

648
940 000
-102 806

-2 330 000
0
0

-1 492 158

-200 000
-200 000

500 000

-1192 158

muutokset talousarvio

0 648
0 940 000
0 -102 806

0 -2 330 000
0 0
0 0

0 -1 492 158

0 -200 000
0 -200 000
0 500 000

0 -1192 158

Toteutuma

-15451
1380330
-103 677

-2 077 669
0
0

-816 466

-200 000
-200 000

599 305

-417 161

Poikkeama € Poikkeama %

-16 099
440 330
-871

252 331
0
0

675 692

99 305

774 997

-2484 %
47 %
1%

11 %

*k

45 %

0%
0%

20 %

65 %
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5.3 Liedon Veden vaikutus kunnan talouteen

LIEDON VEDEN VAIKUTUS KUNNAN TULOKSEN MUODOSTUMISEEN

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Suunnitelman mukaiset
poistot
Arvonalentumiset

Tilikauden tulos
Poistoeron muutos

Tilikauden ylijaama (alij.)

Sisaiset myynnit ja ostot

Sitovuustarkastelu

Kunta
Ulkoiset

19 857 612,17
7 357 430,91
5773 355,51
2506 673,14
4220 152,61

-115 577 894,95
-55 046 309,69
-44 453 349,93
-10 592 959,76
-44 287 681,72

-6 728 783,63
-7 811 579,14
-1 703 540,77

-95 720 282,78

79 437 324,12
20 636 676,00
-214 318,45
57 547,25
226 184,30
-491 982,75
-6 067,25

4 139 398,89

-6 439 828,09
0,00

-2 300 429,20

5 045,64
-2 295 383,56

Kunnan tehtavien valiset sisaiset vuokrat

Siséiset korot
Korvaukset peruspagaomasta

Vesi
Ulkoiset

4 345 167,26
4 319 764,95
0,00

0,00

25 402,31

-2 980 287,71
0,00

0,00

0,00

-2 175 669,04
-694 218,78
0,00

-110 399,89

1364 879,55

0,00

0,00

-103 676,61
0,00

7 424,72
-18 603,40
-92 497,93

1261 202,94

-846 638,94
-533 691,52

-119 127,52

-119 127,52

Hallintopalvelut
Tybpajamaksut
Vesimaksut
Muut

18 603,40
92 493,26
111 096,66

Eliminoinnit
Kunta Vesi
Sisaiset Siséiset
-576 308,15 -209 035,41
-563 248,25 -196 843,41
-900,00 0,00
0,00 0,00
-12 159,90 -12 192,00
216 501,81 531 658,75
16 806,77 520 556,27
187 429,20 -2 042,52
93,84 0,00
12 172,00 13 145,00
-359 806,34 322 623,34
-111 096,66 111 096,66
-18 603,40 0,00
-92 493,26 0,00
18 603,40
92 493,26
-470 903,00 433 720,00
-470 903,00 433 720,00
-470 903,00 433 720,00
212 702,80
350 545,45
196 843,41
1 434,90 0,00
11 625,00 12 192,00
576 308,15 209 035,41

Kokonaistarkastelu
Tuloslaskelma kunnan
tilinpéatoksessa
Ulkoiset
23 417 435,87
10 917 104,20
5772 455,51
2506 673,14
4 221 203,02

-117 810 022,10
-55 046 309,69
-44 453 349,93
-10 592 959,76
-45 925 987,72

-7 237 615,73
-7 811 485,30
-1 788 623,66

-94 392 586,23

79 437 324,12
20 636 676,00
-317 995,06
38 943,85
141 115,76
-491 982,75
-6 071,92

5363 418,83

-7 286 467,03
-533 691,52

-2 456 739,72

5 045,64
-2 451 694,08
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LIEDON VEDEN VAIKUTUS TOIMINNAN RAHOITUKSEEN

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Tulorahoituksen korjauseréat
Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten véhennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Vaikutus maksuvalmiuteen

Erillislaskelmat

Kunta
4 139 398,89
-2 187 892,01

-8 135 016,14

19 209,74
2 851 365,63
-3312 933,89

223 086,40

12 500 000,00
-2 440 845,19
-5 500 000,00

39 301,21
1206 619,73
6028 162,15

6028 162,15

Vesi
1261 202,94
0,00

-2 077 668,92
0,00

0,00

-816 465,98

0,00

-200 000,00
0,00

-1551 334,91
1277 733,08

-473 601,83

-1 290 067,81

Eliminoinnit
Kunta
-37 183,00

-37 183,00

-200 000,00

67 682,24
-382 189,38
-514 507,14

-551 690,14

Vesi
0,00

37 183,00

37 183,00

200 000,00

382 189,38
-67 682,24
514 507,14

551 690,14

Rahoituslaskelma
kunnan
tilinpaatoksessa

5363 418,83
-2187 892,01

-10 175 502,06
19 209,74

2 851 365,63
-4 129 399,87

23 086,40

12500 000,00
-2 440 845,19
-5 500 000,00

-1 062 162,08
2034 481,19
5 554 560,32

1425 160,45
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5.4 Liedon Vesi liitetiedot

Liitetietojen numerointi viittaa kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeessa tilinpaatoksen liitetiedoista
kaytettyyn liitetietokohtaiseen numerointiin.

1 ARVOSTUS- JA JAKSOTUSPERIAATTEET SEKA -MENETELMAT

Tulojen ja menojen kirjaamisperusteet
Tulot ja menot kirjataan suoriteperusteisesti.

Pysyvaét vastaavat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla tai
avustuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun, kunnanvaltuuston hyvaksyman
poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on
esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet, liite 11.

Poistosuunnitelma on paivitetty vuonna 2012 (KV 92/24.9.2012). Uutta poistosuunnitelmaa kaytetaan
vuonna 2012 ja sen jalkeen valmistuneissa tai hankituissa kayttéomaisuusinvestoinneissa.

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan todennékoiseen
arvoon, jos sijoituksen todennéakoisesti tulevaisuudessa kerryttdma tulo arvioidaan pysyvasti viela
poistamatonta hankintamenoa pienemmaksi.

Rahoitusomaisuus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakoéiseen arvoon.

Avustusten kasittely
Pysyvien vastaavien aineellisten hyédykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on merkitty ao.
hydédykkeen hankintamenon vahennykseksi.

2 ESITTAMISTAPAMUUTOKSET

Ei ilmoitettavaa.

3 OIKAISUT EDELLISEN TILIKAUDEN TIETOIHIN

Ei ilmoitettavaa.

4 EDELLISEN TILIKAUDEN TIETOJEN VERTAILUKELPOISUUS
Ei ilmoitettavaa.

5 AIKAISEMPIIN TILIKAUSIIN KOHDISTUVAT TUOTOT JA KULUT

Ei iimoitettavaa.
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6 TOIMINTATUOTOT TOIMIALUEITTAIN

1 000 €

Vesilaitos
Viemarilaitos

Yhteensa

SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN PERUSTEET

Koskee investointeja ennen vuotta 2012
1  Atk-ohjelmistot

Asuinrakennukset

Hallinto- ja laitosrakennukset

Tehdas- ja tuotantorakennukset

Muut rakennukset

Tiet

Puistot/kentat

Vesi- ja viemarijohtoverkostot

Tievalaistuslaitteet

Laitoskoneet ja laitteet

Kuljetusvalineet

Muut koneet ja kalustot

Osakkeet ja osuudet

Maa- ja vesialueet

O©CoOoO~NOOOR~WN

R
(BN

e o
A WN

2019

2225
2120

4345

2018

2144
2 069

4 213

11 SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN PERUSTEET JA NIIDEN MUUTOKSET

3 vuotta/tasapoisto

30 vuotta/tasapoisto

40 vuotta/tasapoisto

30 vuotta/tasapoisto

30 vuotta/tasapoisto
menojadnnospoisto/15 %
menojadnnospoisto/15 %
menojadnnospoisto/7 %
menojaannospoisto/15 %
menojaanndspoisto/15 %
5 vuotta/tasapoisto
menojaanndspoisto/65 %
ei poistoja

ei poistoja

Kohdissa 1, 6, 7, 8, 9, 10 ja 12 aloitetaan poistolaskenta uusien
hankintojen osalta 1.7. (puolivuotislaskenta)

Kohdissa 2, 3, 4, 5 ja 11 aloitetaan poistolaskenta seuraavan kuukauden
alusta milloin rakennus on valmistunut tai kuljetusvaline hankittu.
Pienet kayttéomaisuushankinnat, joiden hankintameno on alle 10.000 euroa,

on Kirjattu vuosikuluksi.

Investoinnit vuoden 2012 ja sen jalkeen
Atk-ohjelmistot
Asuinrakennukset

Hallinto- ja laitosrakennukset, kiviset
Hallinto- ja laitosrakennukset, puiset
Tehdas- ja tuotantorakennukset, kiviset
Tehdas- ja tuotantorakennukset, puiset

Vapaa-ajan huoltorakennukset

Vapaa-ajan mokit/saunarakennukset

Tiet

Puistot/kentat

Vesi- ja viemarijohtoverkostot
Tievalaistuslaitteet
Laitoskoneet ja laitteet
Kuljetusvélineet

Muut koneet ja kalustot
Osakkeet ja osuudet

2 vuotta/tasapoisto

30 vuotta/tasapoisto

25 vuotta/tasapoisto

20 vuotta/tasapoisto

25 vuotta/tasapoisto

20 vuotta/tasapoisto

25 vuotta/tasapoisto

30 vuotta/tasapoisto

20 % /menojaanndspoisto
20 % /menojaanndspoisto
10 % /menojaanndspoisto
20 % /menojaanndspoisto
30 % /menojaannospoisto
4 vuotta/tasapoisto

40 % /menojadnnospoisto
ei poistoja
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Maa- ja vesialueet

ei poistoja

Menojaannospoistolaskenta aloitetaan uusien hankintojen osalta 1.7.

(puolivuotislaskenta)

Ohjelmistohankinnoissa puolivuotislaskenta
Kohteet, joissa tasapoisto, aloitetaan seuraavan kuukauden alusta
milloin rakennus on valmistunut tai kuljetusvaline/laite/kalusto on hankittu

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 €, on kirjattu

vuosikuluiksi.

19 TIEDOT PYSYVISTA VASTAAVISTA TASE-ERAKOHTAISESTI

1000 €

Poistamaton hankintameno 1.1.
Liséykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Véahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla

Tilikauden poisto

Poistamaton hankintameno 31.12.

Maa- ja vesialueet erittely

Maa- ja vesialueet
Kiinteistojen liittymismaksut
Muut maa- ja vesialueet

Yhteensa

1 000 €

Hankintameno 1.1.
Tilikauden muutokset *)
Hankintameno 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Maa- ja vesi-

alueet

Rakennukset

-48

89 900

2019

80
10
89

Aineelliset hyddykkeet

Osakkeet ja osuudet

Osakkuus-
yhteis6-
osakkeet

28

28

28

Muut
osakkeet ja
osuudet

3389

-534
2 856

2 856

Yhteensa

3417
-534
2883

2883

Laina- ja muut
saamiset

Muut saamiset
muilta

*) Liedon Veden taseessa olevaan Turun Seudun Vesi Oy:n sijoitukseen kirjattiin tilikaudella 2019
varovaisuuden periaatteen mukaisesti arvonalentuminen noin 0,5 miljoonaa euroa, koska sijoituksen
todennakdisesti tulevaisuudessa kerryttdman tulon arvioitiin olevan pysyvasti viela poistamatonta
hankintamenoa (noin 3 miljoonaa euroa) pienempi.

Kiinteat . Kesken-
Koneet ja .
rakennelmat erdiset Yhteensa
L kalusto .
ja laitteet hankinnat
8423 26 15 9 497
886 19 1169 2078
0 0 0
0 0 0
7 -7 0
-782 -16 0 -847
8534 29 1177 10 728
2018
76
10
86

60

60

60
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25 OMA PAAOMA

1 000 € 2019 2018
Peruspaéoma 1.1. 1542 1542

Lisaykset 0 0

Véahennykset 0 0
Peruspaéoma 31.12. 1542 1542
Edellisten vuosien yli/alijagama 6 062 5 664
Tilikauden yli-/alijaédma -119 398
Oma péddoma yhteensa 7 484 7 603

32 MUIDEN VELKOJEN ERITTELY

1000 € 2019 2018
Liittymismaksut 7 668 7 069
Muut velat 0 0

Yhteensa 7 668 7 069

40 VASTUUSITOUMUKSET

Takausvastuu Turun seudun puhdistamo Oy:n lainoista omistusosuuden mukaisessa suhteessa (Liedon
osuus yhtion osakepaaomasta 3,7 %).

1 000 € Liedon ouus
Yhtion korollinen vieras padoma 31.12. 73 132 2706
Yhtion leasingvastuut 31.12. 25 651 949

42 HENKILOSTON LUKUMAARA

Liedon Vedella ei ole henkilostbd. Vesihuoltopaallikon, vastaavan vesihuoltosihteerin ja vesihuoltosihteerin
palvelut on ostettu kunnan teknisiltéa palveluilta. Laskentaperusteena on kaytetty 12 kk:n palkka +
henkilésivukuluja. Ty6pajamaksut on laskutettu tuntiveloituksena. Kirjanpito-, palkanlaskenta-, ostoreskontra-
sekd myyntireskontrapalvelut on ostettu kunnan hallintopalveluilta. Laskentaperusteena on kaytetty
kirjanpitovientien maaraa.

VIREILLA OLLEET OIKEUDENKAYNNIT

Paattyneesta valimiesmenettelystd Turun Seudun Vesi Oy:n kanssa on kerrottu tarkemmin kunnan
litetiedoissa kohdassa 41.
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6 Allekirjoitukset ja tilinpaatosmerkinta
Liedossa maaliskuun 30. paivana 2020

LIEDON KUNNANHALLITUS

Mari Mikkola Annina Ruottu
C A P
Simo Ala-Nissila Timo Inkinen
/ ;
%L—_‘ el /77
Ismo Saarinen .~ Henna Vuoristo
\ 'y y ALy - ’
AR ppe Wit T
Matti Féhr Vappu Nieminen-Pihala

Kunnanjohtaja

TILINPAATOSMERKINTA
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tadnaan annettu kertomus.

Liedossa /2. 7 AR
g & 2 /9 <’ ﬂff é‘t)é 7 %

D llee. N Fppe
r/)%{’ S
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7 Luettelo kirjanpitokirjoista ja tositelajeista seka niiden

séilytystavasta

LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA

Tilinpaatos
Paivakirja
Paakirja

Sidottu kirja
Sahkoinen arkisto
Sahkoinen arkisto

Kéayttbomaisuuskirjanpito Sahkadinen arkisto

KAYTETYT TOSITELAJIT

Id
ALKUSA
BUD
BUDKS
BUDL
CPU
IRTAIN
KOMTOS
MUISIS
MUISRO
MUISRS
MUIST1
MUISTP
OMAKSU
OSTOL
OSTOT
PALKAT
PANKKI
SISLAS
SISRON
SOSTYO
YMR10
YMR12
YMR13
YMR14
YMR15
YMR16
YMR17
YMR18

Nimitys

Alkusaldot
Talousarvio
Kéayttosuunnitelma
Lisatalousarvio

Cpu kassatositteet
Irtaimisto
Kayttbomaisuustositteet
Muistio sisdinen
Muistiotos Rondo
Muistiotos Rondo sis
Muistiotositteet 1
Muistiotos tilinpaat
Ostoreskontra maksut
Ostolaskut liitt/man
Ostolaskut
Palkkatositteet
Pankkien tiliotteet
Sisdaiset laskut Proe
Sis laskut Rondo
Pro Consona

MR Laskulaji 10

MR Laskulaji 12

MR Laskulaji 13

MR Laskulaji 14

MR Laskulaji 15

MR Laskulaji 16

MR Laskulaji 17

MR Laskulaji 18
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YMR19
YMR20
YMR28
YMR29
YMR40
YMR45
YMR54
YMRG60
YMR70
YMR80
YMR82
YMR83
YMR84
YMR85
YMR86
YMR91
YMRHYV
YMRMAN
YMRVII
ZAPU
ZKOM

MR Laskulaji 19
MR Laskulaji 20
MR Laskulaji 28
MR Laskulaji 29
MR Laskulaji 40
MR Laskulaji 45
MR Laskulaji 54
MR Laskulaji 60
MR Laskulaji 70
MR Laskulaji 80
MR Laskulaji 82
MR Laskulaji 83
MR Laskulaji 84
MR Laskulaji 85
MR Laskulaji 86
MR Laskulaji 91

MR hyvityslask kuitt
MR Manuaalisuorituks
MR Viitesuoritukset

UDP raportointi
KOM konversio
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