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1 TOIMINTAKERTOMUS

1.1 Olennaiset tapahtumat kunnan toiminnassa

1.1.1 Kunnanjohtajan katsaus

Tilikauden 2017 huhtikuussa jarjestettiin kuntavaalit ja niissa valittu uusi Liedon kunnanvaltuusto aloitti
toimintansa 5.6.2017. Uuden kunnanvaltuuston toimesta kaynnistettiin kuntastrategian paivittdminen
vastaamaan vaalikauden haasteita. Uusittu kuntastrategia valmistuu kevaan 2018 aikana ja sité paastaan
taysipainoisesti soveltamaan toiminnan suunnittelussa talousarviota 2019 laadittaessa.

Liedon kunnan talouden tilinpaatds vuodelta 2017 muodostui huomattavasti talousarviossa ennakoitua
paremmaksi. Talousarviossa tilikauden tuloksen oli arvioitu painuvan alijadgmaiseksi, mutta ennakoitua
paremman verokertyman, valtionosuuksien ja hyvin sujuneen tonttikaupan vuoksi tilikauden tulos muodostui
noin 1,5 miljoonaa euroa ylijadgmaiseksi. Positiiviseen talouden tulokseen vaikutti myds kunnan
toimintakulujen toteutuminen ennakoitua alempina, mista on kiittdminen kunnan viranhaltijoita ja
tyontekijoita.

Vuoden 2017 talousarvion laadinnassa pystyttiin osittain huomioimaan ennusmerkit taloudellisen
toimeliaisuuden positiivisesta kehityksesta. Talouden ennustettuakin voimakkaampi elpyminen nékyi
tilikauden aikana asuin- ja teollisuustonttien kysynnan vahvistumisena ja toteutuneiden kauppojen ja
vuokrausten lisdantymisend. Rakentamisen kasvu nakyi seka teollisuus- ettd asuntorakentamisessa.

Liedon asukasmaara oli vuoden 2017 lopulla noin 19.600 asukasta. Taméa on noin 200 asukasta enemman
kuin vuoden alussa. Kahdenkymmenentuhannen asukkaan méaaran voidaan odottaa toteutuvan viimeistaan
vuoden 2019 aikana!

Vuosi 2017 piti myos sisallaan Liedon kunnan kannalta merkittavia rakennusinvestointeja. Taatilan koulu
likuntahalleineen valmistui ja otettiin kayttoon syksylla 2017. P&akirjaston laajennus toteutettiin kunnantalon
julkisivun saneerauksen yhteydessé. Leasing -rahoituksella tehty Tarvasjoen uusi paloasema vihittiin
kayttdon ja luovutettiin vuokralle Varsinais-Suomen Pelastuslaitokselle. Kisakallion péaivéakodin rakennustyot
etenivat vuoden 2017 aikana varsin pitkalle ja tilat ovat otettavissa kayttéon kevaalla 2018.

Poikkeuksellisen mittavista rakennusinvestoinneista johtuen Liedon kunnan lainakanta nousi vuoden 2017
aikana 6,5 miljoonaa euroa. Kunnan velat vuoden 2017 lopussa olivat 60,2 miljoonaa euroa. Tama tekee
asukasta kohden noin 3.100 euroa. Velkaméaéaraa voidaan pitda Liedon kaltaiselle kasvukunnalle viel&a varsin
siedettavana.

Liedon vuoden 2017 tilinpaatds on kokonaisuudessaan hyvin mydnteinen. Talousarviossa asetetut
taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet toteutettiin padsaantdisesti erittainkin hyvin ja toiminta oli voimassa
olevan strategian mukaista. Liedon kunta sai tilivuoden aikana useaan otteeseen nauttia myonteisesta
julkisuudesta. Littoistenjarven kunnostuksen tuloksena jarvi muuttui kristallinkirkkaaksi ja kunnostuksen
tuloksista uutisoitiin valtakunnallisesti. Lieto jatkoi karkisijoilla niin yritysystavallisyytta kuin
asukastyytyvaisyyttakin mitattaessa.
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Kiitdn kunnan tyontekijoita, luottamushenkildita, yhdistysaktiiveja seka kaikkia yhteistybkumppaneitamme
menestyksekkaasta vuodesta.

Esko Poikela

Kunnanjohtaja
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1.1.2 Kunnan hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Kunnanvaltuusto

Liedon ja Tarvasjoen kunnat yhdistyivat vuoden 2015 alussa Liedon kunnaksi. Yhdistymissopimuksen
mukaisesti Liedon kunnan valtuustosta tulivat valtuustoon kaikki 43 valtuutettua ja Tarvasjoen kunnan
valtuustosta 6 valtuutettua. Yhdistetyn kunnan valtuuston jasenmaara oli 49 kunnallisvaalikauden loppuun.
Kunnallisvaaleissa 9.4.2017 valitun 43-jasenisen valtuuston toimikausi on 1.6.2017-31.5.2021.

Liedon kunnanvaltuuston poliittiset voimasuhteet vuoden 2017 lopulla valtuutettujen lukumaaran mukaan
ovat seuraavat: Kansallinen Kokoomus 13 jasentd, Suomen Keskusta 8 jasenta, Suomen
Sosialidemokraattinen puolue 7 jasenta, Vihrea Liitto 5 jasentd, Vasemmistoliitto 4 jasenta,
Perussuomalaiset 3 jasenté ja Suomen Kiristillisdemokraatit 3 jasenta.

Hallintosé&nnon 13 luvun 1 8 mukaan valtuustossa on puheenjohtajan lisdksi kolme varapuheenjohtajaa.

Jasenet: Ylik&dnnd, Minna, pj sd
Hallanheimo, Minna, | varapj kesk
Virolainen, Anne-Mari, Il varapj kok
Heikkila, Juha, Ill pj vas
Airas, Ari kok
Ala-Nissila, Simo kok
Eronen, Maria kok
Friberg, Marko ps
Fohr, Matti vas
Heikkila, Martti kd
Heininen, Jaakko kok
Hanninen, Auli kok
Inkinen, Timo kok
Kolkkala-Westerlund, Riina kd
Korhonen, Reijo vas
Laaksonen, Timo kok
Lindberg, Marko vihr
Lindholm, Hannele kok
Loponen, Auli kd
Metsistd, Matti sd
Mikkola, Mari kok
Mustamaéaki, Esa kesk
Nieminen-Pihala Vappu vihr
Peltola, Minerva sd
Piippo, Niina sd
Pilpola, Juhani ps
Pohjankukka, Tomi kesk
Repo, Sari ps
Ristolainen, Birgitta vihr
Ruottu, Annina kesk
Saarinen, Ismo sd
Sairanen, Jari kok
Salmi, Raija vas
Savonlahti, Emilia vihr
Stenback, Johan kok



LIETO  mnpsseson

Toimintakertomus

Strom, Rami
Takatalo, Henna
Tikka, Arto
Tuimala, Heidi
Vainio, Ulla
Vuorinen, Jari
Vuoristo, Henna
Vahatalo, Jari

sd
kesk
kesk
kok
vihr
kesk
sd
kesk

Ns. vanha kunnanvaltuusto kokoontui kertomusvuoden 2017 aikana 5 kertaa ja teki paatokset kaiken
kaikkiaan 61 asiakohdasta. Uusi kunnanvaltuusto kokoontui 6 kertaa ja teki paatoksen 66 asiakohdasta.

Kunnanhallitus

Liedon kunnanhallituksessa on 11 jasenté. Kokouksiin voivat osallistua my6s kunnanvaltuuston
puheenjohtajat ja heilla on kokouksissa puheoikeus. Vuonna 2017 ns. vanha kunnanhallitus kokoontui 16
kertaa ja teki paatoksen 247 asiakohdasta. Uusi kunnanhallitus kokoontui 14 kertaa ja teki paatoksen 244

asiakohdasta.

Kunnanhallituksen kokoonpano:
Mikkola Mari, pj
Ruottu Annina | varapj
Kolkkala-Westerlund Riina Il varapj
Ala-Nissila Simo
Inkinen Timo
Pohjankukka Tomi
Saarinen Ismo
Vuoristo Henna
Pilpola Juhani
Fohr Matti
Nieminen-Pihala Vuokko

Lautakuntien ja toimikuntien puheenjohtajat

Kaavoitus- ja rakennuslautakunta
Keskusvaalilautakunta

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta
Sosiaali- ja terveyslautakunta
Tarkastuslautakunta

Tekninen lautakunta

Varhaiskasvatus- ja koulutuslautakunta
Ympaéristoterveyslautakunta
Elinkeinotoimikunta

Hallintosaanto

kok
kesk
kd
kok
kok
kesk
sd
sd
ps
vas
vihr

Heininen Jaakko
Nieminen Pentti
Loponen Auli
Tackman Sari
Hanninen Auli
Metsistd Matti
Lindholm Hannele
Tuominen Sinikka
Hanninen Auli

kok
sd
kd
kok
kok
sd
kok
kesk
kok

Kunnanvaltuusto hyvéksyi kevaalla 2017 Liedon kunnan uuden hallintosé&nndn, joka astui voimaan

1.6.2017.
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1.1.3 Yleinen ja seudun taloudellinen kehitys

YLEINEN TALOUDELLINEN KEHITYS

Valtiovarainministerion taloudellisen katsauksen (talvi 2017) mukaan Suomen BKT:n ennustetaan kasvavan
3,1 % vuonna 2017. Suomen ulkomaankauppa on lahtenyt voimakkaaseen kasvuun vuonna 2017. Seka
viennin etta tuonnin kasvu on ollut ennakoitua vahvempaa. Ulkomaankauppaan ovat vaikuttaneet vuonna
2017 ennen kaikkea maailmankaupan kasvu ja myonteinen talouskehitys useimmissa Suomen tarkeimmista
vientimaista. Asuntorakentamisen suhdannetilanteessa ei nay viela rauhoittumista ja tuotannollisia
investointeja on tehty runsaasti.

Taloudellisen aktiviteetin laajapohjainen ja hopea voimistuminen on parantanut tyéllisyystilannetta vuoden
2017 aikana. Tydllisten maara nousi tammi-lokakuussa 2017 0,7 % vuodentakaiseen verrattuna.
Tyottémyysaste ei alentunut alkuvuonna juuri lainkaan, mutta on syksylla 2017 kadantynyt jélleen laskuun.
Yksityisen kulutuksen kasvu on jatkunut vakaana. Vuonna 2017 kotitalouksien kaytettévissa olevien tulojen
kasvua tukee parantunut tydllisyys seké verotuksen keventyminen. Inflaatio kiihtyy vain vdhan energian
hintojen noususta huolimatta.

Vuonna 2017 ansiotaso kehittyi paaosin tydmarkkinaosapuolten neuvotteleman kilpailukykysopimuksen
mukaisesti. Sopimuspalkkoja ei korotettu ja julkisen sektorin lomarahoja leikattiin 30 %. Nimellisten ansioiden
arvioidaan kasvavan 0,2 % vuonna 2017.

Paikallishallinnon rahoitusaseman viime vuosien vahvistuminen jatkuu vuonna 2017. Paikallishallinnon
kulutusmenoja ovat supistaneet kilpailukykysopimuksen toimenpiteet, kuntatydnantajan elakemaksujen
alentuminen seka hallituksen linjaamat sopeutustoimet. Kunnat ja kuntayhtymat ovat jatkaneet toimintansa
tehostamista ja taloutensa sopeuttamista hilliten menojen kasvua. Paikallishallinnon tuloja kasvattaa
verotulojen kasvun piristyminen. Erityisesti yhteisoveron tuotto on osoittautumassa poikkeuksellisen hyvaksi
vuonna 2017.

SEUDUN TALOUDELLINEN KEHITYS

Varsinais-Suomessa erityisesti meri- ja autoteollisuus on edelleen vahvistunut vuoden 2017 aikana. ELY-
keskuksen joulukuun 2017 ty6llisyyskatsauksen mukaan tydttomyys on alentunut vauhdilla Varsinais-
Suomessa. Tyottdmien osuus tydvoimasta oli Varsinais-Suomessa joulukuun 2017 lopussa 11,0 %, joka on
2,6 %-yksikkoa pienempi kuin vuotta aiemmin. Ty6ttdmien osuus on Varsinais-Suomessa pienempi kuin
koko maan vastaava (11,2 %). Varsinais-Suomen asukasluku on kasvanut tasaisesti ja kasvun ennustetaan
jatkuvan.
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1.1.4 Kunnan henkilosto

Henkiloston maara

Vakituisen henkiloston (palvelussuhteiden) maéra 31.12.2017 oli 990 (992). Naista palvelussuhteista
kokoaikaisia oli 888 (894) ja osa-aikaisia 102 (98). Virkasuhteessa vakinaisesta henkildstdsta oli 334 (332) ja
tydsuhteessa 656 (660).

Henkiloston ikdjakauma

Vakituisen henkiléstén keski-ika oli 47,3 vuotta (47,5 v). Miesten keski-ika oli 47,4 vuotta (47,3 v) ja naisten
47,3 vuotta (47,5 v). Naisten osuus henkildkunnasta on 85 % (85,2). Koko kunta-alan keski-ika oli
lokakuussa 2016 KT:n tilaston mukaan 45,8 (45,8) vuotta.

Elakkeelle siirtyvien keski-ika on edelleen noussut tasaisesti ja elakeidan pidentymisen myoéta kehitys
todennéakdisesti tulee jatkumaan samansuuntaisena.

Alkaneet ja paattyneet palvelussuhteet

Vakituisen henkilokunnan palvelussuhteen kesto oli keskimaarin 13 v 4 kk (13 v 7 kk). Vuoden aikana alkoi
76 (78) vakituista palvelussuhdetta ja paattyi 75 (88).

Elékkeelle siirtyi 33 henkilda (37); vanhuuselakkeelle 30 (keski-ika 64 v 6 kk) ja tydkyvyttomyyselakkeille 3
(keski-ika 57 v 11 kk). Vuoden lopulla osa-aikaelakkeilla oli 28 henkil6a.

Koulutustaso

Kunnan henkilostolla korkea-asteen (alempi/ylempi) tutkinto on 49 %:lla, toisen asteen tutkinto 33 %:lla ja
perusasteen koulutus 18 %:lla. (Tilasto on laadittu kelpoisuustasojen perusteella vakinaisista henkil6istd).

Palkkaratkaisujen kustannusvaikutus ja palkkakustannukset

Vuonna 2017 palkkoihin ei tehty palkantarkistuksia ja kilpailukykysopimuksen mukaisesti lomarahoja
leikataan 30 prosentilla sopimuskauden 2014—2016 tasosta. Lomarahojen leikkaus koskee 1.2.2017—
30.9.2019 maksettavia lomarahoja. Tata noudatetaan kaikilla sopimusaloilla.

Lisaksi kilpailukykysopimuksen mukaisesti vuosittaista tydaikaa pidennetdan 1.2.2017 alkaen 24 tunnilla
vuosittaista ansiotasoa muuttamatta. Kunta-alalla toteutustapa vaihtelee sopimusaloittain.

Henkiloston kokonaispalkkakulut olivat 41 327 500 €, palkkasivukulut olivat 10 520 911 €.
Sairauspoissaolot
Poissaolopaivia oli keskimaarin 19,24 (16,11) kalenteripaivaa / vuosi / tyontekija.

Koko henkildstdn sairauspoissaolojen maara on vuonna 2017 lisdantynyt 3811 (903) kalenteripaivalla.
Vakituisesta henkilostosta 26,1 %:lla ei ollut lainkaan sairauspoissaoloja (25,4 %).

Kaikista kunnan henkiléstdn sairauspaivista 1-3 pv poissaoloja, joista ei edellytetty ladkarintodistusta, oli
26,2 % (24,3 %), 4-29 paivan poissaoloja oli 48 % (48 %). Yli 90 paivan sairauslomia oli 13 (7) henkilélla
7,4% (5,6%).

Henkilostoraportti kokonaisuudessaan on tilinpaatoskirjan liitteena.
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1.1.5 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Vuoden 2017 talous toteutui ennakoitua parempana erityisesti talousarviota suurempien verotulojen ja
valtionosuuksien vuoksi. Seudun ty6llisyystilanne ja yritysten kannattavuus on parantunut vuoden 2017
aikana. Vuosikatetta kertyi investointien kattamiseksi selvasti talousarviossa ennakoitua enemman ja
lainarahoitusta tarvittiin noin 4 miljoonaa euroa talousarviossa ennakoitua vdhemman.

Kayttotaloudessa tontinmyyntitulot kasvoivat vuonna 2017 vuoteen 2016 verrattuna noin 0,8 miljoonaa
euroa, mutta jaivat kuitenkin noin 0,9 miljoonaa euroa alle talousarvion. Kayttdétaloudessa toimintakulut
alittivat selvasti talousarvion (noin 1 miljoonaa euroa). Saastta kertyi erityisesti henkilstokuluista.

Tilikaudella toteutettiin merkittavat investointihankkeet: Taatilan uusi koulu, kirjaston laajennus, kunnantalon
julkisivuremontti ja Kisakallion paivakoti. Tilikauden 2017 aikana saatiin kunnanvaltuustolta lisamaararahaa
investointihankkeisiin yhteensa noin 2,4 miljoonaa euroa. Kokonaisuutena investointimenot toteutuivat noin
1,3 miljoonaa euroa talousarviota pienempina.

Tytaryhtié Nuortentalo Tarvashovi Oy on myyty tilikaudella 2017. Liedon kunta osti vuonna 2016 Nuortentalo
Tarvashovi Oy:ltd sen omistaman kiinteistokokonaisuuden eika yhtidssa ollut myyntihetkella merkittavaa
omaisuutta tai toimintaa.

Vuonna 2017 toteutettiin toimenpiteitd kunnan korkoriskeihin vastaamiseksi. Lyhytaikaisia kuntatodistuksia
korvattiin 10 miljoonan euron pitkaaikaisella (10 vuoden) kiintedakorkoisella lainalla. Lisaksi alkuvuonna 2018
toteutettiin padomaltaan 10 miljoonan euron koronvaihtosopimus, jolla vaihtuvat korot muutetaan kiinteiksi.

1.1.6 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista seka
todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Liedon kunnan talousarviossa 2018 kuntakonsernin riskit on jaoteltu neljaan paaryhmaan:

- strategiset

- taloudelliset ja

- toiminnalliset riskit seka
- vahinkoriskit.

Strategiset riskit
- Uuden ja vanhan strategian yhteensovittaminen ja paatdksentekijoiden ja henkildston sitouttaminen
uuden strategian mukaisiin tavoitteisiin

Taloudelliset riskit
- Véestdnkasvun tuottamaa palvelujen kysynnan kasvua ei pystyta hallitsemaan niin, etta kayttétalous
(toimintakate) pysyy nykyisella tasolla.
- Verotulojen ja valtionosuuksien vaheneminen, tontinmyyntitulojen véheneminen
- Soveltuvan raakamaan puute
- Vuosikate on pysyvasti pienempi kuin investointien maara, jolloin kunta velkaantuu
- Korkoriskit

12
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Toiminnalliset riskit
- Henkiléstdn saatavuus

Liedon kunnan taloudellinen tilanne on viimeisten vuosien aikana sailynyt kohtuullisen hyvana vuosikatteella
mitattuna. Vuoden 2017 tilinpaé&tds kaantyi ylijadamaiseksi erityisesti verotulojen ennakoitua suuremman
kertyman vuoksi. Vuoden 2017 tilinpaatos sisaltdéa yhdistymisavustusta noin 1,2 miljoonaa euroa, jonka taso
laskee vuonna 2018 (avustus noin 0,5 miljoonaa euroa vuonna 2018) ja jota maksetaan viimeisen kerran
vuonna 2019.

Taloudellisen toimeliaisuuden lisdantymisen erityisesti Turun seudulla voidaan olettaa vaikuttavan edelleen
kunnan verotuloja lisdavasti.

Vuoden 2017 lopussa Liedon kunnan lainakanta oli 60,2 miljoonaa euroa (53,7). Asukasta (19.557) kohden
velan maara oli 3.078 euroa (2.767). Konsernivelan maéra oli vuoden lopussa 2017 80,7 miljoonaa euroa
(76,1). Asukasta kohden konsernivelan méaéaré oli 4.128 euroa (3.923). Kokonaisvelka on noussut
merkittavista investoinneista johtuen, mutta verotulojen my6ta lainarahoituksen tarve vuonna 2017 jai
talousarviossa ennakoitua pienemmaksi.

Liedon kunnanhallitus on hyvaksynyt 13.2.2017 korkoriskien hallintaperiaatteet, joiden myé6ta vuonna 2017
korvattiin lyhytaikaisia kuntatodistuksia pitkaaikaisella 10 miljoonan euron kiintedkorkoisella lainalla. Lisaksi
alkuvuonna 2018 on toteutettu pddomaltaan 10 miljoonan euron koronvaihtosopimus.

Eduskunnan kasiteltavaksi on tullut maakunta- ja soteuudistusta koskevat lait, joiden perusteella sosiaali- ja
terveyspalvelujen jarjestamisvastuu siirtyisi maakunnille 1.1.2020 alkaen. Mahdolliset riski muodostuvat
kunnalle jaavista kiinteistdista seka kunnan toiminnan rahoituksen jarjestymisesta maakuntauudistuksen
jalkeen. Sote- ja maakuntauudistuksen kaynnistyminen saattaa myds nakya avainhenkildiden siirtymisena
véliaikaisen maakuntahallinnon tai yksityisen sektorin palvelukseen.

Taloudelliset riskit tulee ottaa huomioon talousarviovuoden 2018 talouden seurannassa ja talousarviota 2019
laadittaessa siten, etta erityistd huomiota kiinnitetddn kunnan velan maaraan seka toimintakulujen
kehitykseen. Vuoden 2018 talousarvion mukaan kunnan toimintakate on -89,7 miljoonaa euroa, joka on noin
1,7 miljoonaa euroa huonompi kuin tilikaudelta 2017 toteutunut toimintakate. Talousarvio 2018 siséaltaa
tontinmyyntituloja 4 miljoonaa euroa.

1.1.7 Ympaéristoasiat

Liedon kunta on tilikaudella 2017 osallistunut Littoistenjarven kemialliseen kunnostukseen 100.000 euron
avustuksella Littoistenjarven osakaskuntien hoitokunnalle. Jarvi kunnostettiin toukokuussa 2017
kemikaalik&sittelylla.
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1.2 Selonteko kunnan sisédisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestamisesta

Sisainen valvonta ja riskienhallinta ovat osa Liedon kuntakonsernin johtamista, hallintojarjestelmaéa seka
operatiivista johtamista. Sisdisella valvonnalla tarkoitetaan yleisesti kaikkia niitd kunnan ja kuntakonsernin
toiminta- ja menettelytapoja, joilla tilivelvolliset ja muut esimiehet pyrkivat varmistamaan, etta

- kunnan toiminta on taloudellista ja tuloksellista

— paatdsten perusteena oleva tieto on riittdvaa ja luotettavaa

- lain sdannoksia, viranomaisohjeita ja toimielinten paatéksia noudatetaan ja etta
— omaisuus ja resurssit turvataan.

Siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdminen

Kuntalain 14 §:n 7 kohdan mukaan valtuusto p&attda sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista.
Varsinainen huolehtimisvastuu on 39 §:n mukaisesti kunnanhallituksella.

Liedon kunnanvaltuusto on vuonna 2014 hyvaksynyt Liedon kunnan ja kuntakonsernin sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan perusteet, joita noudatetaan ensisijaisesti sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisessa. Liedon kunnan sisdisen valvonnan yleisohje tadydentéa voimassaolevia kunnanvaltuuston
perusteita. Sisdisen valvonnan yleisohje on paivitetty tilikauden 2017 aikana. Kunnanhallitus on hyvaksynyt
voimassaolevan sisaisen valvonnan ohjeen 11.9.2017. Liedon kunnan hallintosdannén 12 luvussa on
tarkemmin maaratty sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista ja jarjestamisesta kuntakonsernissa.
Kunnanhallitus on liséksi hyvaksynyt 13.2.2017 korkoriskien hallintaperiaatteet.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tehtavat ja vastuut

Valtuusto paattad kunnan ja kuntakonsernin siséisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista ja edellyttaa,
ettd kuntakonsernin kaikissa toiminnoissa ja kaikilla organisaation tasoilla on riittdva siséinen valvonta ja
riskienhallinta.

Kunnanhallituksella on vastuu sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeistamisesta ja asianmukaisesta
jarjestamisestd, toimeenpanon valvonnasta ja tuloksellisuudesta.

Kunnanhallituksen alaiset toimielimet vastaavat omien tehtavaalueidensa sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestamisesta, toimeenpanon valvonnasta, tuloksellisuudesta seka niista raportoinnista
hyvaksyttyjen ohjeiden mukaisesti.

Johtavien viranhaltijoiden, erityisesti tilivelvollisten, tehtéavana on toimeenpanna sisdisen valvonta ja
riskienhallinta vastuualueellaan ja raportoida niistéa hyvaksyttyjen ohjeiden mukaisesti.

Konserniyhteiséjen hallitukset ja toimitusjohtajat vastaavat niiden sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisesta ja tuloksellisuudesta. Konserniyhteisét raportoivat konsernijohdolle sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestdmisesta ja tuloksellisuudesta seka merkittévien riskien hallinnasta konserniohjeen
mukaisesti.
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Kaytanndssa kunnanhallitus vastaa riskienhallinnan toimivuudesta koko kunnan tasolla seka asettaa sen
tavoitteet. Kunnanjohtajalla on riskienhallinnan toteuttamis- ja valvontavastuu. Osastopaallikét vastaavat
oman toimialansa riskienhallinnasta. Tilivelvolliset viranhaltijat ja esimiehet ovat velvollisia johtamaan,
suunnittelemaan ja ohjaamaan toimintaa tavoitteiden saavuttamiseksi ja riskien hallitsemiseksi. Sisdiseen
valvontaan kuuluu viranhaltija- ja luottamushenkil6johdon vastuulla oleva ja organisoima valvonta. Siséisen
valvonnan ja riskienhallinnan menettelyt on osa Liedon kunnan tavanomaista suunnittelu-, johtamis- ja
toimintaprosessia, jatkuva osa paivittéista johtamista, ohjaamista ja tyén toteuttamista.

Kuvaus sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan seuranta- ja arviointitoimenpiteista

Sisainen valvonta ja riskienhallinta kytkeytyvét vuosittaiseen talousarvio- ja tilinpaatésprosessiin. Riittavan
sisdisen valvonnan perusedellytyksena on riskien tunnistaminen ja niiden huomioon ottaminen valvontaa
suunniteltaessa ja toteutettaessa.

Tilikaudella 2018 jatketaan tilikaudella 2017 péivitetyn sisdisen valvonnan ohjeen jalkauttamista.
Hallituksen kannanotto sisdisen valvonnan ja siihen siséltyvan riskienhallinnan jarjestamisesta
Kunnanhallitus antaa toimintakertomuksessa arvion merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista,
sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja toimenpiteista havaittujen puutteiden korjaamiseksi
seké konsernivalvonnasta. Hallituksen selonteko perustuu sen alaisten toimielinten ja konserniyhteisdjen
laatimiin selontekoihin.

Hallitus esittdd kannanottonaan, etta sisainen valvonta tuottaa kohtuullisen varmuuden toiminnan

tuloksellisuudesta, lain- ja hyvan hallintotavan mukaisuudesta, varojen ja omaisuuden turvaamisesta sekéa
johtamisen edellyttdman luotettavan toiminnallisen ja taloudellisen informaation riittavyydesta.
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1.3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

1.3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

TULOSLASKELMA

Ulkoiset tuotot ja kulut 1 000 €

1.1.-31.12.2017

1.1.-31.12.2016

Toimintatuotot 24 522 29 237
Toimintakulut -112 503 -118 232
Toimintakate -87 981 -88 995
Verotulot 75 955 75 363
Valtionosuudet 20 068 21 424
Rahoitustuotot ja -kulut -267 -321

Korkotuotot 32 44

Muut rahoitustuotot 116 163

Korkokulut -402 -506

Muut rahoituskulut -13 -23
Vuosikate 7 775 7 471
Poistot ja arvonalentumiset -6 255 -5 717
Tilikauden tulos 1519 1754
Poistoeron muutos 9 9
Tilikauden ylijgdmé/alijgdma 1529 1764

Tilikauden 2017 toimintakate on noin -88 miljoonaa euroa eli noin 1 miljoonaa euroa parempi kuin vuonna
2016 (-89 miljoonaa euroa). Tontinmyyntituloja kertyi vuonna 2017 noin 0,8 miljoonaa euroa enemman kuin
vuonna 2016. Henkiléstokulut olivat vuonna 2017 noin 0,4 miljoonaa euroa pienemmat kuin vuonna 2016

johtuen henkilésivukulujen tason laskusta.

Tilikauden 2017 vuosikate noin 7,8 miljoonaa euroa on noin 0,3 miljoonaa euroa parempi kuin vuonna 2016.
Verotulokertyma oli vuodelta 2017 noin 0,6 miljoonaa euroa suurempi kuin vuonna 2016 johtuen
paremmasta yhteiséverojen kertyméasta. Valtionosuudet pienenivat vuonna 2017 noin 1,4 miljoonaa euroa

vuoteen 2016 verrattuna.
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Liedon kunnan tilikauden 2017 ylijagdma on noin 1,5 miljoonaa euroa. Tilikauden 2016 ylijgama oli noin 1,8
miljoonaa euroa. Tilikauden 2017 ylijaama sisaltda yhdistymisavustusta noin 1,2 miljoonaa euroa, jonka taso
laskee vuonna 2018 (avustus noin 0,5 miljoonaa euroa vuonna 2018) ja jota maksetaan viimeisen kerran
vuonna 2019.

Tilikauden ylijadmasta kunnan osuus on noin 0,8 miljoonaa euroa ja Liedon Veden osuus noin 0,7 miljoonaa
euroa.

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2017 2016

Toimintatuotot/ Toimintakulut, % 21,8 24,7
Vuosikate/Poistot, % 124,3 130,7
Vuosikate €/asukas 398 385
Asukasmaara 19 557 19 399

Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen osuuden toiminnan
kuluista. Maksurahoituksen osuutta toimintamenoista kuvataan tunnusluvulla Toimintatuotot prosenttia
toimintakuluista. Tilikaudella 2017 maksurahoituksella toimintamenoista katettiin 21,8 % (24,7 %).

Tilikauden 2017 toimintatuotot ja -kulut eivat ole vertailukelpoiset tilikauden 2016 toimintatuottojen ja -kulujen
kanssa. Erikoissairaanhoidon lapilaskutus (Koski Tl ja Marttila) vuositasolla noin 6 miljoonaa euroa on jaanyt
pois vuonna 2017 seka toimintatuotoista etta toimintakuluista (ei vaikutusta toimintakatetasolla).
Lapilaskutuksen poisjaanti huomioiden vertailutunnusluku vuodelta 2016 on noin 20,7 % eli tilikaudella 2017
on maksurahoituksella katettu hieman suurempi osa toimintamenoista kuin vuonna 2016.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin.
Tilikauden 2017 vuosikate per asukas on hieman suurempi kuin vuonna 2016.

Perusoletus on, ettd mikali vuosikate riittaa poistojen kattamiseen, tulorahoitus on riittava. Oletusta voidaan
kuitenkin pitaé patevana vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat kunnan keskiméaaraista vuotuista
investointitasoa pitkalla aikavalilla.

Kokonaistuotot Myyntituotot 2 KUtuOtot Toimintakulut Muut toiminta-
o 5% Avustukset kulut-1%
2017 9% 2017 6% \
Tuet ja avus- Aineet, tarvik-
Valtion- tukset 3% keet ja tavarat

osuudet
17%

5%
B Muut toiminta
tuotot 3%

Henkilostokulut
-46 %

Verotulot
63 %
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1.3.2 Toiminnan rahoitus

RAHOITUSLASKELMA
1000 € 2017 2016
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate 7775 7471
Tulorahoituksen korjauserat -2 253 -1 626
5522 5844
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -20 808 -12 002
Rahoitusosuudet investointimenoihin 2233 1294
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 3098 2027
-15 476 -8 681
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -9954 -2 836
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset 0 -381
Antolainasaamisten vahennykset 11 520
11 138
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys 10 000 5000
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -3487 -8 731
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 10000
6513 6 269
Oman paaoman muutokset 0 -1
Muut maksuvalmiuden muutokset 796 -38
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 7 320 6 368
RAHAVAROJEN MUUTOS -2 634 3532
Rahavarat 31.12. 3317 5951
Rahavarat 1.1. 5951 2418
-2 634 3532

Tilikauden 2017 investointimenot olivat noin 20,8 miljoonaa euroa (12 miljoonaa euroa). Nettona
rahoitusosuuksien ja luovutustulojen jalkeen tilikauden 2017 investointien rahavirta oli noin -15,5 miljoonaa
euroa (-8,7 miljoonaa euroa). Toiminnan ja investointien rahavirta oli noin 10 miljoonaa euroa negatiivinen.

Liedon kunnan lainakanta kasvoi vuonna 2017 noin 6,5 miljoonaa euroa. Tilikaudella 2017 korvattiin osana
korkoriskien hallinnan toimenpiteité lyhytaikaisia kuntatodistuksia pitkaaikaisella 10 vuoden kiinteakorkoisella
10 miljoonan euron lainalla. Rahavarat olivat 31.12.2017 noin 3,3 miljoonaa euroa, kun ne 31.12.2016 olivat
noin 6 miljoonaa euroa.
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RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2017 2016
Toiminnan ja investointi rahavirran kertyma 3 vuodelta, €* -12 977 123 -3 023 074
Investointien tulorahoitus, % 42 70
Lainanhoitokate 2,1 0,9
Kassan riittwyys (pv) 9 16
Asukasmaara 19 557 19 399

* Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma esitetdan kuntaliitoksen vuoksi vain kolmelta vuodelta viiden vuoden
sijaan.

Toiminnan ja investointien rahavirta-tunnusluku kertoo kuinka paljon rahavirrasta jaa
nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen. Luvun ollessa negatiivinen menoja
joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vahentamalla tai ottamalla lisda lainaa. Liedon
kunnan lainakanta on kasvanut noin 6,5 miljoonaa euroa vuonna 2017 ja noin 6,3 miljoonaa euroa vuonna
2016.

Investointien tulorahoitus, (100*Vuosikate/Investointien omahankintameno) -tunnusluku kertoo kuinka
paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku véhennettyné sadasta
osoittaa prosenttiosuuden, joka on jaanyt rahoitettavaksi padomarahoituksella eli pysyvien vastaavien
hyodykkeiden myynnilla, lainalla tai rahavarojen maaraa vahentamalla.

Lainanhoitokate, ((Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainan lyhennykset)), kertoo kunnan
tulorahoituksen riittavyyden vieraan paaoman korkojen ja lyhennysten maksuun. Tulorahoitus riittaa lainojen
hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi.

Kassan riittavyys, (365 pv * Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella), maksuvalmiutta kuvataan
kassan riittavyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko péaivan kassasta maksut voidaan kattaa
kunnan rahavaroilla.
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1.4 Rahoitusasema ja sen muutokset

TASE

1 000 €
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Tietokoneohjelmistot
Muut pitkévaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteat rakennelmat ja laitteet

Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen varat
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Muu vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2017

113 210
168

1

116

50

102 423
17 764
59 444
21565

933
2716

10619
9915
536
168

598
159
402

37

8999
10
10

5673
606
606

5 066
2406
1858

802

3316

122 808
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31.12.2016

101 748
272

2

190

80

90 781
16 821
49 758
19 256
679
4268

10 695
9980
547
168

582
206
376

10 638
10
10

4677
344
344

4333
2320
1193

820

5950

112 967
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1000 €

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspédaoma
Edellisten tilikausien yli-/alijadmé
Tilikauden yli-/alijagdma

POISTOERO JAVAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot

Lahjoitusrahastojen pagomat
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

Liedon kunnan taseen loppusumma 31.12.2017 on kasvanut noin 9,8 miljoonaa euroa verrattuna taseen
loppusummaan 31.12.2016. Tilikaudella 2017 tehtyjen investointien myo6ta aineellisten hyddykkeiden ja

vieraan pddoman maara on kasvanut.
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31.12.2017

40171
31654
6 987
1529

142
142

677
159

402
117

81818
37121
29 379
350
7393

44 697
27 000
3350
121
249
5147
927
7903

122 808

31.12.2016

38 642
31654
5224
1764

151
151

661
206

376
79

73514
30134
22 753
464

6 916

43 380
27 000
3350
119
205
3994
981
7731

112 967
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Taseen tunnusluvut, jotka ilmaisevat vakavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja velkaantuneisuutta:

TASEEN TUNNUSLUVUT 2017 2016
Omavaraisuusaste, % 33 34
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 68 58
Velat ja vastuut prosenttia kdyttotuloista, % 72 62
Kertynyt yli-/alijadma, 1 000 € 8 516 6 987
Kertynyt yli-/alijagdma, €/asukas 435 360
Lainakanta 31.12., 1 000 € 60 199 53 686
Lainakanta 31.12., €/asukas 3078 2 767
Lainasaamiset 31.12., 1 000 € 536 547
Asukasluku 19 557 19 399

Omavaraisuusaste, (100 * (Oma pddoma + Poistoero ja varaukset) / (Koko pddoma — Saadut ennakot),
mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijgaman sietokykya ja kunnan kykya selviytya sitoumuksista pitkalla
aikavalilla. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitdd 70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sita
alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittvan suurta velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, (100 x (vieras padoma — saadut ennakot)/Kayttotulot), kertoo miten paljon
kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan pddoman takaisinmaksuun. Mita pienempi velkaantuneisuuden
tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan takaisinmaksusta
tulorahoituksella.

Velat ja vastuut prosenttia kayttétuloista, kertoo kuinka paljon kunnan kayttétuloista tarvittaisiin vieraan
padoman takaisinmaksuun silloin, kun vieraaseen padomaan rinnastetaan myos vuokravastuut. Tunnusluku
ottaa tunnuslukua suhteellinen velkaantuneisuus paremmin huomioon erilaisilla malleilla, kuten
rahoitusleasingsopimuksilla rahoitetut hankkeet, jotka eivat ndy velkana kunnan taseessa.

Kertynyt ylijadma (alijaama), (Edellisten kausien ylijagama (alijaama) + Tilikauden ylijadma (alijgama)). Luku
osoittaa, paljonko kunnalla on kertynytta ylijagdmaa tulevien vuosien likkumavarana.

Lainakanta, (Vieras padaoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)). Kunnan
lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa.

Liedon kunnan lainakanta kasvoi noin 6,5 miljoonaa euroa tilikauden 2017 aikana.
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1.5 Kokonaistulot ja -menot

Kokonaistulot ja -menot -laskelma kuvaa kunnan rahan lahteet ja kayton. Se sisaltda kaikki kunnan ulkoiset
tulot, menot ja rahoitustapahtumat. Kokonaistulojen ja -menojen erotus on sama kuin rahavarojen ja muiden

maksuvalmiuden muutosten erotus.

TULOT

Toiminta
Toimintatuotot
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Tulorahoituksen korjauseréat
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Investoinnit

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten vahennykset
Pitk&aikaisten lainojen lisays

Kokonaistulot yhteensa

Tasmaytys:

1000 €

24522
75 955
20 068
32
116

-2 260

2233
3098

11
10 000

133776

Kokonaistulot — Kokonaismenot = 133 776 — 137 205 =

Rahavarojen muutos — Muut maksuvalmiuden muutokset = -2 634 - 796 =

MENOT

Toiminta

Toimintakulut

Valmistus omaan kayttéon

Korkokulut
Muut rahoituskulut

Tulorahoituksen korjauserét
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustappiot

Investoinnit
Investointimenot

Rahoitustoiminta

Pitk&aikaisten lainojen vahennys

Kokonaismenot yhteensa

-3430
-3430

1000 €

112 503

402
13

20 808

3487

137 205

Kunnan toimintatuottojen osuus kokonaistuloista on 18,3 % ja vastaavasti toimintakulujen osuus kokonaismenoista noin

82 %.

Verotulojen osuus kunnan toimintojen rahoituksesta on 57 % (52,5 %), valtionosuudet kokonaistuloista noin 15 % (14,9

%).
lainat 1.1. lisdykset lyhennykset lainat 31.12. korkomenot asukkaat 31.12.
31.12.2016]| 47 416 620 15 000 000 8 730 892 53 685 728 505 556 19 399
31.12.2017 53 685 728 10 000 000 3486 702 60 199 026 402 025 19 557

Tilikauden aikana otettuja ja maksettuja kuntatodistuksia ei ole siséllytetty lainojen liséyksiin ja lyhennyksiin
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1.6 Kuntakonsernin toiminta ja talous

1.6.1 Yhdistelma konsernitilinpadatokseen sisaltyvista yhteisdista

Yhdistely konsernitilinpaatokseen
Yhdistelty Ei yhdistelty

Tytéryhteisot

Liedon Asunnot Oy X

Liedon Lamp6 Oy X

Asunto Oy Suurilanrivi X

Saatiot
Nautelankoski-saéatio X

Kuntayhtymat

Lounais-Suomen koulutuskuntayhtyma
Varsinais-Suomen Erityishuoltopiiri
Varsinais-Suomen Liitto
Varsinais-Suomen Sairaanhoitopiiri

X X X X

Osakkuusyhteisot
Parravahan Vesi Oy X

Yhteisyhteistt
Littoistenjarven saanndstely-yhtio X

Yhteensa (kpl) 7 3

Liedon kunnan konsernitilinpaatokseen yhdisteltavia tytaryhtiditd ovat Liedon Asunnot Oy ja Liedon Lamp6
Oy. Tytaryhtid Nuortentalo Tarvashovi Oy:n osakkeet on myyty tilikauden 2017 aikana eika se kuulu enda
kuntakonserniin tilinpaatoksessa 2017.

1.6.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Kunnanvaltuusto on 25.9.2017 hyvaksynyt Liedon kunnan konserniohjeen, joka on astunut voimaan
1.10.2017. Konserniohjeen tarkoituksena on parantaa kunnan omistuksessa olevien yhtididen
kannattavuutta ja kilpailukykya, niiden vélista tiedonkulkua ja omistajaohjausta, karsia toimintojen
paallekkaisyytta ja lisata toimintojen tehokkuutta seka riskienhallintaa ja nain edistdd konsernin
kokonaisetua. Kunnan konserniohjeella luodaan puitteet ensisijaisesti kuntakonserniin kuuluvien yhteiséjen
omistajaohjaukselle kunnan tavoitteiden mukaisesti.
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1.6.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Liedon Asunnot Oy
Tilikaudella ei hankittu tai rakennettu uusia vuokrataloja. Kiinteistéjen korjaussuunnitelmat eli PTS-hankkeet
etenivat suunnitelmien mukaisesti.

Liedon Lampd Oy

Tulokseen vaikutti positiivisesti uusista liittymisté johtuva lAmmoénmyynnin kasvu. Tuotantokatkokset
hakelaitoksella ja kylmé&n loppuvuoden aiheuttama 6ljynkulutuksen kasvu heikensi tulosta seké isot
investoinnit verkostonlaajennukseen seké kevyeen polttodljyyn siirtyminen ja hakekattilan syklonivaihto.

Nuortentalo Tarvashovi Oy myytiin tilikaudella 2017.

1.6.4 Tytaryhteis6jen tavoitteiden toteutuminen

1.6.4.1 Liedon Asunnot Oy

TOIMINTA-AJATUS

Tuottaa ja yllapitaa kysyntéan nahden riittdvaa vuokra-asuntokantaa.

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Strateginen tavoite ja

o Tavoite Mittarin tavoitearvo Toteuma
kriittinen menestystekija

Vuokratason nousu

Kohtuullinen vuokrataso Kulujen pitdminen n. 0-1 %:n vuokrien = vuodesta 2016 vuoteen
kurissa korotus | 2017 ollen keskim&arin
noin 0,1 %
) Huoneistojen hyva kgpt(} Asu.kka|den pieni Haltijavaihtoja tapahtui
Asukasviihtyvyys -tarvikekulut yhti6lta vaihtuvuus (alle .
; ~ | vuoden aikana 40 kpl
Hairididen poisto 50/vuosi)
TALOUS
Talousarvio
Alkuperdinen  Talousarvio = muutosten
1 000 EUROA talousarvio -muutokset  jalkeen Toteuma Poikkeama € Poikkeama %
Tulot 1906 0 1906 1888 -18 -0,9 %
Menot -1 898 0 -1 898 -1891 7 0,4 %
Tulos 8 0 8 -3 -11 -137,5 %
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1.6.4.2 Liedon LAmpd Oy

TOIMINTA-AJATUS

Liedon Lampd Oy tuottaa ja toimittaa kohtuuhintaista kaukolampda toiminta-alueensa sopimusasiakkaille.
Liittymismaksuilla ja perusmaksutuloilla pyritdan kattamaan verkostojen rakentamiskulut. Lampdéyhtid pyrkii
kasvamaan huomioon ottaen kaavoituksen ja alueen taloudellisen kehityksen vaatimukset. Kasvua haetaan

vain taloudellisesti kannattavalla tavalla.

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Strateginen tavoite

Kohtuuhintaisen lammoénmyynnin
toimintamallin toteuttamisen jatkaminen

Parannetaan lammaontoimitusvarmuutta
kunnostamalla lampdkeskuksia ja
lisddmalla automaatiota seka
kehittamalla kaukolampdverkostoa

Parannetaan laitosten ymparistdasioita
uusien lakien ja asetusten vaatimusten
mukaisesti, vaihdetaan Taatilan
raskaspolttodljylaitokset
ympaéristdystavallisempéaan
vaihtoehtoon ja tehdaan
polttoainevarastolle kemikaaliasetuksen
vaatimat muutokset.

Toteuma

Kaukolammon hinta on pysynyt samana
vuodesta 2015. Alueen muihin
vastaavankokoisiin kaukolampéyhtidihin
verrattuna olemme keskitasoa

Lammoéntoimitusvarmuuden lisaamiseksi
hankittiin Taatilan laitosalueelle uusi
kevytoljylampolaitos hake- ja
oOljylaitoksen rikkoontumisten varalle.

Uusittiin Avantin oljylampokeskuksen
Oljypoltin ja lisattiin molemmille
kaukolampodpumpuille oma
taajuusmuuttaja.

Lisattiin automaatiota Avantin alueen
kaukolampdverkoston hallintaan ja
etamittauksia verkostoon, jotta voidaan
paremmin tarkkailla verkon tilannetta.

Yhdistettiin Avantin ja Keskustan
kaukolampoverkot, jotta verkkoon
voidaan tuoda lamp6a tarvittaessa
kummasta suunnasta tahansa.

Vaihdettiin Avantin éljykeskuksen
polttoaine raskaasta kevyeen
polttodljyyn.

Tehtiin Taatilan 6ljylaitokselle asetusten
mukainen 6ljyn purkupaikka, vaihdettiin
vanhat 3x25 m® raskaan polttodljyn
sailiot uuteen 75 m* Oljysailioon ja
vaihdettiin vanhan 6ljylampokeskuksen
polttoaine raskaalta kevyelle polttodljylle.
Samalla uusittiin 6ljylaitoksen
saéhkokytkennéat nykyvaatimusten
mukaisiksi.

Vaihdettiin Taatilan hakekattilan
savukaasusykloni, talla toimenpiteella
vahennetddn merkittavasti pélypaastoja
etenkin savukaasupesurin
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Pyritdan korvaamaan raskaan ja kevyen
Oljyn kayttod lammityksen huippuhetking
biopolttoaineilla. Tavoitellaan 100%
uusiutuvaa lammaontuotantoa. Pyritdan
tehostamaan
tuotantokustannusrakennetta. Tutkitaan
auringon hyddyntamismahdollisuuksia
[ammon ja sahkodn tuotannossa.

Hyddynnetaan etamittausjarjestelmaa
asiakaspalvelussa ja laskutuksessa.

Parannetaan tiedotusta ja nostetaan
kaukolammon profiilia paikallisena,
ekologisena ja kannattavana
lammitysratkaisuna myoés pientaloille.

Tutkitaan toiminnan
aloittamismahdollisuuksia Tuulissuolla,
Vanhalinnassa, limarisissa, Tarvasjoella
ja Liedon aseman seudulla.

Valmistellaan uuden lampodkeskuksen
hankintaa joko Avantiin tai keskustan
l&histdlle.

Jatketaan lammodnmyynnin
markkinointia omakotiasukkaille.
Rakennetaan kokonaisvaltainen
palvelukonsepti pienkuluttajia varten.
Suunnitellaan kunnan kaavoituksen
kanssa yhdessa uusia asuinalueita
kaukolampdon.

Pyritdan kasvamaan 5-10 %
vuositasolla [Ammodnmyynnissa
mitattuna.

hairidtilanteissa.

Parannettiin Taatilan hakekattilan ja
savukaasupesurin kaytettavyytta ja
lammaontuottokapasiteettia vaihtamalla
hakekattilan savukaasusykloni, talla
vahennettiin myos merkittavasti pesurin
kaytto- ja kunnossapitokustannuksia.

Teetettiin diplomityd aiheesta
Liiketoimintamahdollisuudet
aurinkolammaon ja aurinkosahkén
tuottajana kaukolampdyhtion
nakodkulmasta.

Tutkittiin llImaristen lammaontuotannon
korvaamista maalammaoalla.

Etamittauksesta on saatu arvokasta
tietoa kaukolampoverkon toiminnasta ja
asiakaslaitteiden toimivuudesta.

Laskutus on koko vuoden toiminut
etdluennan perusteella. Téma on
saastanyt kayttdhenkildston ja
laskuttajan ty6tunteja merkittavasti.

Liedon LAmmon nettisivut uusittiin
kevaalla 2017.

Facebook on toiminut aktiivisena
tiedotus- ja markkinointikanavana.

Mahdollisista uusista kohteista on
keskustelu ensisijaisesti omistajan
edustajien kanssa.

Kunnalta on pyydetty kaavoitustytn
aloittamista mahdollisen laitosalueen
sijoittamiseksi Nuolemon alueelle.

Todettiin vuoden 2016 kokemusten
perusteella, ettéd on hankala saada
taloudellisesti kannattavia
palvelukonsepteja pientaloasukkaille
nyKkyisilla henkiléresursseilla.

Kunnan kaavoituksen kanssa on
suunniteltu etenkin Saukonojan ja
Kaijasenpellon kaukolampéverkostoja.

Lammonmyynti kasvoi 5,7%.
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TALOUS

LIKEVAIHTO
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden aikana
Varastojen muutos
Ulkopuoliset palvelut

Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot
Elakekulut

Muut henkildsivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut
Vapaaeht. henkilostokulut
Toimitilakulut
Irtaimistokulut

Matka- ja kuljetuskulut
Mainos- ja edustuskulut
Muut liiketoiminnan kulut

LIKEVOITTO -TAPPIO

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot
Korko- ja muut rahoituskulut

VOITTO/TAPPIO ENNEN SATUNN.E
VOITTO/TAPPIO ENNEN TILIN-
PAATOSSIIRTOJA JA VEROJA

Tuloverot

TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO

TOT 2016
2552610
774

-1523 735
-6 703
-90 580

-116 961
-19 725
-3 946

-475 273

-18 069
-15 416
-136 600
-5 945
-3 399
-70 903

-91 688

53
70 629

-8 759

-8 759
0

-8 759

BUD 2017
2447 300
0

-1242 770

-70 000

-115 660
-21 000
-4 530

-520 250

-7 000
-18 300
-180 000
-6 000
-7 000
-71 200

183 590

200
-51 400

105912

132 390

-26 478

105912

TOT 2017
2703 923
0

-1 685 889
92 393
-60 182

122 368
-20 706
-3 180

-679 556

-15194
-15 339
-155 837
-8 247
-7 997
-59 828

-46 004

207
-29 323

-75 120

-75 120
0

-75 120

Ostot tilikauden aikana: 6ljyn kulutus on kasvanut ennakoituun verrattuna:
- ennakoitua pidempi hakekattilan huolto touko-kesékuussa, kun siirtolinja ei ollutkaan viela valmis ja samalla
toukokuu oli poikkeuksellisen kylmé&

- ylimaérainen hakekattilaremontti syyskuussa syklonin vaihdon vuoksi

% talousarviosta
110 %
0%

136 %

86 %

106 %
99 %
70 %

131 %

217 %
84 %
87 %

137 %

114 %
84 %

-25 %

104 %
57 %

-71 %
-57 %
0%

-71 %

- ongelmat Avantin hakelaitoksissa, jolloin osa kuormasta on jouduttu korvaamaan 6ljylla. Advenin kompensaatio

hakelaitoksen hairidista ei ehtinyt tilinpaatokseen.

Suunnitelman mukaiset poistot
- budjetoimaton uusi varalampdkeskus Taatilan laitoksen yhteyteen, yhtion hallituksen hyvaksyméa

- budjetoimaton hakekattilan syklonin vaihto, yhtion hallituksen hyvaksyméa

- verkostolaajennukset ja varautuminen uusien alueiden kaukolampddn Kisakalliolla, Saukonojalla ja
Keskustiella, normaali toiminta ja ennakointi tulevaan kasvuun, liittymismaksujen laskutus aloitetaan 2018.

28



Ll ETO Tilinpaatos 2017 Toimintakertomus

1.6.5 Arvio konsernin todennakdisesta tulevasta kehityksesta

Liedon Asunnot Oy

Liedon Asunnot Oy hankkii alkuvuonna 2018 Liedon kunnalta Tarvasjoella sijaitsevat vuokra-asunnot (Virola
| ja Virola I1). Yhtiélla on myods edelleen suunnitelma ja budjetissa liikkeellelahtdvaraus uudisrakentamista
varten.

Liedon Lampd Oy

Edullisen [ammontuotannon edellytykset paranevat tilikaudella 2017 tehtyjen investointien vuoksi. 2017
tehdyt verkostoinvestoinnit tukevat nyt rakenteilla olevien asuinalueiden liittAmista kaukolampdon, joka
mahdollistaa tuottojen kasvun tulevaisuudessa.

1.6.6 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Konserniohjeen 2. luvun mukaan konsernijohdon edustajat kayvat vuosittain tavoite- ja
talousarviokeskustelut tytaryhteisén johdon kanssa. Talousarvion kasittelyn ja hyvaksymisen yhteydessa
maaéritelladn yhteison tavoitteet seka toimintaa ja taloutta kuvaavat tunnusluvut. Tavoitteiden tulee olla
talousarviokauteen sidottuja ja mitattavia.

Kunnan tytaryhteison ja kuntayhtyman on annettava kunnanhallitukselle kuntakonsernin taloudellisen
aseman arvioimiseen ja sen toiminnan tuloksen laskemiseen tarvittavat tiedot (Kuntalaki 116 §).
Konserniohjeen kohdan 7.1.3 mukaan osavuosikatsaukset annetaan kunnanhallitukselle ja
kunnanvaltuustolle. Ne laaditaan kunnanhallituksen antamien ohjeiden ja maaraamien aikataulujen
mukaisesti. Vuosiraportointi tapahtuu tilinpaatoksen yhteydessa. Merkittavat poikkeamat hyvaksytysta
suunnitelmasta, talousarviosta ja rahoitusasemasta on raportoitava aina valittmasti konsernijohdolle.
Tytaryhtidn on annettava tarvittaessa konsernijohdon pyynndsta erillisia selvityksia toiminnastaan ja
taloudestaan.

Tytaryhteistt ovat raportoineet toiminnastaan saanndéllisesti. Toimialajohtajien kesken on jaettu vastuut
tytaryhtididen asioiden seuraamisesta ja he raportoivat saanndllisesti kunnan johtoryhmalle.
Kunnanhallitukselle ja valtuustolle on erikseen selvitetty toiminnan kannalta merkittévid muutoksia ja
tapahtumia. Konserniin kuuluvien yhteisdjen esityslistat ja poytakirjat on toimitettu tiedoksi
kunnanhallitukselle.

Esityslistoista on keskusteltu kunnanhallituksessa ja tarvittaessa kunnanhallitus on ohjeistanut kunnan
edustajia ja antanut lausuntoja kasiteltavina olevissa asioissa. Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin
kuntayhtyma on jarjestanyt jasenkuntien edustajille neuvottelutilaisuuksia vuoden aikana ja tiedottanut
talouden ja toiminnan kehittymisesta.
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1.6.7 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

KONSERNITULOSLASKELMA

1000 €

Toimintatuotot
Toimintakulut
Osuus osakkusyhteistjen voitosta (tappiosta)

TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

TILIKAUDEN TULOS

Laskennalliset verot
Vahemmistdosuudet

TILIKAUDEN YLIJAAMA / ALIJAAMA (-)

1.1.-31.12.2017

52 269
-138 306
5

-86 032
75 955
21394
-572
55

-621
-15

10 746
-8 764
-26

1 956

-64
-1

1890

1.1.-31.12.2016

55 532
-142 880
2

-87 346

75 363
22 796
-628
12

55
-666
-28

10 185

-8 107

-15

2 064

-29
-49

1986

Tilikauden 2017 toimintatuotot ja -kulut eivat ole vertailukelpoiset tilikauden 2016 toimintatuottojen ja -kulujen kanssa.
Liedon kunnan osalta erikoissairaanhoidon lapilaskutus (Koski ja Marttila) vuositasolla noin 6 M€ on jaanyt pois vuonna

2017 seka toimintatuotoista ettd toimintakuluista (ei vaikutusta toimintakatetasolla).
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Konsernituloslaskelman tunnusluvut 2017 2016
Toimintatuotot/ Toimintakulut, % 37,8 38,9
Vuosikate/Poistot, % 122,3 125,4
Vuosikate €/asukas 549 525
Asukasmaara 19 557 19 399

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista (100* Toimintatuotot / Toimintakulut). Toimintakate on toimintatuottojen ja -
kulujen erotus, joka jaa katettavaksi verotuloista.

Vuosikate osoittaa konsernin tulorahoituksen, joka jaa kaytettavéksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin.
Perusoletus on, ettd mikali vuosikate on siitd vahennettévien poistojen suuruinen, konsernin tulorahoitus on riittéava.

Vuosikate prosenttia poistoista (100*Vuosikate / (Suunnitelman mukaiset poistot + Arvonalentumiset). Kun
tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan konsernin tulorahoituksen olevan riittava. Oletusta voidaan kuitenkin pitaa
patevana vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat konserniyhteisdjen keskiméaraista vuotuista investointitasoa.
Poistoilla tarkoitetaan investointien omahankintamenoa. Tulorahoituksen voidaan katsoa olevan riittédva, jos poistot
kattavat pitkalla aikavalilla keskiméaaraiset poistonalaiset investoinnit.
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

1000 €

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

TOIMINNAN JAINVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys
Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

32

2017

10 746
-2 317
8 429

-23 087
2268
3113

-17 706

-9 278

o

10 463
-5139
-702
4622
-19

-115
-1121
2188
947

5549

-3729

6 968

10 696
-3729

2016

10 185
-1681
8 504

-15 222
1305
2252

-11 665

-3161

10 696
5374
5322
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RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2017 2016
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma

5 vuodelta, € -12 520 294 -3 242 459
Investointien tulorahoitus, % 51,6 73,2
Lainanhoitokate 2,0 1,0
Kassan riittévyys (pv) 15,4 23,3

*Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma esitetdan kuntaliitoksen vuoksi vain kolmelta vuodelta viiden vuoden
sijaan.

Toiminnan ja investointien rahavirta on tunnusluku, jonka positiivinen méaaréa ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta
jaa nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen. Negatiivinen maara ilmaisee sen, ettd menoja
joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vahentamélla taikka ottamalla lisdé lainaa. Toiminnan ja
investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus (100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno), tunnusluku kertoo, kuinka paljon
investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella, loppuosa on rahoitettu joko pysyvien vastaavien
hyddykkeiden myynnilla, lainalla tai rahavarojen maaraa vahentamalla.

Lainanhoitokate ((Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset) ), kertoo konsernin tulorahoituksen
riittavyyden vieraan pddoman korkojen ja lyhennysten maksuun. Tulorahoitus riittdé lainojen hoitoon, jos tunnusluvun
arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan paaoman hoitoon ottamaan lisdlainaa,
realisoimaan konserniyhteis6jen omaisuutta tai vahentdméaan rahavaroja.

Kassan riittavyys (365 x Kassavarat / Kassasta maksut), konsernin maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena
paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko péaivan kassasta maksut voidaan kattaa konsernin rahavaroilla.
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KONSERNITASE

1000 €

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkusyhtidosuudet
Osakkeet ja osuudet
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

34

31.12.2017

134 247
323

122

189

12

128 956
18 555
78 399
25270

3351
7
3373

4969
66
4749
153

898

16 004

693

8344
1037
7307

254

6712
151 149

31.12.2016

123 605
402

197

189

17

117 840
17729
69 980
22581

2645
26
4880

5363
72
5138
153

819

18 435
577

7163
627
6 535

254

10 442
142 859
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1000 € 31.12.2017 31.12.2016
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA 41 297 40 133
Peruspaaoma 31 654 31654
Muut omat rahastot 29 27
Ed.tilikausien yli-/alijgama 7723 6 466
Tilikauden yli-/alijagdma 1890 1986
VAHEMMISTOOSUUDET 43 70
PAKOLLISET VARAUKSET 959 809
Elakevaraukset 5 5
Muut pakolliset varaukset 953 803
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 1 009 935
VIERAS PAAOMA 107 841 100 912
Pitk&aikainen korollinen vieras padoma 48 324 43178
Pitk&aikainen koroton vieras padoma 7723 7221
Lyhytaikainen korollinen vieras pdaoma 32 400 32924
Lyhytaikainen koroton vieras paaoma 19 394 17 589
VASTATTAVAA YHTEENSA 151 149 142 859
KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT 2017 2016
Omavaraisuusaste, % 27,35 28,14
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 72,08 65,66
Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista, % 76,84 70,00
Kertynyt ylijagdma (alijgama), 1 000 € 9614 8 452
Kertynyt ylijaama (alijagdma), €/asukas 492 436
Konsernin lainakanta, 1 000 € 80724 76 102
Konsernin lainakanta, €/asukas 4128 3923
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1 000 € 0 0
Kunnan asukasmaara 19 557 19 399

Omavaraisuusaste (100 * (Oma padoma + Vahemmistdosuus + Konsernireservi + Poistoero ja vapaehtoiset varaukset)
/ (Koko pddoma - Saadut ennakot)), mittaa konsernin vakavaraisuutta, alijgdman sietokykya ja kykya selviytya
sitoumuksista pitkalld aikavéalilla. Omavaraisuuden tavoitetasona voidaan pitédé 50 %:n ylittdvaa omavaraisuutta. Alempi
omavaraisuusaste merkitsee kuntakonsernissa merkittavaa velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus (100 * (Vieras padoma - Saadut ennakot) / Kéyttétulot), kertoo, kuinka paljon konsernin
kayttdtuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun. Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta
kayttokelpoisempi tunnusluku konsernien valisessa vertailussa, koska pysyvien vastaavien hyddykkeiden ik&, niiden
arvostus tai poistomenetelma ei vaikuta tunnusluvun arvoon. Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on,
sitd paremmat mahdollisuudet konsernilla on selviytyé velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista, kertoo kuinka paljon kunnan kayttétuloista tarvittaisiin vieraan paaoman
takaisinmaksuun silloin, kun vieraaseen padomaan rinnastetaan myods vuokravastuut. Tunnusluku ottaa tunnuslukua
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suhteellinen velkaantuneisuus paremmin huomioon erilaisilla malleilla, kuten rahoitusleasingsopimuksilla rahoitetut
hankkeet, jotka eivét ndy velkana kunnan taseessa.

Kertynyt ylijadma (alijadma), luku osoittaa, paljonko konsernilla on kertynytté ylijadmaa tulevien vuosien likkumavarana
tai paljonko on kertynytta alijaamaa, joka on katettava tulevina vuosina.

Konsernin lainakanta (Vieras padaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat), tarkoittaa korollista
vierasta paaomaa.

Konsernin lainasaamiset, tarkoittaa pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja konsernin omistamien ja muiden
yhteiséjen investointien rahoittamiseen.
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1.7 Tilikauden tuloksen kasittely

Kunnanhallituksen on kuntalain 115 §:n mukaan tehtévéa toimintakertomuksessa esitys tilikauden tuloksen
kasittelysta.

Kunnanhallitus tekee tilikauden tuloksen kasittelystéa seuraavan esityksen:

Tilikauden ylijaddma 1.528.980,70 euroa kirjataan oman padoman muutoksena taseeseen ylijadmaksi, josta
Liedon kunnan osuus on 817.428,69 euroa ylijagdmaa ja Liedon Veden osuus on 711.552,01 euroa
ylijadmaa.

Kirjausten jalkeen taseessa olevan ylijaaman méaara on 8.516.351,90 euroa.
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2 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

2.1 Kayttotalousosan toteutuminen

Kunnanvaltuusto on hyvaksynyt nettobudjetin kayttétalousosassa tulosalueille ja muille talousarviokirjan
yksikoille. Tulosalueita ja yksikoita sitoo ne toiminnalliset tavoitteet, jotka on hyvaksytty valtuustoon nahden
sitoviksi. Maararahan sitovuustaso on toimintakate. Sitovuustasoon voidaan tehdéa muutoksia vain valtuuston

paatodksella.

Kayttotalousosan toteutumisessa selvitetdan tavoitteiden ja toimintakatteiden poikkeamat ja niiden syyt silta
osin kuin valtuusto ei ole niitéd hyvaksynyt talousarviomuutoksina.

2.1.1 Yhteenveto kayttotalouden toteumasta tulosalueittain

Tulosalue

Tarkastuslautakunta
Tulot

Menot

Toimintakate

Keskusvaalilautakunta
Tulot

Menot

Toimintakate

Konsernihallinto (ent.
Luottamushenkildhallinto)
Tulot

Menot

Toimintakate

Sisdiset palvelut
Tulot

Menot
Toimintakate

Maaseutupalvelut
Tulot

Menot
Toimintakate

Pelastustoimi
Tulot

Menot
Toimintakate

. Talousarvio
Alkuperéinen Talousarvio-
. muutosten
talousarvio = muutokset
jalkeen
0 0 0
-36 0 -36
-36 0 -36
30 0 30
-74 0 -74
-44 0 -44
7 598 0 7 598
-1879 0 -1879
5719 0 5719
2392 0 2392
-2 843 0 -2 843
-451 0 -451
290 0 290
-364 0 -364
-74 0 -74
0 0 0
-1 392 0 -1392
-1392 0 -1392

39

Toteutuma

-39
-39

=77
=77

7013
-2 000
5013

2510
-2 913
-403

321
-377
-56

-1370
-1370

Poikkeama €

-585
-122
-706

118
-70
48

31
-13
18

23
23

Poikkeama
%

0%
-8 %
-8 %

-100 %
-4.%
-75 %

-8 %
-6 %
-12%

5%
2%
11 %

11 %
-3%
24 %

0%
2%
2%

Ylityslupa

30

637
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Talousarvio

Tulosalue Alkuperamfen LT muutosten = Toteutuma Poikkeama € eidcaie Ylityslupa
talousarvio = muutokset %
jalkeen
Tyéllistaminen ja yhteispalvelu
Tulot 578 144 722 783 61 8%
Menot -2 760 -385 -3145 -3175 -31 -1%
Toimintakate -2181 -241 -2 422 -2 392 30 1%
Ymparistoterveys
Tulot 1633 0 1633 1509 -125 -8 %
Menot -1 818 0 -1818 -1 693 125 7%
Toimintakate -184 0 -184 -184 0 0%
Sote hallinto
Tulot 149 0 149 152 3 2%
Menot -630 0 -630 -649 -19 -3%
Toimintakate -481 0 -481 -496 -16 -3%
Perhe- ja sosiaalipalvelut
Tulot 1115 0 1115 993 -122 -11%
Menot -10 954 0 -10 954 -10 506 448 4%
Toimintakate -9 840 0 -9 840 -9 514 326 3%
Vanhus- ja hoivapalvelut
Tulot 2604 0 2604 2 466 -138 -5%
Menot -11 550 -328 -11 878 -11 731 146 1%
Toimintakate -8 946 -328 -9274 -9 265 9 0%
Terveys- ja sairaanhoitopalvelut
Tulot 5104 0 5104 5275 171 3%
Menot -37 428 0 -37 428 -38 192 -764 -2 %
Toimintakate -32 324 0 -32 324 -32 917 -593 2%
Koulutoimi
Tulot 0 0 0 0 0 0%
Menot -378 0 -378 -366 12 3%
Toimintakate -378 0 -378 -366 12 3%
Yleissivistava opetus
Tulot 1385 0 1385 1293 -93 -7 %
Menot -23 984 0 -23984 -23 058 927 4%
Toimintakate -22 599 0 -22 599 -21 765 834 4%
Varhaiskasvatus
Tulot 1775 0 1775 1 646 -129 -7 %
Menot -14 455 0 -14 455 -14 209 245 2%
Toimintakate -12 680 0 -12 680 -12 563 117 1%
Kulttuuripalvelut
Tulot 389 0 389 504 115 29 %
Menot -3770 0 -3770 -3 556 213 6 %
Toimintakate -3381 0 -3381 -3 052 328 10 %
Tekniset palvelut
Tulot 968 0 968 980 11 1%
Menot -1585 0 -1585 -1570 15 1%
Toimintakate -617 0 -617 -591 26 4%
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Tulosalue

Tilapalvelu
Tulot

Menot
Toimintakate

Ruoka- ja puhtauspalvelut
Tulot

Menot

Toimintakate

Yhdyskuntatekniikka
Tulot

Menot

Toimintakate

Kaavoitus- ja mittaustoimi
Tulot

Menot

Toimintakate

Rakennusvalvonta ja
ymparistonsuojelu
Tulot

Menot

Toimintakate

Vesi- ja viemérilaitos
Tulot

Menot

Toimintakate

YHTEENSA
Tulot

Menot
Toimintakate

. Talousarvio
Alkuperdinen Talousarvio-
. muutosten
talousarvio muutokset
jalkeen
4539 0 4539
-3 657 0 -3 657
882 0 882
5725 89 5814
-5 666 -89 -5 755
59 0 59
175 0 175
-1745 0 -1745
-1571 0 -1571
2 086 1500 3586
-980 -300 -1280
1106 1200 2 306
168 0 168
-468 0 -468
-301 0 -301
3673 0 3673
-2722 0 -2722
951 0 951
42 377 1733 44 110
-131 156 -1102 -132 258
-88 779 631 -88 148

Toteutuma Poikkeama €
4 662 123
-4 019 -362
643 -239
5570 -244
-5510 245
60 1

218 43

-1 900 -155
-1 683 -112
2 867 -719
-1176 103
1691 -615
216 48
-410 58
-194 106

4 246 573
-2 705 17
1541 590
43 223 -887
-131 204 1054
-87 981 167

Poikkeama
%

3%
-10 %
-27 %

4%
4%
1%

25 %
-9 %
-7 %

-20 %
8%
-27 %

29 %
12 %
35%

16 %
1%
62 %

-2%
1%
0 %

Ylityslupa

Koko kunnan tasolla toimintakate oli noin 0,2 miljoonaa euroa talousarviota parempi. Tulosaluekohtaiset
poikkeamat talousarvioon verrattuna on kasitelty lautakuntien raporteissa kohdassa 2.1.2.

Kunnan toimintatuotot alittivat talousarvion noin 0,9 miljoonaa euroa. Erityisesti pysyvien vastaavien
myyntivoitot jaivat alle talousarvion.

Kunnan toimintamenot alittivat talousarvion noin 1,1 miljoonaa euroa. Erityisesti henkildstokulut jaivat alle
talousarvion (noin 2 miljoonaa euroa: Palkat ja palkkiot noin 1 miljoonaa euroa ja Henkilosivukulut noin 1
miljoonaa euroa). Toisaalta muut toimintamenot kuin henkiléstdkulut olivat talousarviota suuremmat.

41



L l ETO Tilinpaatos 2017 Talousarvion toteutuminen

2.1.2 Kayttotalouden toteuma lautakunnittain

1 Tarkastuslautakunta
TOIMINTA-AJATUS

Valtuusto on Kuntalain 121 8:n mukaisesti asettanut tarkastuslautakunnan toimikauttaan vastaavien vuosien
hallinnon ja talouden tarkastuksen jarjestamista varten. Tarkastuslautakunta valmistelee valtuuston
paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat.

Tarkastuslautakunta edustaa kunnan ulkoista tarkastustoimintaa ja tehtaviin kuuluu kuntalain mukaan
arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet. Arvioinnin tulokset
esitetdan vuosittain laadittavassa arviointikertomuksessa, joka luovutetaan kunnanvaltuustolle.
Arviointikertomuksessa esitettyihin havaintoihin pyydetdan palautteet kunnan hallintoelimilta.

Liedon kunnan tarkastussdannon 4 8:n mukaan tarkastuslautakunnan tehtavana on myos tehda aloitteita ja
esityksia lautakunnan, tilintarkastajan ja sisdisen valvonnan tehtavien yhteensovittamisesta mahdollisimman
tarkoituksenmukaisella tavalla.

Kuntalain 84 §:n mukaan tiettyjen kunnan luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden on ilmoitettava julkisesti
sidonnaisuuksistaan. S&dannosta on sovellettu 1.6.2017 alkaen. Kuntalain 84 §:n mukaiset
sidonnaisuusilmoitukset tehdaan tarkastuslautakunnalle, joka valvoo ilmoitusvelvollisuuden noudattamista ja
saattaa ilmoitukset valtuuston tiedoksi.

TULOSALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

TP 2016 TA 2017 TP 2017 Poikkeama

Tilintarkastuspaivéat 32 32 32 0%

€ / tilintarkastuspaiva 1 666 1 666 1224 -27 %

Lautakunnan kokouksia 10 10 13 30 %
TALOUS

Talousarvio
Alkuperdinen  Talousarvio = muutosten

1 000 EUROA talousarvio -muutokset = jalkeen Toteuma Poikkeama € Poikkeama %
Tuloarviot ja maéararahat
Toimintatulot 0 0 0 0 0
Toimintamenot -36 0 -36 -39 -3 -8%
Toimintakate -36 0 -36 -39 -3 -8 %

Toimintakate = Valtuustoon ndhden sitova eréa
Talous on toteutunut talousarvion mukaisesti. Toimintamenot ovat ylittyneet 3.000 euroa, koska
asiahallinnan sisdisia veloituksia ei sisaltynyt talousarvioon (veloitus vuonna 2017 4.000 euroa).
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2 Keskusvaalilautakunta

Toimialajohtaja Rauno Peltola
TOIMINTA-AJATUS

Keskusvaalilautakunta hoitaa vaaleihin ja kansanaanestyksiin liittyvat tehtavat virheettomasti, viivytyksetta ja
taloudellisesti. Kuntavaalit ja eduskuntavaalit toimitetaan joka neljas vuosi, EU-vaalit joka viides vuosi ja
tasavallan presidentin vaali joka kuudes vuosi.

Kuntavaalit toimitettiin huhtikuussa 2017. Presidentinvaali jarjestettiin tammikuussa 2018.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Strateginen tavoite Tavoite Toimenpiteet/mittarit Toteuma

Suomen tyytyvaisimmat Kuntavaalien 2017 Kuntalaisilta ja

S jarjestaminen luottamushenkilgilta Toteutui
asukkaat ja yrittajat . .
onnistuneesti Saatava palaute
TALOUS
Talousarvio
Alkuperdinen  Talousarvio = muutosten

1 000 EUROA talousarvio -muutokset = jalkeen Toteuma Poikkeama € Poikkeama %
Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot 30 0 30 0 -30 -100 %
Toimintamenot -74 0 -74 =77 -3 -4 %
Toimintakate -44 0 -44 =77 -33 -715 %

Toimintakate = Valtuustoon ndhden sitova era
Talousarvio on sisaltanyt tukia valtiolta noin 30.000 euroa. Tilikaudella 2017 jarjestetyistd kuntavaaleista ei

saada tukea valtiolta, joten talousarvioon siséltyneet tulot eivat ole toteutuneet. Ylityslupa 30.000 euroa on
saatu kunnanvaltuustolta (125/11.12.2017).
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3 Kunnanhallituksen alainen toiminta
3.1 Hallinto

Konsernihallinto (ent. Luottamushenkil6hallinto)
Sisaiset palvelut

Maaseutupalvelut

Pelastustoimi

TOIMIALAJOHTAJAN KATSAUS

Hallintopalveluiden vastuualueen tehtavanéa on luoda hyvét olosuhteet kunnan ylimmalle p&atoksenteolle
seka tukea toimialoja talouden, juridiikan seka henkilosto- ja tietohallinnon asiantuntijuutta edellyttavissa
toimissa. Kunnanhallituksen toimialueen strategiset tavoitteet ovat yhteisia kaikille toimialoille.
Hallintopalvelut osaltaan edesauttaa strategisten tavoitteiden saavuttamista yhteistydssa muiden toimialojen
kanssa.

Ihmislaheisen toimintakulttuurin ja maaseutumaisen ympadristén sailyttdminen seka joustavat monipuoliset
palvelut ovat keskeisina tavoitteina. Palvelut tuotetaan kustannustehokkaalla ja vaikuttavalla tavalla
huomioiden kunnan talouden raamit.

Hyvinvoiva henkildstd tuottaa hyvaé ja asiantuntevaa palvelua. Henkilostopalveluiden tehtdvana on tukea ja
ohjata kunnan henkiléstdhallinnon ja -tyon prosesseja tavalla, joka varmistaa kuntalaisille hyvat ja
laadukkaat palvelut. Henkilostén tyéhyvinvointia ja sairauspoissaolojen kehitysta seurataan saannéllisesti.
Keskeisina tavoitteina ovat henkiloston hyvinvoinnin lisdéaminen seka poissaolopdivien ja sairausajan
kustannusten védheneminen.

Hallinnon tuottamien palvelujen tulee olla joustavasti saatavissa. Tietojarjestelmien toiminnan
varmistamisella ja séhkdisen asioinnin mahdollistamisella tietohallinto tukee aktiivisesti toimialoja niiden
perustehtavan suorittamisessa.

Hallintopalveluissa on jatkettu toiminnan yhtenaistamista henkilostéjarjestelyin seka uusia toimintatapoja ja
yhteistyémahdollisuuksia kartoittamalla. Uusien toimintatapojen omaksuminen ja tydnkuvien muutokset ovat
lahivuosien aikana tarpeellisia myds elakdityvan henkildkunnan eri toimintoihin liittyvan osaamisen ja tieto-
taidon siirtdmiseksi tehtévat vastaanottaville tydntekijoille. Tilikaudella 2017 on k&ynnistetty elakoitymisten
edellyttdmat toimistosihteerien rekrytoinnit. Kunnanhallitus on hyvaksynyt toimistosihteerien toimenkuvien
muutokset seka tayttéluvat.

Hallintopalveluita tyéllistivat alkuvuonna 2017 edelleen kuntalain ja hankintalain uudistamisen aiheuttamat
muutokset. Kuntalain muutos on huomioitu myos uuden luottamushenkilokauden valmisteluun liittyvissa
toimenpiteissa ja koulutuksessa. Kuntalain muutoksen edellyttdamaét tadydennykset hallintosaantoon, sisaisen
valvontaan ja konserniohjaukseen ovat edellyttédneet kyseisten sééntdjen ja ohjeiden taydentamista.
Hallintosdanto on hyvaksytty valtuustossa kevaalla 2017 ja sita viela tarkennettu elokuussa 2017.
Konserniohje ja sisdisen valvonnan yleisohje on kasitelty kunnanhallituksessa syyskuussa 2017.
Talouspaallikén rekrytoinnin mahdollistamana koko kunnan talouden seurantaa on kyetty tehostamaan ja
yhteisty6ta toimialojen talousvastaavien kanssa lisaamaan.

Kayttdsuunnitelmassa ennakoitiin, etté talousarviovuodelle 2017 haastetta tuo verotulojen ennakoitu
vaheneminen. Verotulojen toteuma oli kuitenkin positiivinen ja ne toteutuivat 2,2 % talousarviota suurempina.

44



LIETO  mmpsses o0

Kayttdsuunnitelmassa ennakoitiin selvaa laskua valtionosuuksiin talousarviovuodelle 2017. Valtionosuudet
toteutuivat kuitenkin 1,2 M euroa talousarviota suurempina.

Talousarvion toteutuminen

Konsernihallinto (ent. Luottamushenkildhallinto)

Kunnanvaltuusto, kunnanhallitus, kunnanjohtaja
Kunnanjohtaja Esko Poikela

TOIMINTA-AJATUS

Konsernihallintoon kuuluvat kunnanvaltuusto, kunnanhallitus, kunnanjohtaja ja elinkeinotoimi.
Kunnanvaltuusto paattaa voimavarojen kaytosta, strategiasta ja kunnan toimintaan keskeisesti vaikuttavista
asioista. Kunnanhallitus ja valtuusto edistavat demokraattisesti kaikilla toimillaan kunnan ja sen asukkaiden
hyvinvointia kuntastrategian mukaisesti. Kuntastrategian 2015 - 2020 (2025) mukaisia tavoitteita ja kunnan

tulevaisuuden menestyksen tekijoita ovat:

Liedon kunnassa ovat Suomen tyytyvaisimmat asukkaat ja yrittajat

Liedossa on elinvoimaa ja positiivista pohinaa

Lieto toimii! — Lieto on aktiivinen ja liikkuva

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Strateginen tavoite

Suomen tyytyvaisimmat
asukkaat

Suomen tyytyvaisimmat
yrittajat

Tavoite

Lieto on viihtyisa ja
turvallinen paikka elaa,
kasvaa, asua ja
harrastaa.

Toteutetaan valtuuston
hyvéksymaén elinkeino-
ohjelman mukaiset
tavoitteet ja
toimenpiteet.

Toimenpiteet / Mittarin
tavoitearvo

Toteutetaan
kuntastrategian
mukaiset talousarvioon
siséltyvat toimenpiteet.

Elinkeino-ohjelman
toteutumisesta
raportoidaan
tilinp&aatoksen
yhteydessé. Toteutetaan
ensimmainen
yritysalueen
kehittdmishanke
(Tuulissuo-Avanti).

Toteuma

P&aosin toteutettu.

Lieto on sailyttanyt
asemansa Suomen
yrittdjamyonteisimpéané
kuntana. Avantin
kehittdminen on edennyt
mydnteisesti ja tonttien
kysynta kasvussa.
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Talousarvion toteutuminen

Liedossa on elinvoimaa
ja positiivista pohinaa.

Terve, investoinnit
mahdollistava talous

Lieto kasvaa ja kehittyy

Lietolaiset yhdistykset,
jarjestot ja yritykset
tuottavat kuntalaisia
aktivoivaa ja
yhteisollisyytta tukevaa
harrastustoimintaa ja
tapahtumia.

Lieto tunnetaan
aktiivisena, asukas- ja
yrittéjaystavallisena
kuntana.

Kunnan toimipisteiden
(kiinteistdjen) maara
vahenee kaudella 2017-
2018.

Toteutetaan Sote-
kiinteistojen hallittu
yhtidittaminen.

Varmistetaan
monipuolisen yritys- ja
asuntotuotannon ja
vaestokasvun
edellytykset.

Kunta edistaa ja tukee
yhdistys- ja
jarjestotoimintaa koko
Liedon kunnan alueella
sekd mahdollistaa eri-
ikaisia kuntalaisia
kokoavien tapahtumien
jarjestamisen.

Kuntamarkkinoinnin
(yritysmarkkinointi)
painopiste laajenee
seudullisesta
valtakunnalliseksi.

Liedon kunta ja sen
toimialat osallistuvat
aktiivisesti Suomi 100
itsenaisyyden
juhlavuoden toimintaan
yhteistyossa
kuntalaisten, yhdistysten
ja yritysten kanssa.

Kunta myy tai
ulosvuokraa toiminnan
kannalta tarpeettomat
kiinteistot vuosien 2017—
2018 aikana.

Terveyskeskus
yhtiditetty ja
toimintatapa muiden
kiinteistdjen osalta
paatetty vuoden 2017
aikana

Aktiivisella ennakoivalla
maapolitiikalla ja
kaavoituksella
huolehditaan riittavasta
ja monipuolisesta yritys-
ja
asuntotonttitarjonnasta.
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Yhdistys- ja
jarjestétoiminta on ollut
aktiivista koko kunnan
alueella.

Kuntamarkkinoinnin
painopistetta on
kohdennettu
tarkoituksenmukaisilla
perusteilla.

Suomi 100 -juhlavuoden
tapahtumia jarjestettiin
runsaasti ja vanhus- ja
vammaisneuvoston
ehdotusten mukaisesti
on toteutettu vanhus- ja
vammaisvaeston
hyvinvointiin kohdistuvia
toimia.

Tarpeettomat kiinteistot
on osittain kartoitettu.

Terveyskeskuksen
yhtidittamista ei ole
toteutettu sote-
uudistuksen
lykkaantymisen ja
uudistuksen sisallon
tarkentamattomuuden
vuoksi

Kunnan maahankinta ja
kaavoitus on ollut
aktiivista ja
suunnitelmallista.
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ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIITTAVYYDESTA

Talouden ja taloudellisen toimeliaisuuden voimakas elpyminen ja tyéttémyyden vaheneminen seka
pitkdaikaistydttémyyden torjumisessa onnistuminen ovat merkittéavasti laskeneet talousarviota laadittaessa
maariteltyja uhkakuvia verotulojen kertyman ja valtionosuuksien alenemisesta seka tontinmyyntitulojen
vahenemisesta. Investointien ja poistojen epasuhteen ja lainakannan kasvun aiheuttamaan uhkaan on
edelleen kiinnitettdva huomiota.

Kunnanhallituksen alaisen toiminnan valvonnan ja riskienhallinnan toimivuus ja riittavyys ovat hyvalla tasolla.
Tilikaudella 2017 on taydennetty ja paivitetty hallintosaantd, sisédisen valvonnan yleisohje ja konserniohje.
Siséisen valvonnan ohjeiden jalkauttamista jatketaan tilikauden 2018 aikana.

Hallintopalveluissa palveluiden sujuvuuden jatkumisen kannalta henkiléstdn elakdityminen on ollut tulevien
vuosien henkildstoon liittyva riski. Taman hallitsemiseksi on tilikauden 2017 aikana tehty paatoksia ja toimia,
joilla riski kyetdén pitdmaan hallittuna.

TOIMINTASUUNNITELMA

Toteutetaan vuoden 2017 kuntavaalit seka valmistaudutaan vuoden 2018 presidentin- ja maakuntavaaleihin.
Jarjestetdan kuntavaalien ja kuntavaalissa valittujen luottamushenkildiden koulutukset.

Kuntastrategian paivittdminen uuden kuntalain mukaiseksi.

Kaynnistetdan Elinkeino-ohjelman tavoitteiden mukaiset toimenpiteet ja ohjelman toteutumisen arvioinnista
raportoidaan tilinp&atoksen yhteydessa.

TULOSALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

Vertailuhinta TP 2016 TA 2017 TP 2017 Poikkeama

Luottamushenkildhallinto,

0
toimintakulut €/asukas 90,00 99,61 102,28 2.7 %
Asukasluku 31.12. 19 399 19 515 19 557

TALOUS
Talousarvio

Alkuperdinen  Talousarvio = muutosten
1 000 EUROA talousarvio -muutokset = jalkeen Toteuma Poikkeama € Poikkeama %
Tuloarviot ja maéaréarahat
Toimintatulot 7 598 0 7 598 7013 -585 -7,7%
Toimintamenot -1879 0 -1 879 -2 000 -121 -6,4 %
Toimintakate 5719 0 5719 5013 -706 -12,3 %
Laskennalliset
kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -2 020 0 -2 020 -2 016 4 0,2%
Tilikauden tulos 3699 0 3699 2997 -702 -19,0 %

Toimintakate = Valtuustoon ndhden sitova era
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Toimintatuotot

Talousarvioon sisaltyneet kertaluontoiset pysyvien vastaavien luovutusvoitot noin 437.000 euroa eivat
toteutuneet. Lisaksi sisdiset padomavuokratuotot ovat toteutuneet noin 170.000 euroa talousarviota
alhaisempina. Toteutumatta jaéneiden tuottojen vuoksi on saatu kunnanvaltuustolta ylityslupa 637.000 euroa
(KV 125/11.12.2017).

Toimintamenot

Toimintamenot ylittdvét talousarvion johtuen koko kunnan tasolla tilinp&atokseen kirjatuista
henkilésivukulujaksotuksista. Tilikauden 2016 jadnndsmaksuja kertyi vuonna 2017 enemman kuin oli kirjattu
henkilésivukuluiksi tilinpaatdkseen 2016.

Toimintakate

Toimintakate alitti talousarvion yhteenséa noin 700.000 euroa johtuen toteutumatta jaaneista pysyvien
vastaavien luovutusvoitoista ja sisdisistéd padomavuokratuotoista sekéd arvioitua suuremmista koko kunnan
tasolla kirjattavista henkildsivukulujaksotuksista ja arvioitua suuremmista jaannésmaksuista vuodelta 2016.

Sisaiset palvelut
Hallintopalvelut, tietohallinto ja henkilstdpalvelut

Toimialajohtaja Rauno Peltola
Talouspaallikké Silja Ruusu
Henkilostopaallikko Katja Laalo

Vs. Tietohallintopaallikkoé Ari Toivola

TOIMINTA-AJATUS

Hallintopalvelujen toimiala hoitaa kunnanhallituksen ja valtuuston seka keskusvaalilautakunnan ja
yhteisty6toimikunnan valmistelu- ja taytantéonpanotehtavia. Toimialaan kuuluu myds maaseutupalvelut,
jonka tehtavana on hoitaa sopimuspohjalta Liedon liséaksi 11 kunnan maaseutuhallintotehtavét.
Hallintopalveluiden toimiala palvelee sek& ulkoisia etté sisaisia asiakkaita.

Hallintopalveluiden toimiala huolehtii:

- asiahallinnasta

- taloushallinnosta

- henkiléstohallinnosta

- tietohallinnosta

- vuokra-asuntojen asukasvalintoihin liittyvista tehtavista
- vaaleihin liittyvista tehtavista

TOIMINTASUUNNITELMA
Asiahallintapalvelut

e  Suurin osa kuntalain muutoksista tuli voimaan uuden vaalikauden alussa 1.6.2017 ja koskivat
kunnan hallintoa ja pdatdksentekoa, joiden osalta hallintosaannén sisaltéon ja toimintatapojen
muutokseen liittyvat koulutukset ja tiedottaminen toteutetaan kevéén 2017 aikana.

e Vastuu vaaleihin liittyvisté tehtavista on keskusvaalilautakunnalla ja hallintopalveluilla. Kuntavaalit
jarjestetdan huhtikuussa 2017. Seuraava presidentinvaali ja mahdollisesti maakuntavaali
suoritetaan tammi-helmikuussa 2018. Tama edellyttda vaaleihin liittyvia valmistelutoimenpiteita jo
vuoden 2017 aikana.
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e Kunnan hankintaohjeet on paivitetty vastaamaan hankintalain muutoksia. Hankintoja tekevien ja
kilpailuttavien henkildiden kouluttautuminen toteutetaan samassa yhteydessa hankintatoimen muun
kehittdmistoiminnan kanssa.

e Vuosien 2017 — 2018 valilla laskentapalvelujen ja asiahallintapalvelujen henkildstdssa tapahtuu
muutoksia. T&éman vuoksi suunnitellaan ja toteutetaan osaamisen siirtAmiseksi ja tehtavien hoidon
varmistamiseksi tarpeelliset henkilostojarjestelyt.

e Kartoitetaan kirjaamisen ja arkistoinnin toimintatavat seka kehittdmistarpeet. Toteutetaan tarvittavat
muutokset.

Laskentapalvelut

e Talousarvion 2017 toimintasuunnitelmassa todettiin, etta talous- ja henkiléstdéhallinnossa
(laskentapalvelut) kaytiin neuvotteluja yhteistydsta itaisten kuntien kanssa. Ratkaisuja ennakoitiin
tehtévan loppuvuodesta 2016 ja samassa yhteydessa ennakoitiin kasiteltdvan talous- ja
henkildstohallinnon ohjelmistoratkaisuja. Talous- ja palkkahallinnon palvelukeskus on aloittanut
toimintansa 1.1.2017 vastuukuntamallilla siten, ettd Kaarinan kaupunki on toiminut vastuukuntana.
Osa talous- ja palkkahallinnon henkildstdsta on siirtynyt 1.1.2017 alkaen Kaarinan kaupungin
palvelukseen.

e Taloushallinnon asiantuntijuutta vahvistetaan tukemaan kunnan strategista paatoksentekoa.

Yhteistyota toimialojen kanssa tiivistetdan talouden suunnittelun ja ohjauksen edelleen
kehittdmiseksi.

Henkilostopalvelut

¢ Henkilostopalveluiden tehtdvana on ohjata kunnan henkildstéhallinnon ja -tydn prosesseja tavalla,
joka varmistaa kuntalaisille hyvat ja laadukkaat palvelut.

Tietohallinto
¢ Tietohallinto toimii aktiivisessa yhteistydsséa toimialojen kanssa siten, etta toiminnassa huomioidaan
kokonaisarkkitehtuuri ja vuonna 2016 laadittu tietohallintosuunnitelma.

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Toimenpiteet / Mittarin

Strateginen tavoite Tavoite : Toteuma
tavoitearvo
Yhteistyota ja
neuvontaa on lisatty
Tiivistetaan erityisesti
Joustavat, . .
. b talouspalveluiden, taloushallinnon Potter -
asiakaslahtoiset ja LS ] . .
- . . henkildstdpalveluiden, tyéryhman ja
Suomen tyytyvaisimmét = asiantuntevat palvelut Lo R
SN : . hankintojen, hankintojen osalta.
asukkaat ja yrittajat kuntalaisten ja kunnan X X . . i )
S tietohallintopalveluiden ja Otettu laajemmin
eri toimialojen . . L e .
. asiahallinnan yhteisty6ta ja = kayttdon uusi
saatavilla.

neuvontaa toimialoille. kilpailutusohjelma
Cloudia ja jarjestetty
kayttoonottokoulutukset.
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Toteutetaan henkiléston
hyvinvoinnin ja jaksamisen
edistéamiseen liittyvia
toimia. Toteutumista
mitataan henkildstén

Hyvinvoiva henkildstd
tuottaa hyvaa palvelua.

tydhyvinvointikartoituksella.

Tybhyvinvointikysely
toteutettu, kasitelty ja
toimipaikat ovat
valinneet
kehittdmiskohteet.
Tiivis yhteistyo
tyéterveyshuollon ja
KEVA:n kanssa.

Kunta tarjoaa
monipuolisia
likuntamahdollisuuksia.
Vartu-malli aktiivisessa
kéaytossa.

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIITTAVYYDESTA

Arvion mukaan sisdisten palvelujen valvonnan ja riskienhallinnan toimivuus ja riittdvyys ovat hyvélla tasolla.
Tavoitteiden toteutuminen on varmistettu aktiivisella osaamisen johtamisella, ohjauksella ja valvonnalla.

Epavarmuustekijana kayttosuunnitelmassa nahtiin loppuvuonna 2016 paatetyn itaisten kuntien
talouspalvelujen yhteistyd sek& muu henkiléston vaihtuminen, jotka edellyttdvat osaamisen sailymisen seka
organisaatioiden vélisen yhteistydn sujuvuuden varmistamista. Palvelukeskuksen toimintaperiaatteet ja
ohjelmistoratkaisut ovat viela kesken. Hallintopalvelut pyrkii mahdollisimman hyvin ennakoimaan
palvelukeskustoiminnan kaynnistymisen vaikutukset kunnan laskentapalveluiden kaytanndn jarjestamiseen.

Henkildston vaihtumiseen ja osaamisen sdilyttamiseen liittyvat uhkatekijat ja riskit on hallittu toimenkuvien

tarveldhtdiselld suunnittelulla seka hallituilla rekrytointiprosesseilla.

TULOSALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

Suoritteet TP 2016 TA 2017 TP 2017 Poikkeama
Tyontekijoiden maara* 1274 1131 1342 18,7 %
Sairauspoissaolot pv** 17 990 16 500 21854 32,4 %

Sairauspoissaolot

keskimazrin/henkils 16,2 14,0

* Ty6terveyshuollon piirissé olleet henkilot 31.12.2017

19,2 37,1%

** Sairauspoissaolopéivid on vuonna 2017 enemman kuin talousarviossa 2017 on ennakoitu. Erityisesti yli

30 paivaa kestavat sairauspoissaolot ovat lisdantyneet.
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Talousarvion toteutuminen

Vertailuhinnat TP 2016 TA 2017 TP 2017 Poikkeama
Tyoterveyshuolto € / tydntekija* 182 228 260 14 %
Maksetut sairauspaivien palkat** 1324 000 1674 000 1421557 -15%
g:‘llv“gltft‘)’aé'xaeslaigss'sa'set 153,77 145,70 148,96 2,2 %
Asukasluku 19 399 19 515 19 557

* Ty6terveyshuollon piirissé olevat henkilot 31.12.2017, Kela-korvausten vahentamisen jalkeen
** Maksettuja sairauspaivien palkkoja tarkasteltaessa on otettava huomioon, ettéd kunnan osuus
sairauspaivien palkoista pienenee poissaolojen pidentyessa (30/60/90 paivaa)
*** Toimintamenot € / asukas (ei huomioi sisaisten palvelujen toimintatuottoja)

TALOUS
Talousarvio

Alkuperdinen  Talousarvio = muutosten
1 000 EUROA talousarvio -muutokset = jalkeen Toteuma Poikkeama € Poikkeama %
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 2 392 0 2 392 2510 118 49 %
Toimintamenot -2 843 0 -2 843 -2 913 -70 -2,5%
Toimintakate -451 0 -451 -403 48 10,6 %
Laskennalliset
kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -52 0 -52 -51 1 19%
Tilikauden tulos -503 0 -503 -454 49 9,7%

Toimintakate = Valtuustoon ndhden sitova era

Toimintatuotot
Asiahallinnan sisdisia veloituksia noin 100.000 euroa ei sisaltynyt talousarvioon 2017.

Toimintamenot
Toimintamenot toteutuivat kokonaisuutena olennaisesti talousarvion mukaisesti.

Toimintakate

Toimintakate on talousarviota parempi johtuen siitd, ettei asiahallinnan sisaisia veloituksia sisaltynyt
talousarvioon 2017.
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Maaseutupalvelut

Toimialajohtaja Rauno Peltola
Maaseutupaallikké Nina Pohjanpalo

TOIMINTA-AJATUS

Tavoitteena on turvata EU-lainsdadanndn vaatimusten tayttyminen, huolehtia tulvavahinkojen ja
riistavahinkojen arvioinneista, pitaa elainrekisteriasiat ajan tasalla seka tehda hukkakaurakatselmuksia.
Maaseutupalvelut on nimetty paikalliseksi maaseutuelinkeinoviranomaiseksi, joka hoitaa valtion kunnalle
maéraédmat maaseutuhallinnon tehtavat. Liedon maaseutupalvelut k&sittdd seuraavat kunnat: Aura, Koski Tl,
Lieto, Marttila, Masku, Mynamaki, Naantali, Nousiainen, Raisio, Rusko ja Turku.

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Toimenpiteet / Mittarin

. Toteuma
tavoitearvo

Strateginen tavoite Tavoite

Liedon maaseutupalvelut
jarjesti vuoden aikana
kuntiemme alueella 9
koulutustilaisuutta ennen
kevaan tukihakua, liséksi
kaksi VIPU-palvelun
kayttokoulutusta.

Tiedotteet, koulutustilai- Koulutuksen

- tarkoituksena oli lisata
. suudet, yksilolliset s s .
Maaseutupalveluiden . L s sahkoisen tukihaun
Suomen o) C tyOpajat. Sahkoisten
sahkdisen asioinnin

e ; v suosiota. Sahkoisten
tyytyvaisemmat yrittajat lisaAminen tukihakemusten maéaran tukihakemusten osuus oli

;gi‘éusgso(;s"”' (Vuomna 1 g1 5 o (Vuonna 2016
88,6%, joten kasvua
2,3%) Yhdessa Ely-
keskuksen kanssa
jarjestimme
seutukunnallisen
koulutustilaisuuden
muuttuneista tukiehdoista
seka pakollisen
ymparistétukikoulutuksen.

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIITTAVYYDESTA

Kunnan antamalla maksajavirasto vakuutuksessa vakuutetaan ettd, maaseutuhallinnossa on kaytéssa
jarjestelmé, jolla saadaan riittava varmuus, ettd maksajavirastotehtévien perustana olevat toimet ovat laillisia
ja sdantdjenmukaisia. Vakuutus perustuu myds siihen, ettéd tukihakemusten tukikelpoisuutta ja tuen
mydntamismenettelyd kunnan maksajavirastotehtévien osalta hallinnoidaan, valvotaan ja dokumentoidaan
yhteisén s&éntdja noudattaen. Vakuutuksessa myo6s vahvistetaan, ettd kunta on huomioinut petosriskit
hallinnollisissa prosesseissa ja kunnan tiedossa ei ole seikkoja, jotka voisivat vahingoittaa yhteison
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taloudellisia etuja. Tavoitteiden toteutuminen varmistetaan aktiivisella osaamisella. Aktiivinen osaaminen
saavutetaan riittavalla ja saanndllisilla koulutuksilla.

Talousarvion toteutuminen

TULOSALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

Suoritteet TP 2016 TA 2017 TP 2017 Poikkeama

Tukikelpoisten tilojen lukumaara 1344 1338 1295 -43

Vertailuhinnat TP 2016 TA 2017 TP 2017 Poikkeama

€/ tila 251 272 291 19 €
TALOUS

Talousarvio
Alkuperdinen  Talousarvio = muutosten

1 000 EUROA talousarvio -muutokset = jalkeen Toteuma Poikkeama € Poikkeama %
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 290 290 321 31 10,7 %
Toimintamenot -364 -364 -377 -13 -3,6 %
Toimintakate -74 -74 -56 18 24,3 %
Laskennalliset
kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0%
Tilikauden tulos -74 0 -74 -56 18 24,3 %

Toimintakate = Valtuustoon nédhden sitova era

Toimintakate on talousarviota parempi johtuen siita ettd, kuntien maksuosuudet on arvioitu liian pieniksi
talousarvion laadintavaiheessa.

Pelastustoimi
Kunnanjohtaja Esko Poikela

TOIMINTA-AJATUS

Laadukkaat pelastustoiminta-, turvallisuus- ja ensihoitopalvelut tuotetaan Varsinais-Suomessa
ammattitaitoisesti, tasapuolisesti ja nopeasti kaikkina vuorokauden aikoina. Aluepelastuslaitos tuottaa
pelastustoimen palveluja Varsinais-Suomen maakunnan 28 kunnan alueella aluepelastuslautakunnan
hyvaksyman palvelutasopéaéatboksen mukaisesti. Aluepelastuslaitos tuottaa ensihoitopalveluja Varsinais-
Suomen sairaanhoitopiirin palvelutasopéaattksen mukaisesti.

53



L l ETO Tilinpaatos 2017 Talousarvion toteutuminen

TULOSALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

Vertailuhinta TP 2016 TA 2017 TP 2017 Poikkeama
Toimintakulut €/asukas 69,98 71,33 70,04 1,8%
Asukasluku 19 399 19515 19 557
TALOUS
Talousarvio
Alkuperdinen = Talousarvio = muutosten
1 000 EUROA talousarvio -muutokset  jalkeen Toteuma Poikkeama € Poikkeama %
Tuloarviot ja
maararahat
Toimintatulot 0 0 0 0 0
Toimintamenot -1 392 0 -1 392 -1 370 22 1,6 %
Toimintakate -1 392 0 -1392 -1 370 22 1,6 %
Laskennalliset
kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -4 0 -4 -4 0 0 %
Tilikauden tulos -1 396 0 -1 396 -1374 22 1,6 %

Toimintakate = Valtuustoon nahden sitova era

Toteuma on talousarvion mukainen.
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3.2 Tydllistaminen ja yhteispalvelu

Toimialajohtaja Oili Paavola
Tyollisyyspaallikkdé Soile Nieminen

TOIMIALAJOHTAJAN KATSAUS

Tyollistamisen vastuualueella Liedon kunnan tehtavana on edistaa tyollisyytta Liedossa ja Liedon
tydssakayntialueella, nostaa alueen tydllisyysastetta, turvata muuttuvan tydelaman tyévoimatarpeita, luoda
tyémahdollisuuksia tydnhakijoille, edistaa eri toimijoiden yhteisty6ta seka nostaa kunnan alueella toimivien
yritysten tunnettuutta ja rekrytointiedellytyksia (Liedon ty6llisyydenhoidon aiesopimus 2017). Kunnan vastuu
tyottdmyyden hoidosta tulee lisdédntyméaén. TE-toimistojen tehtavaksi tulee tydnvalitystoiminta. Tyonhakijan
roolia tydnhaussa aktivoidaan. Sote- ja maakuntauudistuksen jalkeen kunnan vastuu tyéllisyyden hoidosta
on viela selkiytymaton.

Tyottémyys véhenee Varsinais-Suomessa. Osaavat henkil6t tyollistyvat avoimille markkinoille nopeasti.
Tyo6ttdmien maara on vahentynyt lahinna suorittavien tehtavien ammattiryhméssa. Kaiken kaikkiaan
tydvoiman kysynta on kasvanut. Valtio kuitenkin siirtd& vastuun vaikeimmin tyéllistyvista kunnille ja nain
ollen tyéllistamispalveluiden asiakasméaraan tyollisyyden paraneminen ei vaikuta. Tyoéllistdmispalveluiden
asiakkaiden palvelutarve lisaantyy.

Tyo6ttdmien méaaran vahentyessa, kasvaa jaljelle jaavien tyottémien palvelutarve. Osaajille 16ytyy tyota.
Mikali tyollistymisessa on ongelmia; osaamisvaje, koulutusvaje, fyysinen tai psyykkinen terveys ei ole
kunnossa, paihdeongelmat tms., niin tyéttomyys pitkittyy ja tyollistyminen vaikeutuu. Erityiskoulusta
valmistuneiden nuorten maéara kasvaa. He eivéat 16yda polkuaan tydelamaén.

Tyottémyystilanne vaihtelee parinkymmenen vuoden trendeilla. 1990-luvulla oli paljon tydttémyytta, jonka
satoa edelleen korjaillaan. Vuoden 2008 tienoilla oli pieni notkahdus ja nyt edelleen haetaan nousua
suhdanteisiin. Nousua on nakdpiirissa, muuta ei nopeaa. Lamakaudet toistuvat ajoittain. Taystyollisyyteen
ei tulla koskaan paasemaan.

Kuntien lakisdateiset velvoitteet:
- ikadantyvien tyollistdmisvelvoite
- kuntouttava tyotoiminta
- tydbmarkkinatuen rahoitus
- ty6ttdmien terveyden edistdminen
- tydllistymista edistava monialainen yhteispalvelu
- poliittisen tahdon mukaan muut palvelut.

Kunnalla on myds vastuu nuorisotakuusta. Kaikille peruskoulun paattaville taataan koulutus-, tyo- tai
kuntoutuspaikka. Liséksi jokaiselle alle 25-vuotiaalle nuorelle ja alle 30-vuctiaalle vastavalmistuneelle
tarjotaan tyo-, harjoittelu-, tydpaja- tai kuntoutuspaikka viimeistaan kolmen kuukauden kuluessa tyottomaksi
joutumisesta. Nuorisotakuuseen liittyy koulutustakuu, jonka mukaan jokaiselle peruskoulun paattaneelle
taataan koulutuspaikka lukioissa, ammatillisissa oppilaitoksissa, oppisopimuksessa, tydpajassa,
kuntoutuksessa tai muulla tavoin.

Kunta maksaa 300 — 999 paivaa tyéttomana olleiden tyémarkkinatukimaksuista 50 %. Liséksi yli 1000 paivaa
tyomarkkinatuella olleista kunta maksaa 70 % tydmarkkinatukimaksuista.

Kunnan osarahoittamaa tydmarkkinatukimaksua kertyi vuonna 2017 yhteensa 437 688 €, vuonna 2016
426 823 €, vuonna 2015 397 240 € ja vuonna 2014 121 214 €. Muutos johtuu siita, ettd vuoden 2015 alusta
kunnan vastuulle tulivat vahintaan 300 pv tyémarkkinatuella olleet, kun aiemmin se oli vahintéd&n 500 pv
tyémarkkinatuella olleet.

Monialaisten palvelukeskusten toiminta (TYP) kéynnistyi 1.1.2016. Palvelukeskuksen asiakkaina ovat

tydmarkkinatukea vahintaan 300 paivaa tyéttémyyden perusteella saaneet tai henkilét, jotka ovat tayttaneet
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25 vuotta ja olleet ty6ttdmina yhtéjaksoisesti vahintaan 12 kk taikka ovat alle 25 -vuotiaita ja olleet tyottdmina
yhtéjaksoisesti vahintaan 6 kk.

Lieto ei ole mukana TEM:n tyévoima- ja yrityspalvelujen alueellisessa kokeiluhankkeessa yhdessa muiden
Turun seudun kuntien kanssa vuosina 2017 — 2018. Kokeiluhankkeeseen Turun seudulta osallistuvat Turku,
Raisio, Naantali ja Paimio.

Tyollistamispalveluiden ja Toimintakeskuksen yhteinen tilahanke on vireilla. Tydllistamisen tilahanke odottaa
maakuntauudistuksen tdsmentymista.

Kierratystoiminnot ovat kiinted osa Kiséllikellarin toimintaa. Kierratykseen kautta yllapidetdan mielekkaita
tydtoimintamuotoja ja mahdollistetaan useita tydtoimintapaikkoja. Kierratyskeskuksen toiminta on kestavan
kehityksen mukaista ja kattaa sen kaikki kolme keskeistd osa-aluetta: sosiaalinen, ekologinen ja
taloudellinen kestéavyys. https://www.facebook.com/kisallikellari/info?tab=page info.

Yhteispalvelun vastuualueella palvellaan ulkoisia ja sisdisia asiakkaita, hoidetaan kunnanviraston toimitilojen
tilavaraukset, puhelunvalitys, kunnantalon kulunvalvonta seké yleinen neuvonta. Yhteispalvelupisteen
palveluneuvojat hoitavat Foli —liikenteen matkakorttiasioita ja ottavat vastaan kunnalle tulevia maksuja.
Yhteispalvelupisteen asiakasmaarat ovat kasvussa. Erityisesti Foli —korttien myynti ja lataus ovat lisdnneet
asiointia. Yhteispalvelupisteessa ovat nahtévéana kuulutukset, asemakaavamuutokset, tonttijaot ja
katusuunnitelmat. Palvelupisteen tietokoneet ovat asiakkaiden kaytettavissa sahkdisessa asioinnissa.

Yhteispalvelun vastuualueelle kuuluu Liedon joukkoliikenteen eli Folin kehittaminen yha paremmin
kuntalaisia palvelevaksi, kestavaa kehitysta ja ymparistosuojelua tukevaksi matkustusmuodoksi. F6li on osa
seutukunnallista joukkoliikennettd, jota hallinnoidaan Turun kaupunkiseudun joukkoliikennetoimistosta Turun
kaupunkiseudun joukkoliikennelautakunnan alaisena.

Kriittiset menestystekijat vuoteen 2020/2025 (hyvéaksytty valtuustossa 15.6.2015);

- Lieto kasvaa ja kehittyy: vaestonkasvutavoite on 1-1,5 % /vuosi

- Tyopaikkojen maara kunnassa kasvaa

- Terve, investoinnit mahdollistava talous; vuosikate on yhta suuri tai suurempi kuin vuotuiset investoinnit
- Veroprosentti (kunnallisvero ja kiinteistdvero) on enintdan Turun ydinkaupunkiseudun (Turku, Kaarina,
Raisio, Rusko) keskiarvo.

LIETO-STRATEGIAN TOTEUTUMINEN

Yhteispalvelun palvelujen toimivuus ja mydnteinen asenne ovat kunnan kayntikortti. Henkilékohtaista
palvelua arvostetaan yha edelleen ja yhteispalvelu vastaa tdhan tarpeeseen. Palveluneuvojien tehokas Foli
—palvelu edesauttaa hyvien liikenneyhteyksien toteutumista ja kehittdd myonteista kuntakuvaa. Folin linja- ja
reittiverkoston kehittdminen yha joustavammaksi lisda kuntalaisten ja yritysten tyytyvaisyytta.

Tyollisyyspalvelut/Kisalli muodostaa oivan ympariston kunnan eri toimialojen, yritysten ja kolmannen sektorin
tehokkaaseen yhteistyéhon, mika edesauttaa joustavaa ja mahdollistavaa tydllisyydenhoitoa. Esim. yritys- ja
rekrytointipalvelu ottaa huomioon paikalliset ja seudulliset yrittajat toteuttaen kehittdmishakuista ja
mydnteista toimintaotetta. Kierratyksesta tiedottaminen kehittdd myonteista kuntakuvaa: kunta pitaa huolta
seka asukkaista ettéd ymparistdsta ja kannustaa kuntalaisia omaehtoisuuteen.

YRITYSVAIKUTUSTEN ARVIOINTI

Yritysyhteisty6- ja rekrytointipalvelussa tehdaan yhteistyota yritysten kanssa. Yritysten kanssa on kehitetty
toimiva palvelupakettimalli, joka helpottaa tydnantajien rekrytointia mm. sopivien tydnhakijoiden I6ytdmisessa
ja tyollistamistukien anomisessa. Yhteistyota kehitetdan edelleen yritysten, koulujen, TE-toimiston ja
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tyoéllistamispalveluiden kanssa ja tavoitteena on edistda Liedon kunnan tydpaikkaomavaraisuuden kasvua ja
tyollistymista.

Talousarvion toteutuminen

Joukkoliikenteen eli Folin osalta tulee yritysvaikutus kohdistumaan ennen kaikkea liikennéitsijéihin. Toisaalta
Folin tarjonta mahdollistaa tydvoiman helpon liikkumisen mm. tydpaikkakeskittymiin ja siten edesauttaa
yritystoimintaa.

TOIMINTA-AJATUS

Tyollistaminen ja yhteispalvelu —toimialalla panostetaan monipuoliseen palveluneuvontaan ja -ohjaukseen
seka tydllistamisen etta kierratyksen osa-alueilla unohtamatta Folin markkinointia ja asiakaspalvelua osana
yhteispalvelua.

TOIMINTASUUNNITELMA

Tyoéllistdminen ja yhteispalvelu -toimialan, Foli mukaan lukien, toiminta on poikkihallinnollista, misséa kunnan
toimialojen yhteistydn merkitys korostuu seka tydllistamisen etta yhteispalvelun vastuualueella. Toimialojen

keskinaisella yhteisty6lla ja toisaalta hyvalla yritysyhteistyolla saadaan tyollistamiseen tehokkuutta ja
tuloksia. Elokuussa 2016 nimetty Foli -tydoryhma ideoi, kehittéda ja tekee ehdotuksia Fdlin liikkennointiin,
linjoihin ja kaytantoihin tavoitteenaan I6ytaa mahdollisimman hyvin kuntalaisia palvelevat linja- ja
reittiratkaisut. Folin markkinointia tullaan kehittdmaan aktiivisesti.

Strateginen

tavoite
[Kriittinen . Toimenpiteet ja mittarit Toteuma
Tavoite
menestys-
tekija
. I . Asiakkaita keskimaarin 80
Yhteispalvelu (sisdinen ja iakkaiden i e Kk
ulkoinen palvelu) Seurqtaan asiakkaiden ja paivassa. Kassan kk-
' rahaliikenteen maaraa. summa n. 10.000 €.
Tyytyvaiset F9I|r.|. t“?‘”.??‘“‘ﬂde” - Markkinointia tehostetaan / @ 1500 € mainontaan mm.
o kéayton lisddminen > tulojen s oo N
kuntalaiset ja lisAAntvminen Seurataan Fdlin paikallislehdissa.
yrittajat. y NOUSUMAATriA. Nousut +9,9%,
Yhteispalvelun ja kirjaston . linjakM+5,3%,
. Yhteisen palv.neuv. €t+7,7%
palvelupisteen . .
LN resurssitarve, esim.
yhdistdminen . - . .
» asiakasmaarat Asiaa valmistellaan.
vuonna 2017.
Tyollisyydenhoidon
asiakkaat 550 hloa, (515, v. | Tyollisyydenhoidon
2015) asiakkaat 576 hloa.
Etsivan asiakkaat 100 hloa @ Etsivan asiakkaat 95 hl6a
Tyytyvaiset (90, v.2015) Kesatyontekijat 149 hlba
kuntalaiset ja Kesatyontekijat 130 (135, ja 10 kesatyosetelia.
yrittajat./ Tyollistymisen edistaminen | v.2015).
Tyollisyyden eri toimijoiden, yhteistyo-
hoitaminen. kumppaneiden ja Muualla kuin tyottémana Muualla kuin tyottémana
toimialojen olevien (tyd, tyokokeilu, olevien osuus
moniammatillisella kuntouttava tydtoiminta toimenpiteen sovitusti
yhteistyolla. ' paattyessa on 81 %.

muu palvelu, koulutus,
sairasloma, eldke tms.)
toimenpiteen sovitusti
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Turvallinen ja
terveellinen
elinymparisto

TAVOITTEIDEN TOTEUTUMISEN VARMISTAMINEN JA RISKIENHALLINTA

Yritysyhteistyon
tehostaminen osana
tyollisyyden hoitoa.

Ympaéristotietoisuuden
lisddminen, jate- ja
kierratysasioiden opastus ja
sosiaalisen median
hyodyntaminen
neuvonnassa.

paattyessa on vahintdan 50
% asiakkaista (35 % 1-
6/2016).

Monialaisen yhteispalvelun
(TYP) asiakkaiden maéara.

Lieto osallistuu Turun
seudun tyo6llisyyskokeiluun.

Tyollistyneiden maara
kasvaa ja yhteistydyritysten
maara kasvaa.

Yhteistybkumppaneiden
(TE-tsto, Kela, kunnan eri
osastot ym.) tyytyvaisyys
tydllisyydenhoitoon on
vahintaan 4 asteikolla 1-5
(3,97, v.2015).

Kisallikellarin
vastaanottaman sahko- ja
elektroniikkaromun maara
22 000 kpl/v (21434), joista
uudelleenkayttoon kayttoon
ohjautuu 1000 kpl/v (932)
seké vaarallisen jatteen
maéara 30 000 kg/v (29279).

Yhteistydssa tekniset ja
ymparistdpalvelut -
palveluiden kanssa.

Monialaisen
yhteispalvelun (TYP)
asiakkaita on 53.

Lieto ei osallistu Turun
seudun
tyéllisyyskokeiluun.

TyOsuhteeseen on
mennyt 135 hl6a.

Yhteistydkumppaneiden

tyytyvaisyyskyselyn tulos
oli4,1.

Kisalli on vastaanottanut
sahko- ja
elektroniikkaromua 20
481 kpl joista on 894 kpl
ohjautunut
uudelleenkayttoon.

Vaarallista jatetta on
vastaanotettu 27 368 kg.

Yhteistyota tehdaan eri
alueilla.

Tydllistamisen tavoitteiden toteutuminen edellyttda valtion panostusta (palkkatuki ym.). Mikéli palkkatuki
loppuu kokonaan, niin kunnan on mietittdva vaihtoehtoisia keinoja tyollistamiseen. Jos valtio siirtdd koko
tydllisyydenhoidon ja sen rahoituksen kuntien vastuulle, niin Liedolla on hyvéa valmius kehittaa tyollistamista
kunnan ty6na. Varataan 50 000 € lakisdateisten velvoitetydllistettavien palkkakuluihin kunnan eri yksikéihin

sijoituksiin.

Vuoden 2017 toteutumisen osalta valtion palkkatuki riitti ja lisaksi otettiin kayttdon edelleen sijoittaminen
yhdistyksiin. Velvoitetydllistettavien tyodllistdmiseen varattu 50.000 € ei riittdnyt, vaan palkkakustannuksiksi
muodostui n. 156.000 €.

Asiakaspalvelun kehittamisesséa ovat tarkeité osaston oman toiminnan arvioinnit ja osaamisen paivittAminen.
Asiakaspalvelussa on ennakoitava mahdolliset vakivalta- ja muut uhkatilanteet seké yhteispalvelussa etta
tyéllistamispalveluissa. Joustava, avoin ja vastavuoroinen vuoropuhelu eri hallintokuntien, 3-sektorin ja

muiden sidosryhmien vélilla edesauttavat tulosalueen tavoitteiden toteutumista.
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Tyollistamisen vastuualueella on tehty itsearviointia Sosiaalisen laadunarviointimallin (STL 2013, sovellus
EFQM:sta ja CAF-sta) mukaisesti vuodesta 2005. Omat prosessit on laadittu tehty oman vaen toimesta ja
IMS —prosessit yhdessé soten kanssa, jolloin tehostetaan palvelua ja véltetaan paallekkaistyota.

Ahtaat, puutteelliset ja toimimattomat tilat ovat riski tyéllistamisen tavoitteiden saavuttamisessa. Tavoitteiden
toteutumiseksi on saatava fyysista ja psyykkista jaksamista tukevat asianmukaiset tydskentelytilat
mahdollisimman pian.

Kunnanjohtaja on 27.11.2017 asettanut tyéryhman laatimaan suunnitelman Liedon ty6llisyys- ja
rekrytointipalvelujen kehittdmiseksi. Suunnitelman tulee rakentua Liedon laadittavana olevalle
kuntastrategialle ja siina tulee ottaa huomioon valmisteilla olevan maakuntauudistuksen tyollisyydenhoitoon
liittyva lainsdadantd. Suunnitelma luo pohjan tydllisyydenhoidon ja rekrytointipalvelujen kokonaisuudelle
Liedossa ja sen kautta suunnataan toimintaa ja varaudutaan mahdollisiin tilatarpeisiin. Suunnitelmassa tulee
ottaa huomioon tiivis yhteistyd paikallisten yritysten kanssa. Tydryhman tulee esittda suunnitelmansa
kunnanhallitukselle viimeistaan 05/2018.

Yhteispalvelun tilat ja tuleva yhteistyo kirjastopalveluiden kanssa on paitsi mahdollisuus myéds uhka, jos
saumattoman yhteistydn tavoitteessa ei onnistuta. Asiakaspalvelun muutos monipuolisempaan
palveluohjaukseen edellyttéda kaikilta tydntekijoiltd muutosmyonteisyytta.

Yhteispalvelu muutti uusiin tiloihin vuoden 2017 lopulla ja tilat on todettu toimiviksi. Yhteispalvelun iime
uusitaan, kun se virallisesti muuttuu asiointipisteeksi vuoden 2018 aikana. Kirjaston ja yhteispalvelun
yhdyspinnasta keskustellaan edelleen. Yhteispalvelun asiakaspalvelutason yllapitamisessa riskind on, etta
henkiléresurssien vahentaminen vaarantaa palvelun laadun tason ja ripeyden. Taso on nyt pystytty
sdilyttamaan tyollistamispalveluiden mahdollistamin resurssein.

Joukkoliikenteen (Fdli) kehittdmisen suurin uhka on, etta likenndintiin varattava maéararaha pienenee
oleellisesti. Tavoitteiden toteutumiseksi tarvitaan monipuolista ja —alaista keskustelua joukkoliikenteen
tarpeista, jotta maksavia asiakkaita saadaan lisaa.

TULOSALUEEN MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN

Turun seutu on valittu mukaan TEM:n tydvoima- ja yrityspalveluiden alueelliseen kokeiluhankkeeseen.
Hankkeessa Turun seudulta on mukana Kaarina, Lieto, Masku, Mynamaki, Naantali, Nousiainen, Paimio,
Raisio, Rusko, Sauvo ja Turku. Hankkeessa luodaan tydnhakija- ja tydnantaja-asiakkaiden nakdkulmasta
toimivaa kokonaisvaltaista tyollisyyttd, yrittdjyytta ja yritystoiminnan kehittdmista lisaavaa toimintamallia.
Kokeilussa valmistaudutaan vuoteen 2019, jolloin todennékdisesti tydvoima- ja yrityspalvelujen
jarjestamisvastuu on maakunnilla. Hankkeeseen valittiin 3 maakunnallista kokeilua ja 6 kuntapohjaista
kokeilua. Hanke kaynnistyy vuoden 2017 alussa ja kest&a kaksi vuotta. Lieto paatti, etté se ei osallistu
kokeiluun. Turun seudulta kokeiluun osallistuvat vain Turku, Raisio, Naantali ja Paimio.

Yritysyhteisty6 on laajentunut Turun seutukuntaan ja alueen yrityksiin. Yritys- ja tyollisyyskoordinaattori on
aloittanut tyonsa 1.9.2016. Rekrytointipalvelun kaytettavissa on mm. kunnan palkkatuki. Palvelun
kohderyhména ovat ensisijaisesti Liedon tydttdmat ja tydnantajina ennen kaikkea Liedon, mutta myds koko
Turun seutukunnan tyénantajat.

Julkisen tyévoima- ja yrityspalvelun lain mukaisesti on kunnan tarjottava ns. velvoitetyollistettaville tyota
vahintaan puolen vuoden ajaksi. Palkkaukseen on varattu mééaréaraha ja se on koko kunnan organisaation
kaytettavissd. Velvoitetyollistettdvien maara on kasvanut selkeasti(v. 2016 11 hlda, v. 2017 18 hlda).
Vuonna 2017 otettiin kayttéon edelleen sijoittaminen yhdistyksiin. Talla toiminnalla tyéllistettiin kuntaan 25
henkildd, jotka sijoitettiin edelleen yhdistyksiin.
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Asiakaskunnan muuttuessa yha haasteellisemmaksi tarvitaan enemman henkildkohtaista ohjausta seka
yksilo- ettd tydvalmennuksessa. Ohjausresurssien tarve lisaantyy.

Kunnan osarahoittama tydmarkkinatukiosuus on siirretty sosiaali- ja terveyspalveluista tyollistamisen
talousarvioon. Kunta on saanut Kelalta v. 2017 200 pv tydmarkkinatuella olevien listat kuukausittain, jolloin
paastaan seuraamaan maksulistalle siirtyvien tilannetta.

Yhteispalvelun ja kirjaston asiakaspalvelun osittainen yhdistyminen tuo muutoksia asiakaspalveluun.
Tulevan yhteispalvelun palveluista osa toteutetaan mahdollisesti ostopalveluna kuten esimerkiksi
puhelunvalitys. Puhelunvalityksen mahdollista ulkoistamista ei ole kasitelty.

Turun Seudun joukkoliikenne (F6li) —asiat on hoidettu yhteispalvelun vastuualueella vuoden 2016 alusta
[ahtien. Turun seudun joukkoliikennelautakunta hallinnoi alueen joukkoliikennetta. Liedon kunnan alueella
Foli on tullut kayttéén vuoden 2014 puolivalissa. Reittimuutoksia tulee edelleen verrattuna vuoden 2016
likenn@intiin.

Reittimuutoksia Liedon alueella tulee koko ajan eli Liedon joukkoliikenteessa eletdan erédénlaista koeaikaa.
Uuden linjan kaytosta tulevat kokemukset vasta yli vuoden viiveella eli jos linjalla ei olekaan kayttoa, haetaan
uusia vaihtoehtoja sen mukaan, minkalaista palautetta on saatu.

Folin kehittdmisessa toimivat Liedon oma Foli —tyéryhma, joukkoliikennetoimiston ja kunnan yhteiset

virkamiesneuvottelut seka kunnanhallitus ja Turun joukkoliikennelautakunta.

TULOSALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

Muutettu . o
TP 2016 TA 2017 TA 2017 TP 2017 Poikkeama*)

Tyoéttomyys % 9,0 9,0 9,0 7,0 -22,2 %
Tybvoima 9390 9390 9390 9425 0,4 %
Tyottomat 845 845 845 658 -22,1 %
Tyollistamisen asiakkaat o
(sis.etsivan asiakkaat) 525 550 550 576 47 %
€ / tydllistamisen asiakkaat,
brutto 1700 1700 3491 3208 -8,1%
netto 800 800 2181 2046 -6,2%
Kunnan osarahoittama o
tydmarkkinatuki €/vuosi 300000 330000 440 000 439 088 -0.2%
Folin nousut Liedossa 401 876 450 000 450 000 503 600 11,91 %
Yhteispalvelun

asiakkaat / pv 60 70 70 80 +10

puhelut / pv 70 60 60 55 -5

Foli-kortit € / kk-ka 3480 3480 3480 4 400 +920

kassa € / kk-ka 10 400 10 400 10 400 10 000 -400

*) Poikkeama muutetun talousarvion ja toteuman valilla (%)
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VAKANSSIMUUTOKSET

Vakanssimuutokset Virka Perustamispvm Yksikk TA 2017
Nimike Jtoimi P palkat +sos €

Etsiva T 1.9.2017 Tydllistaminen sisaltyy
Toimistosihteeri T 1.1.2017 Tyollistaminen sisaltyy
Pajaohjaaja T 1.1.2017 Tyollistaminen sisaltyy

Pajaohjaajan nimike muutettiin maaraaikaiseksi tyévalmentajan tydsuhteeksi 31.12.2018 asti.

TALOUS
Talousarvio

Alkuperdinen  Talousarvio = muutosten
1 000 EUROA talousarvio -muutokset  jalkeen Toteuma Poikkeama € Poikkeama %
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 578 144 722 783 61 8,4 %
Toimintamenot -2 760 -385 -3 145 -3175 -30 -1%
Toimintakate -2 181 -241 -2 422 -2 392 30 1,2 %
Laskennalliset
kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -19 0 -19 -55 -36 0%
Tilikauden tulos -2 200 -241 -2 441 -2 447 -6 -0,2%

Toimintakate = Valtuustoon ndhden sitova eréa
Toimintatuotot
Tyédllistdmisen vastuualueella kierratyksen tulot alittuivat n. 27.000 € ja yhteispalvelun vastuualueella Folin

tulot ylittyivat yhteensa n.109.000 €.

Toimintamenot
Toteutuivat muutetun talousarvion mukaisina.

Toimintakate
Toteutui muutetun talousarvion mukaisena.
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4 Ymparistoterveyspalvelut

Toimialajohtaja, Johanna Makinen
TOIMIALAJOHTAJAN KATSAUS

Ymparistoterveydenhuollon toimialalla merkittavimman muutoksen suunnitelmakaudella tuo toteutuessaan
maakuntauudistus, silla ymparistéterveydenhuollon on tarkoitus siirtya maakunnan tehtavaksi vuoden 2019
alusta. Taman lisaksi valmisteilla seka selvityksen alla on useita lainsdadannén muutoksia ml. elintarvikelain
kokonaisuudistus seka Luonnonvarakeskuksen selvitys eldinlaékaripalvelujen (peruselainlaakaripalvelut ja
paivystyspalvelut) saatavuudesta ja kustannuksista.

Toiminnallisesti merkittévia ja toimenpiteita vaativia ovat vuoden 2016 tupakkalain muutoksen toimeenpano
ml. sen mahdollistama tupakointikieltojen maaradminen asuntoyhteiséon. Terveydensuojelulain muutokset
astunevat voimaan vuonna 2017. Tavoitteena on poistaa valvontasuunnitelmia ja valvontaohjelmia koskevia
suunnitteluun ja sisaltéon liittyvia pakollisia vaatimuksia. Terveydensuojelulain mukaisesta ilmoitusmenette-
lysta poistettaisiin osittain kunnallisen viranomaisen velvollisuus tehda paatos ilmoituksen johdosta. Lisaksi
terveydensuojelulain ilmoitusmenettelyd tdsmennetddn vastaamaan muuta ymparistdterveydenhuollon
lainsaédéantoa. Vuoden 2017 alusta on tarkoitus noudattaa elintarvikevalvonnassa Eviran uusia riskinarvioin-
tiohjeita ja valvontakohteiden riskinarvioinnin paivitysta tehdaan tarkastuskayntien yhteydessa, kaytannossa
valvontakayntien maara sailyy Liedon toimialueella samana tai laskee hieman.

Ympaéristoterveyspalveluiden vuoden 2017 talousarvio on raamin mukainen ja vastaa siten vuoden 2015
tilinpaatosta. Maksutaksaa tarkistetaan aina tarvittaessa ja mikali maksullisuutta koskevat lainsdadannon
muutokset astuvat voimaan valmistellaan taksan perusteiden kokonaisuudistus.

Vuoden aikana keskitymme kehittdmaan toimintatapojamme ja laatu- seka kustannustietoisuutta. Henkiloris-
keja pyritdén edelleen minimoimaan laajentamalla osaamispohjaa. Talouden raamit ja kuntastrategian
asettamat talouden reunaehdot on mahdollista toteuttaa pitkalla aikavalilla ainoastaan henkilésaasttjen
kautta. Tama edellyttaa toimintojen ja tehtavienjaon jatkuvaa tarkastelua ja kehittamista. Tiimity6ta on kehi-
tettava edelleen ja valvonnan osaamispohjaa laajennettava haavoittuvuuden vahentamiseksi.

Ennen kaikkea hoidamme lainsdadannén mukaiset kunnan ymparistéterveydenhuollon tehtavat ja osallis-
tumme aktiivisesti maakuntauudistuksen valmisteluun. Varsinais-Suomessa maakuntauudistuksen valmiste-
lemiseksi on paatetty muodostaa kuusi valmisteluryhmad. Yksi valmisteluryhmista on maaseutuasioiden
valmisteluryhma, johon ymparistéterveydenhuolto kuuluu.

LIETO-STRATEGIAN TOTEUTUMINEN

Ymparistoterveyslautakunta toimii kahdentoista (12) kunnan yhteisena toimielimena. Lautakunnan toimiala
(lakiséateiset valvonta, neuvonta ja elainlaakintédhuolto seka kokonaisvaltainen elinymparistdn terveellisyy-
den edistdminen) huomioiden kriittiseksi menestystekijaksi valikoitui "Suomen tyytyvaisimmat asukkaat ja
yrittdjat”. Ymparistoterveyslautakunnan osalta tavoite ei ole vain Liedon kunnassa vaan koko Liedon kunnan
isdnndimalla yhteistoiminta-alueella.

Edellda mainitun tavoitteen saavuttamiseksi lautakunnan tulee toimialueellaan tuottaa terveysvalvonnan ja
elainladkintahuollon palvelut tasapuolisesti ja tarpeenmukaisesti. Toiminnanharjoittajien kannalta mm. tasa-
puolinen ja oikeudenmukainen (riskiperusteinen) valvonta, asiantunteva neuvonta ja ohjaus seké sujuva
ilmoitus- ja lupamenettely ovat keskeisia asiakastyytyvaisyyden kannalta. Edella mainittujen tavoitteiden
mittareina voidaan kayttdd mm. valtakunnallisia tilastoja (Oiva), valtakunnallisia kehityshankkeita (yritys-
suomi.fi-palvelukokonaisuus), asiakastyytyvaisyyskyselyita ja asiakaspalautetta seka auditointituloksia.
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Sahkoista asiointia edistetddn osana valtakunnallista projektia, jonka kautta Yritys-suomi.fi-sivustolle on
tarkoitus luoda suunnitelmakauden aikana valtakunnallisesti yhtendiset lomakkeet ja yhtendinen ilmoitusme-
nettely. Asiakastyytyvaisyyskyselyt toteutetaan kerran valtuustokaudessa. Neuvonta- ja ohjausty6ta kehite-
tdan, esim. laatimalla ajankohtaista tiedotteita toimijoille sek& www-sivuja paivittamalla.

Kustannuskehitysta ja suoritemaaria seurataan tilinpaatésten yhteydessa. Tuottavuutta ja kustannuksia
arvioidaan auditointien ja arviointi- ja ohjauskayntien yhteydessa. Aikaisemmissa auditoinneissa todettiin,
ettd Liedon kunnan elintarvikevalvonnassa yksikké toimii valtakunnallisesti keskimaaraisilla resursseilla seka
kohdemaarien (valvontakohteita 131/htv, valtakunnallinen keskitaso 110-160) etta asukasluvun mukaan
arvioituna (asukasluku/htv 18 860, keskitaso 15—-20 000 as/htv). Maksutuottoja kertyy keskimaaraista
enemman seka suhteessa kustannuksiin (maksutuottojen osuus kustannuksista 26 %, keskitaso 15-18 %)
ettd henkildtydvuotta kohti (14 058 €/htv, keskitaso 11-15 000 €/htv). Valvonnan kokonaiskustannukset
jaavat keskimaaraista alhaisemmiksi (koko ymparistoterveydenhuollon valvonta 6,8 €/as, keskitaso 6-8 €/as)
myds henkilétydvuotta kohti (53 117 €/htv, keskitaso 70—75 000 €/htv).

YRITYSVAIKUTUSTEN ARVIOINTI

Yritysvaikutusten arviointi tehdaan lautakunnan paatoksenteon yhteydessa, mikali paatoksella katsotaan
olevan yritysvaikutusta. Tasapuolisesti ja riskiperusteisesti suunniteltu ja toteutettu valvonta seka tarpeen-
mukaisesti jarjestetty elainladkintdhuolto on yrittdjien etu.

Ymparistoterveyslautakunta
Toimialajohtaja Johanna Makinen

TOIMINTA-AJATUS

Ymparistoterveydenhuollon yksikkd on kunnallinen lakisaateisten ymparistéterveydenhuollon laadukkaiden
palveluiden tuottaja. Vastaamme asiakkaiden palvelutarpeisiin kustannustehokkaasti ja laadukkaasti ja
olemme aktiivinen, neuvontaan ja viestintddn panostava yhteistydkumppani.

Ymparistoterveydenhuollon avulla kunta pyrkii turvaamaan asukkailleen terveellisen elinympariston. Liedon
kunta toimii isantakuntana ymparistdterveydenhuollon alueelliselle yksikdlle. Yksikon vastuulla on Auran,
Kaarinan, Kemionsaaren, Koski TL:n, Liedon, Loimaan, Paraisten, Marttilan, Oripdén, Paimion, Poytyan ja
Sauvon terveysvalvonta ja elainlaékintahuolto.

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Strateginen tavoite/
Kriittinen

. Tavoite Mittarin tavoitearvo Toteuma
menestystekija

Valvontasuunnitelman

toteutumisaste > 95% Suunnitelman mukainen

Tasapuolinen ja Tarkastusten

tarpeenmukainen s Suunnitelman mukainen
s : lukumaéara/htv. .
Suomen (r|sk|peruste_|nen) ka >110/tarkastaja
tyytyvaisimmat valvonta, asiantunteva Auditoinnin tulokset

neuvonta ja ohjaus seka Toteutunut aikaisempien

asukkaat ja yrittajat kokonaisuutena maan

sujuva ilmoitus- ja keskiarvon ylapuolella auditointien mukaan.

lupamenettely. Resurssit Vuonna 2017 ei

tehokkaasti kaytossa. auditointia (auditoinnit
tehd&an Avin toimesta tai
ministerion

toimeksiannosta)
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Turvallinen ja
terveellinen
elinymparistd

Tarpeenmukainen
elainlaakintahuolto

Suunnittelemattomien
tarkastusten
(asiakasvalitusten ja
yhteydenottojen
perusteella tehtavat)
lukumaara on vahainen,
koska suunnitelmalliset
tarkastukset on
kohdistettu oikein.

Kéaynnit ovat suhteessa
elainmaariin ja
palvelutarpeeseen.
Yksityinen
palvelutarjonta on
huomioitu kunnan
suunnitelmassa.

Toteutunut.
Elintarvikevalvonnan
tarkastukset ovat 99%
suunniteltuja.
Terveydensuojelussa
samoin saanndéllisen
valvonnan piirissa olevien
kohteiden osalta.
Asumisterveysasioiden ja
viranomaisyhteistydn
osalta tarkastukset
tehd&aén pyynnosta.

Kaynteja 11777.
Elainsuojelu ja
elaintautitehtavia 545 kpl.
Virkojen tayton
yhteydessa huomioidaan
yksityisten ja
elainlaakariliiton
kannanotot seka
yksityisen
palvelutarjonnan kehitys.

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIITTAVYYDESTA

Tavoitteiden toteutumista seurataan kuukausittain ja reagoidaan mahdollisiin poikkeamiin. Tavoitteiden
toteutumisen varmistamisen ja resurssien oikean kohdentaminen suhteen ulkopuolinen auditointi ja vertailu
valtakunnallisiin tilastoihin antaa tukea johtamistydlle. Resurssien kayttéa ja toiminnan laatua arvioidaan
jatkuvasti ja lainsdddannén muutokset on huomioitu resurssien muutoksissa. Asiakaspalaute on tarkeda
toiminnan kehittamisen kannalta. Vuoden 2017 asiakastyytyvaisyyskyselyn perusteella asiakastyytyvaisyys
on yhteistoiminta-alueella korkealla tasolla. Asteikolla 1-10 antoi 90% vastaajista elainladkinnalle arvosanan
8-10. Elintarvikevalvonnan asiakkaista 80% antoi arvosanan 9 tail0. Terveysvalvonnassa 75% antoi
arvosanan 8-10. Henkildstoriskit muodostavat ehka suurimman riskin, koska pienella osastolla tiettyja
tehtavia ja valvonnan osa-alueita hoitavat yksittaiset henkilot, joiden sairastapaukset muodostavat riskin.
Tavoitteena on ollut mahdollisuuksien mukaan laajentaa osaamispohjaa ja nain minimoida henkilriskeja.
Maakuntauudistus toteutuessaan tuo ympéaristéterveydenhuollon viranhaltijat yhteen ja vahvistaa osaamis-
pohjaa seka vahentaa haavoittuvuutta. Sahkoista asiointia edistetdaan ymparistdterveydenhuollon osalta
osana valtakunnallista hanketta. Lainsaadanndn muutokset ovat osaltaan sujuvoittaneet yritystoimintaa, silla
lupamenettelysta on paasaantdisesti siirrytty ilmoitusmenettelyyn ja vahariskisten kohteiden valvonnasta on
luovuttu tai sitd on kevennetty. Aluehallintovirasto seuraa toteumaa ja koostaa vertailutietoa suhteessa
valvontakohteisiin ja elainmdaariin. Kokonaisuutena voidaan todeta, ettd osaston sisdinen valvonta toimii
antaen riittdvan varmuuden riskien hallinnasta seka toiminnan taloudellisuudesta, tehokkuudesta ja
tuloksellisuudesta seka resurssien oikeasta suuntaamisesta.

MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN

Ei merkittavia toiminnallisia muutoksia, maakuntauudistuksen valmisteluun osallistuminen. Lainsdadannon
muutosten toimeenpano keskusvirastojen ohjeistuksen mukaisesti.
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TULOSALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

TP 2016 TA 2017 TP 2017
Terveysvalvonta €/asukas 5,8 (5,9) 6,2 5,6
Eldinlaakintahuolto €/asukas*® 8,6 (8.8) 8.6 8.2
Elainlaskéreiden hoitokaynnit (112158535 13 600 11777
Eldinsuojelu- ja elaintautivalvontakaynnit 531 (488) 490 545
Elintarvikevalvonnan tarkastukset (Kuti) 755 (757) 600 686
Terveydensuojelun tarkastukset ja muut 974 (1 053) 830 907

toimenpiteet (Yhti)

*Vuoden 2015 tilinpaatdsluvut sulkeissa. Lainséddanndn muutosten johdosta tarkastusmaéarat laskevat,
vastaavasti henkildstdresurssia on sopeutettu.

VAKANSSIMUUTOKSET

Toimistosihteerin vakanssi lakkautettiin vuoden 2017 alusta. Tehtéavéat jarjesteltiin uudelleen.

TALOUS
Talousarvio
Alkuperdinen  Talousarvio = muutosten

1 000 EUROA talousarvio -muutokset = jalkeen Toteuma Poikkeama € Poikkeama %
Tuloarviot ja maéaréarahat

Toimintatulot 1633 0 1633 1509 -125 -7,6 %
Toimintamenot -1818 0 -1818 -1 693 125 6,9 %
Toimintakate -184 0 -184 -184 0 0%

Toimintakate = Valtuustoon nahden sitova era

Toimintatuotot

Terveysvalvonnan asiakasmaksujen kertyma on arvioitua parempi tupakanmyyntilupamaksukertyméan
johdosta. Ymparistoterveydenhuollon maksutaksaan on tehty muutokset lainsaadannoén mahdollistamalla
tavalla. Asiakasmaksujen kertyma vahentaa kuntien maksuosuutta kuten myos toimintamenojen vahennys.

Toimintamenot
Menot alittivat talousarvion tehtavajarjestelyjen johdosta (toimistosihteerin vakanssin vahennys seka

terveysvalvonnan osa-aikaisuudet). Toimintaa on sopeutettu tehtavakentan muutoksiin.

Toimintakate
Talousarvion mukainen.
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5 Sosiaali- ja terveyspalvelut

Toimialajohtaja Tarja Miikkulainen

TOIMIALAJOHTAJAN KATSAUS

Yleista

Sosiaali- ja terveyspalvelujen toimialan vuoden 2017 toteutui varsin hyvin. Toteutunut toimintakate (52.192.
586 €) on muutettuun talousarvioon verraten ylittynyt 0,5 % (274.365 €). Toiminnan tuotot toteutuivat 98,9 %
(8 875 700 €, mika on alle arvion 95.921 €). Osa maksu- ja avustustilityksista kirjautuu tilinpaatékseen viela
mydhemmin. Toimintakulut toteutuivat 100,3 % (61 068 286 €, josta ylityksen osuus 178.444 €).
Toimintakuluissa henkildstokulut olivat alle arvion ja ylitysta syntyi avustuksissa seka aineet, tavarat ja
tarvikkeet -tileilla.

Palvelut tuotetaan vertailukuntien edullisimpiin kuntiin kuuluen. Kuntalaisten tyytyvaisyys palveluihin on
sailynyt hyvana. Toukokuussa tehdyn asiakastyytyvaisyyskyselyn perusteella vastausten keskiarvo oli 4,25
(asteikko 1 -5, vastaajia 799). Henkilostén tyohyvinvointi on alkuvuodesta toteutetun kyselyn perusteella
pysynyt suunnilleen samalla tasolla vuodesta 2016 vuoteen 2017 (ka 3,34 -> 3,36). Henkiloston
sairauspoissaolopéivissa ei ole tapahtunut muutosta vuodesta 2016 -> 2017.

Koulutusméaararahaa kaytettiin vuonna 2017 yhteensa 68.696 €, n. 195 €/vakanssi, (54.8 % varatusta
125.295 €:sta). Kunnanhallitus edellytti vuoden 2017 kayttdtaloussuunnitelmaa hyvaksyessaan, etta sosiaali-
ja terveyspalvelujen koulutusméaararahoista katetaan mahdollinen toimialan maararahojen ylitystarve.
Kaytetty koulutusmaéararaha ei olisi riittanyt ylitysten kattamiseen vuonna 2017. Sosiaali- ja terveydenhuollon
henkilostolla on lakisdateinen tdydennyskoulutusvelvoite. Jatkuvaa koulutusta tarvitaan jo tietojarjestelmien
muutosten hallintaan, kirjaamiskoulutukseen ja tietosuojan toteutumiseen, minka liséksi hoitosuositukset ja —
kaytannot kehittyvat jatkuvasti, joten uusimman tiedon saanti ja perehtyminen on valttamatonta.
Sosiaalipalvelujen osalta on tarvetta yhtenaistaa tyokaytantéja ja -menetelmia maakunnallisesti yhtenaiseksi
jo ennen maakuntaan siirtymista.

Vuonna 2017 on erityisesti panostettu palveluohjaukseen ja palvelutarpeen arviointiin kaikissa sosiaali- ja
terveyspalveluissa. Palvelujen saatavuudessa lakisdateisissd maardajoissa on onnistuttu. Erityisesti on
pyritty parantamaan nopeaa yhteydenottoa mm. sédhkdista asiointikanavia lisadmalla (kansalaisen
ajanvaraus, SenioriHelppis, Lasten, nuorten ja perheiden Helppis), sosiaalipaivystys, ikdihmisten
puhelinneuvonnassa ja ilman ajanvarausta toimivaan neuvontapalveluun.

Tyollistdamispalveluiden kokonaisvastuu siirrettiin vuoden 2017 alusta kunnan tyéllistamispalveluille, jonne
tuotetaan tarvittavat sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut pitkaaikaisty6ttomien terveystarkastusten,
sosiaalisen kuntoutuksen, paivatoiminnan ja aktivointisuunnitelmien osalta. Yhteistyota on jatkuvasti
parannettu mm. prosessien selkiyttamisella ja uusia tydmuotoja innovoimalla yhdessa tyodllisyyspalvelujen
kanssa.

Palvelujen saatavuuden turvaaminen on ollut haasteellista sosiaalityontekijoiden ja ladkareiden
rekrytointiongelmien takia. Terveyskeskuksen sisailmakorjaus aiheutti toiminnan uudelleen jarjestelyja
kevaalla 2017. Paaterveysaseman sisailmakorjausta ei saatu paatdkseen vuoden 2017 aikana. Kosken Tl
terveysaseman sisailmakorjaus sen sijaan saatiin nopeassa aikataulussa kuntoon ilman toimintojen mittavaa
uudelleen jarjestelya. Valmakodin vanhan osan toiminnan muutoksen aloittamisen edellyttdméa asukkaiden
siirto muihin hoitopaikkoihin saatiin tehtya kesékuun loppuun mennessé, jonka jalkeen tiloihin peruskorjattiin
Valmankartanon ryhmékodit. Suunnitellut tukiasunnot, yrittgjille osoitetut toimitilat ja pihapiiriin tuleva
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aktiivipuisto toteutetaan vuoden 2018 aikana. Aktiivipuiston rakentamista varten on saatu Varsin Hyva ry:n
kautta leader -hankerahoitusta 39.000 €. Valmakodin henkilostosta siirrettiin 9 vakanssia tukemaan kotona
tapahtuvaa hoitoa. Liséksi on otettu kayttdon etamittausteknologiaa. Toimeentulotuen Kela -siirron
aiheuttamat ongelmat asiakkaille on saatu ratkaistua vuoden aikana. Huomiona on kuitenkin asiakkaiden
avun ja ohjauksen lisdéntyva tarve arjen selviytymiseen ja oman tilanteen parantamiseksi. Uusille
tyémuodoille on tarvetta. Sopivien vuokra-asuntojen puute vanhuksille, vammaisille ja sosiaalisin perustein
tarvitseville on hankaloittanut palvelujen jarjestamisté kotiin sek& esim. pakolaisten vastaanottoa kuntaan.

Kunnantalon julkisivuremontti aiheutti sosiaalitydn palveluille siirtymisen vaistétiloihin touko — kesakuun
ajaksi ja muutoin toimintaa pyrittiin sopeuttamaan remontin aikana, jotta asiakkaille koituva haitta jaisi
vahaiseksi. Talousarviossa ei vaistotiloihin ollut varausta.

Seutuyhteistyd on tiivista ja sote -uudistukseen valmistautuminen vei yhd enemmaén aikaa. Kuntien valisia
sopimuksia palvelujen yhteisesté tuottamisesta ei solmittu sote -uudistusta odotellessa. Toimintojen
yhtendistdmiseksi on maakunnassa edistytty loppuvuoden aikana merkittavasti seka ikdihmisten palveluissa
KomPAssi -hankkeessa etta lapsiperheiden palveluissa Lupa auttaa -hankkeessa.. Parhaiten toimintamalleja
ja toiminnan suunnittelua on tapahtunut Varsinais-Suomen sosiaali- ja terveydenhuollon
jarjestamissuunnitelman puitteissa sairaanhoitopiirin vetdmissa tydryhmissa mm. kuntoutus- ja
terapiapalveluiden porrastus ja ohjeistus.

Toiminnan tavoitteiden saavuttaminen

Kehitysvammaisten toimintakeskuksen rakentamisurakat ovat kilpailutusvaiheessa. Rakentamisvaihe on
viivastyttanyt kaytantdjen kehittamista valitydmarkkinamalliksi sek& palvelun yksil6llistamista ja
monipuolistamista asiakaskohtaisesti. Uudet tilat valmistunevat vuoden 2019 kevaalla. Nykyiset tilat
kahdessa eri rakennuksessa vaativat henkiléresursseja seka vaikeuttavat ryhmien jakamista.

Tehostettua palveluasumista odotti joulukuussa 8 henkiloa palvelutarpeen arvioinnin perusteella
(toukokuussa 31 henkil6d). Odotusaika on lyhentynyt alle 3 kk:een. Alkuvuonna 2017 tehtiin suunnitelma
tehostetun palveluasumisen odotusajan lyhentdmiseksi kahteen kuukauteen vuoden loppuun mennessa.
Valtuusto myonsi tarkoitukseen 328.000 euron lisamaararahan. Suunnitelmaa ei kuitenkaan alkuvuonna
viela pystytty toteuttamaan, koska kevaalla hyvaksyttiin myds Valmakodin vanhan osan muuttaminen
ryhmakodeiksi ja vuokra-asumiseksi ikaantyville kuntalaisille. Kevyempaa asumispalvelua tarjotaan
henkildille, joilla on yksindisyydesté ja turvattomuuden tunteesta johtuen tarve asumiseen lahella ydaikaista
avunsaantia seka kaipaavat sosiaalista kanssakéaymista.

Valmakodin remonttisuunnitelman hyvaksymisen aikaan myds terveyskeskuksen 5 - 6 sairaalapaikkaa
osasto 1:l1a oli pois kaytosta sisdilmakorjauksen takia. Nama jouduttiin ostamaan lahikunnista ja
Mehilaisesta. Tilanne nosti sairaanhoitopiirille maksettavia siirtoviivemaksuja. Siirtoviivemaksuja Liedon
kunnalle syntyi vuonna 2017 yhteensa 28.341 €, Kosken Tl kunnalle 13.268 € ja Marttilan kunnalle 6.754 €.
Loppuvuonna 2017 siirtoviivemaksuja ei enda syntynyt.

Tavoitteena ikdihmisten palveluissa on sailyttaa ja edistaa tulevien asukkaiden toimintakykyd omaehtoisilla
mahdollisuuksilla hankkia palveluita oman tarpeen mukaan, aktivoida oman kunnon yllapitamiseen ja
osallistumaan seka jarjestamaan erilaisia yhteisia tapahtumia ja harrastustoimintaa. N&ita harrastepiireja ja
oman kunnon kohottamista mahdollistetaan seka sisa- etta ulkotiloissa. Yksityisille palveluntuottajille
tarjotaan tiloja vuokrattavaksi.

Kotihoitoon pyrittiin hankkimaan lisaresurssia valtuuston hyvaksyméan palvelujen jarjestdmissuunnitelman

mukaisesti ostopalveluin, mutta asiakkaiden vastustuksesta johtuen suunnitelmasta luovuttiin. Muutama 9
asiakasta kayttaa kotihoidon palvelusetelia.
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Terveyskeskuksessa on kilpailutettu osa erikoissairaanhoidon tutkimuksista ja ladkéarikonsultaatioista kevaan
aikana. Toiminta saatiin kayntiin loppuvuonna 2017. Talousarvioon varatusta 500.000 euron maararahasta
kaytettiin 89.000 euroa eika talla viela ollut vaikutusta erikoissairaanhoidon kustannuksiin alentavasti.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmiseksi ja terveyserojen kaventamiseksi on panostettu terveysliikunnan
edistamiseen valmistuneen terveysliikuntasuunnitelman mukaisesti. Lahiliikunta-aluesuunnitelma on laadittu
Valmakodin ymparistoon omaehtoiseen kunnon yllapitdmiseen rohkaisten. Suomil00 —vuoden
suunnitelmana on myés keskustan puistoalueen kavelyreittien uudistaminen ja levahdyspenkkien
hankkiminen puistoon.

Tavoitteena olevan suun terveydenhuollon ennalta ehkaisevaan tyéhén on panostettu. Lasten ja nuorten
hampaiden hoidossa ollaan tavoitearvoissa. mutta aikuisvaeston osalta tavoitetta ei ole saavutettu viela.

LIETO-STRATEGIAN TOTEUTUMINEN

Toimialalla on Kirjattu Lieto -strategian mukaiset tavoitteet, toimenpiteet ja niiden seurantaan liittyvat mittarit
talousarvioasiakirjaan, laatupolitikkaan ja tuloskorttiin. Naiden toteutumista seurataan pitkin vuotta.
Tarkeimmaksi tavoitteeksi on asetettu asiakastyytyvaisyys, matalan kynnyksen palvelujen kehittdminen,
nopean yhteyden saaminen palveluihin ja lakisdateisten maaraaikojen noudattaminen.

Nama tavoitteet on saavutettu.

YRITYSVAIKUTUSTEN ARVIOINTI

Ostopalvelujen osuus nettokustannuksista on 64,6 %. Myds huomattava osa avustuksista on asiakkaan
palvelusetelilla ostamia palveluita. Suurin osa ostopalvelukustannuksista on sairaanhoitopiirilta ja
erityishuoltopiirin kustannuksia 65 % ostopalvelukustannuksista. Asiakkaan valinnan vapautta palveluiden
suhteen pyritdan lisdamaan palvelusetelilla.

Vanhusten tehostettu palveluasuminen, erityisryhmien palveluasuminen, lastensuojelun sijaishuolto ja
avohuollon tukipalvelut, elintarvikkeet, toimistotarvikkeet ja kalusteet on kilpailutettu seutukunnallisesti. Kunta
on liséksi kilpailuttanut VPL:n kuljetuspalvelut ja SHL:n mukaiset liikkumista edistavat
palvelut,ateriakuljetukset, irtaimistohankinnat, eraat erikoisladkarikonsultaatiot ja erikoissairaanhoidon
tutkimukset. Pyrkimys on lisata palvelusetelilla tuotettavia palveluita seké seudullista yhteisty6ta mm.
vammaispalveluissa ja perheoikeudellisissa palveluissa.
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Sosiaali- ja terveyslautakunta

TOIMINTA-AJATUS

Lautakunnan perustehtava on edistaa ja seurata vaestdn hyvinvointia ja terveytta seka jarjestaa
lakisdateiset sosiaali- ja terveyspalvelut siten, etté palvelut perustuvat vaeston tarpeisiin, monipuoliseen
kokonaisarvioon, asiakkaan kuntoutus-, hoito- ja asiakassuunnitelmiin seka ennakointiin,

varhaiseen tukeen ja asiakkaan tarpeen mukaiseen palvelumuotoiluun.

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Strateginen tavoite/
Kriittinen
menestystekija

Liedossa on Suomen
tyytyvaisimmat
asukkaat

Tavoite

Kuntalaisten
hyvinvoinnin ja
terveyden edistaminen

Mittarin tavoitearvo

Kuntalaisten hyvinvointia
ja terveytta seurataan
vuosittain hyvinvointi-
indikaattoreilla ja ohjataan
strategisia toimenpiteita
naiden avulla.

Asiakastyytyvaisyyskysely

suoritetaan sosiaali- ja
terveyspalveluissa joka 3.
vuosi (mittarin arvo
vahintaan 4, asteikolla 1 -
5).

Osallistutaan Suomi 100
—tapahtumiin.

Toteutetaan suun
terveydenhuollossa
ennalta ehkaiseva
tydmalli
poikkihallinnollisesti
lapsista ja nuorista
ikdihmisiin ulottuen.
Karieksen vahentyminen
vaestdssa: tavoite DMF-
indeksi 7-v < 0.15, 12-v
<1.5,15-v<2.8

Sairastavuusindeksi alle
94

Tyo6ttomyys max 9 %
Koulutusaste nousee
koko yhteistoiminta-
alueella

69

Toteuma

Valittuja mittareita
seurataan
kuntastrategian
linjausten mukaisesti
talouden ja toiminnan
seurannan yhteydessa.
Asiakastyytyvaisyys v.
2017 tehdyn kyselyn
tulos ka 4,25.
Vastaajien maara 799
kuntalaista.

Suomil00 —vuoden
tapahtumia oli I&hinn&
Lieto —viikolla.

Suun terveyden
ennaltaehkaisevaa tyota
toteutetaan paivittaisten
kayntien yhteydessa
seka lukuisissa
erilaisissa
ryhmatilaisuuksissa
mm. kouluilla ja Tepa-
yksikdissd.DMF-
indeksit:

7-v. DMF -0,13

12-v DMF -1,47

15-v DMF -2,94
Sairastavuusindeksi
85,4

Tyottomyys% 6,5 (koko
maa 11%)
Pitk&aikaistyottomyys
on sailynyt ennallaan.

Nuorten maara ko.
ryhméassa on pysynyt
ennallaan.
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Lietolainen lapsiperhe
voi hyvin ja hymyilee

Liedosta loytyy tyota ja
tekemista

Lapsiperheiden
hyvinvointia ja
kohtaamista turvaa
monialainen ja
monipuolinen palvelu
perheen tarpeita
vastaavasti

Sosiaali- ja
terveyspalvelujen
keinoin tuetaan
kuntalaisten ty6- ja
toimintakykya (sis.
kansansairauksien
hoito, kuntoutus,
ty6ttémien ja
osatyokykyisten
aktivoiminen)

Neuvola ja
kouluterveydenhuollon
yksikko tavoittaa 100 %
lapsiperheista vuoden
aikana. Yksikdssa toimii
Liedon kunnan
perhepalvelut tarjoten
lapsiperheiden kotiapua,
perhety6ta ja
sosiaaliohjausta
palvelutarpeen arviointiin
ja asiakas-suunnitelmaan
perustuen seka lastenval-
vojan palvelut
ennakollisten isyyden
tunnusten osalta.

Lasten ja perheiden
palveluilla on toimiva
yhteisty6 Toimijat tutuksi —
mallillla mm. jarjestdjen,
varhaiskasvatuksen,
perheneuvolan,
oppilashuollon ja
nuorisotyon kanssa.
Prosessien yhteispinnat
on kuvattu.

Vuoden 2017 aikana
kehitetddn Lietoon
perhekeskusmalli.
Lakisaateisissa
lastensuojelun ja
sosaalihuoltolain
maaréajoissa pysytaan ja
asiakas saa ajan
tyontekijélle viikon
kuluessa yhteydenotosta.
Vuoden 2017 loppuun
mennessa kehitetddn
toimiva
valitydomarkkinamalli
Lietoon
kehitysvammaisille
ihmisille.

Terveyden edistamisen
alueella on aloitettu
ryhmétoiminta
paihteettomyytta
tukemiseksi yhdessa
oppilashuollon,
nuorisotoimen ja etsivan
nuorisotydn kanssa.
Liikkumista edistavia
hankkeita toteutetaan
yhdessa liikkuntatoimen ja
Lieto-opiston kanssa.
Hankitaan motivoivan
haastattelun koulutusta
henkilostélle omaehtoisen
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Neuvolapalvelut ja
kouluterveydenhuolto
ovat saatavissa
tavoitteen mukaan.
Perheohjauksen tarve
on kasvanut
perhetytssa.
Prosessien
kehittdminen ja
yhteistydn tiivistaminen
perhepalvelujen ja
yhteistyétahojen valilla
seka perhekeskusmalli
ei toteutunut v. 2017
loppuun mennessa
henkilévaihtuvuuden
takia.

Lakisaateisissa
maaraajoissa pysytaaan
Sosiaalityéntekijan
virkoihin on saatu
kelpoisuusehdot
tayttavat tyontekijat.

Valitydmarkkinamalli
laadittiin. Mallin
kayttdonotto vaatii
resursseja
ltydjarjestelyja, jotka
suunnitellaan v. 2018-
Nuorten
paihteettdmyytta tukeva
ryhma toteutui ja
rinnalle on perustettu
toinen matalan
kynnyksen sosiaalisen
kuntoutuksen ryhma
nuorille. Aikuisten
ryhmaa ei saatu
osanottajien puutteen
takia koottua. Liikunnan
edistamiseksi tehd&an
yhteisty6ta
likuntatoimen kanssa.
Koulutus motivoivaan
haastatteluun
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Liedossa on toimiva
ohjaus kunnan ja
muiden sektoreiden
palveluihin ja
mielekkaan tekemisen
pariin.

Liedossa eletaan
aktiivista vanhuutta.

terveyden edistamisen
kohottamiseksi.

Yksityisten ja jarjestojen
palveluvaihtoehdoista
tiedotetaan.
Palvelurakenne vastaa
valtakunnallista
suositusta, missa
painopiste on kotona
selviytymisen
tukemisessa.
Geriatrinen
arviointiyksikko on
toiminnassa 5 —
paikkaisena ja
kotikuntoutus toteutuu
kuntoutussuunnitelmien
mukaisesti.

Kotihoitoa on saatavilla
tarvetta vastaavasti
asiakkaan valinnan
mukaan.

Lakisaateiset odotusajat
eivat ylity
Hoitopaikkojen kuormitus
vah. 98 %.

Nopea yhteydenotto
palveluohjaukseen
toteutettu sahkoisena.

jarjestettiin.

Tiedotusta on lisatty
SenioriHelppiksen 