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Kunnanjohtajan katsaus

YLEISTA

Yleinen taloudellinen kehitys

Suomen ja koko Euroopan talouskasvua varjostavat yha synkkenevaét pilvet. Brexit seké globaalien
suurvaltojen valiset kansainvalisté kauppaa rajoittavat kiistat yhdistettyn& Turkin kiihtyviin sotatoimiin Syyrian
pohjoisosissa heijastelevat nopeasti vientimarkkinoista riippuvaisten valtioiden talouteen. Euroopan
suurvallan Saksan talouden ongelmat ovat heijastuneet vuoden 2019 aikana lahes koko Euroalueelle.
Euroalueen talouden kasvun odotetaan, mikali riskiskenaariot eivat toteudu, kuitenkin hitaasti elpyvéan jo
vuonna 2020 — kasvunakymat ovat siten kulunutta vuotta vdhan myonteisemmat.

Epévarmuustekijoista huolimatta Varsinais-Suomen talous on edelleen varsin vakaalla pohjalla. Yritysten
tilauskannat ovat edelleen hyvat, tyollisyyskehitys on jatkanut vahvana. Pula osaavasta tyévoimasta on yha
edelleen yksi kasvua rajoittavista tekijoistéd. Tydvoiman vahvan kysynnan ja Liedon kunnan omien
toimenpiteiden ansiosta, on pitkaaikaistyottdmyys Liedossakin vahentynyt merkittavasti.

Rakentamisen suhdannenakymat ovat jo kuluvan vuoden aikana heikentyneet ja kasvua on nahtavissa
lahinna teollisuusrakentamisessa seka julkisessa palvelurakentamisessa.

Kotimainen kysynta yllapitaa talouskasvua viela tulevinakin vuosina palkansaajien kokonaisansioiden
kasvaessa. Sopimuskorotusten, palkkaliukumien seka yleisen tydllisyysasteen paranemisen kautta koko
talouden palkkasumman ennakoidaan kasvavan 3,7% kuluvan vuoden aikana.

Keskipitkalla aikavalilla vuosina 2022—-2023 talouskasvun arvioidaan asettuvan vahitellen 1 prosentin
kasvuvauhtiin.

Liedon kunnan talousarvio vuodelle 2020 ja taloussuunnitelma vuosille 2020-2022

Liedon kunnan vuoden 2020 talousarvion ja tulevien vuosien taloussuunnitelman laatiminen kdynnistettiin
haastavista lahtokohdista. Vuoden 2018 tilinpaatts oli vahvasti alijadmainen ja toteutumaennusteet vuodelle
2019 ennakoivat alkaneen kehityksen jatkuvan ja aiempina vuosina kerattyjen ylijgdémien hupenevan
nopeasti ennakoitua heikomman verotulokertyman vuoksi. Tulopohjan nopean heikkenemisen
merkittdvimmaksi syyksi on paljastunut verokorttiuudistus, joka on aiheuttanut verotulotilityksiin viivetta siten,
ettd osa vuodelle 2019 kuuluvista verotuloista tilitetdén vasta vuonna 2020. Kuntaliitolta saadut vuotta 2020-
2022 koskevat verotuloennusteet ennakoivat vahvaa verotulojen ja valtionosuuksien kasvua ja
hallitusohjelmaan kirjatut palvelujen kattavuuteen ja laatuun tehtavat parannukset on luvattu hyvittda kunnille
taysimaaraisesti. Naihin positiivisiin odotuksiin on kuitenkin syyta suhtautua varsinaissuomalaisella
varovaisuudella. Julkisen talouden alijaamaisyys ja tehtavien uudistusten rahoittaminen tulee
[&hitulevaisuudessakin muodostumaan kuntatalouden haasteeksi. Kehittyviltéd kasvuseutujen kunnilta
odotetaan samalla investointikykya ja hyva investointikyky edellyttaa selkeasti ylijaamaista taloutta.

Vaeston muuttoliike, kaupungistumiskehityksen jatkuessa, kohdentuu Suomessa ja Varsinais-Suomen
sisallakin kehittyville kaupunkiseuduille. Lieto, osana elinvoimaista Turun seutua, on edelleen kiinni
kuntastrategiassa maarittelemassaan kasvutavoitteessaan (1-1,5%), vaikka tuosta tavoitteesta kiinni
pitdminen syntyvyyden laskiessa vaatiikin tulevaisuudessa entistd enemman ponnisteluja. Talviniityn alue,
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Matintalo 2— alue sekd Halmelan laajennusalue ovat lahitulevaisuuden pientalokohteita, joiden
toteuttamiseen varataan talousarviossa ja taloussuunnitelmassa omat maaréarahansa.

Kunnan oma yritystonttitarjonta on supistunut erityisesti Avantin yritysalueella vahvan kysynnan vuoksi ja
tarpeita uusien alueiden hankkimiselle ja esirakentamiselle on edelleen. Talousarvion investoinneissa
maanhankintaan on varattu oma 2 miljoonan euron maararahansa ja yritystonttien esirakentamiseen
varaudutaan 300 000 euron méararahalla.

Laadittu talousarvio vuodelle 2020 sisaltéaa joukon talouden sopeuttamistoimia ja ennakoi talouden
tasapainottamisen vaatimia rakenteellisia muutoksia kunnan palvelutuotannossa ja toiminnassa. Erikseen
laadittavana olevan ja talousarviovuonna taytantdoon pantavan talouden tasapainottamisohjelman kautta
tavoitellaan pitk&aikaisia vaikutuksia kunnan talouden tilanteen parantamiseksi. Talouden
tasapainottamisohjelmaan liittyen jo tdmén talousarviopdatoksen yhteydessa esitetdéan valtuustolle
hyvaksyttavaksi saastétoimenpiteena kirjastoautotoiminnan lakkauttamista.

Lautakuntien talousarvioesitykset saatiin, haasteellisista tavoitteista huolimatta, laadittua kunnanhallituksen
asettaman talousraamin mukaisiksi. Kiitdn kunnanhallitusta, lautakuntia ja valmistelijoita erittdin hyvasta
yhteistydsta tdman talousarvion rakentamiseksi. Teknisen lautakunnan talousarvioesityksessa ollut tekninen
virhe on tassa talousarviokirjassa korjattu (vaikutus -20 000 euroa).

Kunnanhallituksen kasittelyssé 324/4.11.2019 péaéatettiin lisata investointimaérarahaa riippusillan
uusimiseen 44.000 euroa vuodelle 2020 siten, ettd hankkeen kokonaismaéararaha on 84.000 euroa. Vuoden
2019 talousarvioon sisaltyva maéararaha 50.000 euroa jaa kayttamatta projektin viivastymisen vuoksi.

Lisaksi kunnanhallitus paatti lisata investointimaararahan 30.000 euroa vuodelle 2020 Tarvasjoen
hyvinvointikeskuksen suunnitteluun. Kunnanhallitus paatti liséksi, ettd raakamaan hankintaan varatut
maararahat ovat vuonna 2020 1,8 miljoonaa euroa, vuonna 2021 1,5 miljoonaa euroa ja vuonna 2022 1,5
miljoonaa euroa. Lisdksi kunnanhallitus paatti, etta kaikista yli 30.000 euron investointimaararahoista (lukuun
ottamatta riippusiltaa) vahennetaan 10 %.

Kunnanhallitus paatti (323/4.11.2019), ettéa kunnan yleinen kiinteistdveroprosentti on vuonna 2020 1,20
(nykyinen 1,00). Yleisen kiinteistoveroprosentin muutos nostaa veroennustetta vuosittain 360.000 euroa ja
se on huomioitu kunnanvaltuuston kasittelemassa talousarvioesityksessa.
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Liedon kuntastrategia 2018-2025

LIEDON KUNNAN KUNTASTRATEGIA

Liedon kunnan vuoden 2020 talousarvion ja vuosien 2020—-2022 taloussuunnitelman laatimisen pohjana on
Liedon kunnan kuntastrategia 2018—2025. Liedon kunnanvaltuusto hyvaksyi kuntastrategian 47/18.6.2018.
Liedon strategia 2025 kuvaa kunnan tavoitteet seka keinot, joilla strategiset tavoitteet saavutetaan.

Kuntastrategian painopistealueet ovat:

Unelmien pikkukaupunki — Viihtyisé ja vired keskustaajama ja omaleimaiset asuinalueet
Avoin ja oivaltava ote tulevaisuuteen

Lietolainen on aktiivinen ja onnellinen

Talouden ja toiminnan kehys

Kuntastrategiaa valmisteltiin laajalla pohjalla. Strategiatydskentelyyn osallistuivat kunnan luottamushenkilt,
henkildstd, nuorisovaltuusto seka vanhus- ja vammaisneuvosto. Strategian mukaisia tavoitteita ja keinoja
niiden saavuttamiseksi paivitetdan ja ohjataan vuosittaisen talousarvion ja toimintasuunnitelman laatimisen
yhteydessa.

LIEDON KUNNAN VISIO 2025

Lieto on rauhallinen, turvallinen, viihtyisa, ihanteellinen, monipuolinen ja eldva maalaiskunta. Liedon
asukkaista valittyy positiivisuus ja onnellisuus. Elinvoimainen ja nopeasti kehittyva kunta sijaitsee Aurajoen ja
historiallisen Hameen Harkéatien varrella ja sen historia ulottuu pitkalle, aina kivikauteen saakka.

Liedon kunnan tulevaisuudenkuvassa 2025 tavoitellaan unelmien turvallista pikkukaupunkia, joka
muodostuu viihtyisasta ja viredsta keskustasta seka omaleimaisista kylista. Liedon tulevaisuutta
rakennetaan avoimella ja oivaltavalla otteella siten, ettd kulut pidetaan kurissa ja asiat tehdaan kerralla
kuntoon. Tuloksena on elinvoimainen kunta sekad hyvinvoiva ja onnellinen asukas ja yrittaja, jolle
luonteenomaisia piirteita ovat aktiivisuus ja yhteisollisyys.

LIEDON KUNTASTRATEGIAN PAINOPISTEALUEET JA KRIITTISET MENESTYSTEKIJAT

Strategian 2025 painopistealueet ja kriittiset menestystekijét ovat:
e Unelmien pikkukaupunki

o Liikenneyhteydet ja saavutettavuus
o Rakennuskannan kehittaminen ja asumisen vaihtoehdot
o Keskustan elinvoima ja viihtyisyys

e Avoin ja oivaltava ote tulevaisuuteen

Yrittdjyyden edistaminen

Lieto matkailukohteena

Uteliaat, tutkivat, osallistavat ja innokkaat kokeilut
Avoin ja aktiivinen viestija

Haluttu tydnantaja

O O O O O
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e Lietolainen on aktiivinen, osaava ja onnellinen

Yhteisdllisyyden ja aktiivisen harrastus- ja yhdistystoiminnan edistdminen
Hyvalla palvelulla on kasvot

Liikkuva Lieto

Luonnonl&heinen Lieto

O O O O

e Talouden ja toiminnan kehys

Kerralla kuntoon

Kulut kurissa — ylijddmainen ja investoinnit mahdollistava talous
Asukas- ja tytpaikkamaaran kasvun edistdminen

Osaava ja motivoitunut henkilosto

O O O O

Kuntastrategian perusteella lautakunnat ovat valinneet kriittiset menestystekijat, joissa lautakunnan tulee
onnistua strategisten padmaarien saavuttamiseksi. Lautakuntien talousarvioesityksissd on maaritelty
konkreettiset tavoitteet, toimenpiteet ja mittarit, joilla strategiset tavoitteet saavutetaan.

TOIMENPIDE- JA POLITIKKAOHJELMAT

Strategiaa taydentavat ja sen taytantdonpanoa ohjaavat olemassa olevat seka laadittaviksi sovitut
toimenpide- ja politikkaohjelmat seka muut viralliset asiakirjat, joita ovat strategian hyvaksymisvaiheessa
mm.:

e Liedon kunnan hallintosaantd

e Henkilostéohjelma (henkildstdraportti)
e Hyvinvointisuunnitelma

e Elinkeino-ohjelma

e Omistajapoliittinen ohjelma

e Maapoliittinen ohjelma

e Yleiskaava 2035
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Liedon kunnan hyvinvointisuunnitelma

Terveydenhuoltolain (1326/2010) 12 8:n mukaan kunnan on seurattava asukkaittensa terveytta ja
hyvinvointia seka niihin vaikuttavia tekijoitd vaestoryhmittdin seka kunnan palveluissa toteutettuja
toimenpiteitd, joilla vastataan kuntalaisten hyvinvointitarpeisiin. Kuntalaisten terveydesta ja hyvinvoinnista
seka toteutetuista toimenpiteisté on raportoitava valtuustolle vuosittain, minka lisksi valtuustolle on kerran
valtuustokaudessa valmisteltava laajempi hyvinvointikertomus.

Kunnan on strategisessa suunnittelussaan asetettava paikallisiin olosuhteisiin ja tarpeisiin perustuvat
terveyden ja hyvinvoinnin edistdmisen tavoitteet, méaariteltava niité tukevat toimenpiteet ja kaytettava naiden
perustana kuntakohtaisia hyvinvointi- ja terveysosoittimia.

Liedon kunnanvaltuusto on 11.12.2017 hyvéksynyt kunnan laajan hyvinvointikertomuksen. Valtuustolle
vuosittain raportoitavat toimenpiteet terveyden ja hyvinvoinnin edistamiseksi perustuvat laajassa
hyvinvointikertomuksessa yksil6ityihin mittareihin.

Vuoden 2020 talousarvion laadinnan yhteydessa on maaritelty seurattavat indikaattorit, joilla seurataan
terveyden ja hyvinvoinnin edistdmisen tavoitteiden toteutumista (LaAhde Sotkanet tai kunnan oma tilasto, ellei
muuta mainittu):

Painopiste 1 Terveellisten elintapojen edistaminen (liikunnan lisédminen, terveellinen ravitsemus ja
paihteettomyys / ehkaiseva paihdetyo)

Terveys- jaliikunta
- Sairastavuusindeksi (Sotkanet tai ikavakioitu / Kela)
- Mielenterveysperusteisesti sairauspaivarahaa saaneet (18-24, 25-64)
- Eiyhtdan laheista ystavaa (kouluterveyskysely, 8-9 luokan oppilaista/lukion oppilaista)
- Tupakoi paivittain (kouluterveyskysely 8-9 luokan oppilaista/lukion oppilaista)
- Harrastaa liikuntaa liian vahan viikossa (kouluterveyskysely 8-9 luokan oppilaista/lukion oppilaista)
- Ylipainoa (kouluterveyskysely % 8-9 luokan oppilaista/lukion oppilaista)
- Liikuntapaikkojen maara (liikuntatoimi exel)
- Pydrateiden/kevyenliikenteen vaylien maara, km (tekniset ja ymparistbpalvelut)
- Erityisliikunnan tapahtumat/vuosi (liikuntatoimi)
- Opiston kurssit ikdaihmisille 64- (Lieto-opisto)
- Ruskan kavijat/lkm

Painopiste 2 Turvallisuuden seka osallisuuden tukeminen ja vahvistaminen

Turvallisuus
- Poliisin tietoon tulleet henkeen ja terveyteen kohdistuneet rikokset
- Poliisin tietoon tulleet omaisuusrikokset
- Poliisin tietoon tulleet liikenneturvallisuuden vaarantamiset ja liikennerikkomukset
- Perhevékivaltaraportti
- Kodin ulkopuolelle sijoitettujen lasten maara
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Osallisuus
- Kyselyt, toteutetut kyselyt
- Vanhus- ja vammaisneuvoston, nuorisovaltuuston, omaispaneelin ja seuraparlamentin toiminnan
aktiivisuus
- Avustukset yhdistyksille ja jarjestdille (€/kpl)
- Aanestysaktiivisuus

Painopiste 3 Arjessa péarjadmisen vahvistaminen

Asuminen
- Ahtaasti asuvat lapsiasuntokunnat, % kaikista lapsiasuntokunnista
- 75-vuotta tayttdneiden yhden hengen asuntokunnat, % vastaavan ikaisista asuntokunnista
- Vuokra-asuntojen osuus asuntokannasta

Koulutustaso
- Yhteisvalinnan ulkopuolelle jaéneet 21.9.
- Koulutustaso
- Toisen asteen koulutuksen keskeyttaneet
- Osaamistodistukset kayttoon (Opinnollistaminen) / alihankinta

Tyollisyys
- Tydvoima
- Pitkdaikaisty6ttémien maara yli vuoden tyéttémana olleet
- Toimeentulotukea saaneet 25-64 — vuotiaat, % vastaavan ikaisesta vaestosta

Véaestdn kehitys
- Asukasmadarad/muutos edelliseen vuoteen
- Muuttoliike kunnasta ja kuntaan muuttaneiden maara
- Syntyneiden maara ja kuolleisuus
- Vieraskielisten lukumaara
- Vaeston ikarakenne; yli 65 v, yli 75 v ja 0-14 v, huoltosuhde
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Riskienarviointi ja -hallinta

Kuntalain 14 §:n 7 kohdan mukaan valtuusto paattéa sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista.
Varsinainen huolehtimisvastuu on 39 §:n mukaisesti kunnanhallituksella. Liedon kunnanvaltuusto on vuonna
2014 hyvaksynyt Liedon kunnan ja kuntakonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet, joita
noudatetaan ensisijaisesti sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisessa. Liedon kunnan sisédisen
valvonnan yleisohje tdydentaa voimassaolevia kunnanvaltuuston perusteita. Sisdisen valvonnan yleisohje on
paivitetty tilikauden 2017 aikana. Kunnanhallitus on hyvéaksynyt voimassaolevan sisaisen valvonnan ohjeen
11.9.2017. Liedon kunnan hallintosddnnén 12 luvussa on tarkemmin maaratty sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan perusteista ja jarjestamisesta kuntakonsernissa. Kunnanhallitus on liséaksi hyvaksynyt
13.2.2017 korkoriskien hallintaperiaatteet.

Sisdinen valvonta on osa kunnan johtamisjarjestelméaéa seka kunnan johdon ja hallinnon tyovéline, jonka
avulla arvioidaan asetettujen tavoitteiden toteutumista, toimintaprosesseja ja riskeja. Valvonnan
tarkoituksena on edistéda organisaation tehokasta johtamista, riskien hallintaa, toiminnan kehittamista ja
tuloksellisuuden arviointia.

Sisdisella valvonnalla tarkoitetaan yleisesti kaikkia niitd kunnan ja kuntakonsernin toiminta- ja
menettelytapoja, joilla tilivelvolliset ja muut esimiehet pyrkivat varmistamaan, etté

- kunnan toiminta on taloudellista ja tuloksellista,

- paatdsten perusteena oleva tieto on riittdvaa ja luotettavaa

- lain sdannoksia, viranomaisohjeita ja toimielinten paatdksia noudatetaan ja etta
- 0omaisuus ja resurssit turvataan.

Siséinen valvonta ja riskienhallinta kytkeytyvét vuosittaiseen talousarvio- ja tilinpaatdsprosessiin. Riittavan
sisdisen valvonnan perusedellytyksena on riskien tunnistaminen ja niiden huomioon ottaminen valvontaa
suunniteltaessa ja toteutettaessa.

Kuntakonsernin riskit jaotellaan neljaén paaryhmaan, jotka ovat:

- strategiset,

- taloudelliset ja

- toiminnalliset riskit seka
- vahinkoriskit

Strategiset riskit
- Paatoksentekijdiden ja henkildston sitouttaminen strategian mukaisiin tavoitteisiin
Taloudelliset riskit

- Vaestdnkasvun tuottamaa palvelujen kysynnan kasvua ei pystyta hallitsemaan ja
yksikkdkustannukset kasvavat.

- Verotulojen ja valtionosuuksien ennakoiminen ja rahoituksen riittavyys

- Tontinmyyntivoittojen véheneminen

- Soveltuvan raakamaan puute

- Vuosikate on pysyvasti pienempi kuin investointien maara, jolloin kunta velkaantuu

- Korkoriskit

Toiminnalliset riskit

- Henkiléstdn saatavuus
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Talousarvion laadinnan yleiset ja taloudelliset laht6kohdat

TALOUSARVION LAADINNAN LAHTOKOHDAT

Liedon kunnan kuntastrategia on ollut lAhtokohtana valmisteltaessa talousarvioesitysté vuodelle 2020.
Kunnan keskushallinnon, lautakuntien ja tytaryhtididen tulee toteuttaa kuntastrategiaa toiminnassaan.

Liedon kunnan tilinpdatoksen 2018 alijadma oli -4,5 miljoonaa euroa. Taseen kertynyt ylijagdma oli
tilinpaatoksessa 2018 noin 4 miljoonaa euroa. Verotulot jaivat vuonna 2018 selvasti, noin 2 miljoonaa euroa
alle talousarvion. Alhaisen verotulokertyman taustalla olivat verovuodelta 2017 maksetut poikkeuksellisen
suuret ennakonpalautukset ja kuntien jako-osuuksien tarkistukset alaspain. Tilikauden 2018 toimintakate ol
noin 3,6 miljoonaa euroa huonompi kuin vuonna 2017. Ulkoiset toimintamenot kasvoivat edelliseen vuoteen
2017 verrattuna 3,9 % (4,3 miljoonaa euroa).

Vuosikate jai vuonna 2018 noin 3 miljoonaan euroon (2017 7,8 miljoonaa euroa). Valtaosa vuoden 2018
investoinneista jai rahoitettavaksi lainarahoituksella. Investointimenot olivat vuonna 2018 noin 11,8 miljoonaa
euroa. Kunnan lainakanta kasvoi vuonna 2018 9 miljoonalla eurolla. Kunnan lainakanta oli vuoden 2018
lopussa noin 69 miljoonaa euroa (3.491 euroa / asukas).

Liedon kunnan muutettu talousarvio 2019 on alijagaméainen -2,4 miljoonaa euroa ja ennusteen mukaan
alijgamaa on kertymassa noin -2,7 miljoonaa euroa, kun otetaan huomioon hallituksen budjettiriihessa
paattama vuoden 2020 valtionosuuksien aikaistaminen vuodelle 2019, joka on Liedon kunnan osalta noin
850.000 euroa. Ennusteen mukaan taseen kertynyt ylijagama olisi vuoden 2019 lopussa enda hieman yli 1
miljoonaa euroa. Lopulliseen talouden toteumaan vaikuttavat verotulojen toteuman lisaksi myds erityisesti
erikoissairaanhoidon ja tontinmyyntivoittojen toteuma.

Kunnan lainakannan ennakoidaan kasvavan vuonna 2019 talousarvion mukaisesti eli 5,8 miljoonaa euroa.
Talldin kunnan lainakanta on vuoden 2019 lopussa noin 75 miljoonaa euroa (noin 3.700 euroa / asukas).

Vuoden 2020 talouden lahtdkohdat ovat haastavat, koska toimintamenojen kasvuvara on vuonna 2020 pieni
(0,8 %) verrattuna odotettuun yleiseen kustannustason nousuun. Kuntatalouden toimintamenojen
ennakoidaan kasvavan lahivuodet 3 prosentin vuosivauhdilla. Vaestdn ikdantymisen myoéta
kustannuspaineet kohdistuvat erityisesti terveys- ja hoivapalveluihin. Vuoden 2020 talouteen haasteen
tuovat myds kunnan vahentyvat tuotot. Talousarvio 2019 sisaltaa tontinmyyntivoittoja 2,5 miljoonaa euroa.
Arvion mukaan tontinmyyntivoitot tulevat vuonna 2020 olemaan selvasti alhaisemmat, 1,5 miljoonaa euroa.
Lisaksi Tarvasjoen yhdistymisavustuksen paattyminen vahentaa vuonna 2020 kunnan tulopohjaa noin 0,6
miljoonaa euroa vuoteen 2019 verrattuna.

Kunnanhallitus on 17.6.2019 paattanyt vuoden 2020 talousarvion raamin seka laadintaohjeet. Vaeston
ikaantymisesta johtuvat kustannuspaineet on huomioitu raamissa siten, etta 1,9 miljoonan euron
toimintamenojen kasvuvarasta 0,8 miljoonaa euroa on osoitettu erikseen sosiaali- ja terveyslautakunnalle.
Jéljelle jaava 1,1 miljoonaa euroa on jaettu lautakunnille siten, ettd kunkin lautakunnan toimintamenot voivat
kasvaa vain 0,8 % alkuperéaiseen talousarvioon 2019 verrattuna. Kunnanhallitus on edellyttéanyt, etté& vuoden
2020 investoinnit suunnitellaan talousarviossa enintdéan 8 miljoonan suuruisiksi.
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SUOMEN TALOUDEN KEHITYS

Valtiovarainministerion syksyn 2019 taloudellisen katsauksen ennusteen mukaan talouskasvu nayttaé viela
l&hiaikoina myoénteiseltd huolimatta kansainvalisen talouden heikoista uutisista. Kotimainen kysynta yllapitaa
talouskasvua tulevina vuosina. Yksityisten investointien ja kulutuksen kasvu hidastuu. Julkisen kulutuksen ja
investointien merkitys BKT:n kasvulle korostuu varsinkin ensi vuonna.

Suomen BKT kasvaa vuonna 2019 1,5 %. Viennin kasvu on vaisua Euroopan talousnakymien sailyessa
epavarmoina. Asuinrakennusinvestoinnit supistuvat, mutta myds tuotannollisten investointien kasvu hidastuu
kansainvélisen talouden suhdanteen heikentyessa. Yksityisen kulutuksen kasvu jatkuu ansiotason nousun
seka korkean tyollisyyden tukemana.

BKT kasvaa 1,0 % vuonna 2020 ja 0,9 % vuonna 2021. Yksityisen kulutuksen kasvu hidastuu kotitalouksien
sddstadmisasteen noustessa. Investointien osuus BKT:sta laskee. Maailmankaupan jannitteet vaikuttavat
vdlillisesti Suomen vientiin. Vuosina 2022-2023 talouskasvu hidastuu alle yhteen prosenttiin.

Talouskasvun hidastuminen ja nimellispalkkojen nousu alkavat asteittain heikentéaé tyollisyyden kasvua.
Tyollisyysaste nousee 73,4 prosenttiin vuoteen 2021 mennessa tydikaisen vaeston edelleen vahentyessa.
Tyo6ttomyysaste laskee hitaasti 6,2 prosenttiin vuonna 2021.

Julkisen talouden menot ovat pysyneet koko korkeasuhdanteen ajan tuloja suurempina. Julkisessa
taloudessa on rakenteellinen alijadma, joka ennusteen mukaan kasvaa lahivuosina. Julkista taloutta
heikentavat vaimeneva talouskasvu, vaeston ikdantymisesta johtuva menojen kasvu seké hallitusohjelman
mukaiset menonlisykset. Julkinen talous ei tasapainotu ilman tyollisyytta seké talouden ja julkisen hallinnon
ja palvelutuotannon tuottavuutta kohentavia uudistuksia.

KUNTATALOUS

Syksyn 2019 kuntatalousohjelman 2020-2023 mukaan kuntatalous heikkeni selvasti vuonna 2018.
Toimintamenojen kasvu nopeutui ja investoinnit kasvoivat. Talouden ja tydllisyyden hyvastéa kehityksesta
huolimatta verotulot kdantyivat laskuun muun muassa ennakoitua korkeampien veronpalautusten vuoksi.
Kuntien tulopohjaa heikensi myds valtionosuuksien vaheneminen. Tilikauden tulos oli vuonna 2018
negatiivinen yhteensa 200 kunnalla.

Alkuvuoden 2019 aikana kuntatalouden menojen kasvu on ollut odotettua nopeampaa. Verotulojen kasvu
nayttaa puolestaan jadvan odotettua vaimeammaksi. Kuntatalouden tuloksen arvioidaan heikkenevan
selvasti, kun kevaan kuntatalousohjelmassa sen arvioitiin hieman paranevan edellisvuodesta.

Ikdihmisten maaran kasvu lisda lahivuosina sosiaali- ja terveyspalvelujen kysyntaa noin prosentin vuosittain.
Syntyvyyden kaantyminen laskuun puolestaan vahentaa laskennallisesti varhaiskasvatus- ja
koulutuspalvelujen tarvetta. Yhteensa palvelutarpeen kasvuksi arvioidaan puoli prosenttia vuosittain.
Kuntatalouden painelaskelman mukaan toimintamenojen kasvu jatkuu vuosina 2020-2023 keskimaarin 3,4
prosentin vuosivauhdilla. Menokasvua lisaavat sosiaali- ja terveyspalvelujen kysynnéan kasvu ja
hallitusohjelman toimenpiteet. Kuntien ansiotason oletetaan seuraavan kansantalouden yleista, vajaan 3
prosentin vuotuista ansiotason nousua. Menoja lisdavat tarkastelujaksolla myos investoinnit, joiden kasvun
arvioidaan olevan ripeinta kuluvana vuonna. Nettoinvestoinnit pysyvét koko kehyskauden korkealla tasolla.
Kuntatalouden tiukkuus ja yleinen suhdannetilanne vaikuttavat kuitenkin toteutuvaan investointitasoon.

Valtionavut kasvavat huomattavasti vuonna 2020, mihin vaikuttaa erityisesti peruspalvelujen valtionosuuden
kasvu. Valtionosuuden muutos ei kokonaisuudessaan merkitse kuntatalouden vahvistumista, vaan
merkittdva osa valtionosuuden kasvusta vastaa joko muiden tulojen vahennysta tai kustannusten kasvua.
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Kuntatalouden tulojen ja menojen epatasapaino pysyy vuosina 2020-2023 mittavana. Siksi kuntatalouden
lainanottotarvetta heijastava toiminnan ja investointien rahavirta tulee olemaan selvasti negatiivinen ja
samalla kuntatalouden lainakanta kasvaa kehyskaudella nopeasti.

Kuntatalouden ndkymat ovat huolestuttavat ottaen huomioon véaestérakenteen muutoksesta aiheutuva
kasvava menopaine ja suhdannetilanteen heikkeneminen. Tydvoimakustannusten kehityksell& ja néin ollen
erityisesti palkkaratkaisuilla on suuri merkitys kuntatalouden kehitykselle. Kuntien tulee jatkaa tuottavuutta
lisdévia toimia ja rakenteellisia uudistuksia. Kunnallisveroprosentteihin kohdistuu lahivuosina huomattavaa
korotuspainetta ja kuntatalouden velkaantuminen uhkaa kasvaa.

Kokonaistaloudellinen kehitys ja 2017 2018 2019* 2020* 2021* 2022*
ennusteet

BKT, maéaran muutos, % 31 1,7 1,5 1,0 0,9 0,9
Tyottomyysaste, % 8,6 7,4 6,5 6,3 6,2 6,3
Tyollisyysaste (15-64-vuotiaat), % 69,6 71,7 72,5 73,0 73,4 73,4
Yleinen ansiotaso, muutos, % 0,2 1,7 2,7 3,1 2,9 2,8
Kuntien ansiotaso, muutos, % -1,1 1,4 3,6 3,6 2,9 2,8
Kuluttajahinnat, muutos 0,7 1,1 1,1 1,4 1,7 1,7
Rakennuskustannusindeksi 0,3 2,3 1,3 2,0 2,2 2,2
Kotimarkkinoiden perushintaindeksi 4,9 4,7 0,9 1,9 2,2 2,1
Kuntatydnantajan sotumaksut, % (keskimaarin) 26,9 25,7 24,6 24,5 24,5 24,5

Lahteet: VM Kuntatalousohjelma vuodelle 2020 - syksy 2019 ja VM Taloudellinen katsaus syksy 2019 *)Ennuste

Liedon kunnan talousarviossa 2020 on varauduttu vakituisten palkkojen maararahoissa 3 prosentin
ansiotason nousuun (henkildstékulujen kasvu noin 1,5 miljoonaa euroa). Kunta-alan tydehtosopimusten
osalta nykyinen sopimuskausi paattyy vuoden 2020 maaliskuun lopussa. Vuonna 2020 henkildstokuluja
kasvattaa mahdollisten yleiskorotusten liséksi kilpailukykysopimukseen sisaltyneen lomaraharahojen
leikkauksen paattyminen 31.3.2019. Vuoden 2019 korotukset olivat jarjestelyvaraerd 1.1.2019 alkaen (1,2
%) ja yleiskorotus 1.4.2019 (1 %).

Kuntatydnantajan sosiaalivakuutusmaksujen ennakoidaan laskevan hieman vuonna 2020 vuoteen 2019
verrattuna. Lopullisesti sosiaalivakuutusmaksut vuodelle 2020 vahvistetaan vasta vuoden 2019 lopussa.
Liedon kunnan talousarviossa 2020 on varauduttu kokonaisuutena noin 0,25 %-yksikk6a talousarviota 2019
suurempiin sosiaalivakuutusmaksuihin johtuen ennakoiduista tapaturmavakuutuksen jalkiseurantamaksuista
vakuutusyhtion vaihduttua vuoden 2019 alussa.

ALUEELLISET KEHITYSNAKYMAT

ELY-keskuksen elokuun 2019 tyéllisyyskatsauksen mukaan tyottdmyys alenee edelleen ripeasti Varsinais-
Suomessa. Edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna tyéttémien maara vaheni 8 prosentilla eli
1 600 henkil6lla. Koko maassa ty6ttdbmien maara vaheni tata hitaammin (-4 %). Liedossa tydttdmien
tydnhakijoiden méaara oli elokuussa laskenut viime vuoden vastaavasta ajankohdasta 10 %. Tyo6ttémien
tydnhakijoiden osuus tyévoimasta oli Liedossa elokuussa 2019 4,6 %.

Ty0- ja elinkeinoministerion katsauksen (Alueelliset kehitysndkymat, syksy 2019) mukaan Turun
seutukunnassa tilanteen ennakoidaan olevan vuoden kuluttua nykyhetked parempi elinkeinoelaman ja
yritystoiminnan seka tydttomyyden maaréan ja rakenteen osalta. Tydvoiman saatavuuden ennakoidaan
olevan vuoden kuluttua ennallaan. Turun seutu on tyypillisesti tasaisemman kehityksen aluetta laajan
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toimialapohjansa vuoksi ja jatkossa meriteollisuuden vahvasti kohentuva tilanne tulee vahvistamaan Turun
alueen taloutta.

VAESTO

Liedon kunnassa oli vuoden 2018 lopussa asukkaita 19 831. Vuonna 2018 vaestd kasvoi 235 asukkaalla
(1,2 %). Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan asukasluku oli elokuun 2019 lopussa 19 978 eli vaesto
on kasvanut vuoden 2019 aikana 147 asukkaalla (0,7 %). Vuoden 2019 lopussa asukasluvun arvioidaan
olevan 20 050. Viela kesalld 2019 asukasluvun ennakoitiin kasvavan voimakkaammin uudisrakentamisen
my6td (ennuste asukasluvusta vuoden 2019 lopussa oli 20 200), mutta ennustetta on jouduttu alentamaan
syksyn 2019 aikana. Suunnitelmavuosina asukasluvun ennakoidaan kasvavan 150-200 asukkaalla
vuosittain. Liedon kuntastrategiassa asukasmaaran kasvun edistdminen on asetettu kriittiseksi
menestystekijaksi.

Vaesto ikaryhmittain, Liedon kunta 2017 2018 2019* 2020* 2021* 2022*
31.12.

0-24-vuotiaat 5 866 5889 5881 5876 5862 5841
Muutos % -0,7 % 0,4 % -0,1% -0,1% -0,2% -0,4 %
25-64-vuotiaat 10 090 10 192 10 249 10 303 10 371 10 438
Muutos % 0,7 % 1,0% 0,6 % 0,5 % 0,7 % 0,6 %
+65-vuotiaat 3640 3750 3920 4071 4217 4321
Muutos % 4,2 % 3,0% 4,5% 3,9% 3,6 % 25%
Asukasluku vuoden lopussa 19 596 19831 20 050 20 250 20 450 20 600
Muutos % 0,9 % 12% 1,1% 1,0 % 1,0 % 0,7%
*) Ennuste

Asukasluvun kasvu painottuu erityisesti yli 65-vuotiaisiin. Tama muodostaa kustannusten kasvupaineen
terveydenhoito- ja hoivamenoihin.

VEROTULOT JA VALTIONOSUUDET

Liedon kunnan vuoden 2019 kunnallisverotilitykset ovat jadneet merkittavasti ennakoitua alhaisemmiksi.
Syyna alhaiseen kertymaan on erityisesti verokorttiuudistus. Verohallinnon mukaan nayttaa silta, etta
ennakonpidatyskertyman kasvu loppuvuonna 2019 tulee painottumaan joulukuussa toimitettaviin
ennakonpidatyksiin, jotka tilitetdan veronsaajille vasta vuoden 2020 puolella. Ei ole kuitenkaan viitteita siita,
ettd verovuodelta 2019 kertyva tuloverojen maara jaisi kokonaisuutena ennakoitua pienemmaksi.
Ennakonpidatysten ennustettua pienemman kertyméan odotetaan korvaantuvan veronsaajille lopullisesti
verovuoden 2019 paattymisen jalkeen (Verohallinnon tiedote 25.9.2019). Liedon kunnan osuus
kertymavajeesta vuonna 2019 on arviolta noin 2,2 miljoonaa euroa. Verotilityksiin liittyvat ongelmat ovat
lisdnneet verotulojen ennustamiseen liittyvaa riskia. Heikon kunnallisverokertyméan vuoksi Liedon kunnan
verotulot ovat ennusteen mukaan jaamassa vuonna 2019 kokonaisuutena noin 1 miljoonaa alle talousarvion
2019.
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. . 2017 2018 2019 2020* 2021* 2022*
Veroprosentit, Liedon kunta
Kunnallisvero 19,5 19,5 19,5 19,5 19,5 19,5
Kiinteistdéverot
yleinen prosentti 1,0 1,0 1,0 1,2 1,2 1,2
vakituinen asuinrakennus 0,41 0,41 0,41 0,41 0,41 0,41
muut asuinrakennukset 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
yleishyodylliset yhteisot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
rakentamaton rakennuspaikka 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
wimalaitokset 2,85 2,85 2,85 2,85 2,85 2,85

*) Taloussuunnitelmavuosien verotuottoennuste perustuu kunnanhallituksen paatésten (322 ja 323/4.11.2019)
mukaisiin veroprosentteihin.

Verotuloarvio vuosille 2020-2022 perustuu valtiovarainministerion ja Kuntaliiton lokakuun 2019
veroennusteeseen (laskettuna kunnanhallituksen 4.11.2019 paattamien veroprosenttien mukaan), josta on
varovaisuuden periaatteen mukaisesti vahennetty vuosittain 0,5 miljoonaa euroa.

2017 2018 2019* 2020* 2021* 2022*

Verotulot 2017-2022

Kunnallisvero 68 996 67 835 71 325 74 942 78 067 80 840
Muutos % -0,2% -1,7% 51% 51% 4,2 % 3,6 %
Y hteistovero 3393 3 640 3884 4 067 4 270 4413
Muutos % 25,8 % 7,3 % 6,7 % 4,7 % 5,0 % 3,3%
Kiinteistovero 3567 3 656 3677 4 037 4 037 4 037
Muutos % 0,2 % 2,5% 0,6 % 9,8 % 0,0 % 0,0 %
Verotulot yhteensa 75 955 75 131 78 886 83 046 86 374 89 290
Muutos % 0,8 % -1,1% 5,0 % 53 % 4,0 % 3,4 %

*) Perustuu Kuntaliiton ennusteeseen, josta on kunnallisveroja vadhennetty 2020-2022 0,5 miljoonaa euroa / vuosi

Kuntaliiton veroennusteessa verotettavien ansiotulojen ennakoidaan kasvavan suunnitelmakaudella
vuosittain 3-4 prosenttia. Veroennusteessa on oletettu, ettéd vaikka verokorttiuudistuksesta johtuva
kertymavaje korjaantuu vuoden 2019 kunnallisverojen osalta vuoden 2020 aikana, verovuoden 2020
ennakkoverot kertyvat taas samalla tavalla jattaen 2020 ennakot vastaavasti alemmalle tasolle. Ennusteessa
ei siis ole huomioitu mahdollisia muutoksia verovelvollisten kayttaytymisessa.

Liedon kunnan valtionosuuksien ennakoidaan vuonna 2020 kasvavan 8 % (noin 1,6 miljoonaa euroa)
vuoden 2019 tasoon verrattuna (ottaen huomioon myds hallituksen budjettiriihessa paattaméan vuoden 2020
valtionosuuksien aikaistamisen vuodelle 2019, joka on Liedon kunnan osalta noin 850.000 euroa).
Valtionosuuksien arvioidaan olevan vuonna 2020 noin 22,3 miljoonaa euroa (20,7). Valtionosuuksien kasvu
johtuu erityisesti vuonna 2019 paattyneesta kilpailukykysopimuksesta. Liséksi taustalla on
kilpailukykysopimukseen siséltyneen lomarahojen leikkauksen paattyminen, indeksikorotusten jaadytyksen
paattyminen, valtion ja kuntien valinen kustannustenjaon tarkistus sek&a muutokset kuntien tehtéavissa ja
velvoitteissa vuonna 2020.
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Talousarvion sitovuus

Kunnanvaltuusto hyvéksyy talousarviossa toimielimelle sitovat toiminnan ja talouden tavoitteet seka niiden
edellyttamé&t madrarahat ja tuloarviot, erillisen taseyksikon talousarvion sitovat erat ja erillisen taseyksikén
sitovat toiminnan ja talouden tavoitteet seka kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet. Liedon kunnan
hallintosd&anndn 10 luvun 1 8:n mukaan maaréraha tai tuloarvio voidaan ottaa talousarvioon brutto- tai
nettomaaraisena.

Talousarviosta paattdessaan valtuusto maarittelee, mitka ovat valtuuston sitovina hyvaksymat toiminnan
tavoitteet. Valtuusto antaa talousarvion noudattamista koskevat maaraykset siitd, miten talousarvio ja sen
perustelut sitovat kunnan viranomaisia.

TALOUSARVIO

Kayttotalousosa

Kunnanvaltuusto hyvaksyy nettobudjetin kayttdtalousosassa kunnanhallitukselle, lautakunnille sekd muille
talousarviokirjan yksikdille. Yksikkda sitovat ne toiminnalliset tavoitteet, jotka on mainittu valtuustoon nahden
sitoviksi. Maararahan sitovuustaso on toimintakate (nettobudijetti).

Investointiosa

Investointiosassa kunnanvaltuusto hyvaksyy nettobudijetin (nettomaérarahan) hankekohtaisesti
(sitovuustaso). Sitovana tavoitteena on nettomaararaha (hankkeen investointimenot vahennettyna hankkeen
investointituloilla) sek& nettomaararahan kayttotarkoitus.

Irtaimen omaisuuden hankintaan investointiosassa esitetty maararaha tulee kayttaa perusteluissa mainittuun
tarkoitukseen. Alle 10 000 euroa maksavat koneet, kalusto, muut tavarat ja aineettomat hyddykkeet kirjataan
kayttétalouteen samoin kuin kayttoialtaan alle kolmen vuoden hankinnat.

Rahoitusosa

Kunnanvaltuusto vahvistaa sitovat tavoitteet verotuloihin, valtionosuuksiin seka rahoitustuottoihin ja
-kuluihin. Rahoituslaskelmassa valtuustoon nahden sitovat erat ovat pitkdaikaisten lainojen ja
antolainasaamisten lisays.

Erillinen taseyksikk®

Valtuustoon nédhden sitova era on tuloslaskelman rivi Liikeylijgdma (-alijagdmé&) ennen varauksia. Lisaksi
erikseen sitova erd on peruspddoman tuottoprosentti. Peruspaaoman tuottoprosentiksi asetetaan vuosille

2020 — 2022 kuusi prosenttia.

Investointien osalta erillisen taseyksikon sitova erd on kokonaisinvestoinnit talousarviovuoden aikana.
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Tilivelvolliset

Kuntalain 125 §:n mukaisesti tilivelvollisia ovat toimielinten jasenet ja asianomaisen toimielimen
tehtavaalueen johtavat viranhaltijat. Vahvistaessaan talousarvion kunnanvaltuusto hyvaksyy tilivelvolliset.
Tilivelvollisia ovat kunnanhallituksen ja lautakuntien jasenten lisaksi:

kunnanjohtaja toimialajohtajat henkiléstopaallikko
talousjohtaja kaavoitusjohtaja terveysvalvonnan johtaja
vesihuoltopaallikkd maaseutupaallikko

KAYTTOSUUNNITELMIEN LAATIMINEN

Talousarvion laatimisen jalkeen tilivelvollisten toimielinten tulee vahvistaa kayttdsuunnitelma.
Kéayttésuunnitelmassa toimialueet asettavat valtuuston maarittelemien tavoitteiden kanssa yhdenmukaiset,
tarkennetut tavoitteet seka jakavat maararahat ja tuloarviot vastuualuetason yksikdille (kayttétalousosa) ja
hankkeille (investointiosa). Tekninen lautakunta laatii kayttésuunnitelman liitteeksi erillisen tydohjelman
rakennushankkeista.

TALOUSARVION TOTEUTUMISEN SEURANTA JA RAPORTOINTI

Talousarvion toteutumista seurataan kuukausiraportoinnin seké laajemman osavuosiraportoinnin avulla.
Toimialojen kuukausiraportit kasitelladn kuukauden puolenvélin jalkeen ensimméisesséd mahdollisessa
lautakunnassa, minka jalkeen ne kasitellddn kunnanhallituksessa ja viedaan tiedoksi kunnanvaltuustoon.
Kuukausiraportoinnissa kasitellaan merkittavimméat poikkeamat talousarvioon ja tarkennetaan loppuvuoden
ennustetta.

Osavuosikatsaus laaditaan 30.6.2020 tilanteesta. Osavuosiraportit kasitellaén elokuun loppuun mennessa
toimialojen lautakunnissa seka kunnanhallituksessa ja kunnanvaltuustossa syyskuun aikana.

Kunnanhallituksella on oikeus antaa vuoden 2020 talousarvion taytantéénpano-ohjeiden yhteydessa seka
tarvittaessa toimialoille talouden seurantaan liittyvia tarkempia ja yksityiskohtaisempia menettelytapaohjeita.
Talousarvion laatimisen jalkeen tilivelvollisten toimielinten tulee vahvistaa kayttdsuunnitelma.
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Tuloslaskelma

1 000 euroa

Toimintatulot
Myyntitulot
Maksutulot
Tuet ja awstukset
Muut toimintatulot

Toimintamenot
Henkiléstdmenot
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tanvikkeet ja tavarat
Awstukset
Muut toimintamenot

Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -menot
Korkotulot
Muut rahoitustulot
Korkomenot
Muut rahoitusmenot
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Tilikauden tulos
Poistoeron lis (-) tai vah (+)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

Sitovuustaso

Tunnusluvut

Toimintatuotot/kulut %
Toimintakulut € / asukas
Vuosikate/Poistot %
Vuosikate € / asukas
Kertynyt yli-/alijagdma 1.000 €

Asukasluku

TP 2018

44 590
19972
5 600
2 547
16 470

-136 151
-53 860
-43 406
-10 454
-54 176

-7 701
-7 818
-12 595
-91 562
75 125
19 733
-304
64

221
-492

-97
2992
-7 580

-4 588
95
-4 493

TP 2018

33%
-6 866
39%

3992
19831

MTA 2019

43 378
20 239
5 605
2501
15034

-137 220
-55 168
-44 819
-10 350
-54 720

-7 314
-7 650
-12 367

-93 842
79 945
19 819

-611
50
175
-735
-101
5311
-7 750

-2 439
9
-2 429

MTA 2019

32%
-6 846
69 %

1563
20 045

TPE 2019

43 378
20 239
5 605
2501
15034

-137 380
-55 168
-44 819
-10 350
-54 820

-7 314
-7 710
-12 367

-94 002
78 886
20 684

-477
50
175
-600

-101
5092
-7 750

-2 658
5
-2 653

TPE 2019

32%
-6 852
66 %

1339
20 050

LTK 2020

41 466
20 657
5628
1550
13 632

-137 798
-55 562
-44 839
-10 724
-55 299

-7 506
-7 342
-12 089

-96 332
82 686
22 254

-495
40
174
-609
-101

8 113
-8 300

-187
5
-182

LTK 2020

30 %
-6 805
98 %
401
1157

20 250

TA 2020

41 466
20 657
5628
1550
13 632

-137 778
-55 562
-44 839
-10 724
-55 279

-7 506
-7 342
-12 089

-96 312
83 046
22 254

-495
40
174
-609
-101
8493
-8100

393
5
398

TA 2020

30 %
-6 804
105 %

419
1737

20 250

TA 2020
vs. MTA
2019

-4 %
2%
0%
-38 %
-9 %

0%
1%
0%
4%
1%
3%
-4 %
-2 %
3%
4%
12 %
-19 %
-20 %
0%
-17 %
0%
60 %
5%

-116 %
-47 %
-116 %

TS 2021

41 813
20 829
5675
1563
13 745

-139 379
-56 199
-45 353
-10 847
-55 912

-7 614
-7 426
-12 228

-97 567
86 375
22 387

-495
40

174
-609
-101
10 700
-8 500

2200
5
2205

TS 2021

30 %
-6 816
126 %

523
3942

20 450

TS 2022

42 029
20 937
5704
1571
13 816

-140 864
-56 798
-45 836
-10 962
-56 507

-7 695
-7 505
-12 358

-98 836
89 290
22 499

-495
40

174
-609
-101
12 458
-8 900

3 558
5
3 563

TS 2022

30 %
-6 838
140 %

605
7 506

20 600
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Tuloslaskelma (ulkoinen)

1 000 euroa

Toimintatulot
Myyntitulot
Maksutulot
Tuet ja awstukset
Muut toimintatulot

Toimintamenot

Henkildstémenot
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Palvelujen ostot

Aineet, tanikkeet ja tavarat

Awstukset

Muut toimintamenot

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -menot

Korkotulot

Muut rahoitustulot

Korkomenot

Muut rahoitusmenot

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos

Poistoeron lis (-) tai vah (+)

Tilikauden ylijaama (alijadma)

TP 2018

25 246
11 112
5576
2547
6012

-116 839

53 860
-43 406
-10 454
-45 440
-7 566
-7 816
-2 156
91 593
75125
19 733
-304

36

128
-464

-4

2961

-7 580
-4 619

95
-4 524

MTA 2019

23 657
11 037
5593
2501
4526

-117 499

-55 168
-44 819
-10 350
-45 603
-7 218
-7 650
-1 860
-93 842
79 945
19 819
-611

50

175
-735
-101

5311

-7 750
-2 439

9
-2 429

TPE 2019

23 657
11 037
5593
2501
4526

-117 659

-55 168
-44 819
-10 350
-45 703
-7 218
-7 710
-1 860
-94 002
78 886
20 684
-477

50

175
-600
-101

5092

-7 750
-2 658
5

-2 653

LTK 2020

21 687
11 266
5616
1 550
3255

-118 019
-55 562
-44 839
-10 724
-45 990

-7 411
-7 342
-1712
-96 332
82 686
22 254
-495
31

82
-600
-9
8113

-8 300
-187

-182

TA 2020

TA 2020 vs. MTA TS 2021
2019

21687 8% 21 868

11 266 2% 11 360

5 616 0% 5663

1550 -38% 1563

3255 -28% 3282

-117 999 0% -119434

55 562 1% -56 199

-44 839 0% -45 353

10724 4% -10 847

-45 970 1% -46 571

7411 3% -7 500

7342 4% 7431

1712 8% 1733

96 312 3%  -97567

83 046 4% 86 375

22254 12 % 22 387

495  -19 % -495

31 37 % 31

82 -53% 82

600 -18 % -600

9 92% -9

8493 60 % 10 701

-8 100 S % -8 500

393 -116 % 2201

5 -47% 5

398 -116 % 2206

TS 2022

21981
11 419
5692
1571
3299

-120 817
-56 798
-45 836
-10 962
-47 155

-7 594
-7 516
-1 753
-98 836
89 290
22 499
-495
31

82
-600
-9

12 458

-8 900
3 558

3563
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Rahoituslaskelma
1000 €

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luowutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitk&aikaisten lainojen véhennys

Lyhytaikaisten lainojen muutos

Vaikutus maksuvalmiuteen

Tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma wuodesta 2015 alkaen 1.000 €

Lainanhoitokate*)

TP 2018

-553
2961
-3514
-7 023

-11 847
104

4720

-7 576

9033

9033

-3 467
12 500

1457

TP 2018

-20 552 805

0,9

MTA 2019

2811
5311
-2 500
-9 145

-12 725
80

3500
-6 334
5 800
5 800
12 500
-2 700

-4 000

-534

MTA 2019

-26 886 346

1,8

TPE 2019

2592
5092
-2 500

-8 725
-12 225

3500
-6 133
5 800
5 800
12 500
-2700

-4 000

-333

TPE 2019

-26 685 463

1,7

LTK 2020

6 613
8113
-1 500
-11 937

-14 315
378

2 000
-5324
5300
5300

0
-2 500

7 800

-24

LTK 2020

-32 009 742

2,8

TA 2020

6 993
8 493
-1 500
-8 285

-10 619
334

2 000

-1292

1 300

1 300

-2 500
3 800

TA 2020

-27 977 742

2,9

TS 2021

9201
10 701
-1 500

-11 555
-13 555

2 000

-2 354

2 400

2 400

-2 500
4900

46

TS 2021

-30 332 114

3,6

TS 2022

10 958
12 458
-1 500

-7 592
-9 592

2 000

3 366

-3 300

-3 300

-3 300

66

TS 2022

-26 965 929

3,3

*) Lainanhoitokate = ((Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainan lyhennykset)), kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden
vieraan padgoman korkojen ja lyhennysten maksuun. Tulorahoitus riittdé lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi.

Arvio lainakannasta

Lainakanta 1.1.
Lainakannan lisays
Lainakanta 31.12.
Muutos %

Lainat € / asukas 31.12.
Asukasluku

TP 2018

60 199
9033
69 232
15%

3491
19 831

MTA 2019

69 232
5800
75032

8%

3743
20 045

TPE 2019

69 232
5800
75032

8%

3742
20 050

LTK 2020

75032
5300
80332
7%

3967
20 250

TA 2020

75032
1300
76 332
2%

3769
20 250

TS 2021

76 332
2400
78732
3%

3850
20 450

TS 2022

78732
-3 300
75432

-4 %

3662
20 600
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Valtuustoon nahden sitovat maararahat

Talousarvio ja taloussuunnitelma valmistellaan vastuualuetasolla, mutta esitetddn kunnanhallitukselle ja
valtuustolle tulosaluetasoisena. Tulot ja menot esitellddn kokonaisuutena, mutta sitovuustaso on toiminta-

kate lautakuntatasolla. Vuoden 2020 talousarvio on siten nettositova lautakuntatasolla eli lautakuntien
toimintakate on valtuustoon nahden sitova. Alla taulukoituna lautakuntatasolla myés toimintatuotot ja
toimintakulut (siséiset erét mukaan lukien), mutta sitovuustaso on toimintakate.

1000 €

Tarkastuslautakunta

Keskusvaalilautakunta

Kunnanhallitus

Ymparisto-
terveyslautakunta

Sosiaali- ja terveys-
lautakunta

Varhaiskasvatus- ja
koulutuslautakunta

Kulttuuri- ja vapaa-
aikalautakunta

Tekninen lautakunta

Kaavoitus- ja rakennus-
lautakunta

Yhteensa

Tuotot

Kulut

Toimintakate

Tuotot

Kulut

Toimintakate

Tuotot

Kulut

Toimintakate

Tuotot

Kulut

Toimintakate

Tuotot

Kulut

Toimintakate

Tuotot

Kulut

Toimintakate

Tuotot

Kulut

Toimintakate

Tuotot

Kulut

Toimintakate

Tuotot

Kulut

Toimintakate

Tuotot

Kulut

Toimintakate

TP 2018

10 300

-10 061

239

1554

-1738

-184

8 968

-63 033

-54 065

2 845

-38 933

-36 088

450

-3 834

-3 383

15980

-16 662

-682

4 459

-1810

2650

44 589

-136 151

-91 562

TA 2019

-103

-43

10 462

-10 025

437

1628

-1834

-206

8531

-62 368

-53 838

2736

-39 721

-36 985

478

-4 018

-3 540

16 259

-16 776

-517

3225

-1 533

1692

43 378

-136 420

-93 042

MTA 2019

-103

-43

10 462

-10 025

437

1628

-1834

-206

8531

-63 168

-54 638

2736

-39 721

-36 985

478

-4 018

-3 540

16 259

-16 776

-517

3225

-1533

1692

43 378

-137 220

-93 842

LTK 2020

-5

9 880

-10 077

-197

1619

-1828

-210

8311

-63 451

-55 140

2760

-40 065

-37 305

458

-3 900

3442

16 186

-16 858

-672

2253

-1573

680

41 466

-137 799

-96 335

TA 2020

9 880

-10 077

-197

1619

-1828

-210

8311

-63 451

-55 140

2760

-40 065

-37 305

458

-3 900

3442

16 186

-16 838

-652

2 253

-1573

680

41 466

-137 779

-96 315

TA 20/ MTA
19 ero €

98

38

-582

-220

-282

-502

25

-344

-319

118

-1012

-1913

-560

-2 474

TS 2021

9 830

-10 028

-198

1615

-1 800

-185

8 400

-64 090

-55 690

2 815

-40 866

-38 051

467

-3 978

-3 511

16 186

-16 900

-714

2500

-1 600

900

41 813

-139 379

-97 567

TS 2022

5
5

9 830
-10 028
-198
1615
-1 800
-185

8 450
-64 650
-56 200
2872
-41 683
-38 811
476

-4 058
-3 582
16 186
-16 900
714

2 600
-1700
900

42 029
-140 864

-98 836
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Tarkastuslautakunta

TOIMINTASUUNNITELMA

Valtuusto on Kuntalain 121 §:n mukaisesti asettanut tarkastuslautakunnan toimikauttaan vastaavien vuosien
hallinnon ja talouden tarkastuksen seka arvioinnin jarjestamista varten. Tarkastuslautakunta valmistelee
valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat.

Tarkastuslautakunta edustaa kunnan ulkoista tarkastustoimintaa ja tehtaviin kuuluu kuntalain mukaan
arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet toteutuneet. Arvioinnin tulokset
esitetddn vuosittain laadittavassa arviointikertomuksessa, joka luovutetaan kunnanvaltuustolle.
Arviointikertomuksessa esitettyihin havaintoihin pyydetdan palautteet kunnan hallintoelimilta.

Liedon kunnan tarkastussaannén 4 §:n mukaan tarkastuslautakunnan tehtavana on myods tehda aloitteita ja
esityksia lautakunnan, tilintarkastajan ja siséisen valvonnan tehtavien yhteensovittamisesta mahdollisimman
tarkoituksenmukaisella tavalla.

Kuntalain 84 §:n mukaan tiettyjen kunnan luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden on ilmoitettava julkisesti
sidonnaisuuksistaan. Kuntalain 84 §:n mukaiset sidonnaisuusilmoitukset tehd&an tarkastuslautakunnalle,
joka valvoo ilmoitusvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset valtuuston tiedoksi.

TULOSALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

TP 2018 TA 2019 TA 2020
Tilintarkastuspéaivat 32 32 32
€ / tilintarkastuspaiva 1089 1250 1250
Lautakunnan kokouksia 11 10 10

TALOUS
Muutos %

1 000 EUROA TP 2018 TA 2019 TA 2020 TA 20/19 TS 2021 TS 2022
TULOT 0 0 0 0% 0 0
MENOT -35 -40 -40 0% -40 -40
TOIMINTAKATE -35 -40 -40 0% -40 -40
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Keskusvaalilautakunta

Toimialajohtaja Rauno Peltola

TOIMIALAJOHTAJAN KATSAUS

Vaalilain 13 §:n mukaan valtuuston on asetettava kuntaan toimikaudekseen kunnan keskusvaalilautakunta,
johon kuuluu puheenjohtaja, varapuheenjohtaja ja kolme muuta jasenté seka tarpeellinen maara varajasenia
(kuitenkin vahintaan viisi varajasenta). Keskusvaalilautakunnan tehtéviin valtiollisissa vaaleissa kuuluvat
vaalien erindiset valmistelutoimet ja ennakkoaanestysasiakirjojen tarkastaminen. Kuntavaalissa
keskusvaalilautakunnan tehtavat ovat laajemmat kasittden edella olevan liséksi ehdokashakemusten
vastaanoton ja tarkastamisen sekéa ehdokaslistojen yhdistelman laatimisen, ennakkoaanten laskemisen ja
kaikkien &anien tarkastuslaskennan suorittaminen seka vaalien tuloksen vahvistamisen ja julkistamisen.

Vuonna 2020 ei ole sddnnénmukaisia vaaleja. Vuoden 2021 huhtikuussa jarjestetdén kuntavaalit. Vuonna
2022 ei ole sdanndnmukaisia vaaleja.

TALOUS
Muutos %
1 000 EUROA TP 2018 TA 2019 TA 2020 TA 20/19 TS 2021 TS 2022
TULOT 32 60 0 -100% 0 0
MENOT -46 -103 -5 95 % =77 -5
TOIMINTAKATE -14 -43 -5 88 % =77 -5
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Kunnanhallituksen alainen toiminta

Kunnanhallituksen alaiseen toimintaan sisaltyvat seuraavat tulosalueet:

Konsernihallinto

Sisdiset palvelut
Maaseutupalvelut

Pelastustoimi

Tydllistaminen ja asiointipalvelu

TALOUS
1 000 EUROA TP 2018 TA 2019
TULOT 10 300 10 462
MENOT -10 061 -10 025
TOIMINTAKATE 239 437
Hallinto

Konsernihallinto
Siséiset palvelut
Maaseutupalvelut
Pelastustoimi

Kunnanjohtaja Esko Poikela
Toimialajohtaja Rauno Peltola
Talousjohtaja Silja Ruusu
Henkilostopaallikko Katja Laalo
Maaseutupaallikké Nina Pohjanpalo
Tietohallintop&allikko Ari Toivola

TOIMIALAJOHTAJAN KATSAUS

TA 2020

9 880

-10 077

-197

Muutos %
TA 20/19

-5,6 %
0,5%

-145 %

TS 2021

9830

-10 028

-198

TS 2022

9830

-10 028

-198

Kunnanhallituksen alaisen toiminnan perustehtédvana on varmistaa hyvat olosuhteet kunnan ylimmalle
paattksenteolle seka ohjata ja tukea toimialoja talouden, juridiikan seka henkilésté- ja tietohallinnon
asiantuntijuutta edellyttavissa asioissa. Tassa tarkoituksessa hallintopalvelut toimenpiteillaan edistaa ja
ohjaa hallinnon tukipalveluiden tarkoituksenmukaista ja tehokasta toteuttamista yli toimialarajojen.

23



i
il
v LIETO Talousarvio 2020

Konsernihallinnon ydinprosesseja ovat kunnanvaltuuston ja —hallituksen paatéksenteon seké hallinnon
tukipalvelut. Naista demokratian tukeen liittyvat luottamushenkildhallintoon ja —paatdksentekoon liittyvat
tukipalvelut. Hallinnon toimialarajat ylittavat tukipalvelut ja prosessit liittyvat asianhallintaan, talouteen,
henkiléstdhallintoon ja tietohallintopalveluihin.

Hallinnon tukipalvelujen yhtenaisten prosessien jatkuvalla kehittamisella varmistetaan kunnan ja sen
toimialojen hallinnon yhtenaiset ja tehokkaat palvelut seka niihin osoitettujen resurssien ja osaamisen
ohjaus. Hallinnon toimintojen toteuttamisen sujuvoittaminen edellyttaa lisaksi niitd koskevien ohjeiden
paivittdmista vastaamaan toiminnan ohjauksen tavoitteita.

Kunnanhallituksen alaisen toiminnan osalta konsernihallinnon ja hallintopalveluiden tarkeimpina strategisena
painopistealueena on edelleen talouden ja toiminnan kehys ja siihen liittyvat kriittiset menestystekijat
"Kerralla kuntoon” ja "Kulut kurissa — ylijgdmainen ja investoinnit mahdollistava talous”. Vuoden 2020 aikana
jalkautetaan projektihallinnan toimintatapoja koko organisaatiossa. Uusia toimintatapoja toteuttavat
prosessit paivitetaan ja kuvataan hallintopalvelujen kokonaisarkkitehtuuriksi. Nain toimimalla parannetaan
edelleen kunnan strategian mukaisten projektien ja hankkeiden valmistelun laatua, seurantaa ja raportointia.

Toimintatapojen uudistamista tukemaan on vuoden 2019 aikana aloitettu useiden ohjelmistojen
kayttoonottoprojektit. Tallaisia toimintaa tukevia ohjelmia ovat muiden muassa Tilikunta Oy:n talous- ja
henkildsthallinnon ohjelmat, uusi asianhallintajéarjestelma, projektien ja hankkeiden salkunhallinnan
ohjelmisto, johdon tydpoytasovellus ja sopimushallinnan ohjelmisto. Vuoden 2020 merkittdvana tavoitteena
on naiden ohjelmien kayttéonotto ja jalkauttaminen tukemaan uusia toimintatapoja.

LIETO-STRATEGIAN TOTEUTUMINEN

Konsernihallinnon talousarvio ja toimintasuunnitelma vuodelle 2020 toteuttavat Liedon kuntastrategiaa
erityisesti talouden ja toiminnan kehyksen painopistealueella, jossa kriittisind menestystekijéinad ovat
"Kerralla kuntoon” ja "Kulut kurissa — ylijadmaéinen ja investoinnit mahdollistava talous”.
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Konsernihallinto

Kunnanvaltuusto, kunnanhallitus, kunnanjohtaja

Kunnanjohtaja Esko Poikela
Toimialajohtaja Rauno Peltola

TOIMINTASUUNNITELMA

Konsernihallintoon kuuluvat kunnanvaltuusto, kunnanhallitus, kunnanjohtaja, elinkeinotoimi ja tiedottaminen.
Kunnanvaltuusto paattéa voimavarojen kaytosta, kuntastrategiasta ja kunnan toimintaan keskeisesti
vaikuttavista asioista. Kunnanhallitus ja valtuusto edistéavéat demokraattisesti kaikilla toimillaan kunnan ja sen
asukkaiden hyvinvointia kuntastrategian mukaisesti. Kunnanvaltuusto hyvéksyi uuden kuntastrategian
47/18.6.2018. Kuntastrategian 2018—2025 painopistealueet ovat:

- Unelmien pikkukaupunki — Viihtyisa ja vired keskustaajama ja omaleimaiset asuinalueet

Avoin ja oivaltava ote tulevaisuuteen

- Lietolainen on aktiivinen ja onnellinen

Talouden ja toiminnan kehys

Kuntatalouden yleinen kehitys ja Liedon kunnan taloustilanne erityisesti edellyttavéat toimia talouden ja
toiminnan kehyksen painopistealueen huomioimiseksi. Talousarvioehdotus on laadittu Liedon
kunnanhallituksen antaman talousarvion laadintaohjeen ja raamin mukaiseksi. Talousarvioon ei sisally
toimenpide-ehdotuksia, jotka henkilostdvaikutusten perusteella edellyttaisivat talousarvion kasittelya
yhteistoimintamenettelyssa.

Kunnanhallitus on paatdksellaan 23.9.2019 velvoittanut kunnanjohtajan laatimaan talouden
tasapainottamissuunnitelman vuosille 2019 - 2021 siihen liittyvine selvityksineen ja toimenpide-
ehdotuksineen. Suunnitelma, selvitykset ja toimenpide-ehdotukset on laadittava tydnantajan ja henkildston
vélisesta yhteistoiminnasta annetun lain mukaisessa jarjestyksessa.

Elinkeinotoimen osalta talousarvio siséaltaa seudullisten elinkeinopalvelujen Liedon kuntaosuuden
rahoituksen (Turun Seudun Kehitys ja Turku Science Park seka lentoliikenteen turvaaminen), Liedon
matkailuhankkeen (VisitLieto/VarsinHyva) loppuunsaattamisen, Mobiilit yrityspalvelut- hankkeen jatkokauden
seka uuden elinkeino-ohjelman mukaisten toimenpiteiden ja tavoitteiden toteuttamisen.

Liedon kunta on avoin ja aktiivinen viestija. Kuntastrategia linjaa kunnan viestintaa ja viestinnén keskeisené
tehtdvana on tukea kuntastrategiaa. Viestinnan tarkeimpana kehittdmiskohteena 2020 on uudistetun
verkkoalustan sisallontuotanto vastaamaan kuntastrategiaa ja toteuttamaan sité palvelevaa verkkoviestintaa
seka verkkosivujen ja verkkopalvelujen saavutettavuuden edelleen kehittdminen.
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VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Strateginen tavoite/

Kriittinen menestystekija

Talouden ja toiminnan
kehys:

Kulut kurissa

Talouden ja toiminnan
kehys:

Kerralla kuntoon
Kulut kurissa

Osaava ja motivoitunut
henkildsto

Talouden ja toiminnan
kehys:

Kerralla kuntoon
Kulut kurissa

Osaava ja motivoitunut
henkilosto

Avoin ja oivaltava ote
tulevaisuuteen:
Yrittéjyyden edistaminen

Avoin ja oivaltava ote
tulevaisuuteen:
Avoin ja aktiivinen viestija

Tavoite

Talouden
tasapainottamisohjelman
taytantdoonpano.

Paattksenteon valmistelun ja
projektinhallinnan uusien
toimintatapojen
vakiinnuttaminen osaksi
projektien, hankkeiden ja
paatoksenteon valmistelua.

Hallinnon tukipalveluiden
prosessit kuvattu siten, etta
ne muodostavat toiminnan
ajantasaisen
kokonaisarkkitehtuurin.

Valituilla hankkeilla
edistetaan yrittajyytta ja
yritysten toimintaedellytyksia.

Kunnan verkkosivujen sisaltd
paivitetty ja sisalléntuotanto
jarjestetty siten, etta viestinta
ja tiedottaminen on aktiivista
ja monikanavaista

Toimenpiteet / Mittarin tavoitearvo

Kunnanhallituksen p&aattamét
toimenpiteet talouden
tasapainottamiseksi on toteutettu ja
niiden vaikuttavuus arvioitu 12/2020.

Toimenpiteet:

Projektinhallinnan toimintatapoja
tukevien ohjelmien (Thinking Portfolio,
asianhallinta, kilpailutusjérjestelma,
sopimushallinta) kéytoén
vakiinnuttaminen koko organisaatiossa.
Uusien toimintatapojen kuvaaminen
viitearkkitehtuurissa.

Mittarit:

Toimintatapojen prosessit kuvattu ja
toiminnan muutoksen itsearviointi
suoritettu

Mittari:

Kokonaisarkkitehtuuri hyvaksytty
kunnanhallituksessa.

Matkailun kehittdmishanke — hanke
paattyy 12/2020

Mohiilit yrityspalvelut — hanke paattyy
12/2020

Elinkeino-ohjelman toteuttaminen ja
raportointi 08/ ja 12/2020.

Liedon kunnan uusien internet-sivujen
(verkkoalustan) sisallot uudistettu seka
jatkuva sisélléntuotanto ja paivittdminen
ohjeistettu.
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TAVOITTEIDEN TOTEUTUMISEN VARMISTAMINEN JA RISKIENHALLINTA

Lautakunnat ovat talousarvioehdotuksissaan vuodelle 2020 valinneet kriittiset menestystekijat, joissa
lautakunnan tulee onnistua strategisten pdadmaédrien saavuttamiseksi. Lautakuntien talousarvioesityksissé on
maaéritelty konkreettiset tavoitteet, toimenpiteet ja mittarit, joilla strategiset tavoitteet saavutetaan. Kunnan
keskushallinnon, lautakuntien ja tytéryhtididen tulee toteuttaa kuntastrategiaa toiminnassaan. Strategiaa
taydentavat ja sen taytantéénpanoa ohjaavat hyvaksytyt toimenpide- ja politikkaohjelmat sek& muut viralliset
ohjeet ja maaraykset.

Kasvukuntana Liedon haasteena on hallita kayttdtalouden ja investointien kasvua. Kasvun hallitseminen
taloudellisesti kestavalla tavalla edellyttad, etté kunta hoitaa tehtéviaén tehokkaasti ja laadukkaasti.
verrokkikuntiaan paremmin. Vaestonlisdyksen aiheuttamaa toimintamenojen lisdystarvetta on pystyttava
kattamaan paaosin toimintoja tehostamalla. Kunnanhallitus on edellyttanyt, ettd investoinnit kyetaan
rahoittamaan tulorahoituksella siten, ettei kunnan lainakanta kasva.

MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN

Talousarvio ja taloussuunnitelma on laadittu Liedon perustuen Liedon kuntastrategiaan vuosille 2018 — 2025
perustuen sekd kunnanhallituksen antaman talousarvion laatimisohjeen ja raamin mukaisesti. Strategian
toteuttamisen kannalta keskeista on talouden tasapainon saavuttaminen ja samalla investointikyvyn
varmistaminen.

Kunnanhallitus on 29.9.2019 velvoittanut kunnanjohtajan laatimaan talouden tasapainottamisohjelman.
Laadittu talousarvio tavoitteineen, toimenpiteineen ja investointiohjelmineen tukee talouden
tasapainottamistavoitetta seka kuntastrategian toteuttamista.

Vuoden 2019 aikana on kaynnistetty kehittamistoimet, joita keskeisten hankkeiden ja projektien tehokas ja
tuloksellinen toteuttaminen vaatii seka edistetty siihen liittyvdaa osaamista seka oikeiden tyovalineiden ja
menetelmien hallintaa. Vuoden 2019 aikana hankittujen ja kayttéon otettujen ohjelmistojen hyédyntamisen
jalkauttaminen osaksi uusia toimintatapoja ja jokapaivaista tydskentelya on vuoden 2020 tarkeimpia
tavoitteita.

INVESTOINNIT
Kustannus- Irtaimisto- .
. . TA 2019 TA2020 TA 2021 Perustelu hankinnalle
paikka tyyppi

Verkkosivustojen uusi alusta,
projekti jatkuu vuoden 2020

. : S lelle. K 8 aaréarah

Tiedottaminen Ohjelmistot 55 000 20 000 0 puoietie. Fyseessa oh maararahan

siirto eli investoinnin
kokonaisméaararaha edelleen
(2019-2020) 55.000 euroa.
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Talousarvio 2020

TULOSALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

Konsernihallinto, toimintakulut €/asukas

Asukasluku

VAKANSSIMUUTOKSET

Ei muutoksia.
TALOUS

1 000 EUROA TP 2018
TULOT 6 753
MENOT -1 889
TOIMINTAKATE 4 864

TA 2019

6 843

-1788

5055

TA 2020

6 282

-1770

4512

TP 2018

95

19 831

Muutos %
TA 20/19

-8 %

-1%

-11%

TA 2019

89

20 045

TS 2021

6 282

-1770

4512

TA 2020

87

20 250

TS 2022

6 282

-1770

4512
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Sisaiset palvelut

Hallintopalvelut
Asiahallinta, henkildstdhallinto, taloushallinto, tietohallinto, henkiléstdpalvelut

Toimialajohtaja Rauno Peltola
Talousjohtaja Silja Ruusu
Henkilostopaallikko Katja Laalo
Tietohallintopaallikké Ari Toivola

TOIMIALAJOHTAJAN KATSAUS

Siséisten palvelujen tulosalue tuottaa kunnan toimialoille hallinnon talous-, tieto- ja henkildsthallinnon sekéa
asianhallinnan tuki- ja asiantuntijapalveluita. Naiden liséksi toimialojen kaytettavissa on neuvontaa
esimerkiksi kilpailutuksiin tai sopimus- ja lakiasioihin. Hallintopalvelujen toimiala hoitaa liséksi
kunnanhallituksen ja kunnanvaltuuston seké keskusvaalilautakunnan, tarkastuslautakunnan ja
yhteistyétoimikunnan kokousjarjestelyihin liittyvia valmistelu- ja taytantddnpanotehtavia.

TOIMINTASUUNNITELMA

Hallintopalvelut vastaa seuraavien tehtavien tuki- ja asiantuntijapalveluista:

- Hallinto- ja talouspalvelut
o Asiakirjahallinto
Asuntoasiat
Hankinnat (ja kilpailutuskalenteri)
Henkiléstohallinto
Taloushallinto
Lakiasiat
Tiedottaminen ja viestinta (maararahat konsernihallinnon tulosalueen alla)
o Vaalit
- Tietohallinto
- Maaseutupalvelut

O O O 0O O O

Hallintopalvelujen toimiala hoitaa lisdksi kunnanhallituksen ja kunnanvaltuuston seka
keskusvaalilautakunnan ja yhteistydtoimikunnan valmistelu- ja taytantéonpanotehtavia. Lisaksi
hallintopalvelut huolehtivat tarkastuslautakunnan teknisen sihteerin tehtavista. Toimialaan kuuluu myo6s
maaseutupalvelut, jonka tehtdvana on hoitaa sopimuspohjalla Liedon liséksi 10 kunnan
maaseutuhallintotehtéavéat. Maaseutupalvelut muodostaa oman tulosalueensa. Hallintopalvelujen toimiala
palvelee seka ulkoisia etta sisaisia asiakkaita.

Talousarviovuoden 2020 toiminnalliset tavoitteet kohdistuvat paatdksenteon valmistelun ja projektinhallinnan
uusien toimintatapojen vakiinnuttamiseen osaksi projektien, hankkeiden ja paatéksenteon valmistelua seka
niitd tukevien tietojarjestelmien kaytén vakiinnuttamiseen osaksi uusia tydskentelytapoja.

Hallintorajat ylittavien hallinnon palvelujen tehokkuuden ja ohjattavuuden lisddmiseksi hallinnon
tukipalveluiden prosessit kuvataan ja samassa yhteydessa lisatdan toimialarajat ylittavaa yhteistyoéta ja
resurssien hyddyntamista.
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VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Strateginen tavoite/
Kriittinen menestystekija

Talouden ja toiminnan
kehys:

Kerralla kuntoon.

Kulut Kurissa.

Osaava ja motivoitunut
henkilosto

Talouden ja toiminnan
kehys:

Kerralla kuntoon.

Kulut Kurissa.

Osaava ja motivoitunut
henkilosto

Talouden ja toiminnan
kehys:
Kerralla kuntoon

Talouden ja toiminnan
kehys:

Osaava ja motivoitunut
henkildsto

Tavoite

Projektijohtamiseen
perustuvat tydskentelytavat
ja niita tukevat jarjestelmat
ovat kaytdssa kaikilla
toimialoilla.

Hallintopalvelujen prosessit
ajantasaistettu ja kuvattu
asianhallinnassa, taloudessa,
henkilostohallinnossa ja
tietohallinnossa.

Taloushallinnon prosessien
tehostaminen

Henkilékunnan
ty6hyvinvoinnin ja tydssa
jaksamisen parantaminen
seka poissaolojen
vahentaminen

Toimenpiteet / Mittarin tavoitearvo

Mittarit:

Laajennetulle johtoryhmélle
toimintatavoista ja ohjelmistojen
kaytosta suunnattavan kyselyn tulokset.
Ohjelmistojen kaytdn seuranta.

Prosesseista koostuva
kokonaisarkkitehtuuri hyvaksytty
kunnanhallituksessa 12/2020.

Taloushallinnon prosessit kuvataan ja
analysoidaan lapi organisaation.
Luodaan selkeat yhteiset prosessit.
Hyddynnetédan mahdollisuudet tehostaa
prosesseja yli toimialarajojen.
Modernisoidaan toimintatapoja ja
luovutaan mahdollisuuksien mukaan
manuaalisista tydvaiheista.

Mittari: Tositemaaran alentuminen 3 %
vs. vuoden 2019 toteuma

Uudet taloushallinnon ohjelmistot
otetaan kayttoon 1.1.2020 alkaen.
Huolehditaan siitd, etta taloushallinnon
uudet ohjelmat ja toimintatavat saadaan
otettua kayttoon sujuvasti ja kayttajia
tukien.

Mittari: Palaute toimialoilta (kysely)

Toimenpiteet:

Ty0Osuojelurahaston tukeman
tydhyvinvoinnin lisddmiseen ja
sairauspoissaolojen vahentamiseen
liittyvén projektin toteuttaminen vuoden
2019-2020 aikana.

Tyokyvyttdbmyyden kustannusten
ennaltaehkaiseminen.

Mittarit:

Tybhyvinvointikyselyjen tuloksissa
esimiestyon osion keskiarvo paranee
0,2 %

Kehityskeskustelujen [km min. 80 %
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Talouden ja toiminnan
kehys:

Kulut kurissa —
ylijgdmainen ja investoinnit
mahdollistava talous

Talouden suunnittelun,
analysoinnin ja raportoinnin
laadun parantaminen

Keskimaaraisten sairauspoissaolojen
maaran lasku vuoden 2019 toteumasta
- Sairauspoissaolojen toteuma 13
kpv/it
- Tyohyvinvointikysely ka yli 3,5
- Tydterveyshuollon kustannukset
laskevat vahintaan 10%:ia

Johdon ty6poydan kayttéoénotto siten,
etta kaikki toimialat raportoivat
kuukausittain yhteisesti sovitun mallin
mukaisesti keskeiset talouden ja
toiminnan toteumat ja ennusteet.

Mittari: Palaute toimialoilta (kysely)

Potter-ryhméa kokoontuu kerran
kuukaudessa kdymaan lapi talouden
tilanteen ja olennaiset toimenpiteita
edellyttdvat mahdollisuudet ja riskit.

TAVOITTEIDEN TOTEUTUMISEN VARMISTAMINEN JA RISKIENHALLINTA

Tavoitteiden toteutuminen varmistetaan aktiivisella ohjauksella, raportoinnilla ja seurannalla.

Sisaisten palvelujen osalta epavarmuustekijdina ovat laskentapalvelukeskuksen toiminnan kaynnistymisen
onnistuminen erityisesti uusien ohjelmistojen 1.1.2020 alkavan kayttdonoton osalta.

MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN

Kaytdssa olevien ohjelmistojen lukumaérad on kasvanut ja osaa vanhoista ohjelmista joudutaan yllapitamaan
viela vuonna 2020, mista aiheutuu ylimaaraisia kustannuksia. Uudet ohjelmistot muuttavat toimintatapoja yli
hallintorajojen ja edellyttaa erityista tukea ja ohjausta.

TA 2020

INVESTOINNIT
Kustannus- Irtaimisto-
paikka tyyppi
Asiahallinta Ohjelmistot
Tietohallinto Paatelaitteet
Tietohallinto Verkkolaitteet

60 000

100 000

50 000

TA 2021

0

100 000

0

TA 2022

100 000

Perustelu hankinnalle

Sahkoinen arkisto
Vanhenevien koneiden uusinta

Omana tyona edullisempi ja pystytaan
tarjoamaan nopeampi viankorjaus.
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TULOSALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

SUORITTEET

Tyontekijdiden maara*

Tyontekijoiden maara 31.12.

Sairauspoissaolot pv

Sairauspoissaolot keskimaarin/henkilo*

Asukasluku

* Tyoterveyshuollon piirissé olevat henkilot ka/kk

VERTAILUHINNAT

Tyoterveyshuolto € / tyontekija**

Maksetut sairauspaivien palkat

Hallintopalvelut (sisaiset palvelut) toimintamenot €/asukas

** Tyontekijoiden maara 31.12.

VAKANSSIMUUTOKSET

Ei muutoksia.

TALOUS
1 000 EUROA TP 2018 TA 2019
TULOT 2421 2 427
MENOT -3120 -2 890
TOIMINTAKATE -699 -463

TA 2020

2425

-2 911

-487

TP 2018

1170

1344

19 884

17,0

19 831

TP 2018

276

1446 987

157

Muutos %
TA 20/19

0%
0,7%

-5%

TA 2019

1200

1350

16 500

13,8

20 045

TA 2019

178

1 500 000

144

TS 2021

2375
-2 862

-487

TA 2020

1150

1350

15500

13,5

20 250

TA 2020

156

1400 000

144

TS 2022

2375
-2 862

-487
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Maaseutupalvelut

Toimialajohtaja Rauno Peltola
Maaseutupaallikké Nina Pohjanpalo

TOIMINTASUUNNITELMA

Tavoitteena on turvata EU-lainsdadanndn vaatimusten tayttyminen, huolehtia tulvavahinkojen ja
riistavahinkojen arvioinnista, pitda elainrekisteriasiat ajan tasalla seka tehda hukkakaurakatselmuksia.
Maaseutupalvelut on nimetty paikalliseksi maaseutuelinkeinoviranomaiseksi, joka hoitaa valtion kunnalle
maaradmat maaseutuhallinnon tehtavat. Liedon maaseutupalvelut kasittda seuraavat kunnat: Aura, Koski TI,
Lieto, Marttila, Masku, Mynamaki, Naantali, Nousiainen, Raisio, Rusko ja Turku.

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Strateginen tavoite/
Kriittinen menestystekija Tavoite Toimenpiteet / Mittarin tavoitearvo

Nettisivuille henkiloston kuvat

- Asiakastydn laadun Jatkuvan palautteen antaminen,
Hyvalla palvelulla on kasvot ; . . . ) .
vahvistaminen Hallintotyon tasapainottaminen,
tehostaminen tyodkierron avulla.
Etatyopaivat
Saanndlliset koulutukset
Avoin ia aktiivinen viestiia Ajankohtainen, tehokas Tiedottaminen verkkosivujen kautta.
J I viestinta Facebook

Koulutuspaivat
Tilaisuudet, mm. maaseutuyrittajaristeily
Yhteistyd muiden toimijoiden kanssa.

Rakentaa aloittavan yrittdjan

Yrittdjyyden edistdminen tiedonportaat

TAVOITTEIDEN TOTEUTUMISEN VARMISTAMINEN JA RISKIENHALLINTA

Tavoitteiden toteutuminen varmistetaan saannoéllisella koulutuksella, tiedottamisella sek& Ruokaviraston
ohjeilla.

MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN

Ei suuria muutoksia.
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TULOSALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

SUORITTEET

Tukikelpoisten tilojen lukumaara

VERTAILUHINNAT

€/ tila

TALOUS
1 000 EUROA TP 2018
TULOT 324
MENOT -382
TOIMINTAKATE -58

TA 2019

343

-402

-59

TP 2018
1289
TP 2018
296
Muutos %
TA 2020 TA 20/19
360 5%
-422 5%
-63 -7 %

TA 2019

1263

TA 2019

319

TS 2021

360

-422

-63

TA 2020

1258

TA 2020

335

TS 2022

360

-422

-63
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Pelastustoimi

Kunnanjohtaja Esko Poikela

TOIMINTASUUNNITELMA

Laadukkaat pelastustoiminta-, turvallisuus- ja ensihoitopalvelut tuotetaan Varsinais-Suomessa
ammattitaitoisesti, tasapuolisesti ja nopeasti kaikkina vuorokauden aikoina. Aluepelastuslaitos tuottaa
pelastustoimen palveluja Varsinais-Suomen maakunnan 28 kunnan alueella aluepelastuslautakunnan
hyvaksyman palvelutasopaatoksen mukaisesti. Aluepelastuslaitos tuottaa ensihoitopalveluja Varsinais-
Suomen sairaanhoitopiirin palvelutasopaatoksen mukaisesti.

TULOSALUEEN VERTAILUHINNAT

Vertailuhinnat TP 2018 TA 2019 TA 2020
Toimintakulut € / asukas 70 71 72
Asukasluku 19 831 20 045 20 250
TALOUS
Muutos %

1 000 EUROA TP 2018 TA 2019 TA 2020 TA 20/19 TS 2021 TS 2022
TULOT 0 0 0 0 0 0
MENOT -1 387 -1414 -1 450 2,5% -1 450 -1 450

TOIMINTAKATE -1 387 -1414 -1 450 25% -1 450 -1 450
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Tyollistdminen ja asiointipalvelu
Oili Paavola, toimialajohtaja

Soile Nieminen, tyoéllisyyspaallikkd

TOIMIALAJOHTAJAN KATSAUS

Tyollistamisen vastuualueella on kaynnistetty tuotteistamisen projekti. Tavoitteena on laatia palvelukasikirja,
jonka avulla palvelutuotanto saadaan lapinakyvaksi seka helposti arvioitavaksi ja hinnoiteltavaksi.
Tybpajojen vaikuttavuutta kehitetdan opinnollistamisen avulla, mink&a uskotaan houkuttelevan erityisesti
nuoria saavuttamaan tavoitteitaan. Opinnollistamisessa tehdaan yhteistytta oppilaitosten kanssa.
Osatutkintoja on jo suoritettu.

Kunnantalon asiointipiste on monenlaisten tehtaviensa osalta avainasemassa ja ennen kaikkea
henkilokohtaisen palvelun keskus. Yksi tarkeimmista tehtavista on markkinoida Folia eli myyda ja ladata
kortteja seka informoida F6lin monista mahdollisuuksista. Kunnantalon tilojen varausten lisaéamisen
tavoittelussa on asiointipisteen henkildston saumaton yhteistyd avainasemassa. Asiointipisteen
henkildresurssin muodostavat kokoaikainen palveluneuvoja, 50 %:n osa-aikainen palveluneuvoja seka
virastomestari, jonka tyopiste on asiointipisteessa ja jonka tehtaviin on sisallytetty huhtikuusta 2019 lahtien
vahintaan 50 % asiointipisteen tehtavista. Folin toimintaa ja talouden toteutumista seurataan paitsi Turun
joukkoliikennelautakunnan toimesta myds kunnan omana seurantana.

LIETO-STRATEGIAN TOTEUTUMINEN

Tyollistamisen ja asiointipalvelun tuloksekkaan toiminnan nakdékulmasta Liedon kunnan 2025 strategian
painopistealueista ja menestystekijoista tarkeimmat ovat
1. Liikenneyhteydet ja saavutettavuus
Yrittdjyyden edistdminen
Uteliaat, tutkivat, osallistavat ja innokkaat kokeilut
Yhteisollisyyden ja aktiivisen harrastus- ja yhdistystoiminnan edistdminen
Hyvalla palvelulla on kasvot
Kulut kurissa - ylijagdmainen ja investoinnit mahdollistava talous

oA wWN

TOIMINTASUUNNITELMA

Maan hallitusohjelman mukaan tyéllistaminen tulee yhd enemmaén kuntien vastuulle. Tama edellyttaa
toimintaympariston kehittamista, jolloin palvelutoimintaa voidaan kehittéda asiakkaiden ja kunnan tarpeiden
mukaan.

Tyollistdmisen vastuualueella Liedon kunnan tehtavana on edistaa tyollisyytta Liedossa ja Liedon
tyossakayntialueella, nostaa alueen tyollisyysastetta, turvata muuttuvan tydelaman tydvoimatarpeita, luoda
tyémahdollisuuksia tydnhakijoille, edistaa eri toimijoiden yhteistytta seka nostaa kunnan alueella toimivien
yritysten tunnettavuutta ja rekrytointiedellytyksia. Liedon tydllisyydenhoidon aiesopimus 2019 toteuttaa
omalta osaltaan maan hallitusohjelmaa. Sopimuksen allekirjoittajina on paikallisia saatioita, yrityksia ja
yhdistyksia.
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Kierratystoiminnot ovat kiinted osa Kiséllin toimintaa. Kierratyksen kautta yllapidetaéan mielekkéaita
tydtoimintamuotoja ja mahdollistetaan useita tydtoimintapaikkoja. Kierratyskeskuksen toiminta on kestavan
kehityksen mukaista ja kattaa sen kaikki kolme keskeisté osa-aluetta: sosiaalinen, ekologinen ja
taloudellinen kestavyys. https://www.facebook.com/kisallikellari/info?tab=page_info.

Asiointipalvelun vastuualueella palvellaan ulkoisia ja siséisia asiakkaita, hallinnoidaan kunnan kiinteistéjen
avaimia, hoidetaan kunnanviraston toimitilojen tilavaraukset, puhelunvalitys, kunnantalon kulunvalvonta,
kunnan palvelujen sahkdisen puhelinluettelon yllapito sekéa yleinen neuvonta. Asiointipisteen henkildkunta
hoitaa Folin lisédksi Kelan asiakaspalvelun ajanvarausta ja ottaa vastaan kunnalle tulevia maksuja.
Asiointipisteessa ovat nahtavana kuulutukset, asemakaavamuutokset, tonttijaot ja katusuunnitelmat.
Asiointipisteen asiointipdate on asiakkaiden kaytettavissa sdhkoisessa asioinnissa. Asiointipisteessa
palvellaan jatkossakin monipuolisesti, asiakkaita henkilékohtaisesti kohdaten.

Asiointipalvelun vastuualueelle kuuluu Liedon joukkoliikenteen eli Folin kehittaminen yha paremmin
kuntalaisia palvelevaksi, kestavaa kehitysta ja ymparistosuojelua tukevaksi matkustusmuodoksi. F6li on osa
seutukunnallista joukkoliikennettd, jota hallinnoidaan Turun kaupungin joukkoliikennetoimistosta Turun
kaupungin joukkoliikennelautakunnan alaisena. Talouden niukkenemisen myo6ta Foélin taksoja tultaneen
korottamaan vuoden 2020 talousarviossa. Yhteistoimintasopimuskunnilta pyydetédén lausunnot
korotusesityksista.

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

el e el Toimenpiteet / Mittarin

Kriittinen menestystekija Tavoite :

tavoitearvo
Liikenneyhteydet ja E6li —kustannusten hillitseminen Kk /.talouden toteutumat - alle ta
Saavutettavuus -arvion

Vastataan henkilokohtaisen palvelun

o Palautteita vahintaan 10 kpl / kk.
kasvavaan kysyntaan

Henkilokohtainen palvelu

Yrittdjyyden edistdminen Yritystapaamisia vah. 500/ vuosi.

Hyva ja toimiva yritysyhteisty®

Tvépaiatsiden opinnollistaminen Suoritettuja osatutkintoja vah. 5.
Uteliaat, tutkivat, yopa P
osallistavat ja innokkaat

kokeilut
Yhteisollisyyden ja

aktiivisen o Yhdistystoiminnan tukeminen Edell_e"epsuonus yhdistyksiin, 25
harrastustoiminnan henkilda/v
edistaminen
Mahdollisimman pienet kunnan Kunnan maksamat
Kulut kurissa — osarahoittamat tydmarkkinatukimaksut ovat alle
G o .. tydmarkkinatukimaksut. 330 000 €/v.
ylijgdmainen ja investoinnit s . .
mahdollistava talous Tyolllstam|spalvelwden as_lakkaat _
eivat palvelun paattyessa jaa Véahintdaan 50 % palvelun
tydttémaksi; hyvinvoivat kuntalaiset. paattavista asiakkaista on

muualla kuin tyéttémana.
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Vahintaan 50 % palvelun
paattavista nuorista on muualla
kuin tyottémana.

Etsivan nuorisotytn asiakkaista
vahintaan 95 % on ohjattu muihin
palveluihin.

TAVOITTEIDEN TOTEUTUMISEN VARMISTAMINEN JA RISKIENHALLINTA

Kunta edelleensijoittaa yhdistyksiin palkkatukityéllistettyja. Talousarviovuodelle varataan maararaha 25
edelleensijoitettavalle ja otetaan huomioon vuonna 2019 tehdyt edelleensijoitussopimukset. Nykyiset tilat
eivat mahdollista asiakasmaarien kasvua, joten on luotava erilaisia tapoja ohjata asiakkaita

eteenpain. Edelleensijoitus on mahdollisuus asiakkaille, jotka ovat valmiita siirtym&an eteenpain
tyollistamispalveluista avoimille tydmarkkinoille.

Tyollistamisen tavoitteiden toteutumisessa suurin rajoittava tekija ovat ahtaat ja toimimattomat tilat.
Toiminnan tehokkuutta ei rajallisten tilojen vuoksi voida lisata, vaikka vuokratila-, yllapito- ja muut
kustannukset nousevat koko ajan.

Folin tehokkaan liikkenndinnin yhtena riskitekijané ovat info- ja maksujarjestelman hairiét, joihin kunnan
tasolla on mahdotonta varautua. llmaannuttuaan ne voivat kuitenkin sotkea liikkenndinnin varsin tehokkaasti.

MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN

Osana Rinteen hallituksen hallitusohjelmaa Suomen hallitus kaynnistaa kevaalla 2020 tydvoimapalvelujen
alueelliset kuntakokeilut, joissa kohderyhméaén kuuluvan tydnhakijan palveluprosessi siirretdan
kokeilukunnille. Kokeilujen tavoitteena on parantaa erityisesti pidempéaan tyéttdméana olleiden ja heikossa
tydmarkkina-asemassa olevien paasya tyomarkkinoille. Keskeistéa on eri alojen kuten tyollisyyden,
terveydenhuollon ja koulutuksen voimavarojen yhdistaminen palvelemaan tyénhakijoita parhaalla
mabhdollisella tavalla. Liedon tulee paattaa osallistumisestaan kokeiluun, kun kokeilun kaytanto tarkentuu.
Kuntien edellytetddn tuovan omia panoksia palvelutason nostamiseksi ja palveluiden kehittamiseksi.

Kuntien omien resurssoinnin viitearvona kaytetdan vuositasolla vahintdén 15 %:n tasoa vuoden 2018
tyomarkkinatukimenoista kasittden kokeiluun kohdentuvan tydpanoksen, kehittdmispanoksen sekad muut kuin
lakisaateiset palvelut kokeilun asiakkaille.

Nuorten tydllistamisessa kunnan keséatydpaikkojen kesto vaihtelee kahdesta viikosta ylospain. Erillisvalinnan
kautta valitaan kesdoppaat, likennepuiston ohjaajat, liikuntaleirien avustajat ja nuorisotydn avustajat.
Vastavalmistuneille nuorille varataan maararaha muutaman kuukauden tydsuhteisiin. Lietolaiset nuoret
hakevat lietolaisesta yrityksesta kesatydpaikan ja yritys hakee kesatyétuen kunnasta. Tyollistamisen
vastuualueen merkittavin muutos vuonna 2020 on pitkaaikaisen tyollisyyspaallikon elakoityminen.

Kunnantalon asiointipisteen henkilékunta tdydentyi 0,5 htv:n vakinaisella tydntekijalla, kun toinen
kokoaikainen palveluneuvojan vakanssi taytettiin 1.4.2019 lahtien osa-aikaisella vakinaisella
palveluneuvojalla. Liséksi virastomestarin tydpiste siirrettiin sdisena siirtona asiointipisteeseen, mika kokosi
kokoustilojen varaus- ja varustamisasiat kokonaisuudessaan asiointipalveluun. Sopeutuminen uuteen
resurssijarjestelyyn jatkuu tulevana vuonna. Kassajarjestelmén paivittdminen tuo asiakkaille uusia
maksumahdollisuuksia. Toisaalta uusien kassaominaisuuksien omaksuminen edellyttaa palveluneuvojien
kouluttautumista.
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Folin maksuperusteen muutos 1.7.2019 lahtien tuo lisdkustannuksia Liedon kunnalle vuositasolla yhteensa
n. 170.000 €. Seutukunnallisen joukkoliikenteen runkolinjauudistus lykkaantynee koko seudun tiukan

taloustilanteen vuoksi.

INVESTOINNIT

Tyollistamispalveluiden toimivampien tilojen suunnitteluraha lisétdan vuoden 2020 talousarvioon, jolloin

toteutus voisi olla vuonna 2021.

TULOSALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

TP 2018
Tyottomyys % /Tydvoima/Tysttomat 5,3 /9520 / 540
Tyollistamisen asiakkaat (sis.etsivan asiakkaat) 582
€ / tydllistamisen asiakkaat, brutto/netto 3507 / 2203

Kunnan osarahoittama tydmarkkinatuki €/v ja €/as 381 651/19,25

TA 2019

6,0 /9520 /540

550

3918/ 2377

290 000/ 14,47

Liedon Foli nousut / € / vuosi 450 000 470 000
Asiointipisteen
fyysiset asiakkaat (sis.ja ulk.) / pv 90 90
puhelut / pv 70 70
Foli-kortit € / kk -keskiarvo 3480 4000
kassa € / kk -keskiarvo 10400 12000
TALOUS
Muutos %
1 000 EUROA TP 2018 TA 2019 TA 2020 TA 20/19 TS 2021
TULOT 802 849 813 -4 % 813
MENOT -3 284 -3531 -3524 -0,2 % -3524
TOIMINTAKATE -2 481 -2 682 -2711 -1% -2711

TA 2020

5,6 /9520 /
540

590

3590/ 2212

320 000/
15,69

500 000

100
60
4500
11000

TS 2022

813

-3524

-2711
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Ymparistoterveyspalvelut

Toimialajohtaja, Johanna Mékinen

TOIMIALAJOHTAJAN KATSAUS

Ymparistoterveydenhuollon osalta hallitusohjelmassa "Osallistava ja osaava Suomi” todetaan, etta
ympaéristdterveydenhuollon jarjestdminen selvitetddn osana sosiaali- ja terveydenhuollon uudistusta. Uuden
”sosiaali- ja terveyspalveluiden rakenneuudistuksen” valmistelu pohjataan maakunta- ja sote-uudistuksen
valmisteluun ja tulevat toimijat on nimetty maakunniksi. Mahdollinen uudistus leijuu edelleen kunnan
viranhaltijan nakokulmasta ilmassa. Kaytannossa arki valvontayksikdissa sujuu ja kehityskohteita edistetdén
valtakunnallisesti ja keskusvirastovetoisesti. Ymparistdterveydenhuollon yhteisen valtakunnallisen
valvontaohjelman tavoitteena on suunnitelmallisesti kehittd& valvontaa toiminnan tulosten tarkastelun
pohjalta. Valtakunnalliset suuntaviivat ohjaavat kunnallisten valvontayksikdiden suunnittelua ja suunnitelman
toteutumisen arviointia. Valvontaohjelmakauden teemana on yhdenmukaisen valvonnan ja yhteistyén
edistdminen, joista ensin mainittu sisaltdéa valvonnan laadun parantamisen. Vuoden 2019 alusta kaikissa
valvontayksikoissa luovuttiin kuntajarjestelmista ja siirryttiin elintarvikevalvonnassa ja terveydensuojelussa
valtakunnalliseen yhteiseen tietojarjestelmaan Vatiin. Tietojarjestelmauudistus osaltaan mahdollistaa
paremman tiedonsiirron ja vie eteenpain sahkoisté asiointia.

Valtakunnallisesti kehityskohteena on edelleen paitsi valvonnan yhdenmukaistaminen myds valvojien
valmentava tydote ja hyva yhteisty6 asiakkaiden ja eri toimijoiden kanssa. Riskiperusteisuuden ja toiminnan
laajuuden sallima vaatimusten ja valvontatason maarittely on hyddynnettava yritysten toimintaedellytysten
parantamiseksi. Maa- ja metsatalousministerion toimeksiannosta on tehty mm. maataloustuotannon
valvontaselvitys. Yksi selvityksen kehitysehdotuksista on selventda alkutuotannon toimijalle valvonnan
perustiedot. Esimerkiksi mista valvonnasta kaynnilla on kyse, mika taho valvontaa tekee, mitka ovat
valvonnan perusteet, mita kautta toimija voi antaa palautetta valvonnasta tai lisaselvityksia valvontakaynnilla
tehdyista havainnoista. Ruokavirasto on julkaissut toimijalle annettavan tiedotteen, joka tulee jattaa toimijalle
kirjallisessa muodossa, jotta han voi palata niihin tarvittaessa myohemmin. Valvojasta valmentajaksi
toimintatapaa onkin edelleen kehitettava ja ohjeistusta selkiytettava. Myds valvojien kirjaamiskaytantoja on
kehitettava, osaltaan valtakunnallinen Vati-tietojarjestelma vie tata paadmaaraa eteenpain, silla ohjelman
mydta myds terveydensuojelun valvonnassa siirrytdan elintarvikevalvonnasta tuttuun Oiva-tyyppiseen
arviointijarjestelmaan.

Elainlaakintdhuollossa valmistellaan edelleen kunnanelainlddkarijarjestelman muutosta. Kaytdnnossa kyse
on kokonaisvaltaisesta muutoksesta ja palvelun uudelleen maarittelystd. Kunnan rooli on yha selkedmmin
tarjota taydentavaa palvelua ja varmistaa kiireellisen eléinlaakéariavun saatavuus seké toimiva
eldintautivalmius ja eldinsuojelutehtévat. Toisaalta Suomessa alueelliset erot ovat korostuneet viime
vuosina. Yksityista tarjontaa ja erikoislaékaritason elainlaékaripalvelua on hyvin saatavilla esimerkiksi
Varsinais-Suomessa, kun taas Lapissa on markkinapuutetilanne. Kilpailu- ja kuluttajavirasto on muistuttanut
kuntia siitd, etta kun tarjotaan kiireetonta elainlaakaripalvelua muille kuin hyotyelaimille (tai hyotyelaimille,
joiden kotipaikka ei ole yksikdn toimialueella), toimitaan markkinoilla kilpailutilanteessa. Varsinais-Suomen
maakunnallisen pienelédinpaivystyksen kilpailutus on parhaillaan kaynnissa ja palvelu kilpailutetaan ns.
kayttboikeussopimuksena. Sopimuksen tavoitteena on, etté palvelusta ei aiheudu kustannuksia kunnille,
palvelun tuottajalla on oikeus perid asiakkaalta maksu paivystyspalvelusta eli hankintayksikko siirtdéa
kayttboikeuden ohella rahavastikkeen tai maksun.
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Liedon ympéristoterveyspalvelut keskittyy suunnitelmakaudella hoitamaan lainsdadéannon mukaiset kunnan
ymparistoterveydenhuollon tehtavat kuntastrategian edellyttamalla tavalla: tarpeenmukaisesti,
yritysmyonteisesti ja laadukkaasti.

LIETO-STRATEGIAN TOTEUTUMINEN

Vuoden 2019 ja suunnitelmakauden tavoitteiden asettelussa on huomioitu Liedon uusi kuntastrategia, jonka
kunnanvaltuusto on hyvéksynyt 18.6.2018. Strategian painopistealueet ovat seuraavat:

» Unelmien pikkukaupunki - Viihtyisa ja vired keskustaajama ja omaleimaiset kylat
+ Avoin ja oivaltava ote tulevaisuuteen

« Lietolainen on aktiivinen, osaava ja onnellinen

* Talouden ja toiminnan kehys

Liedon vision 2025 mukaan Liedon tulevaisuutta rakennetaan avoimella ja oivaltavalla otteella siten, etta
kulut pidetdan kurissa ja asiat tehdaan kerralla kuntoon. Tuloksena on elinvoimainen kunta seka hyvinvoiva
ja onnellinen asukas ja yrittgja, jolle luonteenomaisia piirteitd ovat aktiivisuus ja yhteisollisyys.

Ymparistoterveyslautakunnan toimialalla strategisten tavoitteiden toteutumista tuetaan seuraavien
painopistealueiden ja menestystekijoiden osalta:

Avoin ja oivaltava ote tulevaisuuteen:
Yrittajyyden edistdminen

Hyvalla palvelulla on kasvot
Talouden ja toiminnan kehys

Ymparistoterveyslautakunta

Toimialajohtaja, Johanna Makinen

TOIMINTASUUNNITELMA

Ymparistoterveydenhuollon toimivaltaisena viranomaisena toimii Liedon ymparistéterveyslautakunta, jossa
on yksi edustaja jokaisesta yhteistoiminta-alueen kunnasta. Liedon kunta toimii vastuukuntana alueelliselle
yksikolle. Yksikon vastuulla on Auran, Kaarinan, Kemitnsaaren, Koski TL:n, Liedon, Loimaan, Paraisten,
Marttilan, Orip&én, Paimion, Péytyan ja Sauvon terveysvalvonta ja eldinlaakintdhuolto. Liséksi hoidamme
Turun kaupungin lakisédéateisen tuotantoeldinten terveydenhuollon ja ympéarivuorokautisen kiireellisen
elainlaakarinavun. Tuotamme lakiséateiset kunnan ymparistdéterveydenhuollon (elainlaékintahuollon,
elainsuojelun, elintarvikevalvonnan ja terveysvalvonnan) laadukkaat palvelut yhteistoiminta-alueella
tarpeenmukaisesti. Kohtelemme toiminnanharjoittajia tasapuolisesti, annamme asiantuntevaa neuvontaa ja
ohjausta seka palvelemme sujuvasti ilmoitus- ja lupa-asioissa.

Henkiléstélle on asetettu selkeét vuosittaiset tavoitteet ja vastuualueet. Asetettujen tavoitteiden toteutumista
seurataan saanndllisesti. Valtakunnallisen valvontaohjelman pohjalta laaditaan Liedon yhteistoiminta-alueen
valvontasuunnitelma, jota aluehallintovirastot arvioivat kerran valvontaohjelmakaudessa arviointi- ja
ohjauskayntien yhteydessa. Arviointi- ja ohjauskayntien raporttien pohjalta voidaan tarkastella
valtakunnallisen terveydensuojelun valvontaohjelman ohjaavuutta ja sita, kuinka asetetut tavoitteet ovat
toteutuneet.
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VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Strateginen tavoite/
Kriittinen menestystekija

Yrittdjyyden edistdminen

Hyvalla palvelulla on kasvot

Talouden ja toiminnan
kehys

Tavoite

Neuvotaan, ohjataan ja
edistetdan yritystoimintaa —
valvojasta valmentajaksi

Tyo tehdéaén suurelta osin
asiakkaiden luona, yrittajat
tuntevat valvojansa ja
elainlaakarinsa.

Laadukas palvelu

Kulut kurissa, Osaava ja
motivoitunut henkil6sto

Toimenpiteet / Mittarin tavoitearvo

Tasapuolinen, riskiperusteinen ja
yhdenmukainen valvonta: sisdiset ja
ulkoiset auditoinnit valvontakéytanttjen
yhtendaisyyden kehittdmiseksi.

Mittari: asiakaspalaute, tavoitetaso > 8
asteikolla 1-10 ja toimintaa tukeva
laatujarjestelmd, auditointitulokset,
ulkoiset auditoinnit kolmen vuoden
valein

Toimenpide: Selkeét vastuualueet ja
tehtédvankuvat, jotka I0ytyvat asiakkaille
mm. www-sivuilta. Sujuvat sisdiset
sijaistuskaytannot.

Mittari: asiakaspalaute, tavoitetaso > 8
asteikolla 1-10 ja toimintaa tukeva
laatujarjestelma, auditointitulokset,
ulkoiset auditoinnit kolmen vuoden
valein

Toimenpide: Resursointia tarkastellaan
suhteessa tehtavamaaran kehitykseen.
Kustannuskehitysta ja koulutustoteumaa
arvioidaan tilinpaatoksen yhteydessa.

Mittari: kustannusvertailu, tavoitetaso:
kuntien maksuosuus ei kasva ja
kustannusvertailussa Liedon
kustannukset €/asukas keskimaaraista
edullisemmat, kun huomioidaan
elainlaakintdhuollon palvelurakenne

TAVOITTEIDEN TOTEUTUMISEN VARMISTAMINEN JA RISKIENHALLINTA

Tavoitteiden toteutumisen varmistamisen ja resurssien oikean kohdentamisen suhteen ulkopuolinen
auditointi ja vertailu valtakunnallisiin tilastoihin antaa tukea johtamistydlle. Vuoden 2018 aikana on otettu
kayttéon uusi sahkdinen laatujarjestelmé ja tdman jarjestelméan kehitys ja kayttdonottotyd jatkuvat edelleen.

Laatujarjestelmé on lakisédateinen vaatimus elintarvikevalvonnalle, sen tarkoituksena on tukea organisaatiota

toiminnan ja prosessien jatkuvassa kehittdmisessa ja auttaa vastaamaan asiakkaiden laatuodotuksiin.
Vuosittaisen valvontasuunnitelman pohjalta henkilésté laatii oman vastuualueensa suunnitelman, jonka
toteumaa seurataan kuukausittain. Tavoitteen asettelussa huomioidaan resurssien tehokas kaytto.
Asiakaspalaute on tarkeda toiminnan kehittdmisen kannalta ja palautteen kasittely kirjataan seka
huomioidaan toiminnan kehittAmisessa. Henkilostoriskit muodostavat ehkd suurimman riskin, koska pienella
osastolla tiettyja tehtévia ja valvonnan osa-alueita hoitavat yksittaiset henkilot, joiden sairastapaukset
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muodostavat riskin. Tavoitteena on ollut mahdollisuuksien mukaan solmia yhteistydsopimuksia muiden
yhteistoiminta-alueiden kanssa erityistehtavien saumattoman hoidon turvaamiseksi ja yksikon sisalla
laajentaa osaamispohjaa ja ndin minimoida henkildriskeja.

MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN

Keskeiset muutokset toimialan toiminnassa edelliseen vuoteen nahden.

TALOUS

1 000 EUROA

TULOT

MENOT

TOIMINTAKATE

TP 2018

1554

-1738

-184

TA 2019

1658

-1834

-206

TA 2020

1619

-1 828

-210

TULOSALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

Terveysvalvonta €/asukas*

Elainladkintahuolto €/asukas®

Elainlaékareiden hoitokaynnit

Eldinsuojelu- ja elaintautivalvontakaynnit

Elintarvikevalvonnan tarkastukset

Terveydensuojelun tarkastukset ja muut toimenpiteet*

*terveydensuojelun osalta kirjauskaytannot ovat tietojarjestelmémuutoksen my6td muuttuneet

VAKANSSIMUUTOKSET

Vakanssimuutokset

Nimike

Vakanssin
vahennys

Terveystarkastaja

Virka/toimi

virka

Perusta-
mispvm

1.1.2009

Yksikko

Terveysvalvonta

e 1o
-0,6 1615
-0,3 -1 800
1,8 -185

TP 2018 TA 2019

6,1 6,5
7,9 8,5
12 180 11 900
492 500
690 690
935 800~

TA 2020
palkat +
henkildsi
vukulut €

53008€
josta 60%
- (26337
+5468)

TS 2021

- (26337
+5468)

TS 2022

1615
1800

-185

TA 2020

6,5

8,3

12 000

500

690

650*

TS 2022

60%
- (26337
+5468)
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Sosiaali- ja terveyslautakunta

Vs. toimialajohtaja Marja-Leena Brander

TOIMIALAJOHTAJAN KATSAUS
Sote-maakuntavalmistelu

Rinteen hallitusohjelman mukaan sote-palvelujen jarjestamisvastuu seké pelastustoimen
jarjestdmisvastuu ollaan antamassa kuntaa suuremmille itsehallinnollisille alueille, maakunnille.
Maakuntien on tarkoitus toimia my6s péaasiallisena julkisten sote-palvelujen tuottajana. Yksityisten
palveluntuottajien tehtavana on taydentaa julkista palvelua. Kuntien asema palvelujen tuottajina
ratkaistaan erikseen erillisen selvityksen pohjalta. Selvitys laaditaan vuoden 2019 aikana.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen siirtyminen maakunnan jarjestettavaksi tuo haastetta palvelurakenteiden ja
—jarjestamisen muuttamiselle. Muutoksella tavoitellaan merkittavaa taloudellista ja toiminnallista
tehokkuutta seka kustannussaastoja. Kuntien omaa toimintaa on jarkeva muuttaa maakunnassa tehtyjen
linjausten ja suunnitelmien suuntaan paallekkaista tyota valttaen

Sosiaali- ja terveyspalveluita kehitetdadn VarsinaisSuomen sosiaali- ja terveyspalveluiden
jarjestamissuunnitelman linjausten mukaisesti

Maakuntahallinnon valmisteluorganisaatiossa valmisteltu Varsinais-Suomen sosiaali- ja
terveyspalveluiden jarjestamissuunnitelman pdivitys on menossa sairaanhoitopiirin valtuuston
hyvaksyttavaksi syksyn 2019 aikana. Jarjestamissuunnitelmaan sisaltyvassa kehittdmistyossa
keskitytd&dn nimenomaan sellaisiin toimenpiteisiin, jotka edellyttavat sektori- ja organisaatiorajat ylittdvaa
yhteisty6ta. Varsinais-Suomen kunnissa on yleisesti hyvaksytty ajatus, etta sosiaali- ja terveyspalveluita
kehitetdan jarjestamissuunnitelman linjausten mukaisesti eri tydéryhmissa, joihin kutsutaan kuntien
edustajia.

Siséllollisen valmistelun tueksi kootaan 6 teemakohtaista tyoryhmaa ohjaamaan oman teema-alueensa
kaytannon kehittdmistyota:

- Somaattiset terveyspalvelut (ml. akuuttipalvelut)

- Suun terveydenhuollon palvelut

- Ik&antyneiden kuntoutus-, hoito- ja hoivapalvelut

- Lasten nuorten ja perheiden palvelut

- Mielenterveys- ja paihdepalvelut, sosiaalipalvelut seka vammaispalvelut
- Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen

Sote-palvelut Liedon kunnassa ja yhteistoiminta-alueella

Liedon kunnan asukasluvun ennustetaan vuonna 2020 kasvavan 20 400 asukkaaseen.

Kasvu painottuu erityisesti yli 65-vuotiaisiin. Erityisesti 75-84-vuotiaiden ikaryhman arvioidaan kasvavan
selvasti vuonna 2020 vuoteen 2019 verrattuna. TAméa muodostaa kustannusten kasvupaineen hoivan-,
terveyden- ja sairaanhoidon menoihin. Vaestdn ikdantymisen mukanaan tuoma kustannusten kasvu voi
olla vuonna 2020 arvion mukaan jopa 0,5 miljoonaa euroa.

Sotessa toteutettu sairaalapalveluiden rakennemuutos on vahentanyt laitoshoidon kustannuksia. Kotiin
tuotavilla palveluilla tuetaan kotona asumista mahdollisimman pitk&an ja ymparivuorokautisen
asumispalvelun tarvetta pyritddn vahentdmaan. Peltolan asumisyksikk6én Tarvasjoen
hyvinvointikeskukseen on suunniteltu perhekotitoimintaa vuonna 2020 aluksi 4-6 ikdihmiselle. Toiminnan
kaynnistamiselle ei ole nayttaisi olevan esteita. Kuntaan valmistuu vuoden 2020 lopulla 38 asuntoa
kasittava valimuotoista asumista tarjoava rakennus, jonne kotihoidon palvelua tarjotaan palvelusetelilla.
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Lapsille, nuorille ja heidan perheilleen tarjotaan varhaista monialaista tukea matalalla kynnyksella Liedon
perhekeskuksessa.

Terveyskeskuksessa ladkari- ja hoitajaresurssia on lisatty vuoden 2018 aikana. Kiireettéman laakari- ja
hoitajavastaanottojen saatavuus pyritaan pitamaan nykyisella hyvalla tasolla < 22 arkipaivaa.

Sahkaisia asiointikanavia ja palveluja hyddynnetaan matalan kynnyksen palveluohjauksen ja nopean
yhteydensaannin turvaamiseksi. Sahkdoisia palveluita lisataan vahitellen, kun on arvioitu niista saatava
hyoty ja kustannukset.

LIETO-STRATEGIAN TOTEUTUMINEN

Talousarvion laadinnan lahtékohtana on Liedon kunnan kuntastrategia 2018-2025. Liedon strategia 2025
kuvaa kunnan tavoitteet seka keinot, joilla strategiset tavoitteet saavutetaan.

Liedon kunnan visio vuoteen 2025 on:

Liedon kunnan tulevaisuudenkuvassa 2025 tavoitellaan unelmien turvallista pikkukaupunkia, joka
muodostuu viihtyisésta ja vireasta keskustasta seka omaleimaisista kylista. Liedon tulevaisuutta
rakennetaan avoimella ja oivaltavalla otteella siten, etta kulut pidetdén kurissa ja asiat tehdaan kerralla
kuntoon. Tuloksena on elinvoimainen kunta seka hyvinvoiva ja onnellinen asukas ja yrittdja, jolle
luonteenomaisia piirteitd ovat aktiivisuus ja yhteisollisyys.

Sosiaali- ja terveydenhuollon kustannusten kasvun hillitsemiseksi on keskityttéava tuottavuuden
parantamiseen ja palvelurakenteen kriittiseen tarkasteluun ja uudistamiseen kuitenkin siten, etté
palvelujen yhdenvertaisuus turvataan. Sotessa toteutettu rakennemuutos- ympérivuorokautisten
laitospaikkojen ja asumispaikkojen vahentaminen, riittavien ja vaikuttavien kotiin tuotavien palvelujen
turvaaminen, varhaisen tuen palvelujen lisdédminen ja sujuvoittaminen ovat keinoja kustannusten
hillitsemisessa.

Sosiaali- ja terveyslautakunnan linjaukset strategian toteuttamiseksi ovat: Matkalla mukana — ihmista
tukien, Me teemme hyvinvointia — arki on arvokasta ja Meillda on hyva fiilis tehda toité.

Tavoitteiden saavuttamiseksi palvelujen tulee olla asiakaslahtoisia, henkildstolla tulee olla myénteinen
palveluasenne ja uusi oivaltava ote seka arvostava kohtaaminen tydyhteisdssa ja asiakastydssa.
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Sosiaali- ja terveyslautakunta

Vs. toimialajohtaja Marja-Leena Brander

TOIMINTASUUNNITELMA

Sosiaali- ja terveyspalveluilla edistetddn ja seurataan vaestdn hyvinvointia ja terveytta seka jarjestetaan
lakisdateiset sosiaali- ja terveyspalvelut yhteistoiminta-alueella kuntien yhteistoimintasopimuksen mukaisesti.

Sosiaali- ja terveyslautakunnan painopisteet talousarviolle 2020 ovat edelleen palvelujen saavutettavuus ja
saatavuus etenkin ladkari- ja hoitajavastaanotoilla seka kotiin tuotavissa palveluissa, perhekeskuksen
toiminnan vakiinnuttaminen sekd maakunnalliseen sote-valmisteluun osallistuminen. Kuntien keskeista
yhteisty6ta lisatédan, esim. erikoissairaanhoidon hankintarengas, yhteinen valvontayksikkd, maakunnallinen
perhehoitoyksikkd, alueellinen apuvélinehuolto.

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Strateginen tavoite/

Kriittinen menestystekija

Unelmien turvallinen
pikkukaupunki/

Matkassa mukana, ihnmista
tukien

Lietolainen on aktiivinen ja
onnellinen/

Me teemme hyvinvointia,
arki on arvokasta

Tavoite

Terveyden ja hyvinvoinnin
edistdminen ja erojen
kaventaminen.
Elinymparistéa kehitetaan
vaestdn omaa kunnon ja
toimintakyvyn yllapitamista
tukevaksi

Kuntalaisten hyvinvointia ja
kohtaamista turvaa
monialaiset palvelut.
Sosiaali- ja terveyspalvelujen
keinoin tuetaan kuntalaisten
ty6- ja toimintakykya

Toimenpiteet / Mittarin tavoitearvo

Ryhméneuvolat ja fysioterapeutin
suoravastaanotot kaynnistetty.

Kattava seulontoihin osallistuminen 96 %.

Karieksen ehkaisyn tavoite DMF- indeksi
7-v<0.15, 12-v <1.5, 15-v < 2.8

Sairastavuusindeksi alle 92.

Sahkoiset palvelut kaytdssa matalan
kynnyksen palveluohjauksen ja nopean
yhteydensaannin turvaamiseksi
Perhekeskuksen toiminta vakiintuu,
paallekkainen ty6 vahentyy, sujuvat
prosessit lapsiperheille.

Systeeminen malli kaytdssa
lastensuojelun asiakastydssa.

Terveystarkastukset toteutuvat 100 %.
Ryhmaneuvolatoiminta kaynnistynyt.

Kotona asumista tuetaan, kotiin tuotavaa
y6hoitoa mallinnetaan.

Sairaalapaikat riittavat, sujuvat
yhdyspintaprosessit vanhus- ja terveys- ja
sairaanhoitopalveluiden kesken.
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Sairauspoissaoloja < 18 paivaa/vakanssi
keskimaarin.

Henkilston tyshyvinvointia Ty6hyvinvointihanke toteutuu v. 2020.

lisataan

Esimiehen tuki saatavilla,
esimiesosaamista lisataan
Vaikutusmahdollisuudet
oman tyon kehittdamiseen
turvataan

Esimiesten vertaistukiverkostoa
yllapidetééan, esimieskoulusta tarjotaan.

Avoin ja oivaltava ote
tulevaisuuteen/
Meilla on hyva fiilis tehda

toita Saannolliset henkildstokokoukset,

kehityskeskustelut kdydaan 100 %

TAVOITTEIDEN TOTEUTUMISEN VARMISTAMINEN JA RISKIENHALLINTA

Rakennemuutos viedaan loppuun asti, jotta suunnitellut tavoitteet saavutetaan. Haasteellinen talousraami
asettaa sosiaali- ja terveyspalveluiden johtoryhmalté ja esimiehilté tiukkaa toiminnan ja talouden seurantaa
ja poikkeamiin reagoimista. Palvelutarpeen maarittelyssa kaytetaan valtakunnallisia suosituksia, kaypa-
hoito- ja hyva kaytanté —suosituksia sekd maakunnan valmistelussa sovittuja palvelukriteereitd. Joiltakin osin
palvelukriteereitd — esim. kotihoito- tarkastellaan uudelleen kuitenkin niin, ettei kotona asuminen vaarannu
riittAmattdman kotihoidon vuoksi.

Erikoissairaanhoidon kustannusten toteutumisella on suuri merkitys koko soten taloudessa, silla sen osuus
koko soten talousarviosta on n. 41 %. Vuoden 2020 talousarviossa sairaanhoitopiirin ilmoittamasta kunnan
maksuosuudesta on sopeutettu 500.000 €, joka katetaan ostamalla palveluita yksityiseltéa palveluntuottajalta
kilpailutetuilla hinnoilla sek& pitdmalla omat peruspalvelut riittéavina. Erikoissairaanhoidon talouden
toteutumisen arviointi on vaikeaa.

MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN

Sosiaali- ja terveyspalveluissa palveluiden rakennemuutoksen vaikutukset toiminnassa ja taloudessa alkavat
nakyd. Tarvasjoen hyvinvointikeskuksessa tyhjillaén olevassa Peltolan asumisyksikdsséa kaynnistyy
ikaihmisten perhekotitoiminta. Perhekodissa tarjotaan alkuvaiheessa 4-6 vanhukselle turvallinen ja
kodinomainen ymparist6. Tehostetun palveluasumisen paikkoja vahennetaan ja kotona asumista tuetaan
riittavilla kotiin tuotavilla palveluilla, kuntoutus- ja paivatoiminnalla. Kotihoidon yéhoitoa mallinnetaan.
Kotihoidon palvelukriteereité tarkistetaan, kuitenkin niin, ettei kotona asuminen vaarannu sen vuoksi, ettei
kotihoitopalveluja ole saatavilla. Valimuotoisia asuntoja valmistuu kunnan keskustaan loppuvuodesta 38 kpl.
Asuntoihin tarjotaan kotihoitoa palvelusetelilla. Myos tukipalveluita varten tarjotaan palveluseteli.

Toimintakeskuksen tiloissa aletaan jarjestdd omaishoidon vapaiden ja lasten viikonloppuleiritoimintaa
yhdessa palveluntuottajien kanssa.

Kiireettoman laékari- ja hoitajavastaanottojen saatavuus turvataan kohtuuajassa, fysioterapeuttien
suoravastaanotto kaynnistyy. Kahdella terveydenhoitajalla rajoitettu ladkkeenmaaraamisoikeus.

Kuntien keskeista yhteistyota lisatéén palveluiden vahvistamiseksi mm. vammaispalveluissa.
Lastenvalvojatoiminnassa liitytdan maakunnalliseen perheoikeudelliseen yksikkddn, mika turvaa monialaisen
asiantuntijapalvelun lahipalveluna muutamana péaivana viikossa.
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Perhekeskus on aloittanut toimintansa. Paallekkainen tyd vahenee, verkostomainen tydtapa vakiintuu ja
lapset nuoret ja heidan perheensé saavat sujuvat varhaisen tuen palvelut. Perheille tarjotaan avoimia
kohtaamispaikkoja matalalla kynnyksella.

INVESTOINNIT

Talonrakennusinvestoinnit: Paaterveysaseman peruskorjaus/tilamuutokset, HVK:n vanhan osan
korjaussuunnittelu

Irtaimistoinvestoinnit: Paaterveysaseman vastaanottohuoneiden ja odotustilan kalusteet, kuvantamisen
tutkimuspdytd, hampaiston skannausjarjestelma, hammashoitoyksikké, residuaalimittari. Em.
irtaimistoinvestoinnit hankitaan leasing-rahoituksella.

Hammashoidon paineilmakompressori.

IT-hankinnat: Life Care potilaskertomussovelluksen kayttéénotto ja kayttdoikeudet.

SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUIDEN SUORITTEITA

TP 2018 TA 2019 TA 2020

Palvelujen saatavuus

- L&&karin ei kiireellinen vastaanotto, arkipéivaa 53 21 <22

- Sosiaalipalvelut, yhteydenotto arkipaivaa <8

- Shl:n mukainen palvelutarpeen arviointi < 3 kk

- Tehostettu palveluasuminen, kuukausi 1,1 kk 0,5 kk <2 kk
Yli 75 —vuotiaita tehostetussa palveluasumisessa 8,7% 8 % 7,5 %
Kotihoidon saatavuus 75-v + 19 % 17 % 17 %
Kodin ulkopuolelle sijoitettujen lasten maara 20 10 <10

. . . . = - _ 0,
Er|k0|§§a|raanh0|don kayttd suhteessa 3% 1,6 % 2.3%
tasaeralaskutukseen (elokuu)
Vanhusten ja terveydenhuollon tarvevakioidut menot/
indeksi (koko maa = 100) 99 (2017) <100 <100
TALOUS
Muutos %

1 000 EUROA TP 2018 TA 2019 TA 2020 TA 20/19 TS 2021 TS 2022
TULOT 8 968 8 531 8 311 -2,58 8 400 8 450
MENOT -63 033 -63 168 -63 451 0,45 -64.090 -64 650
TOIMINTAKATE -54 065 -54 638 -55 140 -0,92 -55 690 -56 200
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SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUIDEN SUORITEHINTOJA

Sosiaalipalveluiden kustannukset €/asukas
Perusterveydenhuollon kustannukset €/asukas
Erikoissairaanhoidon kustannus €/asukas (Lieto)

Perhe- ja sosiaalipalveluiden kustannukset €/asukas

Vanhus- ja hoivapalvelut €/asukas

Vammaispalveluiden kustannukset €/asiakas

Kehitysvammapalveluiden kustannus €/asiakas

Kehitysvammaisten laitoshuolto €/asiakas

Avohoidon tukitoimien kustannus €/asiakas
Sijaishuollon kustannus €/asiakas

Perhekeskus €/asukas

Tepa € / hpv (oma tuotanto ei sis ostopalveluita eika
palveluseteleitd)
KH € / kaynti

Ennakoivat € / 75 v+

Avohoitokustannukset/asiakas
Avohoitokustannus/asukas
Suun terveydenhuollon kustannukset €/asiakas

Suun terveydenhuollon kustannukset €/asukas

Osaston hoitopaiva € (TP 2018 osasto 1:n hinta)

TP 2018

1067

571

1114

511

483

16 553

36 285

202 040

3793

72 020

117

32

266

471

331

186

76

319

TA 2019

1036

536

1134

514

511

19 087

39 884

200 083

4214

81739

126

25

226

448

321

144

83

267

TA 2020

1079

544

1130

528

529

17 300

37 967

200 049

4 431

110 056

42

126

27

328

463

330

145

82

301
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Tulosalue: Sote-hallinto

Vs. toimialajohtaja Marja-Leena Brander

TOIMINTASUUNNITELMA

Sosiaali- ja terveyspalveluiden hallinnon tavoitteena on vastata laadukkaista, joustavista sek& monipuolisista
hallinnon ja talouden tukipalvelutehtavista. Hallinto jarjestaa toimialan keskitetysti hoidettavat hallinto-,
suunnittelu-, talous-, laskutus-, maksatus-, laatukoordinointi- ja siséisten palveluiden tehtavat. Hallinto
valmistelee sosiaali- ja terveyslautakunnan kokoukset, vastaa taytantddnpanosta, tiedottamisesta seka
toiminnan laillisuudesta.

MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN

Liedon kunnan tavoite talouden tasapainosta vuonna 2020 edellyttaa aktiivisten, konkreettisten ja
pitkdjanteisten talouden sopeuttamistoimenpiteiden jatkamista. Vaeston ikaantymisesta johtuvat
kustannuspaineet kohdistuvat etenkin ikdihmisten palveluiden jarjestdmiseen. Vanhus- ja hoivapalveluissa
tehostetun ymparivuorokautisen hoidon taydentédjané/vaihtoehtona aloitetaan ikaihmisten perhekotitoiminta
Tarvasjoen hyvinvointikeskuksessa tyhjillaén olevassa Peltolan asumisyksikdssa. Kotona asumista tuetaan
kotihoidon, avosairaalan, kotikuntoutuksen ja kotiutustiimin palveluilla.

Toimintamenojen kasvuvara on vuonna 2020 pieni verrattuna odotettuun yleiseen kustannustason
muutokseen.

Vaikka yksityisissa tehostetun palvelun asumispalveluissa asuvien asiakkaiden maéra on vahentynyt vuoden
2019 alusta lukien 10 asiakkaalla, palvelun ostoon varattu maararaha vuodelle 2019 on ollut riittamaton.
Kunnanvaltuusto muutti soten vuoden 2019 talousarviota lisdédmalla vanhusten tehostetun palveluasumisen
palvelusetelimaararahaa 800.000 €:lla. Kunnanhallituksen sotelle osoittama 0,8 milj. euron ylim&aréinen
raamikasvu muihin toimialoihin verrattuna vuodelle 2020 antaa taloudellisen tavoitteen saavuttamiselle
realistisemman pohjan.

Valmistautuminen sote-maakuntauudistukseen etenee Varsinais-Suomessa hallituksen méaaritteleman
aikataulun mukaisesti. Sosiaali- ja terveyspalveluiden kehittdminen siirtyméaikana ja maakunta-uudistusta
odotellessa voi kunnassa olla haasteellista.

TULOSALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

TP 2018 TA 2019 TA 2020
Sosiaalipalveluiden kustannukset 1067 1036 1079
€/asukas
Perusterveydenhuollon kustannukset 571 536 544
€/asukas
Erikoissairaanhoidon kustannus €/asukas 1114 1134 1130

(Lieto)
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VAKANSSIMUUTOKSET

Vakanssimuutokset
Nimike

Hallinto- ja
talouspaallikk®

It-asiantuntija

TALOUS

1 000 EUROA

TULOT
MENOT

TOIMINTAKATE

Virka/toimi

Virka

Virka

TP 2018

199

-700

-502

Siirto pvm

Tehtavat
uudelleen-
jarjestellaan
Tilapaisesti
asiantuntija
-tehtévissa

Vasso
Oy:lla

TA 2019

233
-667

-434

TA 2020 palkat +

Yksikko henkilésivukulut
€

Sote-hallinto -70.000 €

Sote-hallinto -64.500
Muutos %

TA 2020 TA 20/19 TS 2021
166 -28,75 166
-597 -10,49 -597
-431 -0,69 -431

TS
2021

TS 2022

166

-597

-431

TS
2022
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Tulosalue: Perhe —ja sosiaalipalvelut

Perhe- ja sosiaalipalvelujohtaja Krista Ryodi
TOIMINTASUUNNITELMA

Jarjestamme lakisaateisia sosiaali- ja terveyspalveluita, jotka tukevat yksildiden ja perheiden itsenaista
suoriutumista, osallisuutta ja turvallisuutta. Jarjestamme yksildille ja perheille tarvittavia tukitoimia ja palveluja
mahdollisimman varhaisessa vaiheessa. Sosiaalipalveluiden asiakkaille pyritddn luomaan riittavat palvelu- ja
tukiverkostot ensisijaisesti kunnan omina palveluina. Palvelut jarjestetdén yhteistydssa muiden tulosalueiden,
hallintokuntien, jarjestdjen ja yksityisten palveluntuottajien kanssa. Perhe- ja sosiaalipalveluiden asiakkaina
ovat kaikenikaisia. Asiakasryhmat tulevat mm. aikuissosiaalitydsta, tyollistamispalveluista, perhekeskuksesta,
vammaispalveluista, terveyskeskussosiaalitydstd, lastensuojelusta, mielenterveys- ja paihdetyosta,
sosiaalihuollon asiakkaista, kotouttamisesta, perhepalveluista ja kehitysvammaisista.

Sosiaali- ja terveyslautakunnan painopisteet talousarviolle 2020 ovat palvelujen saavutettavuus ja saatavuus,
kotiin tuotavat palvelut ja perhekeskuksen toiminnan vakiinnuttaminen sekd maakunnalliseen sote-
valmisteluun osallistuminen. Perhe- ja sosiaalipalveluissa lisétdan edelleen kuntien keskeista yhteistyota.
Esimerkkind yhteistyosta ovat maakunnallinen perhehoitoyksikkd, seutukunnalliset kilpailutukset
mielenterveys- ja  paihdepalveluiden asumispalveluissa, vaikeavammaisten palveluasumisessa,
tilapaishoidossa ja paivatoiminnassa seka lastensuojelun avo- ja sijaishuollon tukipalveluissa ja sijaishuollon
ostopalveluissa (Kkilpailutus 2019-2020). Yhteistoimintasopimus Ankkuri-mallin mukaisesta toiminnasta
(moniviranomaistyd) on myds tehty vuoteen 2020.

Perhe- ja sosiaalipalveluiden vastuualueella vahvistetaan asiakaslahtdisyytta ja osallisuutta huomioimalla
lapset aikuisten palveluissa ja aikuiset lasten palveluissa. Tyontekijoilla on kasvot, mika tarkoittaa sita, etta
mabhdollisimman suuri osa tydajasta on valitontd seka moniammatillista asiakastyota ja toteutetaan
asiakkaan omassa arkiymparistossa. Palvelujen saatavuutta seurataan perhe- ja sosiaalipalveluiden kaikissa
vastuualueilla. Perhe- ja sosiaalipalveluissa kehitetdan toimintamalleja, joilla on todettu olevan
vaikuttavuutta. Toimintamalleja kaytetddn myods valtakunnallisesti ja seudullisesti. S&hkdisten palvelujen
kayttoa myos edistetaan matalan kynnyksen palveluohjauksena ja nopean yhteydensaannin turvaamiseksi.

Tiukka talousraami asettaa sosiaali- ja terveyspalveluiden tulos- ja vastuualueiden esimiehilté jatkuvaa ja
yksityiskohtaista toiminnan ja talouden seurantaa, ja tulojen mahdollista lisaysta. Perhe- ja
sosiaalipalveluiden tulosalue on toteutunut talousarvion mukaan, ja tavoite pysyy samana vuosittain.

Sosiaalihuoltolain mukaiset palvelutarpeiden arviot ja asiakasmaarat ovat lisdéntyneet. Perus- ja varhaisen
tuen palveluita vahvistamalla tilanteeseen voidaan vaikuttaa. On tarke&a tukea tyontekijoiden hyvinvointia
kohtuullisella asiakasmaarallg, ja talla hetkella ne kestéavat maakunnallisen vertailun. Lastensuojelun osalta
jopa valtakunnallisen vertailun. Henkildston tydssa jaksamista tuetaan tyénohjauksella, tydparityolla,
saanndllisilla tiimeilla ja esimiehen tuella.

MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN

Lapsen huollosta ja tapaamisoikeudesta annetun lain muutos (lapsenhuoltolaki) astuu voimaan 1.12.2019.
Perheoikeudelliset palvelut tuotetaan seutukunnallisesti Turun kaupungissa 1.1.2020 alkaen, jolloin
lastenvalvojan lahipalvelut ovat saatavissa my6s Liedon kunnassa. Lastensuojelulain uudistus vahvistaa
lapsen oikeutta huolenpitoon, kasvatukseen, rajoihin sek& hyvaan, ihmisarvoa kunnioittavaan kohteluun.
Lastensuojelun jalkihuollon ik&éraja nousee 21:std 25:een vuoteen. Lastensuojelun jalkihuollon
asiakaspalveluostot ovat noususuuntaiset. Tiedonhallinnan yleislaki tulee voimaan 2020, joka tuo vaatimuksia
julkisille toimijoille.
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Perhekeskuksen monialainen ja verkostomainen toiminta vakiintuu ja péaéllekkdinen tyd véhenee.
Asiakasprosessit ovat sujuvia lapsiperheiden palveluissa. Yhteisia koulutuksia kuten lapset puheeksi
jarjestetdan yhteistydssa. Perhekeskuksella tarkoitetaan sekd hallinnollista yksikkba ettd laajaa
palveluverkostoa. Perhekeskuspalvelut koskevat myds Kosken Tl ja Marttilan kuntaa.

Lastensuojelun systeemistd tyOotetta ja tydskentelyd systeemisind tiimeind ja verkostoina on harjoiteltu
Suomessa jo muutaman vuoden ajan. Liedon kunnan lastensuojelu otti mallin kayttdédén vuoden 2018 alusta
alkaen, joka alkoi tiimin koulutuksella. Lastensuojelun systeeminen toimintamalli on organisointitapa, jossa
lapsen asioista vastaava sosiaalityontekija saa tuekseen moniammatillisen tiimin, johon kuuluu myds psykologi
(muualla perheterapeutti). Tiimityéskentelyn ja tiiviin asiakastyon avulla pyritdan lapsen ja perheen tilanteen
syvéllisempaan ja yhteiseen ymmartamiseen. Systeemisella toimintamallilla ja oman tyon panostamisella on
ollut myo6s taloudellista vaikuttavuutta sen lisdksi, ettd tyontekijdiden osaaminen on vahvistunut
moniammatillisessa yhteistydssa ja tydhyvinvointi lisdantynyt. Systeemistad toimintamallin tyoté jatketaan
lastensuojelussa kolmatta vuotta.

Kehitysvammaisten henkildiden laitosasumista pyritdan purkamaan ja lyhytaikaisen hoidon jarjestamista
kunnan omana toimintana kehittdm&an. Vammaispalveluasiakkaiden maard on kasvaa joka vuosi ja
kustannusten nousu on todennettavissa subjektiivisten oikeuksien palveluissa.

TULOSALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

TP 2018 TA 2019 TA 2020

Tybttomyys% 4,9 6,5 6,0

Vammaispalveluasiakkaiden maara

(sis. kehitysvammaiset) 361 344 382

Vammaispalveluiden kustannukset €/asiakas 16 553 19 087 17:300

Kehitysvammaisten asiakkaiden maara 97 97 98
Kehitysvammapalveluiden kustannus €/asiakas 36285 39 884 37 967

. o . 2 2
Kehitysvammaisia laitoshoidossa 2
Kehitysvammaisten laitoshuolto €/asiakas 202040 200083 200 049
el ol et eVl seL (135 o7 0 100
Avohoidon tukitoimien kustannus €/asiakas 3793 4214 4431
Sijaishuollossa olevien lasten maara 20 10 8
Sijaishuollon kustannus €/asiakas 72 020 81739 110 056
Perhekeskus €/asukas 42
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TALOUS

1 000 EUROA

TULOT

MENOT

TOIMINTAKATE

TP 2018

908

-11 070

-10 162

TA 2019

1130

-11 411

-10 281

TA 2020

870

-11 566

-10 696

Muutos %
TA 20/19

-23,0

1,36

4,04

TS 2021 TS 2022

800 820
-11700 -11800
-10 900 -10 980
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Vanhuspalvelut

Vanhuspalvelujohtaja Ulrika Lundberg

TOIMINTASUUNNITELMA

Vanhuspaluiden keskeisin tehtéva on riittavien palveluiden tarjoamista ikéantyville lietolaisille. Kotiin
tuotavien palveluiden ja tehostetun palveluasumisen palvelut ovat riittdvalléa tasolla. Neuvonta ja
arviointitoiminta ovat painopisteena vuonna 2020.

Toimintaa ohjaa vuodenvaihteessa julkaistava valtakunnallinen ikastrategia, jonka pohjalta laaditaan tulevia
toimenpiteita ja tavoitteita. Alueellinen jarjestamissuunnitelma valmistuu syksyn aikana.

MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN

Varsinais-Suomen jarjestamissuunnitelma vuodelle 2020 ohjaa kehittdmistoimintaa. Vanhuspalveluihin
vaikuttaa saattohoidon kehittdminen, mielenterveys- ja paihdepalvelujen kehittaminen ikaihmisille,
hyvinvointitorikonseptin kehittdminen, sdhkgisten palveluiden hankinta kuten sdhkdinen ovenavaus,
koneellinen ladkejakelu seké asiakastyon kirjaaminen asiakkaiden kotona.

Terveydenhuollon osastopaikkojen vahentamisen myota yksikdssa tarjotaan ainoastaan akuuttihoitoa.
Asiakkaat kotiutetaan tilanteissa, joissa asiakkaat eivat selviydy kotiin tuotavien palveluiden turvin, jolloin
jatkohoitopaikoista on tarvetta.

Lietoon tulee uusi palveluasumisyksikk® loppuvuodesta, jossa on 38 asuntoa ja toimintaa tarjoaa yksityinen
palveluntarjoaja.

Y6hoidon tarve kotiin tuotavana palveluna selvitetaan, ja jarjestaminen mallinnetaan.

Arviointia ja kuntoutusta kehitetdén edelleen.

TULOSALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

TP 2018 TA 2019 TA 2020
Tepa € / hpv (oma tuotanto ei sis ostop. eika
palvelusetelit) 117 126 126
KH € / kaynti
Y 32 25 27
Ennakoivat € / 75 v+ 266 226 328
Jonotusaika tehostettuun palveluasumiseen 1.1 Kk
: alle 2 kk alle 2 kk
Kotihoidon peittavyys % (sdannoéllinen 75 +
p yys % ( ) 19 % 17 % 17 %
Kotihoidon valitdn tydaika
Y 34 305 48 000 48 000
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VAKANSSIMUUTOKSET

Vakanssimuutokset
Nimike

TALOUS

1 000 EUROA

TULOT

MENOT

TOIMINTAKATE

Virka/toimi

TP 2018

2525

-13 035

-10 510

Perusta-
mispvm

TA 2019

2370
-13181

-10 811

Yksikko

TA 2020

2419

-13132

-10 713

TA 2020
palkat + g 5051
henkildsi
vukulut €

Muutos %

TA 20/19 TS 2021
2,07 2419
-0,37 -13 132
-0,91 -10 713

TS 2022

TS 2022

2419

-13132

-10 713
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Terveys- ja sairaanhoitopalvelut

Terveyspalvelujohtaja Juha Aalto

TOIMINTASUUNNITELMA

Terveys- ja sairaanhoitopalvelut pyrkivat mahdollisimman kustannustehokkaaseen toimintaan kayttamalla
hyodyksi kilpailutettuja erikoissairaanhoidon toimintoja sairaanhoitopiirin tarjoamien palveluiden liséksi.
Oman toiminnan kehittdminen ja tehostaminen jatkuu jatkuvalla henkildston kouluttamisella ja
monimuotoisten vastaanottojen lisdamisella (konsulttildaékaritoiminta, ns. reseptihoitajat, fysioterapeuttien
suoravastaanotot).

Terveys- ja sairaanhoitopalveluissa asiakaslahtéisyyden lisddminen vaikuttaa kustannuksiin nostavasti ja
siksi jatketaan tarkkaa pohdintaa, tavoitellaanko ensisijaisesti asiakastyytyvaisyyden lisdamista vai
parjaamis- ja terveyshyotya.

Kartoitetaan paljon palveluita kayttavien kansalaisten tarpeita ja mahdollisuuksia vaikuttaa heidan
hyvinvointiinsa.

Lisataan entisestaan liikunta- ja elintapaohjausta kansalaisille, jotta mahdollistuu sairauksien ennaltaehkaisy.

Aloitetaan fysioterapeuttien suoravastaanottotoiminta ja ns. reseptihoitajien toiminta rajoitetuille
potilasryhmille.

Koulutussopimus yleisladketieteen koulutuksesta edellyttda lisévakanssin perustamista
vastaanottopalveluihin korvaamaan koulutukseen suunnattuja laékéariresursseja.

Sairaalatoiminnassa toimintaa suunnataan entista enemman kuntouttavaan hoitoon, saattohoitoon ja
haavojen hoitoon.

Paaterveysaseman siséilman parantamiseen téahtaavat toimet saatetaan loppuun.
Tyhjilleen jaaneen sairaalaosaston tilojen uudelleen suunnittelu saadaan paatokseen ja aloitetaan
muutoksen rahoituksen suunnittelu. Toimitilojen keskittaminen, esim. koulukeskuksen suun terveydenhuollon

toiminnan siirtdminen paaterveysasemalle.

Lisatéaan yhteistyota naapurikuntien kanssa ja suunnitellaan erikoissairaanhoidon hankintarenkaan
perustamista.

Selvitetdaan sahkoisten palvelujen lisdhankinnan mahdollisuuksia ja tarjolla olevia vaihtoehtoja. Kartetaan
mahdollisia paallekkaisyyksia ja suunnitellaan hankinnat niin yhteensopiviksi nykyisten jarjestelmien kanssa
kuin on mahdollista.

Liitytdan alueelliseen apuvélinekeskukseen ja jalkautetaan toiminta.

Selvitetaan lasten toimintaterapia-arvioiden ja/tai toimintaterapian antamisen siirtiminen omaksi toiminnaksi.

Organisaatiomuutosten mahdollisuus selvitetaan.

MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN

Aloitetaan fysioterapeuttien suoravastaanottotoiminta ja ns. reseptihoitajien toiminta rajoitetuille
potilasryhmille.
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Tyhjilleen jdaneen sairaalaosaston tilojen uudelleen suunnittelu saadaan paatdkseen ja aloitetaan
muutoksen rahoituksen suunnittelu. Toimitilojen keskittdminen, esim. koulukeskuksen suun terveydenhuollon
toiminnan siirtdminen péaterveysasemalle.

Lisataan yhteistydta naapurikuntien kanssa ja suunnitellaan erikoissairaanhoidon hankintarenkaan
perustamista.

Liitytdan alueelliseen apuvélinekeskukseen ja jalkautetaan toiminta.
Selvitetdan lasten toimintaterapia-arvioiden ja/tai toimintaterapian antamisen siirtiminen omaksi toiminnaksi.

Organisaatiomuutosten mahdollisuus selvitetaan.

TULOSALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

TP 2018 TA 2019 TA 2020
Perusterveydenhuolto €/asukas 571 538 540
Erikoissairaanhoito €/asukas 1114 1134 1121
Asukasluku (yhteistoiminta-alue) 24 192 24 392 24 608
Avohoidon asiakkaat 16 987 17 500 17 600
Avohoitokustannukset/asiakas 471 448 463
Avohoitokustannus/asukas 331 321 330
Laakarin vastaanotolla kaynnit 14 489 15 500 15 800
Hoitajan vastaanotolla kaynnit 24 781 24 800 24 800
. . 27 596 28 000 28 000
Suun terveydenhuollon k&ynnit
. 9923 14 000 14 000
Suun terveydenhuollon asiakkaat
Suun terveydenhuollon kustannukset €/asiakas 186 144 145
Suun terveydenhuollon kustannukset €/asukas 76 83 82
Siirtoviivemaksut 8 980 0 0
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VAKANSSIMUUTOKSET

Vakanssimuutokset Virka/
Nimike toimi
Terveyskeskuslaakari
(koulutusvelvollisuuden  virka
toteuttaminen)

TALOUS
1 000 EUROA TP 2018
TULOT 5 336
MENOT -38 227
TOIMINTAKATE -32 891

Perusta-
mispvm

1.1.2020

TA 2019

4798

-37 910

-33 112

TA 2020
palkat + TS
Yksikko henkilo- TS 2022
. 2021
sivukulut
€
100.000
vastaanottopalvelut = .° 5> 100.000 = 100.000
talous-
arvioon
Muutos %
TA 2020 TA 20/19 TS 2021 TS 2022
4 856 1,21 4 856 4 856
-38 155 0,65 -38 158 -38 158
-33 299 0,56 -33 302 -33 302
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Sivistystoimi

Toimialajohtaja, Laila Mékela

TOIMIALAJOHTAJAN KATSAUS

Kahden viimeisen vuoden aikana koulutuksen ja varhaiskasvatuksen puolella on tehty mittava méaré valta-
kunnallisia uudistuksia ja muutoksia. Nyt on aika keskittya perustyohon; Kokeilemme uusia formatiivisia arvi-
ointimalleja, otamme oppilaan tuen kasikirjan ja kouluhyvinvoinnin vuosikellon kayttéon. Vahvistamme yh-
teistydta kirjasto-, nuoriso- ja liikuntatoimen kanssa.

Keskitymme myds Perhekeskuksen toimintamallien sujuvoittamiseen. Perhekeskukselle on saatu oma koor-
dinaattori syksylla 2019. Varhaiskasvatuksessa tulee olla nimetyt perheohjaajat, jotka konsultoivat paivakote-
ja ja koulukuraattorit konsultoivat myods esiopetuksen opettajia. Ennaltaehkaiseva tyd onnistuu parhaiten
varhaisen puuttumisen kautta.

Uusien kunnan sisdisten talous- ja hallinto-ohjelmien kaytté6n ottamiseen tulee varata riittavasti aikaa. Uudet
ohjelmistot ovat aiempia tydlaampia.

Lukion kansainvalisyytta, yrittdjyytta ja markkinointia painotetaan edelleen. Lukion opiskelijamé&éra on selke-
assa kasvussa.

Uusi hallitusohjelma siséltéda runsaasti muutoksia, joiden aikataulutuksesta ja konkreettisesta toteuttamista-
vasta ei ole viela riittavasti tietoa; pidennetty oppivelvollisuus, kaksivuotinen esiopetus, subjektiivisen var-
haiskasvatusoikeuden rajauksen poisto, suhdeluvut, inkluusion toimivuus, toinen kotimainen kieli, opinto-
ohjauksen mitoitus, S2-kieli jne.

LIETO-STRATEGIAN TOTEUTUMINEN

e Painopisteet: digitaalisen osaamisen lisdéaminen ja aitojen digitaalisten palvelujen tuottaminen, seka
aktiivinen, osaava, utelias, kokeileva ja oivaltava ote — tuetaan antamalla riittavat tiedot ja taidot
o Kouluhyvinvointi —teemaa viedaan lapi kaikissa kouluissa
= Hyvinvoiva lapsi ja nuori oppii, kasvaa ja kehittyy
= Kouluhyvinvoinnin vuosikello
= Oppilashuollon kasikirja otetaan kayttéon
= Arvioinnin kehittdminen
Yhteisollisessé oppilashuollossa esikoululaiset ovat mukana
Perhekeskuksen toimintamalli: kerralla kuntoon, joustava asiakaspalvelukulttuuri
Uteliaille lapsille ja nuorille laaditaan kirjastossa uusia palvelupaketteja, mika tukee opetusta
Kulttuurivirta tuo tutuksi lietolaiset nahtavyydet sekéa paikallisille ettd matkailijoille, testaus ja
edelleen kehittaminen
o Lukeva ja Liikkuva Lieto toimii kaikissa kouluissa yhteistydssa kirjasto-, nuoriso- ja liilkunta-
toimen kanssa
o Toimitilahankkeet saatetaan kerralla kuntoon yhteistydssa tilapalvelujen kanssa
Lukion kansainvalisyyslinja ja onnistunut markkinointi nakyvét opiskelijamaarissa
o Haetaan rohkeasti toimintaamme tukevaa ja uudistavaa hankerahoitusta eri foorumeista

O O O O
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Varhaiskasvatus- ja koulutuslautakunta

Toimialajohtaja, Laila Makela

TOIMINTASUUNNITELMA

Liedon laadukkaat sivistys- ja varhaiskasvatuspalvelut luovat hyvét edellytykset lasten ja nuorten kasvulle ja

elinikaiselle oppimiselle seka tydllistymiselle.

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Strateginen tavoite/
Kriittinen menestystekija Tavoite

Lukeva Lieto

Jokainen paiva on kertomi-
sen arvoinen

Oman eldman matkustajas-
ta kuljettajaksi

Avoin ja oivaltava ote tule-
vaisuuteen

Uteliaat, tutkivat, osallistavat

ja innokkaat kokeilut Varhaiskasvatuksen ja

perusopetuksen arvioinnin
kehittdminen

Monipuoliset varhaiskasva-
tuspalvelut

Toimenpiteet / Mittarin tavoitearvo

Lukeva Lieto -palvelupakettien toteuttaminen
yhteistydssa kirjaston kanssa.

Liedon kunnan oppilaan tuen kasikirjan
kayttoonotto.

Kuraattorit konsultoivat myds esiopetuksen
oppilasasioissa (varhainen puuttuminen).
Varhaiskasvatuksen erityisopettajat kokeile-
vat ns. laaja-alaisina toimimista ja taméan

kokeilun tuloksia kaydaan lapi syksylla 2020.

Kouluhyvinvoinnin vuosikello otetaan kayt-
toon.

Otetaan kaytt6on kehittavan arvioinnin malli
varhaiskasvatuksessa

Laatukortti 4 kdydaan kaikissa kouluissa lapi:

Arviointi

Formatiivisia arviointimalleja kokeillaan luku-
vuoden 2019-2020 aikana.

Asiakastyytyvaisyyskyselyt;
- kouluhyvinvointikysely
- varhaiskasvatuksen palveluarvio

Varhaiskasvatus julkinen:yksityinen 70 %:30
%
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Yrittéjyyden edistdminen

Kerralla kuntoon

Lietolainen on aktiivinen,
osaava ja onnellinen
Avoin ja aktiivinen viestija

Lietolainen on aktiivinen,
osaava ja onnellinen
Liikkuva Lieto

Lietolainen on aktiivinen,
osaava ja onnellinen
Hyvalla palvelulla on kasvot

Avoin ja oivaltava ote tule-
vaisuuteen

Uteliaat, tutkivat, osallistavat
ja innokkaat kokeilut

Tarkemman yrittajyyskas-
vatussuunnitelman laatimi-
nen koulujen kayttéon

Jarvikodon paivakodin pe-
ruskorjaus/saneeraus

Monipuoliset viestintdkana-
vat eri ikdryhmat huomioi-
den

Liikkuvat koulut ja paivako-
dit

Paivakotien pihojen liikun-
taolosuhteiden kehittami-
nen

Lietolainen perhekeskus
- Perhekeskus
olemme me kaikki!

Osaava ja motivoitunut
henkildstd

Liedon lukion vetovoimai-
suus

Yrittéjyyskasvatuksen vastuuopettaja tuottaa
suunnitelman ja esittelee sen rehtorifooru-
missa. Suunnitelma jalkautetaan kouluille.
Etsitaan kouluille kummiyrityksia.

Jéarvikodon péaivékodin pienennetyn ryhman
tilojen peruskorjaus kesalla 2020.

Yksityisessa perhepaivahoidossa otetaan
séhkdinen palvelusetelijarjestelma kayt-
toon.

Innovatiiviset oppimisympaéristot —hanke
varhaiskasvatuksessa.

Liikkuva varhaiskasvatus -hanke
Liikkuva lukio —hanke

Jarvikodon péaivéakodin, llmaristen koulun ja
Tarvasjoen esikoulun pihaleikkivéalineiden
hankinta/paivitys.

Perhekeskusyhteistydssa nimetaan perhe-
ohjaajat varhaiskasvatuksen yksikdihin
(sote- yhteistyo).

Lapset puheeksi -koulutus

Toimivan palveluketjumallin rakentaminen
ja toimintakulttuurin tehostaminen sote ja

sivistys seka kolmas sektori yhteistydssa

(mm. tiedonsiirto, palvelutarpeiden koko-

naissuunnittelu, asenne)

Painopiste laadukkaassa perustyossa.

Kansainvalisyys: Erasmus-hankkeet, yritta-
Jyys

Lukion markkinointia jatketaan
Monipuolinen kurssitarjonta

Lukion viihtyisyyden lisddminen: ilmanvaih-
to, maalaus, siisteys; sisaantulo ja aula

TAVOITTEIDEN TOTEUTUMISEN VARMISTAMINEN JA RISKIENHALLINTA

Tarvasjoen koulun liikuntasalin paras paikka olisi koulun valittdméassa laheisyydessa. Koulun parkkipaikka-
ongelma tulisi samalla ratkaistua.

Sote -uudistuksen vaikutukset / uusi hallitusohjelma: milla rakenteella uudistus lahtee liikkeelle ja missa aika-
taulussa uudistukset etenevéat: pidennetty oppivelvollisuus, varhaiskasvatuksen mitoitukset, subjektiivinen
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oikeus, opinto-ohjaus, harrastukset, kaksivuotinen esikoulu jne. Perhekeskusmallin onnistuminen: sujuvat,
hallintorajat ylittavat palveluprosessit. Keskitetty koordinointi.

Patevista erityslastentarhanopettajista ja lastentarhanopettajista on edelleen pula, kuten koko valtakunnas-
sa. Henkildstopula ja sisdilmaongelmat aiheuttavat ylikuormitusta ja lisé&ntyneité sairauspoissaoloja. Liedon
kunnan hyvan tydnantajamaineen yllapitiminen on haasteellista, koska méaéaraaikaiset tehtavat lisdantyvat
talouden sopeuttamisen myota.

MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN

Em. uudessa hallitusohjelmassa esitetyilla muutoksilla ei ole suunnitelmallista aikataulutusta tai toteutusta-
paa.

Perhekeskuksen toiminnan kaynnistyminen.

Uudet talous- ja hallinto-ohjelmat.

Oppilaan tuen kasikirja ja kouluhyvinvoinnin vuosikello otetaan kayttoon.

Kouluverkkoselvitys.

Maaraaikaisten tyontekijoéiden maara lisaantyy.

INVESTOINNIT / ESITYKSET

Jarvikodon paivakodin peruskorjaus, vaihe 2, v. 2020

Lukion ilmanvaihdon tarkistus/korjaus ja sisdantulon siistiminen, investointi v. 2020
Tietotekniikkavalineiden hankintoja / esitystekniikan hankinta 3 vuoden syklissa, 2020-2022
Melukylan esiopetuksen kuraeteisen rakentaminen Jokilaakson kouluun v. 2020

Sahkdlukitukset kaikkiin kouluihin ja paivakoteihin asteittain v. 2020 alkaen

Keskuskoulun peruskorjaus vai uuden Keskuskoulun suunnittelun aloittaminen, kouluverkon tarkas-
telu alkaa v. 2019-2020

e Yliskulman koulun parkkialueen rakentaminen loppuun

TALOUS
Muutos %
1 000 EUROA TP 2018 TA 2019 TA 2020 TA 20/19 TS 2021 TS 2022
TULOT 2.845 2.736 2.760 +0,9 2.815 2.872
MENOT -38.933 -39.721 -40.065 +0,9 -40.866 -41.683

TOIMINTAKATE -36.088 -36.985 -37.305 +0,9 -38.051 -38.811
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Yleissivistava opetus

Toimialajohtaja Laila Mékela

Lukion rehtori Jyrki Saarnia ja johtava rehtori Teppo Vaha-Makila

TOIMINTASUUNNITELMA

Yhtendinen perusopetus antaa oppivelvollisuusikaisille opetusta ja kasvatusta turvallisessa ja tarkoituksen-
mukaisessa oppimisymparistossa. Opetus tukee oppilaiden kasvua ihnmisyyteen ja eettisesti vastuukykyiseen
yhteiskunnan jasenyyteen. Opetus toteutetaan 1.8.2016 kayttddnotetun opetussuunnitelman mukaisesti.
Koulujen vuosisuunnitelmissa esitetdan tarkemmat koulukohtaiset painotukset, jotka on johdettu kuntastra-
tegiasta.

Tukipalvelut sisaltavat oppilaiden oppimiseen liittyvan fyysisen ja psyykkisen hyvinvoinnin toiminnot perus-
opetuksessa ja lukiossa: kolmiportainen tuki, oppilashuolto, kiinteistonhoito, sisainen hallinto, koulukuljetuk-
set, koulukirjastot, kerho- ja oppilaskuntatoiminta.

Lukio jatkaa perusopetuksen opetus- ja kasvatustehtdvad. Lukiokoulutuksen tehtdvédnd on antaa laaja-
alainen yleissivistys ja hyvat jatko-opintomahdollisuudet. Lukio tarjoaa eté- ja verkko-opetusta. Lukion, liikun-
tatoimen, Lieto-opiston ja ammatillisen koulutuksen yhteisty6 tiivistyy. Liedon ja Kaarinan lukiot kartoittavat
liséksi konkreettisia yhteistydmahdollisuuksia.

lltapaivatoiminta tukee oppilaan koulupéivaéd. Toimintaa tarjotaan 1. — 2. -luokkalaisille sekéa erityisen tuen 3.-
9.-luokkalaisille. Painopiste on 1.-luokkalaisissa ja erityisen tuen oppilaissa tila- ja henkiléresurssit huomioi-
den.

MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN

Lukion kansainvalisyyslinja ja markkinointi vetavét.

Varaudutaan lakimuutoksiin; ns. jalkiopinto-ohjaus ja yo-kirjoitusten uusintamahdollisuus, lukion opetus-
suunnitelman tuomat uudistukset.

Perhekeskuksen kaynnistyminen; sujuvat toimintamallit.
Uudet talous- ja hallinto-ohjelmat.
Oppilaan tuen kasikirja ja kouluhyvinvoinnin vuosikello otetaan kayttoon.

Kouluverkkoselvitys.
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TULOSALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

Perusopetus
Oppilasmaara 20.9. (ei esioppilaat)
€/ oppilas (20.9.) -ip.kerho

Muissa kunnissa opiskelevat, maara
(20.9.)

Ip-kerhotoimintaan osallistuv at, maara ka

€/ ip-kerholainen

Koulukuljetusoppilaiden maaré ka
Koulukuljetuskustannukset € / kulj.oppilas

Lukio

Oppilasméaéara (kaikki, myds LSKKY)
20.9.

Yhdistelméaopiskelijat (LSKKY), maéra
20.9.

€/ oppilas

Vieraskuntalaiset, maara

VAKANSSIMUUTOKSET

Vakanssimuutokset

Nimike Virka/toimi
Ei muutoksia

TALOUS
1 000 EUROA TP 2018
TULOT 1.290
MENOT -24.269
TOIMINTAKATE -22.979

2521 2550
8019€ 8194 €
144 11
228 240
1532€ 1781€
607 610
992€ 1007 €
224 245
8 4
8351 € 7971 €
17 17
Perusta-
mispvm
TA 2019
1.283
-25.018
-23.735

TP 2018 TA 2019 TA 2020 TA 20/19

2 562
8161€

142

218

1810€
615

1012€

240

15

8186 €
23

Yksikko

TA 2020

1.308

-25.033

-23.725

TS 2021 TS 2022

0,5% 2570 2590
04 % 8242€ 8325 €
27,9 % 142 142
92 % 218 218

1,6 % 1828€ 1846 €

0,8 % 610 610

0,5% 1022€ 1027 €
2,0 % 250 250

275,0 % 10 10
2,7% 8268 € 8350 €
35,3 % 21 21
TA 2020
palkat +
henki- TS 2021
l6sivuku-
lut €

Muutos %

TA 20/19 el
+1,9 % 1.334
+0,1 % -25.534
-0,0 % -24.200

TS 2022

TS 2022

1361

-26.044

-24.683
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Varhaiskasvatus

Toimialajohtaja Laila Makela

Varhaiskasvatusjohtaja Elina Lindholm
TOIMINTASUUNNITELMA

Perheilla on mahdollisuus valita tarpeita vastaavat varhaiskasvatuspalvelut erilaisissa elaméantilanteissa.
Varhaiskasvatuksen toiminta-ajatuksena on edistaa lapsen kokonaisvaltaista kehitysta yhdesséa perheen
kanssa. Lahtokohtana ovat lapsen yksiléllinen huomioiminen ja turvallinen kasvuymparist6 seka lapselle
ominaiset tavat toimia.

Avoimet varhaiskasvatuspalveluiden palveluvalikossa on avointa paivakotitoimintaa yhdessa lapsille ja van-
hemmille seké puisto- ja kerhotoimintaa, joihin lapsi voi osallistua ilman vanhempaa. Tavoitteena on edel-
leen kehittda ja laajentaa toimintaa siten, etté se voisi toimia vaihtoehtona subjektiiviselle varhaiskasvatuk-
selle paivakodissa tai perhepaivahoidossa.

Perhepaivahoitoa tarjotaan 16 perhepaivahoitajan kotona eri puolilla Liedon kuntaa. Yksityista perhepaiva-
hoitoa on mahdollisuus hankkia paivahoidon palvelusetelilla 18 yksityiselta perhepaivahoitajalta Liedon kun-
nan alueella tai ymparistokunnista.

Paivakotipalveluita tarjotaan kunnallisessa paivakodissa ja palvelusetelilla yksityisessa paivakodissa. Per-
heilla on mahdollisuus hankkia palvelusetelilla paivakotipalvelut myds toisen kunnan alueelta. Seutusopi-
muksen mukaisesti kunta voi ostaa tai myyda kunnallisia varhaiskasvatuspaikkoja sopimuksen piirissa ole-
vien kuntien kesken.

Esiopetusta ja siihen liittyvaa varhaiskasvatusta toteutetaan Liedon esiopetussuunnitelman mukaisesti pai-
vakotien toimintana yha enenevassa maarin koulujen yhteydessa tai valitttmassa laheisyydessa.

Liedon kunta maksaa lakisaateisin perustein suoritettavaa lasten kotihoidon- ja yksityisen hoidon tukea.

MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN
Perhekeskuksen kaynnistyminen; sujuvat toimintamallit.

Uudet talous- ja hallinto-ohjelmat.

Uuden hallitusohjelman muutosten aikataulutus.
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TULOSALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

TP 2018 TA 2019 TA 2020 TA 20/19 TS 2021 TS 2022

0-6 vuotiaat 1684 1741 1650 5,2 % 1630 1630
Lapsia varhaiskasv atuksessa
Poia VamasKasyaLisesss 1206 1200 160 -33% 1140 1140
kunnallisessa ja yksityisessa ka *
r
Lapsia varhaiskasv afuksessa % / 0-6- . . . . . .
v Uoliat ka 72% 70 % 70 % 0,4 % 70 % 70 %
Lapsia yksityisessa
apsia yksllyisessa 0% 30% 30 % 0,0% 30 % 30 %
varhaiskasvatuksessa % ka
Kaikkien varhaiskasv atuspalv eluiden
P 1456 1500 1413 5,8 % 1403 1403

piirissa olevat 0-6 v. lapset (i eo) ka

Varhaiskasvatuso € / lapsi (kunnallinen
ja yksityinen ilman tukia ja avointapk.sis. 11164 € 11187 € 11928 € 6,6 % 12048 € 12168 €
Ulk ja sis.menot

VAKANSSIMUUTOKSET

TA 2020
: palkat +
Vakanssimuutokset . . Perusta- R .
Nimike Virka/toimi mispvm Yksikko "hgnkl- TS 2021 TS 2022
l6sivuku-
lut €
Ei muutoksia
TALOUS
Muutos %
1 000 EUROA TP 2018 TA 2019 TA 2020 TA 20/19 TS 2021 TS 2022
TULOT 1.555 1.452 1.452 0,0 %
MENOT -14.664 -14.703 -15.032 +2,2 %

TOIMINTAKATE -13.109 -13.251 -13.580 +2,5%
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Sivistystoimi

Toimialajohtaja, Laila Mékela

TOIMIALAJOHTAJAN KATSAUS

Lieto-opisto, liikuntatoimi, kirjasto seké& nuoriso- ja kulttuuritoimi ovat aktiivisesti mukana lapsiperheita
tukevassa tyossa, silla ajatuksella, ettd "Perhekeskus olemme me kaikki ”.

Liikuntatoimi painottaa tulevana vuonna alle kouluikdisten liikkkumista ja liikuttaa koko perheita.

Liedon Pallo ja koulutoimi kokeilevat uutena yhteistyémuotona jalkapallokerhon toteuttamista Jokilaakso,
lImaristen ja Loukinaisten koululla, johon myds iltapaivékerholaiset voivat osallistua. Kerho toteutetaan heti
koulupéivan jalkeen.

Lietolaiset kulttuurikohteet tuodaan tutuksi kaikille ikaryhmille. Ikdihmisten osalta tehdaéan yhteistyota
vanhushuollon kanssa. Kirjasto suunnittelee uusia palvelupaketteja yhteistyéssa koulutoimen ja
varhaiskasvatuksen kanssa.

Nuorisotoimi siirtyi Tarvasjoen koululle ja vahvistaa néin yhteisty6ta seka koulun etté koulukirjaston kanssa.

Lieto-opisto tarjoaa kadentaitokursseja myos Kievarintiella ja digikursseja ikaihmisille eri taajamissa. Opiston
tarjonnassa on runsaasti tarjolla kursseja myos lapsille ja nuorille.

LIETO-STRATEGIAN TOTEUTUMINEN

e Lietolainen on aktiivinen, innokas, osallistuva ja utelias unelmien pikkukaupunkilainen
o Lukeva Lieto, yhteistydssa kirjasto, paivakodit ja koulut
Liikkuva Lieto, yhteistydssa liilkunta, paivakodit ja koulut seké terveyspalvelut
Uteliaille esioppilaille ja koululaisille kirjasto tuottaa uusia palvelupaketteja
Tarvasjoen nuorisotila aloittaa toimintansa koulun tiloissa yhteistydssa koulukirjaston kanssa
Koko vapaa-aikatoimi on mukana perhekeskustydssa; ennaltaehkaisevat ja tukevat palvelut
Yhdistysyhteisty6ta vahvistetaan selkedalla yhdistysohjelmalla
Kulttuurivirta esittelee kaikille lietolaisille ja Liedossa vieraileville kunnan nahtavyyksia ja
historiallisesti merkittavia kohteita, oppilaille iimaisia palveluja kaytdssa
Lieto-opisto tarjoaa virkeytta arkeen eri ikaryhmille
Unelmien pikkukaupunkilaiset viihtyvat virikkeellisessé keskuspuistossa ja jokivarressa

O O O O O O

O

68



LIETO

Talousarvio 2020

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta

Toimialajohtaja, Laila Mékela

TOIMINTASUUNNITELMA

Vapaa sivistystyo tukee elinikdisen oppimisen periaatteen pohjalta yksildiden persoonallisuuden
monipuolista kehittymista ja kykyéa toimia yhteisdissé seka edistda kansanvaltaisuuden, tasa-arvon ja
moniarvoisuuden toteutumista yhteiskunnassa. Yhteistydmuotoja etsitdan Liedon lukion kanssa.

Kirjaston palvelut tukevat monipuolisesti aktiivista kuntalaisuutta, elinikdistd oppimista ja kuntalaisten

hyvinvointia.

Kulttuuri-, liikunta- ja nuorisopalvelut luovat edellytykset virikkeelliselle harrastustoiminnalle ja virkistymiselle
seka tukevat perheité lasten ja nuorten kehityksessa itsendisiksi, tietoisia ja terveita valintoja tekeviksi
aikuisiksi. Vapaa-aikapalvelut myos lisdavat yhdistysten, seurojen ja yhteiséjen toimintaedellytyksia

myontamalla avustuksia.

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Strateginen tavoite/
Kriittinen menestystekija

Avoin ja oivaltava ote
tulevaisuuteen

Uteliaat, tutkivat,
osallistavat ja innokkaat
kokeilut

Uteliaat, tutkivat,
osallistavat ja innokkaat
kokeilut

Tavoite

Lukeva Lieto;
- Lukeminen luo
hyvinvointia — tieto tuo
taitoa

Kohti vahvaa aikuisuutta —
perhekeskus olemme me
kaikki!

Osaava ja motivoitunut
henkiléstod

Paikalliset kulttuurikohteet
tutuksi ja kulttuuria arkeen ja
juhlaan

Toimenpiteet / Mittarin tavoitearvo

Lukeva Lieto-hanke jatkuu:

- Palvelupakettien suunnittelu ja toteutus
yhteistydssa kirjaston, koulutoimen ja
varhaiskasvatuksen kanssa

Koko vapaa-aikatoimi on aktiivisesti
mukana perhekeskuksen sujuvan
toiminnan kehittmisessa.

Painopiste laadukkaassa perustydssa.

Asiakastyytyvaisyyskyselyt;
o Kirjaston omatoimialueen
kayttd ja toimivuus
o Lieto-opiston
musiikinopetus
o Lieto-viikon palaute

Liedon kulttuurikohteet tehd&an
tunnetuksi kaikille kuntalaisille ja
kunnassa vieraileville.

Ikdihmisten kulttuuriohjelma otetaan
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Lietolainen on aktiivinen,
osaava ja onnellinen
Liikkuva Lieto
Luonnonlaheinen Lieto
Keskustan elinvoima ja
viihtyisyys

Unelmien pikkukaupunki
Keskustan elinvoima ja
viihtyisyys

Lietolainen on aktiivinen,
osaava ja onnellinen
Yhteisollisyyden ja
aktiivisen harrastus- ja
yhdistystoiminnan
edistaminen

Liikkuva Lieto — elinvoimaa
liikunnasta

Liedon Keskuspuiston
hyddyntaminen

Harrastus- ja
yhdistystoimintaan uusia tuulia

Lieto-opisto elinikaisena
kumppanina
- pérjdaminen
muuttuvassa
yhteiskunnassa

kayttoon yhdessa vanhustyon kanssa.

Matalan kynnyksen liikuntatoiminta
kohdentuu alle kouluikaisiin ja lukioik&isiin
seka perheisiin
- yhteisty6 seurojen, yhdistysten ja eri
hallintokuntien kanssa

Jokivarsisuunnitelmaan osallistuminen.

Liikunnan olosuhteita edistetéaan ja
uudistetaan hankerahoituksella.

Esiintymislavan toteuttaminen puistoon
yhteistydssa teknisen toimen kanssa.

Yhdistyssuunnitelma otetaan kayttdon
vuoden 2020 aikana.

Liedon Pallon ja koulutoimen
yhteistydbmuodon kokeilun arviointi.

Tarvasjoen nuorisotoimintaa toteutetaan
koulun tiloissa yhteistydssa kirjasto- ja
likuntatoimen kanssa.

Kuntalaisille tarjotaan ilmaisia digikursseja
eri taajamissa opiston hankerahoituksella.

Kéadentaidon kursseja tarjotaan
Kievarintien tiloissa.

TAVOITTEIDEN TOTEUTUMISEN VARMISTAMINEN JA RISKIENHALLINTA

Tarvasjoen liikkuntasalin tulisi olla koulun valittéméassa laheisyydessa. Samalla koulun parkkipaikkoja
saataisiin lisédé. Liikuntasalin suunnittelu tulisi aloittaa v. 2020 aikana, toteutus v. 2021.

Sote -uudistuksen etenemisen vaikutukset. Uusi hallitusohjelma: mm. jokaiselle mieluisa harrastus
koulupéivan yhteyteen. Mita hallitusohjelman esitysten vaikutukset ovat resursseihin ja mika on niiden

aikataulu.

Perhekeskusmallin toiminnan onnistuminen; sujuvat, hallintorajat ylittavéat palveluprosessit.

INVESTOINNIT / ESITYKSET

Pahkamaéaen koulun kentan tekonurmen uusiminen ns. Kaapon kentta v. 2020
Keskuspuiston areena (perintérahalla) v. 2020

e Jarvikodon paivakodin ja limaristen koulun leikkivalineiden hankinta / péivitys seké Tarvasjoen
esikoulun pihavalineiden tarkistus v. 2020
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e Tarvasjoen koulun liikuntasali, omarahoitusvaihtoehto- ja koulun parkkipaikat, suunnittelu 2020,

toteutus 2021

o Lietohallin kuntosaliin oma siséankaynti (ovi, tuulikaappi ja kulunvalvonta), hankkii hintansa 5 v.

aikana, toteutus v. 2020 tai 2021

TALOUS
Muutos %
1 000 EUROA TP 2018 TA 2019 TA 2020 TA 20/19 TS 2021 TS 2022
TULOT -450 -478 -458 -4,3 -467 -476
MENOT 3.834 4.018 3.900 -2,9 3.978 4.058
TOIMINTAKATE 3.383 3.540 3.442 -2,8 3.511 3.581

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut

Toimialajohtaja Laila Mékela

Lieto-opiston rehtori Risto Suominen, palvelupaallikké Taija Lehtinen, va kulttuurisinteeri Arttu Eteléapelto, vt.

nuorisosihteeri Jussi Hernelahti, vastaava liikuntasinteeri Helina Nuutinen.

TOIMINTASUUNNITELMA

Vapaa sivistystyt tukee elinikdisen oppimisen periaatteen pohjalta yksildiden persoonallisuuden
monipuolista kehittymista ja kykya toimia yhteisdissa seka edistda kansanvaltaisuuden, tasa-arvon ja
moniarvoisuuden toteutumista yhteiskunnassa.

Kirjaston palvelut tukevat monipuolisesti aktiivista kuntalaisuutta, elinikéista oppimista ja kuntalaisten
hyvinvointia.

Kulttuuri-, liikunta- ja nuorisopalvelut luovat edellytykset virikkeelliselle harrastustoiminnalle ja virkistymiselle

seka tukevat perheitéd lasten ja nuorten kehityksessa itsendisiksi, tietoisia ja terveita valintoja tekeviksi

aikuisiksi. Vapaa-aikapalvelut lisdavat yhdistysten, seurojen ja yhteisdjen toimintaedellytyksid mydntamalla

avustuksia.

MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN

- Kievarintiella tarjotaan k&dentaitokursseja (mm. entisginti)

- Yhdistysohjelma otetaan kayttéon 1/2020

- Kirjasto suunnittelee uusia palvelupaketteja mm. Lukeva Lieto-teemaan

- Liikuntatoimi painottuu alle kouluikaisiin, perheliikuntaan ja lukiolaisiin

- Nuorisotoimi aloittaa toimintansa Tarvasjoen koululla yhdessa kirjastotoimen kanssa

- Talouden sopeuttaminen ndkyy mm. siten, ett keskitymme olemassa olevien liikuntapaikkojen ymv. hoitoon
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TP 2018 TA 2019 TA 2020

Asukasluku

Lieto-opisto

Kansalaisopiston peitdvyys
Tot. Oppitunnit

€/oppitunti netto (iiman valt.os.)
Kirjasto:

Aukioloaika h

€ /asukas

Aineistokulut €

Aineistokulut € / asukas
Liikunta:

Liikuntatoiminnan osallistujat
Siita erityisry hmien kavijamaara
Siita uimahallin kavijdméaara

€/ asukas

Nuoriso:

Kavijamaarat

€/alle 29-v uotiaat (nuorisotoimi) netto
Kulttuuri

Kév ijamaarat

VAKANSSIMUUTOKSET

Vakanssimuutokset

Nimike Virka/toimi
Ei muutoksia

TALOUS
1 000 EUROA TP 2018
TULOT 450
MENOT -3.834
TOIMINTAKATE -3.383

19 831 20045
F

11,10 % 9%

9424 9500

61,74 € 54,73 €

8180 7700
46,19€ 48,61€
132802€ 148047 €

6,70 € 7,39€
28 887 36 000
16 177 13700
10 338 14 500

76,92 € 80,98 €

11254 14 380
46,63 € 45,78 €

13239 15 500

Perusta-
mispvm

TA 2019

478
-4.018

-3.540

476

-4.058

TA
s020/2019 TS 2021 TS 2022
20 250 1,0% 20 450 20 600
F F F
9% 0,0 % 9% 9%
9500 0,0 % 9500 9500
56,31 € 29% 56,88 € 57,45¢€
8676 127 % 8676 8676
49,00€ 0,8 % 49,02€ 49,15 €
146 047 € A4%  WUTS07TE€ 148983 €
721€" 23% 721€ 723€
30 000 6,7 % 30 000 30 000
16 200 182 % 16 200 16 200
11,000 24.1% 11,000 11,000
75,55 € 67% 75,56 € 75,76 €
12500 431 % 12 500 12 500
4250€ 7.2% 0WE 43,35€
12 500 19,4 % 12 000 12 000
TA 2020
Yksikko palkat + = 195051 152022
henkildsi
vukulut €
Muutos %
TA 2020 TA 20/19 TS 2021 TS 2022
458 -4,3 467
-3.900 2,9 -3.978
-3.442 2,8 -3.511

-3.581
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Tekniset palvelut

Toimialajohtaja, Ari Blomroos

TOIMIALAJOHTAJAN KATSAUS

Teknisten palveluiden vuoden 2020 talousarvio vastaa talouden osalta pitkalti vuoden 2019 talousarviota.

Teknisen lautakunnan vuoden 2019 talousarviota laadittaessa on huomioitu Liedon uusi kuntastrategia
2018-2025, Liedon kunnan elinkeino-ohjelma vuosille 2016- 2020 ja kaavoitusohjelma vuosille 2019- 2021.
Vuoden 2020 talousarvioon on tehty useita muutoksia verrattuna vuoden 2019 talousarvioon. Muutokset
johtuvat paaosin siitd, etta toiminta laajentuu tai muuttuu. Vuoden 2020 talousarviossa on myds huomioitu,
etté useat kiinteistot ovat tyhjana. Kiinteistéjen tyhjana olo aiheuttaa toimitilapalveluille vuosittain
huomattavasti menoja mm. lammityksen ja sahkon osalta. Kiinteistéjen yllapitomenoja on hieman jouduttu
korottamaan, koska mm. Caruna on ilmoittanut 3,9 % korotuksesta sahkon siirtohinnoissa

Sopeutustoimenpiteind on mm. lammityksen maararahan arviota pienennetty (energiatehokkuus),
palvelujen ostoja on vahennetty urheilukenttien hoidossa, koska on ostettu omia koneita (sdastd n. 11 000 €)
ja avoinna olevien vakanssien tayttéa on siirretty eteenpdin. Liséksi sdastdja saadaan useilla
energiatehokkuusratkaisuilla (led-valaistus, ilmanvaihdon korjaukset, aurinkopaneelit). Tyhjien kiinteistéjen
myynti jatkuu ja toimintoja jarjestellaan siten, etté valtetaén vaistotilojen kayttéa ja niista aiheutuvia
kustannuksia.

Vuoden 2020 investointiohjelman painopiste on kunnallistekniikan rakentamisesta ja keskeisimmat kohteet
liittyvat seudullisiin liikennejarjestelyihin. Talonrakennuksen osalta toteutetaan useita talotekniikkaan liittyvia
korjauskohteita.

Kunnallistekniikassa tehdaan merkittavia liikenneverkon toimivuuteen liittyvid investointeja mm. Kt 40 liittyvat
Avantin ja Tuulissuon alueen tiehankkeet, Avantintien / Loukinaistentien / Tuulissuontien risteyksen
parantaminen, Talviniityn alue ja sen toteutukseen liittyva VT 10 liittymajarjestely. Lisaksi toteutetaan
Satteenmaen alikulkutunneli, useita likenneturvallisuushankkeita ja liikunta- ja urheilupaikkojen korjauksia.

Toimialan organisaatio uudistuu vuonna 2020. Organisaatiouudistus tuo mukanaan useita muutoksia
henkiléstdorganisaatiossa.

LIETO-STRATEGIAN TOTEUTUMINEN

Strategiaa toteutetaan teknisen lautakunnan sitovien tavoitteiden ja kriittisten menestystekijéiden avulla.
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Tekninen lautakunta

Toimialajohtaja, Ari Blomroos

TOIMINTASUUNNITELMA

Tekninen lautakunta tuottaa Liedon kunnan asukkaiden, yritysten ja kunnan omien toimintojen tarvitsemat
yhdyskuntatekniset — ja toimitilapalvelut tehokkaasti ja taloudellisesti yhteistydssa eri kumppaneiden kanssa
siten, ettd palvelujen kayttajat ovat tyytyvaisia.

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Strateginen tavoite/
Kriittinen menestystekija

Unelmien pikkukaupunki
- Liikenneyhteydet ja
saavutettavuus

- Keskustan elinvoima ja
viihtyisyys

Lietolainen on aktiivinen,
osaava ja onnellinen

- Liikkuva Lieto!
-Luonnonlaheinen Lieto!

Talouden ja toiminnan
kehitys

- Kerralla kuntoon!

-Kulut kurissa- ylijgdméainen
ja investoinnit
mahdollistava talous

- Osaava ja motivoitunut
henkilostd

Tavoite

Liikenteen hankkeiden ja
rahoituksen varmistaminen

Kaavoituksen ja
kunnallistekniikan tiivis
suunnittelu ja yhteistyo

Viheralueiden, puistojen,
leikkipaikkojen ja ulkoliikunta-
alueiden jatkuva
kehittdminen

Siséliikuntapaikkojen
toimintakunto

Hankkeet toteutuvat
talousarvion mukaisesti.

Kiinnitetadn huomiota
henkildstdn tehtavakuviin ja
tydmadriin
kehityskeskustelujen ja
koulutuksen avulla

Toimenpiteet / Mittarin tavoitearvo

Osallistutaan MAL- hankkeisiin
- Satteemaéaen alikulku, Kt40 hankkeet,
pyoréilyn ja kavelytiehankkeet.

Tehokkaat infrapalaverit, joihin osallistuu
kaavoituksen, rakennusvalvonnan,
ymparistonsuojelun ja kunnallistekniikan
edustajat.

Saannolliset tarkastukset

Hankesuunnitelman mukainen toteutus.
Hankkeiden jalkiseuranta.

Kehityskeskustelujen toteutuminen 100
%:sesti

Koulutuksiin osallistuminen
Tybhyvinvointikyselyn tuloksien
l[Apikayminen ja
kehittdmistoimenpiteiden valitseminen ja
niiden toteutumisen seuranta

Omatoimiseen liikkuntaan ja tyokyvyn
yllapitoon kannustaminen

Tydsuojelun ja -turvallisuuden
varmistaminen

Tybhyvinvointisuunnitelman
toteutuminen
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TAVOITTEIDEN TOTEUTUMISEN VARMISTAMINEN JA RISKIENHALLINTA

Investointien osalta viime vuosina riskiné on ollut, ettd hankkeiden todelliset kustannukset ovat
huomattavasti korkeampia kuin varattu maéraraha. Muilta osin riskit liittyvat l[ahinn& kéyttotalouden
mahdolliseen méaérarahojen riittamattomyyteen kunnossapitomenoissa ja henkildstoriskeihin. Toimialan
organisaatiota kehitetaén tydryhmassa.

MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN

Toimitilapalveluiden vuokratuotot pienentyvéat koska osa tiloista on tyhjind. Rakennuksien yllapito- ja
kunnossapitomenoihin ovat pysyneet paaosin vuoden 2019 tasolla. Lammityskustannuksia on hieman
korotettu, koska kaukolammon hinta nousee. Alueiden kunnossapidon maararahoja on myds hieman
korotettu, koska alueet kasvat vuosittain. Henkiléstokulut ovat vuoden 2019 tasolla.

INVESTOINNIT

Investoinnit esitetdan erillisessa investointisuunnitelmassa. Vuonna 2020 painopiste on kunnallistekniikan
investoinneissa.

TALOUS
Muutos %
1 000 EUROA TP 2018 TA 2019 TA 2020 TA 20/19 TS 2021 TS 2022
TULOT 15 959 16 259 16 186 -0,5% 16 186 16 186
MENOT -16 052 -16 776 -16 858 0,5 % -16 900 -16 900
TOIMINTAKATE @ -92 -516 -672 -714 -714
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Teknisten ja ymparistopalveluiden hallinto

Vt. toimialajohtaja Ari Blomroos
TOIMINTASUUNNITELMA

Teknisten ja ymparistopalveluiden hallinto tuottaa laadukkaita toimistopalveluita asiakkaille ja tulosyksikdille.
Hallinnon alaisuudessa toimiva tydpaja jarjestaa tydvoimaa ja kuljetuspalveluita teknisen lautakunnan
tulosyksikaille.

Hallinnon tehtéviin kuuluu asiakaspalvelun, toimistopalveluiden, asiakirjahallinnan ja laskutuksen
jarjestaminen. Hallinto valmistelee lautakuntien kokoukset ja panee p&atokset taytantoon. Tydpaja on
sisdinen kustannuspaikka, jonka avulla henkildston ja kuljetuspalvelujen kustannukset kohdennetaan eri
rakennus- ja kunnossapitokohteille.

MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN

- Uuden organisaation tuomat muutokset
- Uusien ohjelmistojen kayttoonotto (taloushallinto, henkiléstohallinto)

TULOSALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

TP 2018 TA 2019 TA 2020
Teknisen lautakunnan kokoukset
Lautakunnan kasittelemat asiat 16 16 16
177 180 180
VAKANSSIMUUTOKSET
TA 2020
Vakanssimuutokset Virkaltoi Perusta- R palkat +
Nimike mi mispvm Yksikko henkilési TS 2021 TS 2022
vukulut €
Ei
Vakanssimuutoksia
TALOUS
Muutos %
1 000 EUROA TP 2018 TA 2019 TA 2020 TA 20/19 TS 2021 TS 2022
TULOT 1042 1121 1163 3,7% 1163 1163
MENOT -1 678 1712 -1679 2% -1679 -1 679
TOIMINTAKATE @ -605 -590 -516 12 % -516 -516

76



i
il
v LIETO Talousarvio 2020

Toimitilapalvelut
Toimitilapaallikké Marko Tahtinen
TOIMINTASUUNNITELMA

Toimitilapalvelut huolehtii kunnan hallinnassa olevien rakennettujen kiinteistdjen is&dnnointi, kunnossa- ja
yllapidosta ja investointihankkeista. Kiinteistonhoidossa hyddynnetaéan mahdollisimman tehokkaasti
sahkadisia jarjestelmia kuten huoltokirjaa. Tarpeettomista tiloista luovutaan mahdollisuuksien mukaan.

Tulevina vuosina kiinnitetaan erityistd huomiota kiinteistéjen energiansaastotoimenpiteisiin ja
peruskorjaustoimenpiteisiin, uusiutuvan energian hydédyntadmiseen esim. kunnan hankkima sahkdenergia
tuotetaan uusiutuvilla luonnonvaroilla. Sisédilmaolosuhteisiin kiinnitetdan erityista huomiota.

Ruokapalvelut — ja puhtauspalvelut

Ruoka- ja puhtauspalvelut huolehtii toimialansa palvelujen toteuttamisesta Liedon kunnassa. Liséksi
organisaatio vastaa entisen Harkatien kuntayhtyman siivouspalveluiden jarjestamisesta. Toimintaa
kehitetdan jarjestelmallisesti ja kustannustehokkaasti, Liedon kunnan palveluksessa tydskentelevan osaavan
ja motivoituneen henkiléstdon toimenpitein. Toiminta perustuu paivitettyihin palvelusopimuksiin.

MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN
Toiminnan keskeisimméat muutokset:

Uusien kiinteistdjen yllapitokulut ja vanhojen kunnossapitokulut on lisatty talousarvioon. Peruskorjattu kohde
Lintokodon péaivakoti seka uudisrakennus Liedon Toimintakeskus.

Toimitilapalvelut osallistuu yhdessa sosiaalipalveluiden vanhusvaeston asuntojen korjaushankkeisiin.
Ruoka- ja puhtauspalvelut selvittéa lisaksi vakinaisen varahenkildston jarjestamisen mahdollisuutta.

Toiminnan muutokset:

- Huoltosopimuksien paivitys jatkuu

- Huoltokirjan kehittdmiseen panostetaan mm. projektipankkina. S&dhkéinen materiaali siirretdan
kohdekohtaisesti huoltokirjaan. Ty jatkuu vuonna 2020

- Puitesopimuksien kilpailutusta jatketaan

- Kunnossapitoon 1-4 ja hallintoon palkataan 1-2 harjoittelijaa kesén ajaksi. Kokemukset harjoittelijoiden
kaytosta ovat olleet erittéin positiivisia.

- Kiinteistonhoidon avautuvat vakanssit taytetaan.

- kunnossapitoon on lisatty sdhkémiehen vakanssi. Vakanssi taytetddn jo mahdollisesti syksylla vuoden
2019 talousarviossa olevalla maararahalla.

- Henkildkunnan ammattitaidon ja tydkyvyn suunnitelmalliseen kehittdmiseen panostetaan.

- Lammityksen maararahaa on korotettu , koska Liedon Lamp® Oy on ilmoittanut hinnan korotuksesta.
Kaukolammon korotusvaikutus on n. 20 000 €. Lisaksi sahkon siirtohintojen korotuksen vuoksi sahkon
maararahaa on hieman korotettu.

-Kunnalle tarpeettomien kiinteistéjen myynti jatkuu

- Vuokratuotot pienentyvat, koska osa tiloista on kayttdmatta (mm. Manttaali, Lemmink&inen)
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- Ruoka —ja puhtauspalvelu jatkaa toimintaa 2019 paivitettyjen kohderyhmékohtaisten palvelusopimuksen
mukaisesti. Tiedossa ei ole uusia avattavia tai poistuvia kohteita, joten talousarvio on laadittu nykyisen
toteuman mukaisesti.

- Ruokapalvelu jatkaa Aromi-tuotanto-ohjausjarjestelman kehittamista pilotoimalla séahkdista
tilausjarjestelmaa valikoidusti.

- Seka ruoka- etté puhtauspalveluiden sijaistarpeet ovat jatkuvia johtuen tydn valttamattdmyydesta.
Tavoitteena on selvittéda vakinaisen varahenkiloston kuluarvio seuraavan vuoden talousarviota varten.
Ruoka- ja puhtauspalveluissa on 2019 kaynnistynyt tydhyvinvointihanke, joka jatkuu kesaan 2020. Hankkeen
tavoite on edistaa tydhyvinvointia kehittdmalla osallistavaa toimintakulttuuria tydyhteisissa. Hankkeen
rahoittaa Tyosuojelurahasto yhdessa Liedon kunnan kanssa, ja sen kokonaiskulut ruokapalveluille ovat 9980
€ja 10800 €.

Talousarvio 2020

TULOSALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

TP 2018

TA 2019

TA 2020

TA 2021
Kiinteistojen lukumaérat 88
Kiinteistonhoidon kokonaispinta-alat n. m2 92 90 84 600 88
Kustannus € / m2 84 900 84 600 84 600
Koulut 26 €
Paivakodit 26 € 26 € 30,7 €
Hoito- ja hoivalaitokset 40 € 30,7 € 39€
Virastot 43 € 39 € 30,08 €
Kulttuuri, vapaa-aika, liikunta 30,70€ 30,08 € 4113 €
Muut kiinteistot 41,7 € 41,13 € 7,90 €
14 € 7,90 €
Kiinteistdjen lukumaarat
Siivottavajlt neliot 53 53 50 50
laskennallinen €/ m2/ v (sisaltaa oheispalvelut) 70371 70628 70934 70934
30,59 30,69 30,59
Ateria suoritehinta
- koulu, varhaiskasvatus 2,28 € 2,62 € 2,56 € 2,56 €
- hajautettu 3,00 € 3,34 € 3,34 € 3,34 €
- keskitetty 3,15 € 3,52 € 3,52 € 3,52 €
-kotipalvelut 3,94 € 3,94 € 3,94 €
Suoritteet 959554
— varhaiskasvatus, koulu 915282 959554 190722
. . 194524 190722
— hajautettu jakelu 56984
— keskitetty jakelu 6416/ 56984 44033
28356 44033

— kotipalvelu
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VAKANSSIMUUTOKSET

TA 2020
Vakanssimuutokset . . Perusta- I palkat +
Nimike Virka/toimi mispvm Yksikko henkilosi TS 2021 TS 2022
vukulut €
112020 Palkkaus
(mikali ei sisilt
Sahkomies Toimi tayteta Tilapalvelut %
talousarvi
vuonna 2019
oon
TALOUS
Muutos %
1 000 EUROA TP 2018 TA 2019 TA 2020 TA 20/19 TS 2021 TS 2022
TULOT 10 623 10904 10 623 2,7 % 10 623 10 623
MENOT -10171 -9 877 -9674 2% -9674 -9674
TOIMINTAKATE 452 1026 -949 7% -949 -949

Yhdyskuntatekniikka

Kunnallistekniikkapaallikké Henna Paajanen

TOIMINTASUUNNITELMA

Tehtdvana on vastata liikennevéaylien kunnossapidosta, virkistysalueista, liikuntapaikoista, kunnallistekniikan
suunnittelusta ja toteuttamisesta. Liséksi vastuualueen tehtaviin kuuluu mm. hulevesiverkosto, katuvalaistus
maankaatopaikan yllapito, kunnan yksityistieasiat ja jatehuoltotehtévia.

MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN

Kunnallistekniikka vastaa kunnan yleisista alueista (kadut, puistot, leikkialueet, viheralueet,
[&hivirkistysalueet, torit) sekd maa- ja metsétiloista seka kunnallistekniikan investointi- ja
kunnossapitopalveluiden tuottamisesta.

Kunnallistekniikka ja Liedon Vesi muodostavat kuntatekniikkayksikon. Liedon Vesi toimii omana
taseyksikkdndan, mutta yhteisty6ta tehdaén tiiviisti. Kunnallistekniikan yleissuunnittelu tehdaan kaavoittajan
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kanssa yhteistydssa. Kunnallistekniikka vastaa myos hylattyjen ajoneuvojen, kaivu-, sijoitus- ja kayttélupien
viranomaistehtavista.

Seudullista yhteistyota jatketaan Elyn ja lahikuntien kanssa liikenteen alueella. MAL-sopimuksen tavoitteiden
toteuttaminen.

Koulujen ja paivakotien pihojen kehittamisen yhteistydta jatketaan edelleen eri toimijoiden kanssa.
Leikkivalineista tehdaan vuosittain kuntokartoitukset. Loukinaisten lahilikuntapaikka, Hanhilinnan paivakodin
pihan leikkialue, ulkoiluratojen pinnoitukset jatkuvat, Taatilan koulun ja Kisakallion paivakodin pihojen hoito
siirtyy urakoitsijalta kunnalle (yli 2500 kasvia), Pajapuistoon rakennettu pieni kentta, uusia leikkivélineita
asennettu useille leikkialueille, Kuovinluodon venepaikat on uusittu.

Vuoden 2019 keskeisimmat kohteet, joilla vaikutusta yllapitomenoihin: Kehétien rakentamiseen
osallistuminen, Siiventie, Valmakodin tieyhteys, Tarvasjoen katuvalaistuksen uusiminen Virolan ja keskustan
alueella (energiansaasto), kevyenliikenteen vaylien rakentaminen eri puolille kuntaa, Talviniityn
kunnallistekniikka, Loukinaisten tie on siirtynyt valtiolta.

Metsénhoidon osalta pidetéaan valivuosi ja siksi metsatulojen arviota on pienennetty. Taajamametsien osalta
hoitosuunnitelma on valmistunut ja sen toteutus kaynnistetaan. Metséanistutustditéd tehdaan eri puolille
kuntaa. Luonnon monimuotoisuus otetaan huomioon esim. maisemaniittyjen istutuksissa ym.

Kaivu- ja sijoitusluvat mydnnetaén jatkossa séhkoisen jarjestelméan kautta.

Henkilostoresurssien ja konsulttimaararahojen riittdvyys huomioidaan.

TULOSALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

TP 2018 TA 2019 TA 2020
Puistot ja viheralueet m2 182 554 182 600 182 800
Metséat 750 750 750
Katuvalaisimien lkm n. 4850 n. 5000 n.5100
Liikennevaylat
- asfaltoidut kevytvaylat/km n. 46 km n. 48 km n. 50 km
- asfaltoidut kadut/km n. 104 km n. 106 km n. 108 km
Yksityistiet, avustusmaararaha 148 000 € 148 000 € 148 000 €
Keskimaarainen kunnossapitoavustus €/km .430-500 € 430-500 € 430-500 €
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VAKANSSIMUUTOKSET

Vakanssimuutokset
Nimike

Ulkoalueiden

hoitaja

TALOUS

1 000 EUROA

TULOT 101

MENOT -2031

TOIMINTAKATE @ -1 847

INVESTOINNIT

Virka/toimi

TP 2018

Perusta-
mispvm

1.1.2020
(mikali ei
tayteta

vuonna
2019)

TA 2019

102
-1 995

-1 893

Yksikko

Aluetoimi

TA 2020

100
-2 084

-1 983

TA 2020
palkat + TS

henkilosivuk 2020

ulut €

Palkkaus
sisaltyy
talousarvioon

0,
et sz
0,2% 100
4% -2 084
4% -1 983

Puistotoimi esittaa 20 000 € maararahaa ajettavan ruohonleikkurin hankintaa varten.

TS 2021

TS 2022

100
-2 084

-1 983
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Liedon Vesi

Vesihuoltopaallikkd Aki Teini

TOIMINTASUUNNITELMA

Liedon Vesi toimittaa laadukasta talousvetta hairiotta kuluttajille ja johtaa jatevedet hairiotta jatevesien
puhdistuslaitokselle Kakolanmé&en kalliopuhdistamoon. Talousvedesté otetaan 2 kpl verkostonaytteita
kahden viikon vélein, seka lisdksi TSV Oy ottaa tuloksia viikoittain koko veden tuotanto- ja siirtolinjalta.
Ajantasaiset tulokset on nahtavilla Liedon Veden nettisivuilla.

Kayttovesi ostetaan TSV Oy:ltd. Padosa Tarvasjoen talousvedesta johdetaan Liedosta
paineenkorotusaseman kautta. Osa Tarvasjoen talousvedesta tullaan jatkossakin ostamaan Parravahan
Vesi Oy:lta, joka toimii myds Tarvasjoen varavesiyhteytena.

Liedon Vesi hoitaa omana toimintana jakeluverkostoa ja toteuttaa uusien liittyjien liitostyot. Seka Liedossa
ettd Tarvasjoella on toiminnassa oleva vesitorni eli ylavesisailio. Jatevesi johdetaan kunnan alueella
viemariverkostoa pitkin Kaarinan kaupungin rajalle ja edelleen Kaarinan kautta Turun seudun puhdistamo
Oy:n Kakolanmé&en kalliopuhdistamoon. Marttila-Tarvasjoki-Lieto siirtoviemari on valmistunut v. 2017, jolloin
lakkautettiin Tarvasjoen jateveden puhdistamo. Auran seka Marttilan jatevedet johdetaan siirtoviemarilinjoja
pitkin Liedon viemariverkostoon ja siita edelleen Kaarinaan, kuntien rajoilla on virtausmittaus, jonka
todenmukaisuutta TSP valvoo. Omana toimintana hoidetaan kunnan viemariverkostoa ja pumppaamoita.

Liedon Vesi perii littymismaksua kiinteistoilté kiinteiston kayttétarkoituksen, laajuuden ja palveluiden kaytdn
perusteella. Asiakkailta peritddn kulutusmaksua talousvedesta ja jatevedesta vedenkulutuksen mukaan.
Lisaksi peritdan erillisilla sopimuksilla jateveden siirtomaksuja Auran ja Marttilan kunnilta seka Saukonojan
vesihuolto —osuuskunnalta. Turun Seudun Puhdistamo laskuttaa Auran sek& Marttilan kunnan
jatevesimaksut suoraan ko. kunnalta. Liséksi Saukonojan vesihuolto-osuuskunnan maksu sisaltaa
sopimuksen mukaiset investointikulut Liedon Vedelle.

MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN

Talviniityn kunnallistekniikan alueen toteutus tehdééan kahdessa vaiheessa; pohjoinen osa valmistuu kevaalla
2020.

Suurten linjapumppaamoiden energiakulutus on saatu puolitettua saneerausten my6téa. Tutkinnassa on
rasvalauttojen muodostumisen ja rikkivedysta johtuvien hajuhaittojen véhentdminen kestavan kehityksen
ratkaisuilla.

Suurten linjapumppaamoiden kiinteiden varavoimakoneiden tarvetta kartoitetaan. Kiintea varavoimakone on
asennettu Tiemestarintien pumppaamolle. Lahes kaikilla pumppaamaoilla on varavoiman syéttdmahdollisuus.

Varautumiseen liittyen Liedon Vedella on oma jateveden ohipumppauskalusto, siirrettavia varavoimakoneita
seka 10 kuution puhdasvesisailio.

Laakkari-Liedon aseman vélisen runkovesijohdon 1.vaiheen urakka valmistuu toukokuussa 2020, suunnittelu
Laakkarin kalliosailioon tehtéavien muutosten osalta on kdynnissa seka vaiheiden 2 ja 3 putkilinjaukset on
suunnittelussa. Laakkarin runkovesijohtolinja tarvitaan lisdéédntyneen vedentarpeen varmistamiseen Liedon
pohjoisosalla seka toisena veden syo6ttdsuuntana Laakkarista Lietoon.
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TULOSALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021
verkkoon pumpattu vesi/ m3 1146 523 1100 000 1195 000 1200 000
- Lieto 95 000 35000 35000 35 000
- Parravaha
verkkoon pumpattu jatevesi/m3
- Lieto 1028 133 1 065 000 1 085 000 1100 000
- Aura 465 887 580 000 580 000 595 000
- Marttila 58 960 80 000 80 000 85 000
-Saukonojan VOK 8 951 9 000 9 000 9 000
puhdasvesitaksa /m3 1,00 1,00 1,00 1,00
jatevesitaksa /m3 2,31 2,31 2,31 2,31
J 2,42 2,42 2,42 2,42

TALOUS

0,
1 000 EUROA TP 2018 TAZ019 A 2020 M““;glsl 9/° A 7s2021 TS 2022
TULOT 4212 4130 4 298 4 % 4 398 4 498
MENOT -2 891 -3190 -3434 7% -3434 -3434
TOIMINTAKATE -1 321 -940 -864 8 % -964 -1 064
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TULOSLASKELMA €

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot

Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Liiketoiminnan muut kulut

Poistot ja arvonalentumiset
Liikeylijadma (-alijadama)

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Korvaus peruspaaomasta
Muut rahoituskulut

Tilikauden ylijaama (alijadma)

RAHOITUSLASKELMA €

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset

Liittymismaksut

Vaikutus maksuvalmiuteen

TP 2018

4190 397
22 256

-714 332
-2 014 989
-162 139

-807 277

513916

-115 871

1228
4038
-28 603
-92 493
-39

398 046

TP 2018

513 916
807 277
-115 871

-1 228 246
0
0

-22 923

-200 000

451 069

228 146

TA 2019

4104 207
26 760

-751 600
-2 287 894
-150 825

-940 000

648

-102 806

6 287
2 000
-18 600
-92 493

-102 158

TA 2019

648
940 000
-102 806

-2 330 000
0
0

-1 492 158

-200 000

500 000

-1192 158

TA 2020

4 269 880
28 660

-755 240
-2 547 998
-131 240

-1 040 000

-175 938

-92 806

6 287
2 000
-8 600
-92 493

-268 744

TA 2020

-175 938
1 040 000
-92 806

-1 953 000
0
0

-1181 744

-172 068

500 000

-853 812

Talla rahoitussuunnitelmalla lisdrahoituksen tarve tulisi eteen vuonna 2021.

TS 2021

4 369 880
28 660

-755 240
-2 547 998
-131 240

-1 170 000

-205 938

-84 206

6 287

2 000
0

-92 493

-290 144

TS 2021

-205 938
1170 000
-84 206

-2 270 000
0
0

-1 390 144

0

500 000

-890 144

TS 2022

4 469 880
28 660

-755 240
-2 547 998
-131 240

-1 285 000

-220 938

-84 206

6 287
2000

0

-92 493

-305 144

TS 2022

-220 938
1 285 000
-84 206

-2 420 000
0
0

-1 440 144

500 000

-940 144
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Kaavoitus ja tekniset palvelut

Vt. toimialajohtaja Ari Blomroos

TOIMIALAJOHTAJAN KATSAUS

Kaavoitus- ja rakennuslautakunnan vuoden 2020 talousarviota laadittaessa on huomioitu Liedon
kuntastrategia 2018-2025, Liedon kunnan elinkeino-ohjelma vuosille 2016-2020, kaavoitusohjelma vuosille
2020-2022 ja tontinluovutusohjelma 2020-2022.

Kanta-Liedon sek&a Maaria-llmaristen osayleiskaavatyttéa jatketaan ja ne kattavat koko Liedon alueen pois
lukien Tarvasjoen alue. Liséksi varaudutaan aloittamaan Kaarinan kaupungin kanssa Littoisiin ns. Kehéatien
varren osayleiskaava. Liedon yleiskaavan tarkistus, Kanta-Liedon osayleiskaavan, ohjevuosi tarkistetaan
vuoteen 2035. Vuoden 2016 alustavassa kaavaluonnoksessa otettiin taajamien kasvun seka liikenteellisten
kysymysten osalta kantaa ajallisesti selkeédsti pidemman aikajanteen kehitykseen. Taajamien maankayton,
palveluiden ja liikenteen vaihemaakuntakaava on tullut voimaan maakuntahallituksen paatoksella, joten
valtatie 10 kd&nndn osalta voidaan yleiskaavatyota vieda eteenpain riittavalla tarkkuudella. Osana Kanta-
Liedon osayleiskaavaa tehdaan Yliskulmalle tarkennettu kylakaava, jonka perusteella voidaan mydntaa
rakennuslupia. Maaria-limaristen osayleiskaava pyritddn saamaan valmiiksi vuoden aikana. Kaarinan kanssa
laadittavassa kehatien osayleiskaavassa tutkitaan tiehen ja Pukkilan uuteen eritasoliittymé&éan tukeutuen

maankaytto kehatien molemmilla puolilla kuntarajat ylittaen.

Asemakaavoituksessa painopiste on kunnan kaikkien taajamien kehittdminen ja pientaloalueita kaavoitetaan
Asemanseudulle, limarisiin, Kirkonseudulle sekad Loukinaisiin. Vuoden keskeisimmat pientalokaavat ovat
Matintalo 1:n ja Poikoja 3:n asemakaavat. Asemanseudulla ja Tarvasjoella olevaa tonttivarantoa

markkinoidaan aktiivisesti ja tarvittaessa varaudutaan tarkistamaan hinnoittelua naiden taajamien osalta.
Keskustan ja jokirannan alueen kehittamisté jatketaan yhteistydssa teknisen toimen kanssa.

Raakamaata hankitaan kunnan keskeisilta alueilta tarjonnan mukaisesti. Tontinmyyntituottoja seurataan

lautakunnassa kuukausittain.

Yhteyksia liikenneverkon toimivuuden ja turvallisuuden lisdédmiseksi parannetaan. Kevyen liikenteen,
Kehétien ja rinnakkaisyhteyden toimivuutta edistetdan ja pyritdan vaikuttamaan toteutusaikatauluun. Avantin

eritasoliittyman toteutus pyritddn saamaan osaksi Kehatiehanketta.
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Yritystontit sijaitsevat padosin Avantin ja Liedon Portin (Liedon asema) alueilla ja niiden tarjontaa
laajennetaan mahdollisuuksien mukaan. Kaavoitus- ja lupapolitikka pidetdan joustavana ja mahdollistavana
uusille ja nykyisille yrittgjille Liedon kunnassa.

Vanhalinna/Yliopistosaation kanssa tehdaan kaavoitus- ja tontinmyyntiyhteistyota.

Organisaatiouudistus on vireilla.

Kunnanhallituksen lautakunnalle annettuun raamiin paédsemiseksi on supistettu mm. koulutukseen osoitettua
maérarahaa. Koulutukset hankitaan suurelta osin videokoulutuksina, jotka saastéavét kustannuksia.
Painatuskulujen ennakoidaan jonkin verran vahenevan kotisivujen uudistumisen ja uudistamisen myoéta seka
muiden sahkoisten palvelujen lisdantyessa.

Maaraaikaisen maisemasuunnittelijan osa palkkakuluista on aiempina vuosina varattu kaavoitus- ja
mittaustoimen tulosalueelle. Vuonna 2020 tehtdv&an ei ole varattu maéararahaa vaikka suunnittelua tehtiin
myo0s tekniselle aluetoimelle. Tama lisdé ostopalvelutarvetta, joiden saatavuus on rajoitettua ja
yksikkokustannukset korkeita.

LIETO-STRATEGIAN TOTEUTUMINEN

Kaavasuunnittelussa, rakennusvalvonnassa, mittaustoimessa ja ymparistosuojelussa huomioidaan Lieto-
Strategian mukaisesti kuntalaisten ja yrittdjien toiveet ja kehitetdén Liedon keskustaa pikkukaupungin
edellyttamaan suuntaan. Taajamia ja yritysalueita kehitetaan tarpeita vastaaviksi joustavalla ja nopealla

toiminnalla. Lieto pidetéaén vihredna ja huomioidaan voimassa olevat ja tulevat retkeily- ja ulkoilualueet.

Kaavoitus- ja rakennuslautakunta

Vt. toimialajohtaja Ari Blomroos

TOIMINTASUUNNITELMA

Kaavoitus- ja rakennuslautakunnan tehtévané on maankayton suunnitelmallinen ohjaus, tontinmyynti,
maanmittaus, rakennusvalvonta ja ympdristonsuojelu. Kaavoituksen tavoitteena on tuottaa ja yllapitaa
korkealaatuista rakennettua ympérist6d, joka tarjoaa asukkaille vaihtoehtoisia asuin-, tydpaikka- ja
virkistysalueita. Mittaustoimi tuottaa maaomaisuuden hallintaan, kiinteistdjen muodostamiseen ja

paikkatietoihin liittyvia palveluja.
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VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Strateginen tavoite/
Kriittinen menestystekija

Liikenneyhteydet ja
saavutettavuus

Tavoite

Toimenpiteet / Mittarin tavoitearvo

Unelmien pikkukaupunki

Yhteistydssa tieviranomaisen
kanssa kehitetdan keskeisia
seudullisia ja valtakunnallisia

vaylia:

kehéatien kehittaminen ja
Avantin eritasoliittyma

sek& 10-tien parantaminen
nykyisella paikallaan

kuin my6s 10-tien k&&nndn
edistéminen.

Edesautetaan 9-tien 4-
kaistaistamista.

Selvitetaan vaihtoehtoisia
seudullisia vaylia mm.
Kaarinantien kaannolle.

Kaavoituksen ja
kunnallistekniikan tiivis

Valmiudet ja rahoitus kehatien
kokonaistoteutukselle sisaltden Avantin
eritasoliittyman toteutuksen. /
Tiesuunnitelma valmis ja kustannusjako
tiedossa.

Kaavoitusohjelman toteuttaminen.
Rinnakkaistieverkon taydentaminen,
joukkoliikenteen saavutettavuuden
parantaminen ja kayttdasteen
lisddminen, kevyen liikenteen verkon
kehittdminen, osallistuminen Ely:n tien
parantamiseen liittyviin hankkeisiin. /
kaavoitettu rinnakkaistien pituus km,
kerrosnelididen lisays
joukkoliikennevaylén
kavelyvyohykkeelld, uusien alueiden
etaisyydet joukkoliikennevaylalta, uusien
liitynta- ja pyorapysakkien maarat. Ely:n
hankkeet tapauskohtaisesti.

Yleiskaavatydssé pyritddn valmiuteen,
jossa 10-tien k&&nndlle osoitettu
maastokaytava. / Yleiskaavaluonnos
valmis.

Huomioidaan yleiskaavassa 9-tien
kehittdminen ja edesautetaan hanketta. /
Yleiskaavaluonnos valmis.

Selvitetaan yleiskaavatoissa. /
Yleiskaavaluonnos valmis.

Tehokkaat Infrapalaverit, joihin
osallistuvat kaavoituksen,
rakennusvalvonnan, mittaustoimen,
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Rakennuskannan
kehittdminen ja
asumisen vaihtoehdot

Keskustan elinvoima ja
viihtyisyys

suunnittelu ja yhteisty6

Asemakaavoitetaan tontteja
erityyppisille
asuntomuodoille.

Luovutetaan tontteja

erityyppisille
asuntomuodoille.

Keskustan kehittdminen
asemakaavoituksen ja
suunnittelun avulla

Jokirannan alueen
rakentaminen yhteistydssa
teknisen toimen kanssa

ymparistonsuojelutoimen ja
kunnallistekniikan edustajat. / Laaditut
muistiot kpl.

Talotyyppijakaumat ratkaistaan
taajamittaisissa asemakaavoissa. /
suhde-% tyypeittdin ja taajamittain.

Tontinluovutusohjelman toteutus. /
Omakaotitalotontteja 30 kpl,
rivitalotontteja 6 kpl ja kerrostalotontteja
1 kpl.

Kaavoitusohjelman toteuttaminen. /
Vanhan Saasttpankin alueen
kilpailuohjelma valmis. Keskustan 10-
tien varren asemakaava
luonnosvaiheessa.

Yllapidetaan toteuttamisen kaavallinen
valmius. / Jokirannan alueen seuraavan
vaiheen suunnitelmat
toteutusvalmiudessa.

Avoin ja oivaltava ote tulevaisuuteen

Yrittajyyden
edistaminen

Lieto matkailukohteena

Raakamaan hankinta
keskeisilta yritysalueilta

Yritystonttien aktiivinen
markkinointi

ja riittdvan tonttivarannon
yllapito erityyppisille
toiminnoille

Avantin, Liedon Portin ja
Tyllin yritysalueiden
kehittaminen

Ulkoilu- ja retkeilyalueiden
huomioiminen
kaavoituksessa ja niiden
kehittaminen

Tavoitteelliset neuvottelut
maanomistajien kanssa / Hankittujen
maa-alueiden pinta-ala suhteessa
yleiskaavan reserveihin.

Yhteistyd elinkeinotoimen kanssa ja
Elinkeino-ohjelman toteuttaminen. /
Luovutettujen yritystonttien maara.

Kaavoitusohjelman toteuttaminen. /
Uusien, vuoden aikana, kaavoitettujen
yritystonttien maaré ja kokonaispinta-ala
seka olevan tonttivarannon lukumaara ja
pinta-ala.

Kaavoitusohjelman toteuttaminen /
alueille laadittujen asemakaavojen ja
asemakaavamuutosten maara.
Keskeisten reittien ja alueiden
osoittaminen yleiskaavoissa. / Maaria-
lImarinen oyk valmis, Kanta-Liedon oyk
luonnosvaiheessa ja Kehatien oyk
aloitettu. Asemakaavatasolla toteutetaan
kaavoitusohjelmaa. Luontopolkujen
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Uteliaat, tutkivat,
osallistavat ja
innokkaat kokeilut

Avoin ja aktiivinen
viestija

Haluttu tynantaja

Osallistuminen seudullisiin
hankkeisiin

Hyvét yhteydet mediaan ja
aktiivinen viestinta Liedosta
asuin- ja yrittdjakuntana

Avoimiin tehtaviin runsaasti
kilpailukykyisia ja osaavia
hakijoita.

Tyontekijoiden pysyvyys.

merkitseminen ja osoittaminen uusille
asuntoalueille / Valmistuneet
asemakaavat Ikm.

6Aika: CircVol-hanke, jossa Varsinais-
Suomenliitto vetoisesti selvitetdéan
seudullisia maamassojen hallinnointia.
Loppuraportti.

Aktiivinen ilmoittelu lehdissa. Hyva
nakyvyys sosiaalisessa mediassa.
Tonttimarkkinoinnin verkkosivut ajan
tasalla ja sisaltavat paivitettya
materiaalia. Toteutetaan
markkinointikampanja maakunnan
ulkopuolelle. Osallistuminen Rakenna ja
Sisusta- messuille. / Lehti-ilmoitusten
lukumaara, toteutunut - ei toteutunut.

Hakijoiden mé&ara / avoin toimi

Seurataan vaihtuvuutta /keskimaarainen
tydssaoloaika

Lietolainen on aktiivinen, osaava ja onnellinen

Yhteisollisyyden ja
aktiivisen harrastus- ja
yhdistystoiminnan
edistaminen

Hyvalla palvelulla on
kasvot

Liikkuva Lieto

Luonnonldheinen Lieto

Hyvat yhteydet mediaan >
hyva julkikuva, aktiivinen
viestinta

Kaavoituskatsauksessa
toimihenkil6t esiintyvéat
omalla nimella ja kuvalla

Kaavoituksessa huomioidaan
likunta- ja ulkoilualueet ja
yhteydet niihin

Pidetaan Lieto
luonnonlaheisena ja
vehreana luonnon
monimuotoisuus ja
ekologinen kestavyys
huomioiden

Kotisivut ajan tasalla. Osallistutaan
kotisivujen uudistamiseen. Toimiva
mediayhteistyo.

Kaavoituskatsauksen ilmestyminen
alkuvuonna 2020. / Toteutunut — Ei
toteutunut.

Keskeisten reittien ja alueiden
osoittaminen yleiskaavoissa. / Maaria-
lImarinen oyk ja Maaria-llmarinen
ulkoilureittisuunnitelma valmiit, Kanta-
Liedon oyk luonnosvaiheessa ja
Kehéatien oyk aloitettu.
Asemakaavatasolla toteutetaan
kaavoitusohjelmaa. Luontopolkujen
merkitseminen ja osoittaminen uusille
asuntoalueille / Valmistuneet
asemakaavat Ikm.

Kaavasuunnittelun pitaminen
luontoarvot huomioivana.
Luontoselvitysten luontokohteiden
huomioiminen kaavoissa. / Toteutunut —
Ei toteutunut.
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Kerralla kuntoon

Kulut kurissa —
ylijddmainen ja
investoinnit
mahdollistava talous

Asukas- ja
tyopaikkamaaran
kasvun edistaminen

Osaava ja motivoitunut
henkilosto

Talouden ja toiminnan kehys

Toteutetaan tonttipolitikkaa
ja kaavoitusta riittavan
henkildstdn ja hyvan
suunnittelun avulla

Suunnitelmallinen ja tarkka
talouden seuranta

Raakamaan hankinta
keskeisilta alueilta

Mahdollistetaan kuntalaisten
ja yrityksien asettuminen
Lietoon

Kiinnitetddn huomiota
henkilostdn tehtavakuviin ja
tydmaariin ja sisaltoon
kehityskeskustelujen ja
koulutuksen avulla

Kaavamuutosten maara uusilla
18.6.2018 jalkeen laadituilla
asemakaavoilla. / Muutosten lukumaara
suhteessa vuoden aikana laadittuihin
kaavoihin.

Talouden ja maanhankinnan ja tonttien
myynnin seuranta kuukausittain. /
Kuukausiraportit.

Raakamaavarantoa on viiden vuoden
tarpeisiin. / Raakamaaksi luettavan
maaomaisuuden maara suhteutettuna
tarpeeseen.

Tonttivarantoa on riittavasti tarjolla
erityyppisiin tarpeisiin
tontinluovutusohjelman mukaisesti ja
likenneyhteydet ovat hyvat. /
Tontinluovutusohjelman
toteuttamiskelpoisuus
asuntoina/yritystontteina.

Tarkistetaan toimenkuvia ja delegointia /
tehdyt toimenkuvamuutos- ja
delegointipaatokset

Kehityskeskustelujen toteutuminen 100
% / toteutuma-%

Koulutuksiin osallistuminen / toteutunut -
ei toteutunut

Tyobhyvinvointikyselyn tuloksien
lapikayminen ja kehittamis-
toimenpiteiden valitseminen ja niiden
toteutumisen seuranta /
seurantadokumentaatio

Tybhyvinvointisuunnitelman
toteutuminen / toteutunut - ei toteutunut

TAVOITTEIDEN TOTEUTUMISEN VARMISTAMINEN JA RISKIENHALLINTA

Taloutta, maanhankintaa ja tonttien myyntia seurataan lautakunnassa kuukausittain. Varmistetaan riittava

henkildstd toimialan keskeisissé tehtavissa. Toimialan organisaatiota kehitetdén ja uudistetaan tyéryhmassa.

MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN

Uusi organisaatio.
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INVESTOINNIT
Kustgnnus- IrtalmlsFo— TA 2020 TS 2021
paikka tyyppi
Maanhankinta 2 M€
Mittaustoimen
7030 sahkokayttoinen = 45 000€

pakettiauto

KAAVOITUS- JA RAKENNUSLAUTAKUNNAN TALOUS

TS 2022 Perustelu hankinnalle

1 000 EUROA TP 2018 TA 2019 TA 2020

TULOT 4 459 3225 2253
MENOT -1 810 -1 533 -1 573
TOIMINTAKATE 2649 1692 680

Kaavoitus- ja mittaustoimi

V1. toimialajohtaja Ari Blomroos

TOIMINTASUUNNITELMA

Kunnan suunnitelmallinen maankaytt6

lImastoystavallisyys

'\41“;871? TS2021 TS 2022
30,1 2500 2600
+2.6 -1600 11700
59,8 900 900

Kaavoituksen tavoitteena on tuottaa ja yllapitad korkealaatuista rakennettua ympéaristdd, joka tarjoaa

asukkaille vaihtoehtoisia asuin-, tydpaikka- ja virkistysalueita. Mittaustoimi tuottaa maaomaisuuden

hallintaan, kiinteistdjen muodostamiseen ja paikkatietoihin liittyvid palveluja.

MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN

Mittaustoimessa tehostetaan yhteistyota kumppaneiden kanssa, tdiden laadun parantamiseksi seka oikea-

aikaistamiseksi.

Vuonna 2019 kaynnistetty kiinteistovero projekti jatkuu vuonna 2020, méararahat varataan mittaustoimeen.

91



v LIETO Talousarvio 2020

KAAVOITUS- JA MITTAUSTOIMI TULOSALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

TP 2018 TA 2019 TA 2020
Kaavojen lukuméaéara 15 10 15
Kaavoitus- ja mittaustoimen toimintakulut / asukas € 68,8 52,9 52,2
Luovutettujen tonttien lukumaaréa yhteensa, joista 30 60 37
omakotitontteja/rivitalotontteja/kerrostalotontteja 28/21/0 55/4/1 30/6/1

VAKANSSIMUUTOKSET

Mahdollisesti uusi organisaatio aiheuttaa muutostarpeita vakansseihin.

KAAVOITUS- JA MITTAUSTOIMI TALOUS

Muutos %

1 000 EUROA TP 2018 TA 2019 TA 2020 TA 20/19 TS 2021 TS 2022

TULOT 4279 2983 2048 -31 2300 2400
MENOT -1 336 -1 036 -1 035 -0,1 -1100 -1200
TOIMINTAKATE 2943 1947 1013 48 1200 1200

Rakennusvalvonta ja ymparistonsuojelu

Vs. johtava rakennustarkastaja Jani Kreula

TOIMINTASUUNNITELMA

Huolehtii rakennusvalvonnan ja ymparistonsuojelun keinoin elinympériston terveellisyydesta ja
turvallisuudesta.
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MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN

Rakennuslupien digitointiprojekti aloitetaan.
Organisaatiomuutos on toteutettu ja olemassa olevat vakanssit esitetdan taytettavaksi vuonna 2020.
Kiinteistoveroprojekti sitoo rakennusvalvonnan henkildstéa vuoden 2020-2023 aikana.

Rakennusvalvonnan tulot palautuvat normaalille tasolle. Vuonna 2019 oli normaalia suuremmat tulot isojen

rakennusprojektien vuoksi.

Louhi- ja Lupapiste - ohjelmien tadysmaarainen kayttd, johon siséllytetddn myds ymparistonsuojelun lupa- ja

valvonta-asiat. Ymparistonsuojelun sahkdisen asioinnin kehittdémiselle varataan 7 000 € maararaha.
Ymparistonsuojelun lakisdateinen valvontasuunnitelma paivitetaan vuosille 2020-2023.

Luonnon monimuotoisuutta edistaviin toimiin varataan ymparisténsuojelulle 5 000€. Luonnon
monimuotoisuuden sdilyttamista ja edistamista edellyttavat seikat sisaltyvat paatdksentekoon ja
operatiiviseen toimintaan. Maa-aineksia hyédynnetdan niiden syntypaikoilla tai lahialueiden rakenteissa.
Metsien luontoarvoja sailytetdan mm. jatkamalla hakkuutulovaatimuksista luopumista ja luontoarvoiltaan

monimuotoisten metsdalueiden suojelumahdollisuuksien selvittamisella.

Organisaatiouudistuksen yhteydessa siirretddn ymparisténsuojelulta pois muille toimialoille kuuluvia kunnan

yleisia toimintoja kuten Valonia ja l6ytdelaimet.

TULOSALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

TP 2018 TA 2019 TA 2020

Rakennusvalvonnan lupien maara kpl 400 400 400
Rakennusvalvonnan katselmusten lukumaara kpl 1600 1600 1600
Rakennusvalvonnan toimintakulut / asukas € 12,8 14,3 15,4
Ymparistonsuojelun valvontatarkastukset lukumaara kpl 183 160 160
Ymparistonsuojelun toimintakulut / asukas € 9,9 11,1 11,7
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VAKANSSIMUUTOKSET

Mahdollisesti uusi organisaatio aiheuttaa muutostarpeita vakansseihin.

RAKENNUSVALVONTA JA YMPARISTOSUOJELU TALOUS

Muutos %
1 000 EUROA TP 2018 TA 2019 TA 2020 TA 20/19
TULOT 180 242 209 -14
MENOT -474 -496 -537 +8,3

TOIMINTAKATE -294 -255 -333 -30,6
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Tontinluovutusohjelma ja kaavoitusohjelma

TONTINLUOVUTUSOHJELMA 2020-2022

KAAVRAK KH TA 19.9.2019
ALUE TONTTI- | 2020 | 2021 | 2022 2020-2022
TYYPPI YHTEENSA
1. KIRKONSEUTU | AK/AR/AP | 50 55 55 160
AO 20 10 20 50
AYHT [ 70 65 75 210
TIK 2 2 2 6
2. ASEMA AR/AP 10 - - 10
AO - 5 5 10
A YHT 10 5 5 20
TIK 2 2 2 6
3. ILMARINEN AR/AP 5 5 5 15
AO - 15 10 25
A YHT 5 20 15 40
4. LOUKINAINEN AR/AP 20 10 10 40
AO 5 5 10 20
A YHT 25 15 20 60
5. LITTOINEN / AR/AP - - 10 10
AVANTI- AO - - - 0
TUULISSUO A YHT 0 0 10 10
TIK 10 10 10 30
6. YLISKULMA AO 3 - 5 8
7. TARVASJOKI AO 2 5 - 7
TIK 1 1 1 3
KOKO KUNTA AK/AR/AP| 85 70 80 235
AO 30 40 50 120
A YHT 115 110 130 355
T/IK 15 15 15 45

LUVUT OSOITTAVAT TOTEUTETTAVAN ASUNTOMAARAN

| AMMATTIMAISEEN RAKENTAMISEEN OSOITETTAVA TONTTITARJONTA




KAAVOITUSOHJELMA 2020-2022

L:\kaava\kaavat\kaavohj\kaavoh20_TA.xls KAAVRAK . .2019/KH __. .2019 19.9.2019
SUUNNITELMA [ 2019 || 2020 |[ 2021 || 2022 |
YLEISKAAVAT

0.1 Kanta - Liedon OYK (+ Yliskulman tarkennus)
0.2 Maaria - lImarinen OYK

(0.3 Turun kehétien varsi OYK [ | [ |

ASEMAKAAVAT

1. KIRKONSEUTU [2019 |[ 2020 |[ 2021 |[ 2022 |
1.08 Pohjois - Nuolemo | | —
1.09  Saukonojantie Il / Yhdystien muutos [ ][ —

112 Sillila IV | [ e

116 Sillild - Haimionmaki yhdystie 1 ] —
1.25 Teijulan laajennus | | —
127  Taatilan Iampodlaitos I [ ]

1.28 Huoltomiehentie ak ja akm | pr—

1.29 Uusi Kievarintie ak ja akm
1.30 Ydinkeskustan ak ja akm
1.39 Seurakunnan alue

1.41 Rekikujan muutos

1.45  Kirkkotie akm [

146 Ruohokukkula

1.47 Prusila

[2. ASEMANSEUTU [ 2019 ][ 2020 ][ 2021 |[ 2022 |
2.01 Kailassuonkallio 1 n

2.02  Kailassuonkallio 2 e g ¥ g [

2.04 Zoolandia e | —— g — —
2.06 Liedon Portin laajennus Il ]
212 Tiemestarintien jatko Il ak ja akm
214 Liedon Portin muutos ja laajennus
2.15 Poikoja 3 ak ja akm | |
217 Aseman ak ja akm [ ] fre— ]

3. ILMARINEN [[ 2019 || 2020 [ 2021 || 2022 |
3.04 Halmelan laajennus Il
3.06 Tastonmetsa |l

3.19  Vaantela - Alilonttinen | | —
3.20  Louhenpolun alue | [—

(4. LOUKINAINEN [[ 2019 || 2020 |[[ 2021 || 2022 |
4.02 Tammen laajennus | | —
4.04 _ Matintalo Il —— ]

4.11 Tammi - Nenamaki yhdystie | | e—

4.16 Hakkisten risteysalue ]

4.19 Pohjoisrinne ak ja akm | | e—

420  Myllymaki akm [ ——

4.23 Kasvihuonealueen akm —t—

4.24 Vanhalinnan alueen akm ]|

[5. LITTOINEN | 2019 |[ 2020 |[ 2021 |[ 2022 |
5.01 Jarvelantien asuin-, palvelu- ja yritysalue | |

5.04 Littoisten vesilaitoksen muutos [ ] — E—

505 Jarveld | —
527  Ita-Tuulissuo [ — |

5.36 Avantin eritasoliittyma ——

5.40 Ahtonkaaren ak ja akm D —

[5.44  Siiventie - Ratuntie [ [ | ——l— | | |
7. TARVASJOKI 2019 | [ 2020 2021 2022
701 Koulukeskuksen - Jaahallin alue —

7.03 Tyllin alue ak ja akm e | = e = -

7.04  Meijeri akm [ | [ e—

[7.06  Tarvasjoen kunnantalo akm [ o — [ | [ | |

8. MUUT SUUNNITELMAT 2019 []|__ 2020 2021 2022
8.01 VS luonnonarvojen ja -varojen vmkk -
8.07 Maa-lima ulkoilureittisuunnitelma
8.10 Maapoliittinen ohjelma 2018-2021
[8.11 Korttelin 11134 tontinluovutuskilpailu [ | [ |

| Vuoden 2020 tarkeimmét asemakaavakohteet |
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Talousarvio 2020

Investointiosa

INVESTOINTIEN TAVOITTEET

Investoinnit on luokiteltu Liedon uuden kuntastrategian (2018-2025) painopistealueet ja kriittiset
menestystekijat huomioiden seuraavasti:

Strateginen tavoite/

Kriittinen menestystekija

Unelmien pikkukaupunki:
Keskustan elinvoima ja
viihtyisyys

Unelmien pikkukaupunki:
Rakennuskannan
kehittdminen ja asumisen
vaihtoehdot

Avoin ja oivaltava ote
tulevaisuuteen:
Yrittdjyyden edistdminen,
Lieto matkailukohteena

Talouden ja toiminnan
kehys:

Asukas- ja
tydpaikkamaaran kasvun
edistdminen

Unelmien pikkukaupunki:
Liikenneyhteydet ja
saavutettavuus

Lietolainen on aktiivinen,
osaava ja onnellinen:
Yhteisollisyyden ja
aktiivisen harrastus- ja
yhdistystoiminnan
edistaminen

Liikkuva Lieto
Luonnonléheinen Lieto

Unelmien pikkukaupunki:
Keskustan elinvoima ja
viihtyisyys
Liikenneyhteydet ja
saavutettavuus

Investointihankkeen
tavoite

Keskustan kehittaminen

Kasvun tuki

Aktiivinen ja liikkuva

Turvallisuus
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Lietolainen on aktiivinen,
osaava ja onnellinen:
Yhteisollisyyden ja
aktiivisen harrastus- ja
yhdistystoiminnan
edistdminen

Liikkuva Lieto

Talouden ja toiminnan
kehys:

Kerralla kuntoon

Kulut kurissa —
ylijddmainen ja investoinnit
mahdollistava talous
Osaava ja motivoitunut

Taloudellisuus ja
toiminnallisuus

henkilosto

YHTEENVETO

Yhteenveto

omaisuuslajeittain 1.000 €

Rakennukset

Infra

Liedon Vesi

Maa-alueet (ml.

esirakentaminen)

Irtaimisto

Osakkeet ja osuudet

Yhteensa

Investointimenot
Investointitulot
Netto
Investointimenot
Investointitulot
Netto
Investointimenot
Investointitulot
Netto
Investointimenot
Investointitulot
Netto
Investointimenot
Investointitulot
Netto

Hankinnat
Luovutukset
Investointimenot
Investointitulot
Netto

TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022

3 696
0

3 696
3 345
-104
3241
1228
0
1228
2942
-1188
1754
577

0

577
91

-18

11 879
-1 310
10 569

2100
-80

2 020
4930
0
4930
2330
0
2330
2 800
-1 000
1800
565

0

565

0

0

12 725
-1 080
11 645

1207
-84
1123
4769
-250
4519
1953
0
1953
2 070
-500
1570
621

0

621

0

0

10 619
-834
9785

4 315
0

4 315
4 905
0

4 905
2270
0
2270
1800
-500
1300
265

0

265

0

0

13 555
-500
13 055

860
0
860
4 310
0

4 310
2420
0
2420
1800
-500
1300
202
0
202
0

0
9592
-500
9 092
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Rakennus- ja
infrahankkeiden
jakautuminen eri
strategisiin tavoitteisiin
1.000 €

Keskustan kehittaminen

Kasvun tuki

Aktiivinen ja liikkuva

Turvallisuus

Taloudellisuus ja
toiminnallisuus

Yhteensa

Investointimenot
Investointitulot
Netto
Investointimenot
Investointitulot
Netto
Investointimenot
Investointitulot
Netto
Investointimenot
Investointitulot
Netto
Investointimenot
Investointitulot
Netto
Investointimenot
Investointitulot

Netto

TA 2019

310

230
2 895

2 895
540

540
1335

1335
1950

1950
7 030

6 950

TA 2020

242

158

3 268
-250
3018
357

357
891

891
1218

1218
5976

-334
5642

TS 2021

235

235
3 160

3 160
1380

1380
1100

1100
3345

3 345
9220

9220

TS 2022

630

630
1850

1850
180

180
1350

1350
1160

1160
5170

5170
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Investointiosan hankekohtaiset perustelut

Rakennukset

LINTUKODON PAIVAKOTI / ILMASTOINTIKONEEN UUSIMINEN

€ MTA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022 Yhteensa

Investointimenot 108 000 108 000
Investointitulot 0 0
Netto 108 000 108 000

Investoinnin kuvaus
Lintukodon paivéakodin vuoden 2019 peruskorjaus on saatettu loppuun 30.6.2019.

lImastointiurakassa oli ilmanvaihtokoneen saneeraus. Tyt paatettiin jattaa tekeméattd, koska se ei olisi ollut
jarkeva investointi hinta / laatusuhteeltaan. Vuodelle 2020 esitetdan iv-koneen korvaamista kokonaan
uudella, jolloin saavutetaan hyva lammadntalteenoton hyotysuhde ja hyva energiatehokkuus.

Investoinnin perustelut

Laitemuutoksella saavutetaan parempi viihtyvyys seké hyva sisdilmaolosuhde. Taloteknisten laitteiden
uusimisella saavutetaan parempi energiatehokkuus.

TARVASJOEN HYVINVOINTIKESKUKSEN SUUNNITTELU

€ MTA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022 Yhteensa

Investointimenot 30 000 30 000
Investointitulot 0 0
Netto 30 000 30 000

Investoinnin kuvaus

Tarvasjoen hyvinvointikeskuksen vanhan osan remontin suunnittelu.
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TERVEYSKESKUS VEDENJAAHDYTTIMEN UUSINTA

€ MTA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022 Yhteensa

Investointimenot 63 000 63 000
Investointitulot 0 0
Netto 63 000 63 000

Investoinnin kuvaus

Terveyskeskuksen ilmanvaihdon vedenjaéhdyttimen uusinta. Kyseessé on yllapitokorjaus vanhan laitteen
elinkaaren paatyttya.

Investoinnin perustelut

Talotekninen perustelu: nykyinen vedenjaahdytin ei ole teholtaan riittdva. Komponenttien kayttdika lahestyy
loppuaan. Uudessa laitteessa on alykkaammat toiminnot, jolla sdéstetdan merkittavasti
energiakustannuksissa.

Vaikutukset kayttotalouteen: kiinteiston yllapidon kustannukset alenevat pienentyneen sahkdnkulutuksen
vuoksi.

TERVEYSKESKUKSEN KAASUKESKUKSEN UUSINTA (HAPPI)

€ MTA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022 Yhteensa

Investointimenot 45 000 45 000
Investointitulot 0 0
Netto 45 000 45 000

Investoinnin kuvaus

Terveyskeskuksen nykyinen kaasukeskus on poistunut Agan tuotevalikoimasta yli 20 vuotta sitten.
Varaosien saatavuus osassa jarjestelmaa on paattynyt ja samalla Aga lopettanut ennakoivat huollot.
Korvaavia varaosia on saanut ainoastaan kaytetyista laitteistoista. Tdma on erittdin vakava asia laitteiston
luotettavalle toiminnalle.

Investointi siséltaa rakennustekniset ty6t 21.000 euroa seka laitteet. Kyseessé on laitteiston uusiminen
vanhan laitteen elinkaaren paatyttya.

Investoinnin perustelut

Turvallisuus ja toimitusvarmuus kaasun keskeytymattdmassa jakelussa on vaarantunut. Uudessa
kaasukeskusyksikdssa pullojen vaihtovali on harvempi suuremman yksikon vuoksi. Tama saastaa myos
kiinteistonhoidon kustannuksia.
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KUNNANTALON VEDENJAAHDYTTIMEN UUSINTA

€ MTA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022 Yhteensa

Investointimenot 52 200 52 200
Investointitulot 0 0
Netto 52 200 52 200

Investoinnin kuvaus

Kunnantalon ilmanvaihdon ja jAadhdytinpalkkien vedenjaahdyttimen uusinta. Laitteessa kaytettavaa
kylmaainetta ei ole saanut enaa myyda muutamaan vuoteen.

Investoinnin perustelut

Talotekninen perustelu: nykyisen vedenjaéhdyttimen elinkaari lopuillaan ja nykyinen laite on erittain
huonokuntoinen. Lisdksi on olemassa kylm&ainevuotoriski. Uusi laite saastaa myos energiaa uudemman
teknologian vuoksi.

Vaikutukset kayttotalouteen: kiinteiston yllapidon kustannukset alenevat pienentyneet sahkdnkulutuksen
vuoksi.
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KUNNANTALON HISSIN UUSIMINEN

€ MTA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022 Yhteensa

Investointimenot 72 000 72 000
Investointitulot 0 0
Netto 72 000 72 000

Investoinnin kuvaus

Kunnantalon hissi on alkuperéinen. Laite ei endé ole toimintavarma seké& huoltokustannukset ovat nousseet
viime vuosina. Vikakorjauksia on pitanyt tehdé huoltojen valissa. Jopa hissiin jaamisia on tapahtunut.

Investoinnin perustelut

Nykyisen hissin luotettavuus on korkeintaan valttava. Pysahtymistarkkuus on huono. Kellarikerroksen
arkistoon materiaalia vietdessa saattaa korkeusero lattiatason kanssa olla 50 mm. Taman tarkemmaksi
vanhaa hydraulihissia ei pysty saamaan. Hissin elinkaari lopuillaan. Luotettavuuden ollessa huono kaikki
eivat enaéa edes uskalla menna hissiin.

Uusi laite on energiaystavallisempi nykytekniikan ansiosta. Pysahtymistarkkuus kerroksien kohdalle on
muutaman millimetrin luokkaa.

Vaikutukset kayttotalouteen: kaytto- ja yllapidon kustannukset alenevat pienentyneet sahkodn- ja huollon
tarpeen vuoksi.

LIKENNEPUISTON HUOLTORAKENNUS

€ MTA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022 Yhteensa

Investointimenot 120 000 120 000
Investointitulot 0 0
Netto 120 000 120 000

Investoinnin kuvaus

Vanha huoltorakennus ei riitd tayttdmaan uuden liikennepuiston kayttdjien tarpeita. Hanke on ollut jo vuonna
2019 urakkakilpailutettuna, mutta hylatty vuoden 2019 investointiohjelmasta.

Investoinnin perustelut

Liikennepuiston kayttajamaarat ovat korkealla tasolla ja tarvitaan uusi huoltorakennus. Hanke on myds osa
Keskuspuiston kehittdamisohjelmaa.
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LIETOHALLIN VALAISTUKSEN UUSIMINEN

€ MTA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022 Yhteensa

Investointimenot 80 000 80 000
Investointitulot 0 0
Netto 80 000 80 000

Investoinnin kuvaus

Hanke on ollut ensimmaisen kerran jo 2016 vuoden investointiohjelmassa. Tarkoituksena on ajanmukaistaa
Lietohallin valaistus.

Kyseessa on peruskorjausinvestointi. Investoinnilla tavoitellaan palvelukyvyn parantamista.
Investoinnin perustelut

Vaikutukset kayttotalouteen: Sahkon kulutuksen huomattava pienentyminen.

TARVASJOEN KOULUN LIIKUNTATILOJEN UUSIMINEN

€ MTA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022 Yhteensa
Investointimenot 50 000 10 000 1 000 000 1 060 000
Investointitulot 0 0 0

Netto 50 000 10 000 1 000 000 1 060 000

Investoinnin kuvaus

Investoinnin tarkoituksena on korvata Tarvashovin nykyiset liikuntatilat. Selvityksien mukaan nykyisia ei ole
taloudellisesti jarkeva kunnostaa. Liikuntatilojen sijaintipaikan ratkaisu on viela kesken. Paatts rakennuksen
sijaintipaikasta tarvitaan. Tekninen suunnittelu kdynnistetaan rakennuspaikan tarkentuminen jalkeen.
Perustustapa vaikuttaa lopullisen investoinnin suuruuteen.

Kyseessa on uudisrakentaminen ja vanhan korvaava investointi. Energiatalous paranee huomattavasti
verrattuna nykyiseen rakennukseen.

Investoinnin tarkoituksena on rakentaa uusi liikuntasali Tarvasjoen koulun yhteyteen. Tarvasjoen liikuntasali
tulisi rakentaa mahdollisimman lahelle koulurakennusta. Tama ratkaisisi myds parkkiongelman.

Investoinnin perustelut

Vaikutukset kayttdtalouteen: kiinteisténhoidon kustannuksien pienentyminen, uudisrakennus
energiatehokkaampi kuin nykyinen. Nykyisen vuosikulut 6ljylammityksen osalta huomattavan korkeat.
Tarvasjoen koulun pihan peruskorjaus antaa hyvat edellytykset alueen edelleen suunnittelulle. Tuleva
likuntasali edistéisi yhdessa piharakentamisen kanssa alueen asukkaiden ja koululaisten hyvinvointia.
Liikuntasalin olisi hyva olla kooltaan vahintdan 260 m2 + sosiaalitilat ja varastot. Kyseinen liikuntasali tulee
korvaamaan Tarvasjoen liikuntakeskuksen liikuntasalin.
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JARVIKOTO: PERUSKORJAUS (VAIHE 2.) SUUNNITTELU

€ MTA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022 Yhteensa

Investointimenot 36 000 36 000
Investointitulot 0 0
Netto 36 000 36 000

Investoinnin kuvaus

- Kiinteistdssa toteutetaan valttamattémat ilmanvaihdon séaétotyot seka tarpeelliset ilmanvaihdon
lisddmiseen tarvittavat mahdolliset erillislaitehankinnat ja asennukset. Maararahalla mahdollistetaan
vahaisia tilamuutoksia.

MUSIIKIN OPETUSTILAT, NOIN 250 M2

€ MTA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022 Yhteensa

Investointimenot 700 000 700 000
Investointitulot 0 0
Netto 700 000 700 000

Investoinnin kuvaus ja perustelut

Musiikin opetus on jarjestetty valiaikaisissa tiloissa Manttaalin poistuttua kaytosta. Keskuskoulun ja lukion
laheisyydesta tutkitaan sopivaa paikkaa pysyvalle musiikin opetustilalle.

Rakennuspaikkapaatoksen jalkeen voidaan rakenne- ja talotekniikkasuunnittelu kaynnistad, joka toteutetaan
omana tyona.

VARIKON UUSI HALLI

€ MTA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022 Yhteensa

Investointimenot 0 185 000 130 000 315 000
Investointitulot 0 0 0 0
Netto 0 185 000 130 000 315 000

Investoinnin kuvaus

Hanke on ollut ensimmaisen kerran jo 2018 investointiohjelmassa. Kyseessa on uusinvestointi.

Investoinnin perustelut

Vaikutukset kayttdtalouteen: Varikon yllapitomenot kasvavat hieman.
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PAATERVEYSASEMAN PERUSKORJAUS / TILAMUUTOKSET

€ MTA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022 Yhteensa

Investointimenot 30 000 20 000 1 500 000 1 550 000
Investointitulot 0 0 0 0
Netto 30 000 20 000 1 500 000 1 550 000

Investoinnin kuvaus

Liedon paaterveysaseman peruskorjaus/tiiamuutokset. Kyseessa on peruskorjausinvestointi, jolla toimitilat
saadaan paremmin vastaamaan muuttuneita toiminnallisia tarpeita. Toimitilamuutoksilla tavoitellaan
palvelukyvyn parantamista ja tilojen tehokkaampaa kayttoa.

Investoinnin perustelut

Investoinnilla ei ole vaikutusta kiinteiston yll&pidon kustannuksiin.
Paaterveysaseman tilamuutokset vastaamaan paremmin muuttuneita toiminnallisia tarpeita

Sosiaali- ja terveyspalveluiden yhtena strategisena tavoitteena on ollut muuttaa palvelurakennetta
ymparivuorokautisesta laitosmaisesta hoidosta kotona asumista tukeviin palveluihin. Osasto 1:n
lakkauttaminen loppuvuodesta 2018 vapautti paaterveysasemalla tiloja muuhun kayttéon. Tilat on alun perin
rakennettu vuodeosastotoimintaa varten eivatka vastaa suunniteltua kayttotarkoitusta.

1. Osaston tilat muutetaan avopalveluita paremmin palvelevaksi tilaksi.

Avopalveluiden sijoittamisella samoihin tiloihin tavoitellaan synergiaetuja yhteisten
potilaiden/asiakkaiden hoitamisessa. Esimerkiksi laakarituki on paremmin saatavilla.

Tiloihin sijoitetaan
- kotihoito (n. 50 tytntekijaa)
- avosairaala ja kotiutustiimi
- kotikuntoututustiimi

Lisaksi osasto 1:n tiloihin siirtyvat paaterveysaseman hammashoitolan tiloissa sijaitsevat muistihoitaja ja
puheterapeutti.

2. Suun terveydenhuollon palveluja keskitetddn paaterveysaseman hammashoitolaan.

Liedon lukion kiinteistdssa toimivat suun terveydenhuollon palvelut (hammaslaakari ja hammashoitaja)
siirretdan paaterveysaseman hammashoitolaan (tilat vapautuvat muistihoitajalta ja puheterapeutilta).
Keskittaminen edellyttaa toimivia tiloja paaterveysasemalla: hammashoitohuoneiden viemardinti, ilmastointi,
hoitokoneyksikdn imu-ja alipaineputkiston vetadminen, rontgentoimintaa varten tupla cyprok-levyt seiniin.
llImastoinnin muutosty6t suuhygienistin ja hammashoitajan hoitohuoneeseen seka myéhemman toteutuvan
toisen vaiheen (Tarvasjoen hammashoitola) palvelujen keskittamisen kahteen hoitohuoneeseen.Palvelujen
keskittamisella henkildston tydpanos on tehokkaammin kaytdssa. Myds hankintojen keskittamisella vapautuu
henkildston tydpanosta hoitotyéhon.

Vapautuviin koulukeskuksen tiloihin tulisi neuvola-ja kouluterveydenhuollon toimintaa.
3. Valinehuollon keskittéminen

Ei edellyta tilamuutoksia.
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SAHKOLUKITUS KAIKKI KOULUT JA PAIVAKODIT

€ MTA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022 Yhteensa

Investointimenot 50 000 90 000 100 000 100 000 340 000
Investointitulot 0 0 0 0 0
Netto 50 000 90 000 100 000 100 000 340 000

Investoinnin kuvaus

Paivakotien ja koulujen turvallisuus vaatii séhkoisen lukitusjarjestelmén rakentamisen kaikkiin yksikéihin.
Paivakotien osalta talla hetkella sdhkdinen lukitus on vain Taatilassa, Melukyla, (Viherkoto), Poutapilvi/HVK
Kisakalliossa ja Lintukodossa.

Taatilassa ovet ovat auki koko ajan. Katkaisijasta saa ovet nopeasti lukkoon, kaksi painiketta, toinen rehtorin
huoneessa.

Koulujen osalta rahoitus on varattu vuodelle 2019 Tarvasjoen kouluun. Lintukodon peruskorjauksen
yhteydessa myds sielld pitéisi toteuttaa sahkoinen lukitus.

Sahkadinen lukitus vaatii usein ulko-ovien vaihtamisen ko. jarjestelmaan soveltuvaan.

Investoinnin perustelut

- Turvallisuus.

- Kulunseuranta.

- Tilojen hallinta / etdohjaus.

- Sama jarjestelma tulisi saada koko kuntaan. Kaikissa liikuntasaleissa on flexim-jarjestelma.

LIETOHALLIN KUNTOSALIN SISAANKAYNTI

€ MTA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022 Yhteensa

Investointimenot 30 000 30 000
Investointitulot 0 0
Netto 30 000 30 000

Investoinnin kuvaus

Investoinnin tarkoituksena on rakentaa Lietohallin kuntosaliin oma sisdankaynti. Kuntosalin yhteyteen
rakennetaan ovet, tuulikaappi seké uusi kulunvalvontajarjestelma.

Investoinnin perustelut

Investoinnilla tavoitellaan liikuntapaikan kayton lisdantymista. Uusi sisdankaynti mahdollistaisi kuntosalin
kayton paivittdin aamusta iltaan. Myds ylioppilaskirjoitusten valipaivina ja viikonloppuina. Saastoja tulee
henkilokuntakuluissa. Hankinta maksaa itsensa takaisin viidessa vuodessa.

Liedon kunnan asukkaiden liikunnan ja liikuntamotivaation lisddminen.
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KESKUSPUISTON AREENA / LAVA (PERINTORAHA)

€ MTA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022 Yhteensa

Investointimenot 84 000 84 000
Investointitulot -84 000 -84 000
Netto 0 0

Investoinnin kuvaus

Perintérahan velvoitus.

Investoinnin perustelut

Alustavat suunnitelmat laadittu ja paikka maaritelty kunnantalon Keskuspuistoon.

PIENHANKKEET

€ MTA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022 Yhteensa

Investointimenot 300 000 567 000 630 000 630 000 2127 000
Investointitulot 0 0 0 0 0
Netto 300 000 567 000 630 000 630 000 2127 000

Investoinnin kuvaus

Pienkorjaukset ovat jaaneet vahemmalle huomiolle varsinaisten investointihankkeiden vuoksi. Vuonna 2020

kiinnitdmme erityistd huomiota pienkorjauksiin, mm. kattojen ja julkisivujen kunnostukset.

Pienet vuoden aikana toteutettavat lvi-hankkeet mm. ilmastoinnin ja lammitysjarjestelmien korjaukset eri

kiinteistoissa.
Kyseessa on useisiin eri Kiinteistoihin toteutettavat pienimuotoiset peruskorjausinvestoinnit.

Talotekninen perustelu: Osa kiinteistdjen taloteknisistéa jarjestelmista on jo elinkaaren paassa.
Huoltokustannukset ovat korkeita seka energiatehokkuus heikko. Lisaksi jarjestelmien etakayttd on
hankalaa.

Vaikutukset kayttotalouteen: toimenpiteet vahentavat kiinteistonhuolto- ja yllapidon kustannuksia
(energiatehokkuus)

Investoinnin perustelut

Investoinnilla tavoitellaan kiinteiston elinkaaren jatkamista seka tyoviihtyisyyden lisdamista. Liséksi riittavan

aikaisilla toimenpiteilla véaltetdan suurempien korjaustarpeiden syntyminen.
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Kunnallistekniikka

PAHKAMAEN KOULUN LAHILIKUNTAPAIKKA — KAAPON KENTTA

€ MTA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022 Yhteensa

Investointimenot 31 500 31 500
Investointitulot 0 0
Netto 31 500 31 500

Investoinnin kuvaus

Investoinnin tarkoituksena on peruskunnostaa Pahkaméaen koulun kenttad (Kaapon kenttd) ja sen
vélineistoa.

Investoinnin perustelut

Investoinnilla tavoitellaan lilkkuntapaikan kayton lisaantymista ja viihtyvyyden parantamista Liedon
asemanseudulla. Alueen asukkaiden liikuntamotivaation lisdaminen.

PAIVAKOTIEN JA KOULUJEN LIIKUNTAPIHOJEN PERUSKORJAUS/VALINEHANKINTA

€ MTA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022 Yhteensa

Investointimenot 90 000 100 000 100 000 290 000
Investointitulot 0 0 0 0
Netto 90 000 100 000 100 000 290 000

Investoinnin kuvaus

Investointi siséltaa paivakotien ja koulujen liikuntapaikkojen ja pihavalineiden uudishankintoja ja asennuksia
seka korvaavia hankintoja kaytosta poistettujen ja huonokuntoisten tilalle.

Investoinnin perustelut

Investoinnilla tavoitellaan liikkuntapaikkojen kaytén ja viihtyvyyden lisdantymista.

Paivakotilasten ja alueen asukkaiden liikuntamotivaation lisddminen. Hanke on Liedon kunnan
[&hiliikuntapaikkasuunnitelman mukainen investointihanke.

Vaikutukset kayttotalouteen: liséa yllapitokustannuksia

Liedon kunnan asukkaiden liikunnan ja liikuntamotivaation lisédminen.
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RIIPPUSILLAN UUSIMINEN

€ MTA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022
Investointimenot 50 000 84 000
Investointitulot 0 0
Netto 50 000 84 000

Investoinnin kuvaus

Investoinnin tarkoituksena on Liedon keskustan vanhan riippusillan korjaus. Maararaha vuoden 2019

talousarviossa jaa kayttamatta projektin viivastymisen vuoksi.

Investoinnin perustelut

Rakennustekninen perustelu ja toiminnallinen perustelu: Nykyinen riippusilta on elinkaarensa paassa ja

vaatii uuden rakentamista tai vanha peruskorjausta.

Vaikutukset kayttotalouteen: ei suoranaista vaikutusta.

VT 10 RISTEYSJARJESTELYT (TOIMINTAKESKUS, HUOLTOMIEHENTIE)

€ MTA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022

Investointimenot 30 000 0 20 000 650 000
Investointitulot 0 0 0 0
Netto 30 000 0 20 000 650 000

Investoinnin kuvaus

Investoinnin yhtena tavoitteena Liedon keskustan liikennejarjestelyjen sujuvuus. Kyseessa on Liedon kunnan
ja ELY-keskuksen yhteinen hanke. Hankkeen tiesuunnitelma on valmistunut ja nahtavilla syksyn 2018
aikana. Hanke toteutetaan vuonna 2022 ja suunnittelu 2021. Hanke on valttamatén Huoltomiehentien alueen

rakentamisen kannalta. Liséksi kyseessé on liikenneturvallisuushanke.

Investoinnin perustelut

Yhteensa

84 000
0
84 000

Yhteensa

700 000
0
700 000

Rakennustekninen perustelu ja toiminnallinen perustelu: Liedon keskustan suunnasta

vasemmalle kdantyminen on hankalaa. Liséksi kyseessa on kapea risteysalue.

Vaikutukset kayttotalouteen: ei suoranaista vaikutusta.
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TALVINIITYN ALUE, VT 10 RISTEYSALUEEN MUUTOS / ITA-NUOLEMO

€ MTA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022 Yhteensa

Investointimenot 880 000 792 000 400 000 0 2 072 000
Investointitulot 0 0 0 0 0
Netto 880 000 792 000 400 000 0 2 072 000

Investoinnin kuvaus

Investoinnin tarkoituksena Talviniityn eteldosan (vaihe 1) rakentaminen. Hankkeeseen siséltyva risteysalue /
meluseindn toteutus riippuu Vaylaviraston ja Traficomin lupaprosessista ym. (mahd. valitukset). Pohjois-
osan toteutus vuonna 2020 kilpailutettu optiona. Tarjanpuisto 2020: rakentaminen ja suunnittelu, maapohjan
rakentaminen ja leikkivélineet. Kyseessa on uusinvestointi.

Vuoden 2019 maararaha kaytetédan eteldosan rakentamiseen. Varsinainen rakentaminen tapahtuu vuonna
2020.

Investoinnin perustelut

Rakennustekninen perustelu: Talviniityn aluetta ei voida rakentaa nykyisen tieverkon kautta,
koska tierakenteet eivat kesté tulevaa liikennetté.

Vaikutukset kayttétalouteen: liséa yllapitomenojen kustannuksia

KIRKKOTIEN RISTEYSALUEEN KOROTUS JA LEVITYS

€ MTA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022 Yhteensa

Investointimenot 0 15 000 450 000 465 000
Investointitulot 0 0 0 0
Netto 0 15 000 450 000 465 000

Investoinnin kuvaus

Investoinnin tarkoituksena on Kirkkotien risteysalueen liikenteen sujuvuuden parantaminen. Liséksi
tarkoituksena on, ettd mythemmassa vaiheessa Kirkkotiesta tulee kunnan kaavakatu. Kyseessa on
korjausinvestointi. Suunnittelu 2021, toteutus 2022. My®os liikennevalojen tarve selvitetaan.

Investoinnilla tavoitellaan Liedon keskustan liikenteen sujuvuutta.

Investoinnin perustelut

Rakennustekninen perustelu: Kirkkotie vaatii peruskorjausta. Teilipolun alueelle rakennetaan vasemmalle
kaantyvien kaista. Liséksi Kirkkotien tasausta nostetaan ja rakenteita kevennetéén esim. vaahtolasilla.
Liikennevalojen tarpeen suunnittelu toteutetaan 2021.

Vaikutukset kayttdtalouteen: ei suoranaista vaikutusta
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VT 10 PARANTAMINEN (MAL-HANKE)

€ MTA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022 Yhteensa

Investointimenot 50 000 135 000 200 000 0 385 000
Investointitulot 0 0 0 0 0
Netto 50 000 135 000 200 000 0 385 000

Investoinnin kuvaus

Kunta on sitoutunut MAL- hankkeeseen. Vuonna 2020 toteutetaan mm. pysakkien korotuksia. Toimenpiteet
odottavat ELY:n paatoksia. Investoinnilla tavoitellaan alueen liikenneturvallisuuden ja joukkoliikenteen
sujuvuuden parantamista. Kyseessa on uusinvestointi

Investoinnin perustelut

Vaikutukset kayttotalouteen: ei suoranaista vaikutusta

KAUNISTONTIEN KLV

€ MTA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022 Yhteensa

Investointimenot 0 180 000 180 000
Investointitulot 0 0 0
Netto 0 180 000 180 000

Investoinnin kuvaus

Investoinnin tarkoituksena on uuden kevyenliikenteen vaylan rakentaminen Yrjdnniityntien ja Ruohomaentien
véliselle alueelle. Puuttuva kevytvaylaosuus. Liittyy valmisteilla olevaan MAL —sopimukseen. Investoinnilla
tavoitellaan alueen liikenneturvallisuuden parantamista. Kyseessa on uusinvestointi.

Investoinnin perustelut

Vaikutukset kayttotalouteen: kevytvaylan rakentaminen lisda yllapitokustannuksia
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NUOLEMONTIEN KLV

€ MTA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022 Yhteensa

Investointimenot 90 000 100 000 190 000
Investointitulot 0 0 0
Netto 90 000 100 000 190 000

Investoinnin kuvaus

Investoinnin tarkoituksena on uuden kevyenliikenteen vaylan rakentaminen vélille Kiséllikellari- Kaarikuja-
Néarekuja. Kuuluu nykyisen MAL —sopimuksen piiriin. Investoinnilla tavoitellaan alueen liikenneturvallisuuden
parantamista. Kyseessa on uusinvestointi.

Investoinnin perustelut

Vaikutukset kayttotalouteen: kevytvaylan rakentaminen lisda yllapitokustannuksia

MATINTALO 2 KAAVA-ALUEEN TOTEUTUS

€ MTA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022 Yhteensa

Investointimenot 20 000 135 000 550 000 200 000 905 000
Investointitulot 0 0 0 0 0
Netto 20 000 135 000 550 000 200 000 905 000

Investoinnin kuvaus

Investoinnin tarkoituksena on toteuttaa Matintalo 2 asemakaava-alue. Kyseesséa on uusinvestointi ja
tontinmyyntikohde. Suunnittelu vuonna 2020, toteutus 2021.

Investoinnin perustelut

Vaikutukset kayttotalouteen: kaavateiden ja mahdollisesti myds puistojen ja yleisten alueiden yllapitomenot
kohoavat.
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SALIMAENTIEN JATKO JA KLV

€ MTA 2019%) TA 2020 TS 2021 TS 2022 Yhteensa

Investointimenot 0 36 000 36 000
Investointitulot 0 0 0
Netto 0 36 000 36 000

*) KV 37/30.9.2019: alkuperéisen talousarvion 2019 méadararahalla 40.000 euroa rahoitettu L&nsi-Avantintien

tielinjauksen muutosta ja sen aiheuttamia suunnittelu- ja toteuttamiskustannuksia.

Investoinnin kuvaus

Investoinnin tarkoituksena on toteuttaa Saliméentien jatko ja uusi kevyenliikenteenvayla. Investoinnilla
tavoitellaan alueen liikenneturvallisuuden ja liikenteen sujuvuuden parantamista. Kyseesséa on uusinvestointi,

joka jakaantuu usealle vuodelle. Suunnittelu ja maaperatutkimukset tehdéén vuonna 2020.

Investoinnin perustelut

Vaikutukset kayttotalouteen: kaavateiden ja kevyenliikenteenvaylien yllapitomenot kohoavat.

PERKIONTIEN ALUE, NENAMAKI

€ MTA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022 Yhteensa

Investointimenot 0 72 000 72 000
Investointitulot 0 0 0
Netto 0 72 000 72 000

Investoinnin kuvaus

Investoinnin tarkoituksena on tienrakentaminen. Investoinnilla mahdollistetaan laadittavan kaavan mukaisten
tonttien rakentaminen. Tulevalle tiealueelle on jo rakennettu vesihuoltolinjasto. Kyseessa on uusinvestointi.

Investoinnin perustelut

Vaikutukset kayttotalouteen: kaavateiden ja kevyenliikenteenvaylien yllapitomenot kohoavat.
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SATTEENMAEN ALIKULKUTUNNELI

€ MTA 2019%) TA 2020 TS 2021 TS 2022 Yhteensa

Investointimenot 249 343 270 000 519 343
Investointitulot 0 0 0
Netto 249 343 270 000 519 343

*) KV 37/30.9.2019: alkuperéisessa talousarviossa 2019 maéraraha 375.000 euroa, josta 125.657 euroa on

siirretty rahoittamaan Lansi-Avantintien tielinjauksen muutosta ja sen aiheuttamia suunnittelu- ja
toteuttamiskustannuksia.

Investoinnin kuvaus

Kyseessa on MAL-hanke. Liedon kunta on tehnyt toteutuksesta alustavan sopimuksen. Investoinnin
tarkoituksena on toteuttaa Satteenméen alikulkutunneli. Investoinnilla tavoitellaan alueen
liikenneturvallisuuden parantamista. Kyseessa on uusinvestointi, joka jakaantuu usealle vuodelle. ELY-
maksaa puolet investoinnin toteutuskustannuksista (MAL-lisérahoitus, joka on kohdennettu tdhan

kohteeseen). Hanke toteutetaan mahdollisesti vasta vuonna 2020, johtuen Vaylaviraston lupaprosessista.

Tyo6naikaisten kiertoteiden rakentaminen aloitetaan 2019.
Investoinnin perustelut

Vaikutukset kayttotalouteen: ei suoranaista vaikutusta, mahdollisesti lisaa yllapitokustannuksia.

PUUTARHAN ALUE (VANHALINNA)

€ MTA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022 Yhteensa

Investointimenot 0 295 000 295 000
Investointitulot 0 -250 000 -250 000
Netto 0 45 000 45 000

Investoinnin kuvaus

Investoinnin tarkoituksena on toteuttaa Turun Yliopistosaation omistuksessa olevan Puutarhan alueen
kunnallistekniikka. Kustannukset laskutetaan toteutuneiden kustannusten mukaan Yliopistosaatiolta.
Erotukseksi jadvat kustannukset liittyvat kunnan tieosuuden kustannuksiin.

Investoinnin perustelut

Vaikutukset kayttotalouteen: ei suoranaista vaikutusta.
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ILMARISTEN KAAVA-ALUEEN TOTEUTUS

€ MTA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022 Yhteensa

Investointimenot 0 30 000 250 000 550 000 830 000
Investointitulot 0 0 0 0 0
Netto 0 30 000 250 000 550 000 830 000

Investoinnin kuvaus

Investoinnin tarkoituksena on toteuttaa Iimarisiin uusi asemakaava-alue (Halmelan alueen laajennus).
Kyseessa on uusinvestointi ja tontinmyyntikohde.

Investoinnin perustelut

Vaikutukset kayttotalouteen: kaavateiden ja mahdollisesti myds puistojen ja yleisten alueiden yllapitomenot
kohoavat.

LOUKINAISTENTIEN / AVANTINTIEN / TUULISSUONTIEN KAISTAOHJAUS

€ MTA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022 Yhteensa

Investointimenot 250 000 225 000 250 000 0 725 000
Investointitulot 0 0 0 0 0
Netto 250 000 225 000 250 000 0 725 000

Investoinnin kuvaus

Investoinnin tarkoituksena on toteuttaa Loukinaistentielle kiertoliittyma. Investoinnilla tavoitellaan alueen
liikenneturvallisuuden ja liikenteen sujuvuuden parantamista. Ydinkujan alue ja kevytvaylgjarjestelyt on
toteutettu 2019. Turun Seudun vesijohdon takia lopputoteutus siirtyy vuodelle 2020 tai 2021. Kyseessa on
uusinvestointi.

Investoinnin perustelut

Vaikutukset kayttotalouteen: ei suoranaista vaikutusta.
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KT 40 HANKE / RINNAKKAISTIE / TUULISSUONTIEN PARANTAMINEN / MUURASSUONTIE,
ALISIPPAANTIE, VALITIE

€ MTA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022 Yhteensa

Investointimenot 330 000 1 044 000 400 000 0 1774 000
Investointitulot 0 0 0 0 0
Netto 330 000 1 044 000 400 000 0 1774 000

Investoinnin kuvaus

Investoinnin tarkoituksena on toteuttaa Kt 40:n rinnakkaistieosuus. Tuulissuontien rakenteiden parantaminen
toteutetaan valille Kolmikesélantie - Luolakalliontie kunnan omana tyéna.

Investoinnin perustelut

Investoinnilla tavoitellaan alueen liikenneturvallisuuden ja liikenteen sujuvuuden parantamista. Kyseessa on
uusinvestointi ja osittain parantamishanke. Suunnitelmat ovat viipyneet, varsinainen rakentaminen alkaa
vuonna 2020. Vuonna 2019 toteutetaan tiealueen raivaustdita.

Vaikutukset kayttétalouteen: lisaa yllapitomenoja.

PAASKYNTIE, HAARAPAASKYNTIE, LUOLAKALLIONTIE

€ MTA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022 Yhteensa

Investointimenot 0 360 000 500 000 0 860 000
Investointitulot 0 0 0 0 0
Netto 0 360 000 500 000 0 860 000

Investoinnin kuvaus

Investoinnin tarkoituksena on rakentaa yritystonttien kulkuyhteydet kaukolampdputken rakentamisen kanssa
samaan aikaan.

Investoinnin perustelut

Vaikutukset kayttotalouteen: lisaa yllapitomenoja.
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TAMMENTAANTIEN KLV:N RAKENTAMINEN

€ MTA 2019

Investointimenot
Investointitulot
Netto

Investoinnin kuvaus

Investoinnin tarkoituksena on toteuttaa Tammentaantien kevyenliikenteen véaylan jatko Liedon kunnan ja

200 000

200 000

TA 2020

0

0

TS 2021

100 000
0
100 000

TS 2022 Yhteensa
0 300 000
0
0 300 000

ELY:n sopimuksen mukaisesti. 2021 toteutetaan Tiemestarintien ja Arosuontien vali. Kyseessa on
uusinvestointi ja liikenneturvallisuushanke.

Investoinnin perustelut

Toiminnallinen perustelu: liikenneturvallisuus, erillinen kevyt vayla

Vaikutukset kayttotalouteen: ei suoranaista vaikutusta.

POIKOJA 2 (NIINIKUJAN RAKENTEIDEN PARANTAMINEN)

€ MTA 2019

Investointimenot
Investointitulot
Netto

Investoinnin kuvaus

10 000

10 000

TA 2020

TS 2021

10 000
0
10 000

TS 2022 Yhteensa
550 000 570 000
0 0
550 000 570 000

Investoinnin tarkoituksena on toteuttaa Liedon Aseman Niinikujan perusparannus. Kyseessa on

perusparannushanke. Kyseessa on valttamaton hanke Poikojan alueen rakentamiseen. Hanke on ollut jo

pitkaan suunnitteilla.

Investoinnin perustelut

Rakennustekninen perustelu: Niinikujan perusparannus

Vaikutukset kayttotalouteen: ei suoranaista vaikutusta.

119



i
il
v LIETO Talousarvio 2020

TIEMESTARINTIEN PARANTAMINEN

€ MTA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022 Yhteensa

Investointimenot 80 000 0 450 000 0 530 000
Investointitulot 0 0 0 0 0
Netto 80 000 0 450 000 0 530 000

Investoinnin kuvaus

Investoinnin tarkoituksena on toteuttaa Sakylantien ja Tiemestarintien risteysalueen parantaminen.
Kyseessa on perusparannushanke.

Investoinnin perustelut

Rakennustekninen perustelu: Tiemestarintien osittainen perusparannus. Nykyinen liikennejarjestelma ei
mahdollista pitkien ajoneuvojen kohtaamista. Peruskorjaus toteutetaan vaiheittain. Vuonna 2019
valttamattomat korjaustyot. Loput sen jalkeen, kun maanhankinta on ratkaistu.

Vaikutukset kayttotalouteen: ei suoranaista vaikutusta.

TARVASJOEN KIRKKOTIE

€ MTA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022 Yhteensa

Investointimenot 0 0 0 150 000 150 000
Investointitulot 0 0 0 0 0
Netto 0 0 0 150 000 150 000

Investoinnin kuvaus

Investoinnin tarkoituksena on toteuttaa Tarvasjoen kirkkotien parantaminen. Kyseessa on
perusparannushanke.

Investoinnin perustelut
Rakennustekninen perustelu: Tarvasjoen kirkkotien perusparannus. Toiminnallinen perustelu

Vaikutukset kayttotalouteen: ei suoranaista vaikutusta.
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PAIVARINTEEN ALUE

€ MTA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022

Investointimenot 0 0 0 200 000
Investointitulot 0 0 0 0
Netto 0 0 0 200 000

Investoinnin kuvaus

Investoinnin tarkoituksena on toteuttaa Tarvasjoen paivarinteen alueen kunnallistekniikkaa. Kyseessa on

uusinvestointi.
Investoinnin perustelut

Vaikutukset kayttotalouteen: alueiden yllapitomenot kasvavat

FOLI (PYSAKIT YM)

€ MTA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022

Investointimenot 30 000 30 000 50 000 50 000
Investointitulot 0 0 0 0
Netto 30 000 30 000 50 000 50 000

Investoinnin kuvaus

Investoinnin tarkoituksena on rakentaa eri puolille kuntaa bussikatoksia ja niihin liittyvia opasteita. Kyseessa

on lahinn& kalustohankinta
Investoinnin perustelut
Rakennustekninen perustelu: vanhojen kunnostus ja uusien hankinta.

Vaikutukset kayttotalouteen: lisaa yllapitokustannuksia (siivous, kunnostus)

Yhteensa

200 000
0
200 000

Yhteensa

160 000
0
160 000
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KUNNALLISTEKNIIKAN RAKENTAMINEN

€ MTA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022 Yhteensa

Investointimenot 210 000 225 000 250 000 250 000 935 000
Investointitulot 0 0 0 0 0
Netto 210 000 225 000 250 000 250 000 935 000

Investoinnin kuvaus

Investoinnin tarkoituksena on toteuttaa ennakoimattomia pienimuotoisia kohteita eri puolille kuntaa.
Kyseessa on perusparannushankkeet ja osittain myds liikkenneturvallisuushankkeet.

Méaéraraha sisaltdd myos eri puolille kuntaa hankittavat liikkenteenohjauslaitteet mm. nopeusnayttéja,
liikennemerkkeja, suojateiden varoitusvilkkuja ym. Kyseessé on lahinna kalustohankinta

Investoinnin perustelut

Rakennustekninen perustelu: vanhojen alueiden pienet kunnallistekniikan hankkeet,
liikenteenohjauslaitteiden kunnostus.

Vaikutukset kayttotalouteen: lisda hieman yllapitokustannuksia. Liikenteenohjauslaitteiden vaikutus
vahainen.

HULEVESIJARJESTELMAT (UUDET KOHTEET JA SANEERAUKSET)

€ MTA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022 Yhteensa

Investointimenot 100 000 90 000 100 000 100 000 390 000
Investointitulot 0 0 0 0 0
Netto 100 000 90 000 100 000 100 000 390 000

Investoinnin kuvaus

Investoinnin tarkoituksena on rakentaa pienimuotoisia hulevesijarjestelmia eri puolille kuntaa. Hankkeet ovat
osittain perusparannushankkeita ja osittain uudiskohteita.

Investoinnin perustelut
Rakennustekninen perustelu: vanhojen hulevesijarjestelmien investointikorjaukset ja uusien rakentaminen

Vaikutukset kayttotalouteen: lisda tulevina vuosina yllapitokustannuksia
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VANHOJEN VALAISTUSTEN PERUSKORJAUS (CARUNAN ILMAKAAPELEIDEN POISTO)

€ MTA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022 Yhteensa

Investointimenot 100 000 135 000 150 000 150 000 535 000
Investointitulot 0 0 0 0 0
Netto 100 000 135 000 150 000 150 000 535 000

Investoinnin kuvaus

Hanke on yhteinen Carunan kanssa. Kyseessa on perusparannushanke, jossa korjataan vanha
katuvalaistus ajanmukaisiksi ledivaloiksi. Samassa yhteydessa Caruna muuttaa vanhat iimakaapelit
maakaapeleiksi. Toteutuskohteita on eri puolilla kuntaa. Investoinnilla tavoitellaan energiatehokkuutta
vanhoihin valaisimiin verrattuna.

Investoinnin perustelut
Rakennustekninen perustelu: vanhat valaisimet ja pylvaat péaivitetdan ajanmukaisiksi

KAAVATEIDEN VALAISTUS

€ MTA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022 Yhteensa

Investointimenot 130 000 90 000 150 000 150 000 520 000
Investointitulot 0 0 0 0 0
Netto 130 000 90 000 150 000 150 000 520 000

Investoinnin kuvaus

Investoinnin tarkoituksena on rakentaa uusille asuinalueille katuvalaistus. Toteutuskohteita on eri puolilla
kuntaa. Kyseessa on uudisinvestointi.

Investoinnin perustelut
Rakennustekninen perustelu: rakennetaan uusi ledivalaistus

Vaikutukset kayttétalouteen: uudet kohteet lisdavat katuvalaistuksen yllapitokustannuksia ja
sahkoenergian kustannuksia
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KOKO KUNNAN ALUE (PUISTOT, PUUISTUTUKSET YM)

€ MTA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022 Yhteensa

Investointimenot 80 000 20 000 100 000 100 000 300 000
Investointitulot 0 0 0 0 0
Netto 80 000 20 000 100 000 100 000 300 000

Investoinnin kuvaus

Investoinnin tarkoituksena on rakentaa uusia puistoalueita I&ahinna uusille kaava-alueille ja peruskorjata
vanhoja alueita. Toteutuskohteita on eri puolilla kuntaa. Vuoden 2019 kohteita ovat mm. Nuolemontie,
Pitk&puisto ja Ravunpuisto. Kyseessa on osittain uudisinvestointi ja osittain peruskorjausinvestointi.
Investoinnilla tavoitellaan viihtyvyyden parantamista kunnan eri osa-alueilla.

Investoinnin perustelut

Vaikutukset kayttotalouteen: uudet kohteet lisdavat puistotoimen yllapitomenojen kustannuksia.

LIIKUNTAPAIKAT (ULKOILUREITTIEN PINNAT)

€ MTA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022 Yhteensa

Investointimenot 30 000 30 000 30 000 30 000 120 000
Investointitulot 0 0 0 0 0
Netto 30 000 30 000 30 000 30 000 120 000

Investoinnin kuvaus

Investoinnin tarkoituksena on korjata ulkoilureittien uudistaminen. Toteutuskohteita on eri puolilla kuntaa ja
kyseessa on peruskorjausinvestointi. Investoinnilla tavoitellaan viihtyvyyden- ja liikuntapaikkojen kaytdn
parantamista kunnan eri osa-alueilla.

Investoinnin perustelut

Vaikutukset kayttotalouteen: ei suoranaista vaikutusta.
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JOKIRANNAN VIRKISTYSALUE JA MATONPESUPAIKAN SIIRTO

€ MTA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022 Yhteensa

Investointimenot 100 000 80 000 180 000
Investointitulot 0 0 0
Netto 100 000 80 000 180 000

Investoinnin kuvaus

Investoinnin tarkoituksena on liséatéa Jokirannan viihtyisyytta ja virkistyskayttoa.
Investoinnin perustelut

Toiminnallinen perustelu: kunnan strategiaan perustuva hanke

Vaikutukset kayttotalouteen: liséa ylapitokustannuksia

ASFALTOINTI, UUDET JA VANHAT KAAVA-ALUEET ENSIMMAINEN ASFALTOINTI JA PINTAUKSET

€ MTA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022 Yhteensa

Investointimenot 450 000 405 000 550 000 550 000 1 955 000
Investointitulot 0 0 0 0 0
Netto 450 000 405 000 550 000 550 000 1 955 000

Investoinnin kuvaus

Investoinnin tarkoituksena on sek& uusien etta vanhojen kaavateiden asfaltointi ja pienet asfaltointikohteet.
Toteutuskohteita on eri puolilla kuntaa. Investoinnilla tavoitellaan liikkenneturvallisuuden parantamista seka
tienhoidon helpottamista kunnan eri osa-alueilla. Tall6in jaa pois hiekkateiden lanaus ja pélynsidonta.

Investoinnin perustelut

Vaikutukset kayttotalouteen: lisaa yllapitokustannuksia
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Talousarvio 2020

KUNNANTALON PIHAN ASFALTOINTI JA KIVITYOT

€ MTA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022 Yhteensa

Investointimenot 54 000 54 000
Investointitulot 0 0
Netto 54 000 54 000

Investoinnin kuvaus ja perustelut

Investoinnin tarkoituksena on kulkuvaylien selkeyttdminen erottamalla kevyen liikenteen vayla kadusta

reunakiven avulla. Paikoitusalueiden vélialueilta on poistettu kasvillisuus ja alueet laatoitetaan ja kivetetaan
kunnossapidon helpottamiseksi.
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Kuntakonserni

KUNTAKONSERNIN TOIMINNAN JA TALOUDEN LAHTOKOHDAT JA TAVOITTEET

Kunnanvaltuusto on 25.9.2017 hyvéksynyt Liedon kunnan konserniohjeen, joka on astunut voimaan
1.10.2017. Konserniohjeen tarkoitus on parantaa kunnan omistuksessa olevien yhtididen kannattavuutta ja
kilpailukykya, niiden valista tiedonkulkua ja omistajachjausta, karsia toimintojen paallekkaisyytta ja lisata
toimintojen tehokkuutta seka riskienhallintaa ja nain edistaa konsernin kokonaisetua. Kunnan
konserniohjeella luodaan puitteet ensisijaisesti kuntakonserniin kuuluvien yhteisdjen omistajachjaukselle
kunnan tavoitteiden mukaisesti.

Konserniohjeen 2. luvun mukaan konsernijohdon edustajat kayvat vuosittain tavoite- ja
talousarviokeskustelut tytaryhteison johdon kanssa. Talousarvion kasittelyn ja hyvaksymisen yhteydessa
maaéritelladn yhteison tavoitteet seka toimintaa ja taloutta kuvaavat tunnusluvut. Tavoitteiden tulee olla
talousarviokauteen sidottuja ja mitattavia.

Kunnan tytaryhteison ja kuntayhtyman on annettava kunnanhallitukselle kuntakonsernin taloudellisen
aseman arvioimiseen ja sen toiminnan tuloksen laskemiseen tarvittavat tiedot (Kuntalaki 116 §).
Konserniohjeen kohdan 7.1.3. mukaan osavuosikatsaukset annetaan kunnanhallitukselle ja valtuustolle. Ne
laaditaan kunnanhallituksen antamien ohjeiden ja maaraamien aikataulujen mukaisesti. Vuosiraportointi
tapahtuu tilinpaatoksen yhteydessa. Merkittavat poikkeamat hyvaksytysta suunnitelmasta, talousarviosta ja
rahoitusasemasta on raportoitava aina valittémasti konsernijohdolle. Tytaryhtidén on annettava tarvittaessa
konsernijohdon pyynndsta erillisia selvityksia toiminnastaan ja taloudestaan.

Liedon kunnan konsernitilinpaatokseen yhdisteltavia tytaryhtidita ovat Liedon Asunnot Oy ja Liedon Lamp6
Oy.
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Liedon Asunnot Oy
Toimitusjohtaja Tapio Hanninen
TOIMITUSIOHTAJAN KATSAUS

Tulevana vuonna yhtién toiminta jatkuu ennallaan. Remontteja tehdaan tarpeen ja suunnitelman mukaan
vuokrataloissa. Aseman uusi vuokrarivitalo (5 huoneistoa) valmistuu tulevana vuonna. Uuden
vuokrakerrostalon hankkeeseen varautuminen.

YRITYSVAIKUTUSTEN ARVIOINTI

Yhti6 ostaa kaikki palvelut yrityksilta, joten vaikutus on huomattava.
TOIMINTA-AJATUS

Tuottaa ja yllapitaa kysyntéaa ndhden riittdvaa vuokra-asuntokantaa.

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Strateginen tavoite/
Kriittinen menestystekija Tavoite Toimenpiteet / Mittarin tavoitearvo

Kohtuullinen vuokrataso Kulujen pitdminen kurissa n. 0-1 %.n vuokrien korotus

Huoneistojen hyva kunto
Asukas viihtyvyys -tarvikekulut yhtiolta
Hairididen poisto

asukkaiden pieni vaihtuvuus (alle
50/vuosi)

TAVOITTEIDEN TOTEUTUMISEN VARMISTAMINEN JA RISKIENHALLINTA

Tuottopuolella Liedon Asunnot Oy:n talousarvio ei yleensa juurikaan heité ja vuosikulupuolella on pysytty
budjetin raameissa. Vuokrasaatavat (30.6.2019 44 897 €) pidetdan mahdollisimman pienina tehokkaan
perinnén avulla. Asuntojen korjaustarve suunnitelmien mukaan ja muut esille tulevat korjaustarpeet erikseen
harkiten.

TALOUS
1 000 EUROA TA 2019 TA2020  TS2021 TS 2022
TULOT 2084 2094 2100 2150
MENOT 2074 2092 2090 2140
TOIMINTAKATE 0 , 0 0
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LIEDON ASUNNOT OY TALOUSARVIO

TUOTOT
2020 2019 muutos-%
Vuokratuotot ja kayttokorvaukset 1861395 1851672 0,53
Junninpiha | 135312 135312
Itsendiset as oy:t 98000 98000
Tuotot yhteensa 2094707 2084984 0,47
KULUT
Hoitovastikkeet
Junninpiha | 72107 59490 21,21
Itsendiset as oy:t 60000 60000
Kokous- ja tilintarkastuspalkkiot 12500 12500
Pankki- ja toimistokulut 15000 15000 -
Isannointipalkkio 61667 61665 0,00
Kiinteistdn huolto ja siivous 198791 203768 2,44
Kaapeli-TV-vuosimaksu 24000 24400 1,64
Hissin vuosihuolto 12200 12200 -
Ulkoalueet 17000 12000 41,67
Vesi 155052 150465 3,05
Sahko 80707 76673 5,26
Lampd 272186 266590 2,10
Jéatehuolto 48400 49700 2,62
Vakuutukset 26400 18600 41,94
Kiinteistdvero 47600 46300 2,81
Vuosikorjaukset 217000 214000 1,40
Muut hoitomenot 22500 22500
Tonttivuokra | 14700 14550 1,03
Varautuminen uuden kerrostalon hankkeeseen 150000 150000
Menot yhteensé 1507810 1470401 2,54
KAYTTOKATE 586897 614583 4,50
RAHOITUSKULUT
Korot | 67304 73892 8,92
Kuoletukset 424416 403449 5,20
Omanpaaoman korot 23400 27000 13,33
RAHOITUSKULUT YHTEENSA 515120 504341 2,14
KAIKKI KULUT YHTEENSA 2022930 1974742 2,44
voitto/tappio 71777 110242 34,89
tyhjakaynti ja luottotappiot 35000 50000 30,00
Varaus tuleviin lyhennyksiin ja korkoihin 35000 50000 30,00
1777 10242 82,65
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Lammittaa lietolaisen

TOIMINTASUUNNITELMA VUODELLE 2020
Liedon Lamp6 Oy
Tilivelvolliset
Liedon L&mpd Oy:n hallitus ja toimitusjohtaja.
Toiminta-ajatus

Liedon L&mp6 Oy tuottaa ja toimittaa kohtuuhintaista kaukolampoa toiminta-alueensa
sopimusasiakkaille.

Liittymismaksuilla ja perusmaksutuloilla katetaan verkostojen rakentamiskulut.

Lampdoyhtion verkostoa kasvatetaan huomioon ottaen kaavoituksen ja alueen taloudellisen kehityksen
vaatimukset.

Kasvua haetaan vain taloudellisesti kannattavalla tavalla.

Toiminnan painopisteet ja strategiset tavoitteet 2020-2021
Kohtuuhintaisen lammodnmyynnin toimintamallin toteuttamisen jatkaminen.
Uuden hakelampolaitoksen toteutus Avantiin Luolakallion alueelle.

Vastataan kasvaneeseen teollisuushdyryn kysyntdan Avantin alueella toteuttamalla uusi lampdkeskus
héyryntuotantolaitoksena.

Markkinoidaan teollisuushdyryé potentiaalisille asiakkaille, vuodesta 2021 eteenpain.

Parannetaan tiedotusta ja nostetaan kaukolammon profiilia paikallisena, ekologisena ja kannattavana
lammitysratkaisuna.

Tavoitellaan 3-5 % kasvua vuositasolla kaukolammdnmyynnissd mitattuna.
Aloitetaan hdyrynmyynti vuonna 2020 nestekaasulla asiakkaan tarpeen mukaisesti.
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Liedon Lampo Oy

TALOUSARVIO 01.01.2020 - 31.12.2020
TOT 2018 BUD 2019 TOT 6/2019 BUD 2020 BUD %-muutos

Myynti 2 806 633 2848250 1514345 2918800 2,48
LIIKEVAIHTO 2 806 633 2848250 1514345 2918800
Liiketoiminnan muut tuotot 0 0 0 0

Materiaalit ja palvelut
Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden aikana -1524029 -1708 685 -869 037 -1 662 200 -2,72
Varastojen muutos 312 1798

Ulkopuoliset palvelut -80 462 -65 000 -25 883 -55 000 -15,38
Henkiléstokulut

Palkat ja palkkiot -131 410 -152 500 -79 242 -178 000 16,72
Elakekulut -23 043 -26 825 -13 526 -30 600 14,07
Muut henkilosivukulut -3035 -4 500 -2121 -3150 -30,00

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -617 170 -542 221 -266 905 -462 400 -14,72
Liiketoiminnan muut kulut

Vapaaeht. henkilostokulut -5 433 -8 000 -6 664 -10 000 25,00
Toimitilakulut -16 578 -21 300 -13 742 -22 750 6,81
Irtaimistokulut -151 262 -107 500 -111 963 -147 500 37,21
Matka- ja kuljetuskulut -3144 -7 000 -2 606 -6 500 -7,14
Mainos- ja edustuskulut -9170 -9 500 -3 757 -9 500 0,00
Muut liiketoiminnan kulut -73 586 -67 300 -47 568 -68 800 2,23
LIIKEVOITTO -TAPPIO 168 622 127 919 73128 262 400 105,13

Rahoitustuotot ja -kulut

Muut korko- ja rahoitustuotot 404 411
Korko- ja muut rahoituskulut -26 318 -74 310 -33 555 -127 224 71,21
VOITTO/TAPPIO ENNEN SATUNN.ER. 142 708 53 609 39 984 135176

Satunnaiset erat

VOITTO/TAPPIO ENNEN TILIN-
PAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 53 609 39 984 135176

Tilinpaatossiirrot

Tuloverot -12 148 -10 722 -8 091 -27 035

TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO 130 560 42 887 31893 108 141
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