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Kunnanjohtajan katsaus

YLEISTA

Yleinen taloudellinen kehitys

Suomen ja erityisesti Varsinais-Suomen talous elaé kuluvan vuoden lopulla viela vahvan kasvun aikaa,
vaikka ennusmerkit Euroopan talouskasvun jatkumiselle ovat heikkenemasséa. Keskipitkalla aikavalilla
vuosina 2021-2022 talouskasvun arvioidaan palaavan véahitellen 1 prosentin kasvuvauhtiin. Tyéllisyystilanne
on kohentunut Varsinais-Suomen positiivisen rakennemuutoksen siivittdmana ja tydvoiman kysynté on
edelleen vahvaa. Useilla avainaloilla osaavan tyévoiman saatavuus on muodostumassa kasvua rajoittavaksi
tekijaksi.

Kuntatalouden nakékulmasta vuosi 2018 jaa kuitenkin historiaan poikkeuksellisen haastavana. Verotulot
ovat vuonna 2018 jaamassa selvasti alle arvioiden, koska veronpalautukset verovuodelta 2017 ovat
ennatyksellisen suuret. Verotulojen ennakoimaton heikentyminen on tuonut erityisia haasteita vuodelle 2018
ja erityisesti tulevien vuosien taloussuunnitteluun. Liedon kunnan verotuloennuste vuodelle 2018 alittaa
vuoden 2018 talousarvion yli 2 miljoonaa euroa.

Uusi kuntastrategia

Liedon kunnanvaltuusto hyvaksyi kuluvan vuoden kesakuussa uuden kuntastrategian, joka nakyy nyt myos
vuoden 2019 talousarviossa. Suunnitellut investoinnit painottuvat vahvasti kasvua tukeviin hankkeisiin seka
aktiiviseen maanhankintaan. Turun Kehatien (E18) perusparannustyot kaynnistyvat rinnakkaistien
rakentamisella vuonna 2019, tieyhteys Avantin alueelta VT 10:lle valmistuu keséksi 2020 ja Tuulissuontien ja
Loukinaistentien kiertoliittyman toteutus kaynnistyy vuoden 2019 aikana. Nailla toimenpiteilla mahdollistetaan
Turun seudun vetovoimaisimman yritysalueen tarvitsemat logistiset yhteydet.

Liedon kuntakeskuksen kehittdminen on vahvassa myoétatuulessa. Useat jo toteutusvaiheessa olevat
kerrostalohankkeet seké ympariston viihtyisyytta lisdavat toimenpiteet keskustan alueella lisdavat alueen
vetovoimaa ja kasvattavat asukasmaaraa. Kunnan asukasmaaran kasvu vuoden 2018 aikana ylittaé
tavoitellun 1 %:n rajan ja 20 000 asukkaan raja ylittyy vuoden 2019 aikana. Laadittu investointiohjelma
vuodelle 2019 siséltdd maanhankintaan varatun 2,5 milj. euron maararahan seka samansuuruisen
tontinmyyntivoittotavoitteen.

Vahvan kasvun kuntana Liedon haasteena on hallita seka kayttdtalouden etté investointien kasvua. Kasvun
hallitseminen taloudellisesti kestavalla tavalla edellyttédd, etta kunta hoitaa tehtaviaan tehokkaasti ja
laadukkaasti, jopa selkeasti verrokkikuntiaan paremmin. Vaestonlisdyksen aiheuttamaa toimintamenojen
lisdystarvetta on pystyttava tulevina vuosina kattamaan paaosin toimintoja tehostamalla. Investointien
rahoittaminen tulorahoituksella siten, ettei kunnan lainakanta kasva, on toinen keskeinen tulevien vuosien
kuntataloutta ohjaava periaate.

Vuoden 2019 talousarvio perustuu nykyiseen 19,50 %:n kunnallisveroprosenttiin ja vuoden 2018 tasoisiin
kiinteistoveroprosentteihin.
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Kunnanjohtajan talousarvioesitykseen sisaltyvat muutokset

Kunnanjohtajan esityksessa toimintakatetta on sopeutettu lautakuntien esityksiin verrattuna yhteensa noin
1,65 miljoonaa euroa. Esitys siséltda seuraavat muutokset:

Sosiaali- ja terveyslautakunta

Sosiaali- ja terveyslautakunnan maararahoja on vahennetty yhteensa noin 80.000 euroa:
- perhe- ja sosiaalipalveluista noin 38.000 euroa (koulutusmenoja 15.000 ja henkildstomenoja 23.000
euroa).
- terveys- ja sairaanhoitopalveluista henkiléstémenoja noin 43.000 euroa.

Varhaiskasvatus- ja koulutuslautakunta

Varhaiskasvatus- ja koulutuslautakunnan nettomaararahoja on vahennetty noin 200.000 euroa:
- varhaiskasvatuksen tarkemmin kohdentamaton sopeutusera 100.000 euroa (perustuu arvioituun
lapsiméaaran kehitykseen)
- perusopetuksen tarkemmin kohdentamaton sopeutuseré 50.000 euroa
- perusopetuksen hankeavustusten tuotto-odotusta nostettu 20.000 euroa
- lukion henkilostomaararahoista vahennetty noin 33.000 euroa, josta noin 18.000 euroa maararahan
siirtona kunnanhallituksen alaiseen toimintaan.

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan nettomaararahoja on vahennetty noin 56.000 euroa, josta:
- noin 23.000 euroa tuotto-odotusten kasvua ja
- noin 32.000 euroa avoimeksi jddvan vakanssin tayttamatta jattaminen.

Tekninen lautakunta

Teknisen lautakunnan nettomdaararahoja on vahennetty noin 390.000 euroa:
- oman tydn osuuden lisdédminen investointiprojekteissa 200.000 euroa
- henkildstomaararahoista on vahennetty noin 28.000 euroa
- omaisuuden myyntivoittoa lisatty 50.000 euroa
- rakentamis- ja kunnossapidon menoja vahennetty 105.000 euroa
- muita kuluja vahennetty 79.000 euroa
- lisatty maararaha vaistétilaan Lintukodon paivakodin korjauksen ajaksi -100.000 euroa
- Liedon Veden tuotto-odotusta on nostettu 26.000 euroa (uusi taksa)

Kaavoitus- ja rakennuslautakunta

Kaavoitus- ja rakennuslautakunnan nettomaararahoja on vahennetty noin 925.000 euroa:
- lisatty tuotto-odotuksia noin 540.000 euroa, josta suurimpana tontinmyyntivoittojen nosto 500.000
euroa (yhteensa tontinmyyntivoitot talousarvioesityksessé vuonna 2019 2,5 milj. euroa)
- henkildstomaararahoja vahennetty 19.000 euroa
- palvelujen ostot esirakentamiseen liittyen 300.000 euroa kohdistetaan investointeihin (maa-alueet)
- muiden palveluiden maéararahoja vahennetty noin 63.000 euroa.

Edelld mainittujen muutosten jalkeen kunnan tulos vuodelle 2019 on noin -1,5 miljoonaa euroa alija@démainen
ja kunnan lainaméaara kasvaa 6,3 miljoonaa euroa.
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Liedon kuntastrategia 2018-2025

LIEDON KUNNAN UUSI KUNTASTRATEGIA

Liedon kunnan vuoden 2019 talousarvion ja vuosien 2019-2021 taloussuunnitelman laatimisen pohjana on
Liedon kunnan uusi kuntastrategia 2018-2025. Liedon kunnanvaltuusto hyvaksyi uuden kuntastrategian
47/18.6.2018. Liedon strategia 2025 kuvaa kunnan tavoitteet seka keinot, joilla strategiset tavoitteet
Saavutetaan.

Uuden kuntastrategian painopistealueiksi valittiin
e Unelmien pikkukaupunki — Viihtyisa ja vired keskustaajama ja omaleimaiset asuinalueet
e Avoin ja oivaltava ote tulevaisuuteen
e Lietolainen on aktiivinen ja onnellinen
e Talouden ja toiminnan kehys

Uutta kuntastrategiaa valmisteltiin laajalla pohjalla. Strategiatydskentelyyn osallistuivat kunnan
luottamushenkil6t, henkildstd, nuorisovaltuusto seké vanhus- ja vammaisneuvosto. Strategian mukaisia
tavoitteita ja keinoja niiden saavuttamiseksi paivitetddn ja ohjataan vuosittaisen talousarvion ja
toimintasuunnitelman laatimisen yhteydessa.

LIEDON KUNNAN VISIO 2025

Lieto vuonna 2018 on rauhallinen, turvallinen, viihtyisa, ihanteellinen, monipuolinen ja elava maalaiskunta.
Liedon asukkaista valittyy positiivisuus ja onnellisuus. Elinvoimainen ja nopeasti kehittyva kunta sijaitsee
Aurajoen ja historiallisen Hameen Harkatien varrella ja sen historia ulottuu pitkélle, aina kivikauteen saakka.

Liedon kunnan tulevaisuudenkuvassa 2025 tavoitellaan unelmien turvallista pikkukaupunkia, joka
muodostuu viihtyisasta ja viredsta keskustasta sekd omaleimaisista kylista. Liedon tulevaisuutta
rakennetaan avoimella ja oivaltavalla otteella siten, etta kulut pidetaan kurissa ja asiat tehdaan kerralla
kuntoon. Tuloksena on elinvoimainen kunta seka hyvinvoiva ja onnellinen asukas ja yrittaja, jolle
luonteenomaisia piirteitd ovat aktiivisuus ja yhteisollisyys.

LIEDON KUNTASTRATEGIAN PAINOPISTEALUEET JA KRIITTISET MENESTYSTEKIJAT
Strategian 2025 painopistealueet ja kriittiset menestystekijat ovat:
¢ Unelmien pikkukaupunki

o Liikenneyhteydet ja saavutettavuus
o Rakennuskannan kehittdminen ja asumisen vaihtoehdot
o Keskustan elinvoima ja viihtyisyys

¢ Avoin ja oivaltava ote tulevaisuuteen
o Yrittdjyyden edistaminen

o Lieto matkailukohteena
o Uteliaat, tutkivat, osallistavat ja innokkaat kokeilut
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o Avoin ja aktiivinen viestija
o Haluttu tydnantaja

e Lietolainen on aktiivinen, osaava ja onnellinen

Yhteisdllisyyden ja aktiivisen harrastus- ja yhdistystoiminnan edistaminen
Hyvalla palvelulla on kasvot

Liikkuva Lieto

Luonnonléheinen Lieto

O O O O

e Talouden ja toiminnan kehys

Kerralla kuntoon

Kulut kurissa — ylijadmaéinen ja investoinnit mahdollistava talous
Asukas- ja tydpaikkamaaran kasvun edistdminen

Osaava ja motivoitunut henkildsto

o O O O

Uuden kuntastrategian perusteella lautakunnat ovat valinneet kriittiset menestystekijat, joissa lautakunnan
tulee onnistua strategisten padmaarien saavuttamiseksi. Lautakuntien talousarvioesityksissa on maaritelty
konkreettiset tavoitteet, toimenpiteet ja mittarit, joilla strategiset tavoitteet saavutetaan.

TOIMENPIDE- JA POLITHKKAOHJELMAT

Strategiaa taydentavat ja sen taytantéénpanoa ohjaavat olemassa olevat seka laadittaviksi sovitut
toimenpide- ja politikkaohjelmat seka muut viralliset asiakirjat, joita ovat strategian hyvaksymisvaiheessa
mm.:

e Liedon kunnan hallintosaanto

e Henkilostoohjelma (henkiléstoraportti)
e Hyvinvointisuunnitelma

e Elinkeino-ohjelma

e Omistajapoliittinen ohjelma

e Maapoliittinen ohjelma

e Yleiskaava 2035
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Liedon kunnan hyvinvointisuunnitelma

Terveydenhuoltolain (1326/2010) 12 §:n mukaan kunnan on seurattava asukkaittensa terveytta ja
hyvinvointia seka niihin vaikuttavia tekijéita vaestoryhmittain seka kunnan palveluissa toteutettuja
toimenpiteitd, joilla vastataan kuntalaisten hyvinvointitarpeisiin. Kuntalaisten terveydesta ja hyvinvoinnista
seka toteutetuista toimenpiteista on raportoitava valtuustolle vuosittain, minka liséksi valtuustolle on kerran
valtuustokaudessa valmisteltava laajempi hyvinvointikertomus.

Kunnan on strategisessa suunnittelussaan asetettava paikallisiin olosuhteisiin ja tarpeisiin perustuvat
terveyden ja hyvinvoinnin edistamisen tavoitteet, maariteltava niitd tukevat toimenpiteet ja kaytettava néiden
perustana kuntakohtaisia hyvinvointi- ja terveysosoittimia.

Liedon kunnanvaltuusto on 11.12.2017 hyvaksynyt kunnan laajan hyvinvointikertomuksen. Valtuustolle
vuosittain raportoitavat toimenpiteet terveyden ja hyvinvoinnin edistamiseksi perustuvat laajassa
hyvinvointikertomuksessa yksil6ityihin mittareihin.

Vuoden 2019 talousarvion laadinnan yhteydessa on maaritelty seurattavat indikaattorit, joilla seurataan
terveyden ja hyvinvoinnin edistdmisen tavoitteiden toteutumista (Léhde Sotkanet tai kunnan oma tilasto ellei
muuta mainittu):

Painopiste 1 Terveellisten elintapojen edistdminen (liikunnan lisaaminen, terveellinen ravitsemus ja
paihteettomyys / ehkéiseva paihdetyo)

Terveys- ja lilkunta
- Sairastavuusindeksi (Sotkanet tai ikavakioitu / Kela)
- Mielenterveysperusteisesti sairauspaivarahaa saaneet (18-24, 25-64)
- Eiyhtadan laheista ystavaa (kouluterveyskysely, 8-9 luokan oppilaista/lukion oppilaista)
- Tupakoi paivittain (kouluterveyskysely 8-9 luokan oppilaista/lukion oppilaista)
- Harrastaa liikuntaa lilan vahan viikossa (kouluterveyskysely 8-9 luokan oppilaista/lukion oppilaista)
- Ylipainoa (kouluterveyskysely % 8-9 luokan oppilaista/lukion oppilaista)
- Liikuntapaikkojen méaara (liikuntatoimi exel)
- Pyorateiden/kevyenliikenteen vaylien maara, km (tekniset ja ymparistopalvelut)
- Erityisliikunnan tapahtumat/vuosi (liikuntatoimi)
- Opiston kurssit ikaihmisille 64- (Lieto-opisto)
- Ruskan kavijat/lkm

Painopiste 2 Turvallisuuden seké osallisuuden tukeminen ja vahvistaminen

Turvallisuus
- Poaliisin tietoon tulleet henkeen ja terveyteen kohdistuneet rikokset
- Poliisin tietoon tulleet omaisuusrikokset
- Poliisin tietoon tulleet liikenneturvallisuuden vaarantamiset ja likennerikkomukset
- Perhevakivaltaraportti
- Kodin ulkopuolelle sijoitettujen lasten maara
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Osallisuus
- Kyselyt, toteutetut kyselyt
- Vanhus- ja vammaisneuvoston, nuorisovaltuuston, omaispaneelin ja seuraparlamentin toiminnan
aktiivisuus
- Avustukset yhdistyksille ja jarjestoille (€/kpl)
- Aanestysaktiivisuus

Painopiste 3 Arjessa parjadmisen vahvistaminen

Asuminen
- Ahtaasti asuvat lapsiasuntokunnat, % kaikista lapsiasuntokunnista
- 75-vuotta tayttaneiden yhden hengen asuntokunnat, % vastaavan ikaisistd asuntokunnista
- Vuokra-asuntojen osuus asuntokannasta

Koulutustaso
- Yhteisvalinnan ulkopuolelle jd&neet 21.9.
- Koulutustaso
- Toisen asteen koulutuksen keskeyttaneet
- Osaamistodistukset kayttoon (Opinnollistaminen) / alihankinta

Tyollisyys
- Tybdvoima
- Pitkaaikaistyottomien maara yli vuoden tyottomana olleet
- Toimeentulotukea saaneet 25-64 — vuotiaat, % vastaavanikdisesta vaestosta

Vaeston kehitys
- Asukasméaara/muutos edelliseen vuoteen
- Muuttoliike kunnasta ja kuntaan muuttaneiden maara
- Syntyneiden maéra ja kuolleisuus
- Vieraskielisten lukumaara
- Vaeston ikarakenne; yli 65 v, yli 75 v ja 0-14 v, huoltosuhde
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Riskienarviointi ja -hallinta

Kuntalain 14 8:n 7 kohdan mukaan valtuusto paattaa siséisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista.
Varsinainen huolehtimisvastuu on 39 8:n mukaisesti kunnanhallituksella. Liedon kunnanvaltuusto on vuonna
2014 hyvaksynyt Liedon kunnan ja kuntakonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet, joita
noudatetaan ensisijaisesti sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisessa. Liedon kunnan sisaisen
valvonnan yleisohje tdydentaad voimassaolevia kunnanvaltuuston perusteita. Sisdisen valvonnan yleisohje on
paivitetty tilikauden 2017 aikana. Kunnanhallitus on hyvaksynyt voimassaolevan siséisen valvonnan ohjeen
11.9.2017. Liedon kunnan hallintosdannén 12 luvussa on tarkemmin maaratty sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan perusteista ja jarjestamisesta kuntakonsernissa. Kunnanhallitus on lisksi hyvaksynyt
13.2.2017 korkoriskien hallintaperiaatteet.

Sisdinen valvonta on osa kunnan johtamisjarjestelmaa seka kunnan johdon ja hallinnon tyévaline, jonka
avulla arvioidaan asetettujen tavoitteiden toteutumista, toimintaprosesseja ja riskeja. Valvonnan
tarkoituksena on edistdd organisaation tehokasta johtamista, riskien hallintaa, toiminnan kehittdmista ja
tuloksellisuuden arviointia.

Sisdisella valvonnalla tarkoitetaan yleisesti kaikkia niitd kunnan ja kuntakonsernin toiminta- ja
menettelytapoja, joilla tilivelvolliset ja muut esimiehet pyrkivat varmistamaan, etté

— kunnan toiminta on taloudellista ja tuloksellista,

— paatdsten perusteena oleva tieto on riittdvaa ja luotettavaa,

- lain sdannoksia, viranomaisohjeita ja toimielinten paatdksia noudatetaan ja ettéa

— omaisuus ja resurssit turvataan.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta kytkeytyvat vuosittaiseen talousarvio- ja tilinpaatésprosessiin. Riittdvan
sisaisen valvonnan perusedellytyksenda on riskien tunnistaminen ja niiden huomioon ottaminen valvontaa
suunniteltaessa ja toteutettaessa.

Kuntakonsernin riskit jaotellaan neljaén paaryhmaan, jotka ovat:
- strategiset,

- taloudelliset ja

- toiminnalliset riskit seka

- vahinkoriskit

Strategiset riskit
- Uuden ja vanhan strategian yhteensovittaminen ja paatoksentekijoiden ja henkiléston sitouttaminen
uuden strategian mukaisiin tavoitteisiin
Taloudelliset riskit
- Vaestdnkasvun tuottamaa palvelujen kysynnan kasvua ei pystyta hallitsemaan niin, ettad kayttétalous
(toimintakate) pysyy nykyisella tasolla.
- Verotulojen ja valtionosuuksien vaheneminen, tontinmyyntitulojen véheneminen
- Soveltuvan raakamaan puute
- Vuosikate on pysyvasti pienempi kuin investointien maara, jolloin kunta velkaantuu
- Korkoriskit

Toiminnalliset riskit
- Henkil6stbn saatavuus
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Talousarvion laadinnan yleiset ja taloudelliset lahtokohdat

TALOUSARVION LAADINNAN LAHTOKOHDAT

Liedon kunnan uusi kuntastrategia on ollut [ahtokohtana valmisteltaessa talousarvioesitysta vuodelle 2019.
Kunnan keskushallinnon, lautakuntien ja tytaryhtididen tulee toteuttaa kuntastrategiaa toiminnassaan.

Keskushallinto on kéynyt kevaan 2018 aikana talousarvioneuvotteluja lautakuntien kanssa. Vuoden 2019
talouden l&ahtokohdat ovat haastavat, koska lautakuntien kanssa kaytyjen neuvottelujen perusteella erityisesti
sosiaali- ja terveyslautakunnalla ja varhaiskasvatus- ja koulutuslautakunnalla on paineita kasvattaa
kustannuksia vuonna 2019 vuoden 2018 talousarvioon verrattuna. Sopimuskorotukset ja
kilpailukykysopimukseen liittyneen lomarahojen alennuksen palautuminen vuonna 2019 korottavat
palkkakustannuksia vuonna 2019 keskimaarin 3,3 %. Talousarvio 2018 sisaltaa tontinmyyntivoittoja 4
miljoonaa euroa. Arvion mukaan tontinmyyntivoitot tulevat vuonna 2019 olemaan selvasti alhaisemmat, 2,5
miljoonaa euroa.

Kunnanhallitus on 28.5.2018 paattanyt vuoden 2019 talousarvion raamin seka laadintaohjeet. Kunnanhallitus
on edellyttéanyt, ettd kunnan vuoden 2019 tilikauden tulos on 0 euroa. Kunnan toimintakatetta tulee
sopeuttaa, jotta koko kunnan tasolla saavutetaan tulos 0 euroa. Vuoden 2019 investoinnit suunnitellaan
talousarviossa enintddn vuosikatteen suuruisiksi.

SUOMEN TALOUDEN KEHITYS

Valtiovarainministerion syksyn 2018 taloudellisen katsauksen ennusteen mukaan kuluvasta vuodesta on
tulossa nykyisen suhdannevaiheen paras vuosi. Vuonna 2018 Suomen BKT:n ennustetaan kasvavan 3 %.
Yritysten odotukset ovat mydnteiset, rakennusinvestointien suurkohteiden rakentaminen jatkuu yha ja
palvelualojen myyntiodotukset ovat kohentuneet. Suomen talouden kasvu hidastuu kuitenkin selvasti noin
1,5 prosentin vuosikasvuihin tulevina vuosina. Keskipitkalla aikavalilla vuosina 2021-2022 talouskasvun
arvioidaan palaavan noin prosentin kasvuvauhtiin.

Tyollisyysasteen trendi ylitti kesdkuussa vuoden 2008 suhdannehuipun lukemat ollen 71,8 %. Vahvana
jatkuva talouskasvu nostaa vuonna 2018 tydllisten maaran 2,6 % edellisvuotta korkeammaksi. Tyollisyyden
kasvu jatkuu nopeana koko ennustejakson ajan ja tyéllisyysaste nousee 73 prosenttiin vuonna 2020.

KUNTATALOUS

Kuntatalousohjelman mukaan kuntatalous heikkenee vuonna 2018 hieman edellisvuodesta toimintamenojen
kasvun nopeutuessa ja verotulojen kasvun hidastuessa. Kuntatalouden yhteenlaskettu tilikauden tulos ja
rahoitusasema ovat muodostumassa kuluvana vuonna huomattavasti kevaan 2018 kuntatalousohjelmassa
esitettya heikommaksi.

Kuntatalouden lainanottotarvetta heijastava toiminnan ja investointien rahavirta pysyy kehitysarviossa
negatiivisena vuoteen 2020 saakka.

Kuntatalouden tilikauden tuloksen arvioidaan hieman paranevan vuonna 2019 kuluvasta vuodesta.
Toimintamenoja kasvattavat sosiaali- ja terveydenhuollon palvelutarpeen kasvun lisdksi kunta-alan
palkankorotukset ja kilpailukykysopimuksen lomarahaleikkauksen paattyminen. Kuntatalouden tulot kasvavat
vuonna 2019 menoja nopeammin, kun verotulojen kasvu piristyy.
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Kuntatydnantajan sosiaalivakuutusmaksut laskevat yh&a vuonna 2019, mik& alentaa kuntien
henkildstdmenoja. Arvioiden mukaan kuntatydnantajan sosiaalivakuutusmaksut laskevat ensi vuonna
keskimaaraisesti yhteensa 1 prosenttiyksikk6d. Osa maksualennuksista johtuu kilpailukykysopimuksesta ja
osa taloustilanteen kehittymisesta parempaan suuntaan. Sairausvakuutusmaksuprosentiksi arvioidaan
vuonna 2019 0,75 prosenttia, kun vuonna 2018 maksu on 0,86 prosenttia. Tydnantajan
tyéttémyysvakuutusmaksun ennakoidaan laskevan selvasti, jopa 0,4 prosenttiyksikkda. Myos
keskimaarainen Kevan jasenyhteistn eldkemaksu laskee ensi vuonna merkittavasti, koska maksun
ennakoidaan laskevan 21,6 prosentista 21,2 prosenttiin.

Lopullisesti sosiaalivakuutusmaksut vuodelle 2019 vahvistetaan marras-joulukuussa 2018. Liedon kunnan
vuoden 2019 talousarvioesityksessé palkkojen sivukulujen aleneminen on huomioitu maéararahoissa.

2016 2017 2018* 2019* 2020* 2021*

Kokonaistaloudellinen kehitys ja ennusteet

BKT, maaran muutos, % 2,5 2,8 3,0 1,7 1,6 11
Tyo6ttdmyysaste, % 8,8 8,6 7,4 6,9 6,6 6,6
Tyollisyysaste (15-64-vuotiaat), % 68,7 69,6 71,7 72,4 73,0 73,2
Yleinen ansiotaso, muutos, % 0,9 0,2 1,8 2,6 3,0 2,9
Kuntien ansiotaso, muutos, % 0,9 -1,0 1,3 3,3 3,2 2,5
Kuluttajahinnat, muutos 0,4 0,7 1,1 1,4 1,6 1,8
Rakennuskustannusindeksi 0,5 0,3 2,4 2,4 2,2 2,2
Kotimarkkinoiden perushintaindeksi -1,6 5,2 4,8 3,1 2,3 2,1
Kuntatydnantajan sotumaksut, % (keskimaarin) 29,8 26,9 25,7 24,6 24,8 24,0

Lahteet: VM Kuntatalousohjelma vuodelle 2019 - syksy 2018 ja VM Taloudellinen katsaus syksy 2018 *)Ennuste

ALUEELLISET KEHITYSNAKYMAT

ELY-keskuksen syyskuun 2018 ty6llisyyskatsauksen mukaan ty6ttdmyys alenee Varsinais-Suomessa
ripeasti. Vuotta aiemmasta tyottomien maara vaheni 14 %, kun koko maassa ty6ttémien maara vaheni
hieman ripeammin (16 %). Nykyista pienempi tyottdmien maara nahtiin Varsinais-Suomessa viimeksi vuonna
2009. Liedossa tyottomien tydnhakijoiden méaéarad on laskenut viime vuoden vastaavasta ajankohdasta 25 %.
Tyo6ttomien tydnhakijoiden osuus tydvoimasta oli Liedossa syyskuussa 2018 4,5 %.

Varsinais-Suomen liiton syyskuun 2018 analyysin mukaan Varsinais-Suomen yritysten suhdannenakymat
ovat olleet viime aikoina myonteisia. Yritysten liikevaihdon kehitys kasvaa maakunnassa tasaisesti.
Nopeimmin on kasvanut rakennusala.

VAESTO

Liedon kunnassa oli vuoden 2017 lopussa 19 596 asukasta. Vuonna 2017 vaestd kasvoi 178 asukkaalla (0,9
%). Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan asukasluku oli syyskuun 2018 lopussa 19 788 eli vaestd on
kasvanut vuoden 2018 aikana 192 asukkaalla (1 %). Vuoden 2018 lopussa asukasluvun arvioidaan olevan
19 825. Vuoden 2019 lopussa asukkaita arvioidaan olevan jo yli 20 000. Liedon uudessa kuntastrategiassa
asukasmaaran kasvun edistdminen on asetettu kriittiseksi menestystekijaksi.
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&3 * % *

Vaesto ikaryhmittain, Liedon kunta 31.12. LIS U UL Uk ey zozl

0-24-vuotiaat 5 906 5 866 5893 5917 5944 5 967
Muutos % -0,4 % -0,7% 0,5% 0,4 % 0,5% 0,4 %
25-64-wuotiaat 10 019 10 090 10 184 10 266 10 358 10 446
Muutos % 1.1% 0,7 % 0,9 % 0,8 % 0,9 % 0,8 %
+65-vuotiaat 3493 3640 3748 3861 3 956 4 054
Muutos % 2,1% 4,2% 3,0% 3,0% 2,4 % 2,5%
Asukasluku vuoden lopussa 19 418 19 596 19 825 20 045 20 258 20 467
Muutos % 0,8 % 0,9 % 12% 1,1% 1,1% 1,0%

*)Ennuste

VEROTULOT JA VALTIONOSUUDET

Liedon kunnan verotulot ovat vuonna 2018 jaAdmassé selvasti alle talousarviossa 2018 ennakoidun tason.
Tahan on syyna erityisesti se, ettd loppuvuoden 2018 kunnallisveron tilitysoikaisu verovuoden 2017
valmistuneen verotuksen perusteella tulee olemaan selvasti edellisté vuotta negatiivisempi, miké heikentaa
kunnallisverotulojen kertym&a vuodesta 2017. Vuoden 2018 kunnallisverotilitys tulee ennusteen mukaan
olemaan -1,9 prosenttia pienempi kuin vuonna 2017. Tilitysoikaisu verovuodelta 2017 on ollut koko Suomen
tasolla poikkeuksellisen suuri eika sité ole voitu talousarvion 2018 laadinnan yhteydessa ottaa huomioon.
Liedon kunnan verotulot tulevat ennusteen mukaan vuonna 2018 alittamaan talousarvion noin 2,3 miljoonaa
euroa ollen merkittava syy ennustettuun poikkeuksellisen suureen alijadgmaan talousarviovuodelta 2018.

Vuoden 2019 talousarvio perustuu 19,50 %:n kunnallisveroprosenttiin.

% %% *%

Veroprosentit, Liedon kunta 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Kunnallisvero 19,5 19,5 19,5 19,5 19,5 19,5
Kiinteistoverot

yleinen prosentti 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0

vakituinen asuinrakennus 0,40 0,41 0,41 0,41 0,41 0,41

muut asuinrakennukset 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0

yleishyddylliset yhteisot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

rakentamaton rakennuspaikka 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0

voimalaitokset 1,0 2,85 2,85 2,85 2,85 2,85

*) KV 12.11.2018 **) Taloussuunnitelmavuosien verotuottoennuste perustuu nykyisiin veroprosentteihin

Kunnallisveroennuste on vuodelle 2019 talousarvioesityksessa 7 prosenttia vuoden 2018 ennustetta
suurempi. Vuoden 2019 ennakoitu kasvu johtuu huonosta vertailuvuodesta 2018, siirtymisesta joustavaan
verotukseen, tydntekijéiden ty6ttémyysvakuutusmaksun alentumisesta sekd parantuneesta
tyollisyystilanteesta. Verohallinnon johto on indikoinut, etté veronpalautusten maarén ottaminen huomioon
ennustemalleissa on jatkossa haaste. Taman vuoksi talousarvioesityksessé on alennettu varovaisuuden
periaatteen nojalla kunnallisverotuotto-odotusta Kuntaliiton ja valtiovarainministerion ennusteeseen
verrattuna 0,5 miljoonaa euroa. Myds vuosille 2020 ja 2021 on ennustettu suhteellisen hyvaa
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kunnallisverotuottojen kasvua (yli 4 %). Kasvuennusteisiin on kuitenkin kehotettu suhtautumaan varauksella.
Uuden hallitusohjelman verolinjauksista ei ole varmuutta. TAman vuoksi myds kunnan
taloussuunnitelmavuosien 2020 ja 2021 verotuotto-odotus on 0,5 miljoonaa euroa Kuntaliiton ja
valtiovarainministerién ennustetta pienempi.

Verotulot 2016-2021 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Kunnallisvero 69 113 68 996 67 679 72 409 75 537 78 708
Muutos % 4,7 % -0,2 % -1,9 % 7,0 % 4,3 % 4.2 %
Yhteistovero 2 697 3393 3521 3952 4049 4185
Muutos % -13,8 % 25,8 % 3,8 % 12,2 % 25% 3,3%
Kiinteistovero 3559 3567 3584 3584 3584 3584
Muutos % 1,7% 0,2% 0,5 % 0,0 % 0,0 % 0,0%
Verotulot yhteensa 75 369 75 955 74 785 79 946 83171 86 477
Muutos % 3,8% 0,8 % -1,5% 6,9 % 4,0 % 4,0 %

*) Perustuu Kuntaliiton ennusteeseen, josta on vahennetty vuosina 2019-2021 0,5 miljoonaa euroa / vuosi

Liedon kunnan valtionosuuksien ennakoidaan vuonna 2019 kasvavan 0,3 % vuoden 2018 valtionosuuksiin
verrattuna. Valtionosuuksien arvioidaan olevan vuonna 2019 noin 19,8 miljoonaa euroa. Valtionosuuksia
vahentaa edelleen arvioitu kuntien saama kustannussaasto kilpailukykysopimuksesta.
Kilpailukykysopimukseen liittyen Liedon kunnan valtionosuutta on pienennetty vuonna 2019 noin -1,8
miljoonaa euroa. Lisaksi hallituskauden 2016—-2019 mukaisten valtionosuuksien indeksijaadytysten vaikutus
Liedon kunnan valtionosuuteen on vuonna 2019 hieman alle -0,9 miljoonaa euroa.

TARVASJOEN YHDISTYMISAVUSTUKSET

Tarvasjoen yhdistymiseen liittyvét avustukset ovat vahvistaneet Liedon kunnan taloutta viela tilinp&atoksessa
2017 noin 1,2 miljoonaa euroa. Kuluvana vuonna avustuksia saadaan noin 0,5 miljoonaa euroa ja viimeinen
avustus noin 0,5 miljoonaa saadaan vuonna 2019.

SOTE- JA MAAKUNTAUUDISTUS

Kunnan vuoden 2019 talousarvion laadinnan yhteydessa esitettavat taloussuunnitelmat ulottuvat vuoteen
2021 saakka. Sote- ja maakuntauudistusta on suunniteltu toteutettavaksi vuodesta 2021 lahtien.
Muutokseen liittyvia lakeja ei ole kuitenkaan viela hyvaksytty. Lakia valmistelevien tietojen perusteella ei
voida tehd& p&atoksia, vaan on tukeuduttava olemassa olevaan lainsdadanton. Kuntaliitto on suositellut,
ettd kunnat laativat vuoden 2021 taloussuunnitelmansa siten, etté sen luvuissa ei huomioida mahdollista
tulevaa uudistusta.
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Talousarvion sitovuus

Kunnanvaltuusto hyvaksyy talousarviossa toimielimelle sitovat toiminnan ja talouden tavoitteet seka niiden
edellyttamat maararahat ja tuloarviot, erillisen taseyksikdn talousarvion sitovat erét ja erillisen taseyksikén
sitovat toiminnan ja talouden tavoitteet seka kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet. Liedon kunnan
hallintosd&nnon 10 luvun 1 8:n mukaan maaréraha tai tuloarvio voidaan ottaa talousarvioon brutto- tai
nettomaaraisena.

Talousarviosta paattaessaan valtuusto méarittelee, mitk& ovat valtuuston sitovina hyvaksymat toiminnan
tavoitteet. Valtuusto antaa talousarvion noudattamista koskevat maaraykset siitd, miten talousarvio ja sen
perustelut sitovat kunnan viranomaisia.

TALOUSARVIO

Kayttotalousosa

Kunnanvaltuusto hyvaksyy nettobudjetin kayttétalousosassa kunnanhallitukselle, lautakunnille seka muille
talousarviokirjan yksikdille. Yksikkda sitovat ne toiminnalliset tavoitteet, jotka on mainittu valtuustoon nahden
sitoviksi. Maararahan sitovuustaso on toimintakate (nettobudjetti).

Investointiosa

Investointiosassa kunnanvaltuusto hyvaksyy nettobudijetin (nettomaérarahan) hankekohtaisesti
(sitovuustaso). Sitovana tavoitteena on nettomaararaha (hankkeen investointimenot vahennettynd hankkeen
investointituloilla) seké nettomaararahan kayttétarkoitus. Hankekohtaisella euromaaraisella rajalla
tarkoitetaan hankkeen kokonaiskustannuksia, ei ao. talousarviovuoden maararahaa.

Irtaimen omaisuuden hankintaan investointiosassa esitetty maararaha tulee kayttaa perusteluissa mainittuun
tarkoitukseen. Alle 10 000 euroa maksavat koneet, kalusto, muut tavarat ja aineettomat hyddykkeet kirjataan
kayttétalouteen samoin kuin kayttoialtdén alle kolmen vuoden hankinnat.

Rahoitusosa

Kunnanvaltuusto vahvistaa sitovat tavoitteet verotuloihin, valtionosuuksiin seka rahoitustuottoihin ja
-kuluihin. Rahoituslaskelmassa valtuustoon nahden sitovat erét ovat pitkaaikaisten lainojen ja
antolainasaamisten lisays.

Erillinen taseyksikko

Valtuustoon nédhden sitova era on tuloslaskelman rivi Liikeylijagdma (-alijagdmé&) ennen varauksia. Lisaksi
erikseen sitova erd on peruspddoman tuottoprosentti. Peruspadaoman tuottoprosentiksi asetetaan vuosille

2019 — 2021 kuusi prosenttia.

Investointien osalta erillisen taseyksikon sitova erd on kokonaisinvestoinnit talousarviovuoden aikana.
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Tilivelvolliset

Kuntalain 125 §:n mukaisesti tilivelvollisia ovat toimielinten jasenet ja asianomaisen toimielimen
tehtavaalueen johtavat viranhaltijat. Vahvistaessaan talousarvion kunnanvaltuusto hyvaksyy tilivelvolliset.
Tilivelvollisia ovat kunnanhallituksen ja lautakuntien jasenten lisaksi:

kunnanjohtaja toimialajohtajat henkilostopaallikko
talousjohtaja kaavoitusjohtaja terveysvalvonnan johtaja
vesihuoltopaallikkd maaseutupaallikko

KAYTTOSUUNNITELMIEN LAATIMINEN

Talousarvion laatimisen jalkeen tilivelvollisten toimielinten tulee vahvistaa kayttdsuunnitelma.
Kéayttésuunnitelmassa toimialueet asettavat valtuuston maarittelemien tavoitteiden kanssa yhdenmukaiset,
tarkennetut tavoitteet seka jakavat maararahat ja tuloarviot vastuualuetason yksikdille (kayttdtalousosa) ja
hankkeille (investointiosa). Tekninen lautakunta laatii kayttésuunnitelman liitteeksi erillisen tydohjelman
rakennushankkeista.

TALOUSARVION TOTEUTUMISEN SEURANTA JA RAPORTOINTI

Talousarvion toteutumista seurataan kuukausiraportoinnin seké laajemman osavuosiraportoinnin avulla.
Toimialojen kuukausiraportit kasitella&n viimeistéan kuukauden puolenvalin jalkeen ensimmaisessa
mahdollisessa lautakunnassa, minkéa jalkeen ne kasitellddn kunnanhallituksessa ja viedaan tiedoksi
kunnanvaltuustoon. Kuukausiraportoinnissa kasitellaan merkittavimmat poikkeamat talousarvioon ja
tarkennetaan loppuvuoden ennustetta.

Osavuosikatsaus laaditaan 30.6.2019 tilanteesta. Osavuosiraportit kasitellaén elokuun loppuun mennessa
toimialojen lautakunnissa seka kunnanhallituksessa ja kunnanvaltuustossa syyskuun aikana.

Kunnanhallituksella on oikeus antaa vuoden 2019 talousarvion taytantéénpano-ohjeiden yhteydessa seka
tarvittaessa toimialoille talouden seurantaan liittyvia tarkempia ja yksityiskohtaisempia menettelytapaohjeita.
Talousarvion laatimisen jalkeen tilivelvollisten toimielinten tulee vahvistaa kayttdsuunnitelma.
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Tuloslaskelma

1 000 euroa

Toimintatulot
Myyntitulot
Maksutulot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatulot

Toimintamenot
Henkiléstémenot
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Awustukset
Muut toimintamenot

Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -menot

Korkotulot

Muut rahoitustulot

Korkomenot

Muut rahoitusmenot
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Tilikauden tulos
Poistoeron lis (-) tai vah (+)
Tilikauden ylijadma (alijadma)

Sitovuustaso

Tunnusluvut

Toimintatuotot/kulut %
Toimintakulut € / asukas
Vuosikate/Poistot %
Vuosikate € / asukas
Kertynyt yli-/alijagama 1.000 €

Asukasluku

TP 2017

43 223
19 952
6212
2980
14 080

-131 204
-51 848
-41 328
-10 521
-53 377

-7 406
-7 209
-11 364

-87 981
75 955
20 068

-267
71
208
-441

-106
7775
-6 255

1519
9
1529

TP 2017

33%
-6 695
124 %

397

8516

19 596

MTA 2018

45 270
20 049
6038
2593
16 589

-136 219
-54 004
-43 628
-10 376
-54 907

-7 189
-7 668
-12 452

-90 950
77132
19 878

-413
64
181
-559
-98
5648
-6 104

-457
9
-447

MTA 2018

33%
-6 853
93 %
284

8 069

19 878

TPE 2018

45 270
20 049
6 038
2593
16 589

-136 685
-54 004
-43 628
-10 376
-54 907

-7 189
-7 668
-12 917

-91 416
74 785
19 762

-413
64
181
-559

-98
2719
-7 000

-4 281
9
-4 272

TPE 2018

33%
-6 895
39%
137
4244

19 825

TA 2019

LTK 2019 TA 2019 vs. MTA
2018

42 717 43 378 -4 %

20213 20 239 1%

5653 5 605 -7 %

2481 2501 -4 %

14 370 15 034 -9 %

-137 212 -136 420 0%

-55 343 -55 165 2%
-44 964 -44816 2,7%
-10 379 -10 349 0%
-55 337 -54 673 0%
-7 364 -7 364 2%
-6 850 -6850 -11%
-12 317 -12 367 1%
-94 495 -93 042 2%
79 945 79 945 4%
19 819 19 819 0%
-611 -611 48 %
50 50 -22%

175 175 3%
-735 -735 31 %
-101 -101 4%

4 658 6111 8 %
-7 800 -7 750 27 %
-3142 -1639 259 %
9 9 0%
-3133 -1629 264 %

LTK 2019 TA 2019

31% 32%
-6 845 -6 806
60 % 79 %
232 305
1111 2615
20 045 20 045

TS 2020

43 234
20 441
5661
1948
15184

-136 956
-55 295
-44 884
-10 411
-54 947

-7 401
-6 884
-12 429

-93 722
83171
19 819

-796
50
175
-920
-101
8472
-8 300

172
9
182

TS 2020

32%
-6761
102 %

418
2797

20 258

TS 2021

43 667
20 646
5718
1967
15 336

-138 315
-55 838
-45 333
-10 505
-55 496

-7 475
-6 953
-12 553

-94 649
86 477
19 819

-919
50
175

-1 043
-101
10 728
-8 700

2028
9
2038

TS 2021

32%
-6 758
123 %

524
4835

20 467
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Tuloslaskelma (ulkoinen)

1 000 euroa

Toimintatulot

Myyntitulot
Maksutulot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatulot

Toimintamenot

Henkilostdmenot
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Awustukset
Muut toimintamenot
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -menot

Korkotulot

Muut rahoitustulot
Korkomenot

Muut rahoitusmenot

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos
Poistoeron lis (-) tai vah (+)

Tilikauden ylijaama (alijadma)

TP 2017

24 522
11 043
6189
2980
4310

-112 503

-51 848
-41 328
-10 521
-44 546
7273
-7 209
-1627
-87 981
75 955
20 068

-267
71
208
-441
-106

7775

-6 255
1519

9
1529

MTA 2018

25910
11 143
6 026
2593
6 147

-116 860

-54 004
-43 628
-10 376
-46 091
-7 088
-7 668
-2 009
-90 950
77132
19 878
-413

64

181
-559
-98

5648

-6 104
-457

9

-447

TPE 2018

25910
11 143
6 026
2593
6 147

-117 325

-54 004
-43 628
-10 376
-46 091
-7 088
-7 668
-2 475

-91 416
74 785
19 762

-413
64
181
-559
-98

2719

-7 000
-4 281
9

-4 272

TA 2019

LTK 2019 TA 2019 vs. MTA
2018

22 995 23 657 9%

11011 11 037 -1%

5641 5593 -7 %

2481 2501 -4 %

3863 4526 -26%

-117 490 -116 699 0%

-55 343 -55 165 2%
-44 964 -44 816 3%
-10 379 -10 349 0%
-46 219 45556 -1%
-7 268 -7 268 3%
-6 857 6850 -11%
-1 803 -1860 7%
-94 494 93042 2%
79 945 79945 4%
19 819 19 819 0%
-611 611  48%
50 50 -22%

175 175 -3%
-735 735 31%
-101 -101 4%

4 659 6111 8%
-7 800 7750 27 %
-3141 -1639 259 %
9 9 0%
3132 -1629 264 %

TS 2020

23341
11 147
5649
1973
4572

-117 063

-55 295
-44 884
-10 411
-45 731
-7 304
-6 871
-1 862
-93 722
83171
19 819
-796
50

175
-920
-101

8 472

-8 300
172

9

182

TS 2021

23574
11 258
5706
1992
4617

-118 223

-55 838
-45 333
-10 505
-46 188
-7 377
-6 939
-1 880
-94 649
86 477
19 819
-919
50

175

-1 043
-101

10728

-8 700
2028

9

2038
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Rahoituslaskelma

1000 € TP 2017 MTA 2018 TPE 2018 LTK 2019 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Toiminnan rahavirta 5522 1492 -1437 2 658 3611 5972 8 228
Vuosikate 7775 5648 2719 4 658 6111 8 472 10728
Tulorahoituksen korjauserat -2 253 -4 156 -4 156 -2 000 -2 500 -2 500 -2 500
Investointien rahavirta -15 476 -9 036 -8 036 -9725 -9145 -8 525 -8 010
Investointimenot -20 808 -14 352 -13 352 -12 725 -12 725 -12 325 -11 510
Rahoitusosuudet investointimenoihin 2233 160 160 0 80 300 0
P . taavien hvodvkkei
ysyvien vastaavien hyGdykkeiden 3098 5 156 5 156 3000 3500 3500 3500
luowutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta -9 954 -7 544 -9 473 -7 067 -5 533 -2 553 218
Rahoituksen rahavirta 6 524 3300 9 000 7 800 5800 2 500 0
Lainakannan muutokset 6 513 3300 9 000 7 800 5800 2 500 0
Pitk&aikaisten lainojen liséys 10 000 0 0 14 500 12 500 0 0
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -3 487 -3 500 -3 500 -2 700 -2 700 -2 500 -2 500
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 6 800 12 500 -4 000 -4 000 5 000 2500
Vaikutus maksuvalmiuteen -3430 -4 244 -473 733 267 -53 218

Talousarvioesitys 2019 sisaltaa esityksen pitkaaikaisen 12.500.000 euron lainan nostamisesta vuonna 2019.
Laina tulee ottaa ainakin osittain kiintedkorkoisena kunnan korkoriskin hallitsemiseksi.

Tunnusluvut TP 2017 MTA 2018 TPE 2018 LTK 2019 TA 2019 TS 2020 TS 2021

Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyméa vuodesta 2015 alkaen 1.000 €  -12 977 123 -20 521 533 -22 450 236 -29 516 986 -27 983 676 -30 536 316 -30 317 924

Lainanhoitokate*) 2,1 1,5 0,8 1,7 2,3 34 4,3

*) Lainanhoitokate = ((Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainan lyhennykset)), kertoo kunnan tulorahoituksen riittavyyden vieraan
paaoman korkojen ja lyhennysten maksuun. Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi.

Arvio lainakannasta TP 2017 MTA 2018 TPE 2018 LTK 2019 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Lainakanta 1.1. 53 686 60 199 60 199 69 199 69 199 74 999 77 499
Lainakannan liséys 6513 3300 9 000 7 800 5800 2 500 0
Lainakanta 31.12. 60 199 63 499 69 199 76 999 74 999 77 499 77 499
Muutos % 12 % 5% 15% 11% 8% 3% 0%
Lainat € / asukas 31.12. 3072 3194 3490 3841 3742 3826 3787

Asukasluku 19 596 19 878 19 825 20 045 20 045 20 258 20 467



Talousarvio 2019

Valtuustoon nahden sitovat maararahat

Talousarvio ja taloussuunnitelma valmistellaan vastuualuetasolla, mutta esitetddn kunnanhallitukselle ja
valtuustolle tulosaluetasoisena. Tulot ja menot esitetdén kokonaisuutena, mutta sitovuustaso on toimintakate
lautakuntatasolla. Vuoden 2019 talousarvio on siten nettositova lautakuntatasolla eli lautakuntien
toimintakate on valtuustoon néahden sitova. Alla taulukoituna lautakuntatasolla my6s toimintatuotot ja
toimintakulut (sisaiset erat mukaan lukien), mutta sitovuustaso on toimintakate.

TA 19/ MTA

1000 € TP2017  TA2018 MTA2018 LTK2019 TA2019 .0 7 TS2020 TS 2021

Tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Tarkastuslautakunta Kulut -39 -40 -40 -40 -40 0 -40 -40

Toimintakate -39 -40 -40 -40 -40 0 -40 -40

Tuotot 0 30 30 60 60 30 0 0
Keskusvaalilautakunta  Kulut -77 -73 -73 -103 -103 -30 0 -77

Toimintakate =77 -44 -44 -43 -43 0 0 -77

Tuotot 10 627 10 492 10 492 10 462 10 462 -30 9895 9905
Kunnanhallitus Kulut 9835  -10007  -10157  -10025  -10025 132 9788 9772

Toimintakate 792 485 335 437 437 102 107 133

Tuotot 1509 1612 1612 1628 1628 16 1599 1599
Ymparisto- Kulut -1693 1805 -1805 1834 1834 -29 1810 -1810
terveyslautakunta

Toimintakate .184 -193 -193 -206 206 -13 211 211

Tuotot 8886 9168 9168 8531 8531 -637 8 667 8771
Sosiaali- ja terveys- Kulut 61078  -62409  -63319  -62450  -62 368 951  -62942  -63572
lautakunta

Toimintakate 52193 53241 54151  -53919]  -53838 313 54275  -54800

Tuotot 2939 3005 3005 2716 2736 -269 2766 2774
Varhaiskasvatus-ja 37633 -38940 38940  -39904  -39721 781 40118 -40560
koulutuslautakunta

Toimintakate 34604  -35035  -35935  -37189  -36985 1050  -37353  -37786

Tuotot 504 405 405 456 478 73 487 494
Kulttuuri- ja vapaa- Kulut -3556 4032 4032 4051 4018 14 4038 4078
aikalautakunta

Toimintakate -3052 3627 3627 3596 3540 87 3552 3584

Tuotot 15675 15 960 15 960 16 183 16 259 299 16 530 16 804
Tekninen lautakunta Kulut -15 705 -15 852 -16 052 -16 888 -16 776 -724 -16 676 -16 843

Toimintakate -30 108 -92 -704 -517 -425 -146 -39

Tuotot 3083 4598 4598 2682 3225 -1373 3289 3319
Kaavoitus- ja rakennus- .\ . -1587 -1801 -1801 1914 1533 268 1545 -1560
lautakunta

Toimintakate 1497 2797 2797 767 1692 -1105 1744 1759

Tuotot 43223 45 270 45 270 42 717 43378 -1892 43 233 43 666
Yhteensa Kulut 131204  -134960  -136220  -137211  -136420 200 -136958  -138312

Toimintakate -87 981 -89 690 -90 950 -94 494 -93 042 -2 092 -93 724 -94 646
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Tarkastuslautakunta

TOIMINTASUUNNITELMA

Valtuusto on Kuntalain 121 §:n mukaisesti asettanut tarkastuslautakunnan toimikauttaan vastaavien vuosien
hallinnon ja talouden tarkastuksen seka arvioinnin jarjestamista varten. Tarkastuslautakunta valmistelee
valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat.

Tarkastuslautakunta edustaa kunnan ulkoista tarkastustoimintaa ja tehtaviin kuuluu kuntalain mukaan
arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet toteutuneet. Arvioinnin tulokset
esitetddn vuosittain laadittavassa arviointikertomuksessa, joka luovutetaan kunnanvaltuustolle.
Arviointikertomuksessa esitettyihin havaintoihin pyydetaan palautteet kunnan hallintoelimilta.

Liedon kunnan tarkastussdannon 4 8:n mukaan tarkastuslautakunnan tehtavana on myos tehda aloitteita ja
esityksia lautakunnan, tilintarkastajan ja siséisen valvonnan tehtavien yhteensovittamisesta mahdollisimman
tarkoituksenmukaisella tavalla.

Kuntalain 84 §:n mukaan tiettyjen kunnan luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden on ilmoitettava julkisesti
sidonnaisuuksistaan. Kuntalain 84 §:n mukaiset sidonnaisuusilmoitukset tehd&an tarkastuslautakunnalle,
joka valvoo ilmoitusvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset valtuuston tiedoksi.

TULOSALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

TP 2017 TA 2018 TA 2019
Tilintarkastuspaivéat 32 32 32
€ / tilintarkastuspaiva 1224 1666 1250
Lautakunnan kokouksia 13 10 10

TALOUS
Muutos %

1 000 EUROA TP 2017 TA 2018 TA 2019 TA 19/18 TS 2020 TS 2021
TULOT 0 0 0 0% 0 0
MENOT -39 -40 -40 0% -40 -40
TOIMINTAKATE -39 -40 -40 0% -40 -40
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Keskusvaalilautakunta

Toimialajohtaja Rauno Peltola

TOIMIALAJOHTAJAN KATSAUS

Vaalilain 13 8:n mukaan valtuuston on asetettava kuntaan toimikaudekseen kunnan keskusvaalilautakunta,

johon kuuluu puheenjohtaja, varapuheenjohtaja ja kolme muuta jasenta seka tarpeellinen maara varajasenia

(kuitenkin vahintaan viisi varajasenta). Keskusvaalilautakunnan tehtéviin valtiollisissa vaaleissa kuuluvat
vaalien erindiset valmistelutoimet ja ennakkodanestysasiakirjojen tarkastaminen. Kuntavaalissa
keskusvaalilautakunnan tehtavat ovat laajemmat kasittéden edella olevan liséaksi ehdokashakemusten
vastaanoton ja tarkastamisen sekéa ehdokaslistojen yhdistelmén laatimisen, ennakkodanten laskemisen ja
kaikkien aanien tarkastuslaskennan suorittaminen seka vaalien tuloksen vahvistamisen ja julkistamisen.

Eduskuntavaalit jarjestetdaan 14.4.2019 ja europarlamenttivaalit 26.5.2019. Mikali sote- ja
maakuntauudistukseen liittyva lait hyvaksytdan syksyn 2018 aikana, myds maakuntavaalit jarjestettaisiin
kevaan 2019 aikana. Koska vaalien jarjestamista koskevat lait ovat viela kasittelemattd, ei Liedon kunnan
keskusvaalilautakunnan talousarviossa vuodelle 2019 ole varattu maérarahoja maakuntavaalin
jarjestamiseen. Mahdollisesti tarvittava maararaha tuodaan kunnanvaltuuston paatettavaksi
lisamaararahapyynténa, kun maakuntavaalin ajankohta on ratkennut.

Vuonna 2020 ei ole sddnnénmukaisia vaaleja. Vuoden 2021 huhtikuussa jarjestetdén kuntavaalit.

Vuonna 2019 keskusvaalilautakunnan toimitettavaksi tulevat ainakin kahdet, mahdollisesti kolmet vaalit.
Taman vuoksi on erityisen tarkeaa pitaa ylla ja edelleen kehittdé vaaliorganisaatioon kuuluvien
luottamushenkildiden ja tyontekijoiden osaamista.

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Strateginen tavoite/
Kriittinen menestystekija Tavoite Toimenpiteet / Mittarin tavoitearvo

Kuntalaisilta ja luottamushenkil6ilta

Talouden ja toiminnan Eduskunta- ja saatu palaute
kehys: europarlamenttivaalien
Kerralla kuntoon jarjestaminen onnistuneesti Ennakkoaanestyksen vaalikuorien

tarkastuksen virheettomyys

TALOUS
Muutos %
1 000 EUROA TP 2017 TA 2018 TA 2019 TA 19/18 TS 2020 TS 2021
TULOT 0 30 60 100 % 0 0
MENOT -77 -73 -103 41 % 0 -77
TOIMINTAKATE -77 -43 -43 0% 0 -77
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Kunnanhallituksen alainen toiminta
Konsernihallinto, Sisdiset palvelut, Maaseutupalvelut, Pelastustoimi

Kunnanjohtaja Esko Poikela
Toimialajohtaja Rauno Peltola
Talousjohtaja Silja Ruusu
Henkilostépaallikkd Katja Laalo
Maaseutupaallikké Nina Pohjanpalo
Vs. Tietohallintopaallikkd Ari Toivola

TOIMIALAJOHTAJAN KATSAUS

Kunnanhallituksen alaisen toiminnan perustehtavana on varmistaa hyvét olosuhteet kunnan ylimmalle
paatoksenteolle seka ohjata ja tukea toimialoja talouden, juridiikan seka henkilosto- ja tietohallinnon
asiantuntijuutta edellyttavisséa toimissa. Kunnanhallituksen toimialueen strategiset tavoitteet ovat yhteisia
kaikille toimialoille. Hallintopalvelut osaltaan edesauttaa strategisten tavoitteiden saavuttamista yhteistydssa
muiden toimialojen kanssa. Palvelut tuotetaan kustannustehokkaalla ja vaikuttavalla tavalla.

Liedon kunnanvaltuusto hyvaksyi 18.6.2018 vuosille 2018-2025 Liedon kunnan uuden strategian, jossa
kuvataan kunnan keskeiset tavoitteet seka keinot, joilla strategiset tavoitteet saavutetaan. Kuntastrategiaa
taydennetddn olemassa olevilla ja laadittaviksi sovituilla toimenpide- ja politikkaohjelmilla. Strategian
mukaisia tavoitteita ja keinoja niiden saavuttamiseksi paivitetdan ja ohjataan vuosittaisen talousarvion ja
toimintasuunnitelman laatimisen yhteydessa. Strategian ja sen mukaisten tavoitteiden toteutumisesta
raportoidaan ja sitd seurataan osavuosiraportin ja tilinpaatoksen yhteydessa.

Kunnanhallituksen alaisen toiminnan osalta konsernihallinnon ja hallintopalveluiden tarkeimpana strategian
tavoitteita varmistavina painopistealueina ovat talouden ja toiminnan kehyksen osalta siihen liittyvét kriittiset
menestystekijat "Kerralla kuntoon” ja "Kulut kurissa — ylijagdmainen ja investoinnit mahdollistava talous”.
Vuoden 2019 aikana otetaan kayttddn uusia projektihallinnan toimintatapoja koko organisaatiossa.
Tavoitteena on, ettéd uudet toimintatavat parantavat kunnan strategian mukaisten projektien ja hankkeiden
valmistelun laatua, seurantaa ja raportointia.

Hallintopalvelujen organisaatiota tiivistetdén ja toimintatapoja kehitetdan uuden kuntastrategian tavoitteiden
saavuttamiseksi. Liedon kunnan talous- ja palkkahallinnon rutiinitehtavat hoitaa laskentapalvelukeskus.
Kunnan laskentapalvelut ndhdééan jatkossa asiantuntijayksikkéné. Asiakirjahallinnon, henkilosto- ja
taloushallinnon, asuntoasioiden, hankintojen, lakiasioiden, tiedottamisen ja viestinnén seké vaalien
henkiléstdorganisaation yhdistamisella hallinto- ja talouspalveluiden alle parannetaan tiedonkulkua,
sijaisuuksien jarjestamista ja esimiestydtd. Kunnan viestintéa ja tiedottamista lisétdan ja tehostetaan
panostamalla siihen henkildstdresurssia. Tietojarjestelmien toiminnan varmistamisella ja sahkdisen asioinnin
mahdollistamisella tietohallinto tukee aktiivisesti toimialoja niiden perustehtavan suorittamisessa. Toimialaan
kuuluu myds maaseutupalvelut, jonka tehtavana on hoitaa sopimuspohjalla Liedon liséksi 10 kunnan
maaseutuhallintotehtavat.

Uuden asiahallintajarjestelman kayttéonottoon liittyen tehostetaan kirjaamon ja arkistoinnin toimintatapoja ja
toimialojen valista yhteistyota. Asiahallintajarjestelman ja sen prosessien uudistaminen eivéat ole
itsetarkoituksellista toimintaa, vaan ne liittyvat saumattomasti tavoitteeseen parantaa valmistelun ja
paatésten laatua. Kunnallinen paatéksenteko tapahtuu kunnanvaltuuston, kunnanhallituksen ja lautakuntien
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toimesta. Paatoksenteon kannalta on tarkead, ettd asioiden virkamiesvalmistelu on laadukasta ja tayttaa
lainsdadannon seké hyvan hallinnon asettamat vaatimukset.

Kuntalain vaatimusten tayttdmisen varmistamisen valineina toimivat hallintosaantd, konserniohje ja sisaisen
valvonnan yleisohje. Kuntalaki edellyttdad kunnan konserni- ja omistajaohjauksen teravoittamista seka koko
konsernin huomioimista kunnan talouden ja toiminnan suunnittelussa ja raportoinnissa.

TALOUS
Muutos %
1 000 EUROA TP 2017 MTA 2018 TA 2019 TA 19/18 TS 2020 TS 2021
TULOT 9 844 9517 9613 1% 9 045 9 055
MENOT -6 660 -6 646 -6 494 -2,3% -6 388 -6 372
TOIMINTAKATE 3184 2871 3118 9% 2 657 2 683

Kuntarakennelain mukaisen yhdistymisavustuksen (vuositasolla 688.000 euroa) maksaminen paattyi vuonna
2017. Kuntarakennelain ja valtioneuvoston paatoksen (VNP 448/2014) perusteella Liedon kunnalle maksettu
valtionosuuksien védhenemisen korvaus noin 553.000 euroa paattyy vuonna 2019.

Talousarvioesityksen toimintamenot ovat 2,3 % pienemmat kuin muutetussa vuoden 2018 talousarviossa.
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Konsernihallinto

Kunnanvaltuusto, kunnanhallitus, kunnanjohtaja

Kunnanjohtaja Esko Poikela
Toimialajohtaja Rauno Peltola

TOIMINTASUUNNITELMA

Konsernihallintoon kuuluvat kunnanvaltuusto, kunnanhallitus, kunnanjohtaja, elinkeinotoimi ja tiedottaminen.
Kunnanvaltuusto paattaa voimavarojen kaytosta, kuntastrategiasta ja kunnan toimintaan keskeisesti
vaikuttavista asioista. Kunnanhallitus ja valtuusto edistavat demokraattisesti kaikilla toimillaan kunnan ja sen
asukkaiden hyvinvointia kuntastrategian mukaisesti. Kunnanvaltuusto hyvaksyi uuden kuntastrategian
47/18.6.2018. Kuntastrategian 2018—-2025 painopistealueet ovat:

- Unelmien pikkukaupunki — Viihtyisa ja vired keskustaajama ja omaleimaiset asuinalueet
- Avoin ja oivaltava ote tulevaisuuteen

- Lietolainen on aktiivinen ja onnellinen

- Talouden ja toiminnan kehys

Elinkeinotoimen talousarvio siséltdaa sopimukseen perustuvien seudullisten elinkeino- ja kehittamispalvelujen
rahoituksen, Turun lentokentan aukioloon liittyvan lentoliikennesopimuksen jatkorahoituksen seka kunnan
oman elinkeinotoimen maararahat. Kunnanhallituksen asettama Elinkeinotoimikunta toimii koordinoivana ja
kehittavana yhteistybelimena tukien yrittajajarjestojen ja kunnan valista vuoropuhelua. Elinkeinotoimikunta
vastaa elinkeino-ohjelman laatimisesta ja seurannasta seka toteutumisen raportoinnista kunnanhallitukselle

tilinpaatoksen yhteydessa.

Kuntastrategia linjaa kunnan viestintaa ja viestinta tukee kuntastrategiaa, Liedon kunta on avoin ja aktiivinen
viestija. Tarkeimmaksi kehittdmiskohteeksi 2019 nostetaan kunnan verkkopalvelut ja erityisesti niiden
saattaminen vastaamaan saavutettavuuslainsdadannon vaatimuksia.

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Strateginen tavoite/
Kriittinen menestystekija Tavoite Toimenpiteet / Mittarin tavoitearvo

Toimenpiteet:

Otetaan uusia projektinhallinnan
toimintatapoja kayttéon koko

Talouden ja toiminnan organisaatiossa (projektiportfolio)

kehys: . . . .
Organisaation valmistelun ja

Kerralla kuntoon projektinhallinnan uudet Hankitaan ja otetaan kayttoon
toimintatavat parantavat toimintatavan muutosta tukevat

kunnan strategian mukaisten = tydvalineet
projektien ja hankkeiden

valmistelun laatua, seurantaa = Mittarit:
ja raportointia

Kulut kurissa

Osaava ja motivoitunut

henkilosto Toimintamallit on kuvattu ja kaytdssa

merkittdvimmissa projekteissa ja
hankkeissa 31.5.2019.

Toimintamalleja tukevat tydvélineet
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(ohjelmat) on kayttéonotettu 1.9.2019.

Matkailun kehittamishanke
Mobiilit yrityspalvelut -hanke

Avoin ja oivaltava ote Valituilla hankkeilla Elinkeino-ohjelman péivitys on tehtyni
tulevaisuuteen: edistetaan yrittajyytta ja 31.5 2019 mennessi
Yrittdjyyden edistdminen yritysten toimintaedellytyksia e
Liedon kunnan internet-sivujen
uudistamisprojekti:
Lieto.fi-verkkopalvelu, joka on
Avoin ja oivaltava ote Kunnan viestinta ja toiminnoiltaan, palveluiltaan ja
tulevaisuuteen: tiedottaminen on aktiivista ja = ulkoasultaan ajanmukainen, sisalloltaan
Avoin ja aktiivinen viestija monikanavaista kohderyhmia palveleva, tayttaa

saavutettavuusvaatimukset ja tayttaa
kuntaviestintaa koskevat lait.

TAVOITTEIDEN TOTEUTUMISEN VARMISTAMINEN JA RISKIENHALLINTA

Uuden kuntastrategian perusteella lautakunnat ovat valinneet kriittiset menestystekijat, joissa lautakunnan
tulee onnistua strategisten padmaarien saavuttamiseksi. Lautakuntien talousarvioesityksissa on méaaritelty
konkreettiset tavoitteet, toimenpiteet ja mittarit, joilla strategiset tavoitteet saavutetaan. Liedon kunnan uusi
kuntastrategia on ollut Iahtokohtana valmisteltaessa talousarvioesitysta vuodelle 2019. Kunnan
keskushallinnon, lautakuntien ja tytaryhtididen tulee toteuttaa kuntastrategiaa toiminnassaan. Strategiaa
taydentavat ja sen taytantbonpanoa ohjaavat olemassa olevat seka laadittaviksi sovitut toimenpide- ja
politikkaohjelmat sek& muut viralliset asiakirjat.

Kasvukuntana Liedon haasteena on hallita kayttétalouden ja investointien kasvua. Kasvun hallitseminen
taloudellisesti kestavalla tavalla edellyttaa, etta kunta hoitaa tehtavidan tehokkaasti ja laadukkaasti -
verrokkikuntiaan paremmin. Vaestonlisdyksen aiheuttamaa toimintamenojen lisdystarvetta on pystyttava
kattamaan paaosin toimintoja tehostamalla. Kunnanhallitus on edellyttéanyt, ettd investoinnit kyetdaan
rahoittamaan tulorahoituksella siten, ettei kunnan lainakanta kasva.

MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN

Talousarvio ja taloussuunnitelma on laadittu Liedon uuteen kuntastrategiaan perustuen. Strategian
toteuttamisen kannalta keskeiseksi tekijaksi muodostuu lahivuosina talouden tasapainon saavuttaminen ja
samalla investointikyvyn varmistaminen. Laadittu talousarvio tavoitteineen, toimenpiteineen ja
investointiohjelmineen tukee ja vauhdittaa uuden kuntastrategian toteuttamista.

Keskeisten hankkeiden ja projektien tehokas ja tuloksellinen toteuttaminen vaatii osaamista seké oikeiden
tyovalineiden ja menetelmien hallintaa. Vuoden 2019 aikana kéynnistetdan kehittdmishanke, joka vahvistaa
vastuullisten toimijoiden osaamista ja parantaa tuloksellisuutta. Seurantamenetelmien kehittdmisella
mahdollistetaan seka paatdksenteon oikea-aikaisuus etta riittavan tiedon saaminen paatoksenteon
perustaksi.
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INVESTOINNIT
Kustannus- naimisto- rp 5019 TA2020  TA 2021 Perustelu hankinnalle
paikka tyyppi
Johtaminen Ohjelmistot 30 000 0 0 Projektinhallinta/raportointitydkalu
Tiedottaminen = Ohjelmistot 55 000 0 0 Verkkosivustojen uusi alusta

TULOSALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

TP 2017 TA 2018 TA 2019
Konsernihallinto, toimintakulut €/asukas 102,30 91,70 89
Asukasluku 19 557 19 878 20 045
VAKANSSIMUUTOKSET

TA 2019
Vakanssimuutokset Perustami palkat +
N‘.”‘ anssImuutokset iy apoimi | erustamis- Yksikkd henkil6- TS2020 TS 2021

imike pvm .
sivukulut
€
IT-suunnittelijan +1.994 €
toimen nimikkeen Tiedotus- 1.1.2019 Tiedottaminen ja VLjonna
muuttaminen sihteeri alkaen viestinta
. . o 2019
tiedotussihteeriksi
TALOUS
Muutos %

1 000 EUROA TP 2017 TA 2018 TA 2019 TA 19/18 TS 2020 TS 2021
TULOT 7 013 6811 6 843 0,5 % 6 290 6 290
MENOT -2 000 -1823 -1 788 -1,9% -1 766 -1 766
TOIMINTAKATE 5013 4 988 5055 1,3% 4 524 4 524

Kuntarakennelain mukaisen yhdistymisavustuksen (vuositasolla 688.000 euroa) maksaminen paattyi vuonna
2017. Kuntarakennelain ja valtioneuvoston paatoksen (VNP 448/2014) perusteella Liedon kunnalle maksettu
valtionosuuksien véahenemisen korvaus noin 553.000 euroa paattyy vuonna 2019.

Vuoden 2019 talousarvioesityksen toimintamenot ovat 1,9 % vuoden 2018 talousarviota pienemmét.
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Sisaiset palvelut

Hallintopalvelut

Asiahallinta, henkilostdhallinto, taloushallinto, tietohallinto, henkilstépalvelut

Toimialajohtaja Rauno Peltola
Talousjohtaja Silja Ruusu
Henkilostépaallikkd Katja Laalo

Vs. Tietohallintopaallikkd Ari Toivola

TOIMIALAJOHTAJAN KATSAUS

Sisaisten palvelujen tulosalue edistaa osaltaan kuntastrategian toteutumista seka tuottaa muille toimialoille
laadukkaita asiantuntijapalveluita. Toimialojen tuloksellisuutta tuetaan muun muassa talous-, tieto- ja
henkiléstdhallinnon neuvonnalla ja yhteisty6lla. Liséksi toimialojen kaytettavissa on asiantuntijapalveluita
liittyen asiahallintoon, kilpailutuksiin sek& sopimus- ja lakiasioihin.

Hallintopalvelujen organisaatiota tiivistetdan ja toimintatapoja kehitetdédn uuden kuntastrategian tavoitteiden
saavuttamiseksi. Liedon kunnan talous- ja palkkahallinnon rutiinitehtavat hoitaa laskentapalvelukeskus.
Kunnan laskentapalvelut ndhdéan jatkossa asiantuntijayksikkéna. Henkiloston toimenkuvat muuttuvat
enemman asiantuntijuutta edellyttaviksi ja yhteisty6ta tiivistetaan. Tietojarjestelmien toiminnan
varmistamisella ja séhkdisen asioinnin mahdollistamisella tietohallinto tukee aktiivisesti toimialoja niiden
perustehtavan suorittamisessa.

Uuden asiahallintajarjestelméan kayttdéonottoon liittyen tehostetaan kirjaamon ja arkistoinnin toimintatapoja ja
toimialojen valista yhteisty6td muodostamalla syyskaudella 2019 kirjaamo- ja arkistoryhmat, joiden toimintaa
koordinoivat nimitetyt timinvetgjat (ilman esimiesasemaa). Kehittdmistoimi tuodaan erikseen paatettavaksi
syksylla 2019.

Vaalien toimittamisesta vastaavat keskusvaalilautakunta seka vaalien jarjestamisen kaytannon toimista
sisdisten palveluiden tulosalue. Kevaalla 2019 tulee jarjestettavaksi ainakin kahdet vaalit: eduskuntavaalit ja
europarlamenttivaalit. Mikali sote- ja maakuntauudistukseen liittyva lait hyvaksytaan syksyn 2018 aikana,
myo6s maakuntavaalit jarjestettaisiin kevaan 2019 aikana.

TOIMINTASUUNNITELMA
Uudistettu hallintopalvelujen organisaatio muodostuu seuraavista tehtavista:

- Hallinto- ja talouspalvelut
o Asiakirjahallinto
Asuntoasiat
Hankinnat (ja kilpailutuskalenteri)
Henkildstdhallinto
Taloushallinto
Lakiasiat
Tiedottaminen ja viestintéd (méararahat konsernihallinnon tulosalueen alla)
o Vaalit
- Tietohallinto
- Maaseutupalvelut

O O O O O O
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Hallintopalvelujen toimiala hoitaa lisdksi kunnanhallituksen ja kunnanvaltuuston sek&
keskusvaalilautakunnan ja yhteistydtoimikunnan valmistelu- ja taytantdonpanotehtévié. Lisaksi
hallintopalvelut huolehtii tarkastuslautakunnan teknisen sihteerin tehtavisté. Toimialaan kuuluu myo6s
maaseutupalvelut, jonka tehtdvana on hoitaa sopimuspohjalla Liedon lisdksi 10 kunnan
maaseutuhallintotehtavat. Maaseutupalvelut muodostaa oman tulosalueensa. Hallintopalvelujen toimiala

palvelee seka ulkoisia etta sisaisia asiakkaita.

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Strateginen tavoite/
Kriittinen menestystekija Tavoite

Uuden
asiahallintajarjestelméan
kayttéonotto ja
valmisteluprosessiin ja
valmistelun sisaltoéon liittyvat
toimintatapojen kuntatason
muutokset on kuvattu ja
kayttoonotettavissa 5/2019

Talouden ja toiminnan
kehys:

Kerralla kuntoon . s e
Taloushallinnon saantojen,

ohjeiden ja hyvien

menettelytapojen
tehokkaampi jalkauttaminen
toimialoille

Talouden ja toiminnan

kehys: Tydyhteisdjen

Osaava ja motivoitunut tydhyvinvoinnin lisdaminen

henkildstd

Toimenpiteet / Mittarin tavoitearvo

Asiahallintajarjestelmén kayttoonotto
1.1.2019 toteutuu

Valmistelun ja toimielinkéasittelyn
prosessikuvaus valmiina 3/2019
Vaikutusten arviointi ohjeistettu ja
kaytdossa 2019

Julkaistaan kaytannonlaheinen ja
kattava taloushallinnon ohjeistus

Uudet taloushallinnon ohjelmistot
otetaan kayttoon vuoden 2019 aikana.
Samalla kehitetd&n prosesseja
sujuvimmiksi ja uusia ohjelmia
vastaaviksi ja perehdytetaan uusien
ohjelmien loppukayttajia taloushallinnon
ohjeisiin ja hyviin menettelytapoihin.

Mittari: Palaute toimialoilta (kysely)

Potter-ryhma kokoontuu kerran
kuukaudessa kaymaan lapi talouden
tilanteen ja keskeiset ajankohtaiset
asiat.

Esimies- ja henkiléstokoulutukset
Tybhyvinvointiryhma perustettu

Mittarit:

Tybhyvinvointikyselyjen tuloksissa
esimiestyon osion keskiarvo paranee
Kehityskeskustelujen [km min. 80 %
Keskimaaraisten sairauspoissaolojen
maaran lasku TA 2018 14 -> TA 2019
13,8 per henkil®.
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Toimialojen tukeminen talouden
suunnittelussa, analysoinnissa ja
raportoinnissa

Talouden suunnittelun, Mittari: Palaute toimialoilta (kysely)
analysoinnin ja raportoinnin

laatu paranee B
Potter-ryhmé kokoontuu kerran

kuukaudessa kdaymaan lapi talouden
tilanteen ja olennaiset toimenpiteita
edellyttdvat mahdollisuudet ja riskit.

Talouden ja toiminnan
kehys:

Kulut kurissa —
ylijgdmainen ja investoinnit
mahdollistava talous

Kaikki ennaltaehkaisevan tydkyvyn
yllapidon keinot (vartu-keskustelut
yhteistyd tyodterveyshuollon kanssa,
korvaava tyd, osasairauspoissaolot,
kuntoutustuki,
osatyokyvyttomyyselakkeet) ovat

Tybkyvyn yllapitoon kaytossa.

panostetaan ja
tyokyvyttomyyden Mittarit:

kustannukset laskevat - . L N .
Sairauspoissaolojen ja tydtapaturmien

maara laskee: keskimaaraisten
sairauspoissaolojen maaran lasku TA
2018 14 -> TA 2019 13,8 per henkild.
Tyoterveyshuollon kustannukset
laskevat selvasti, vahintdan 25 9% vs.
MTA 2018.

TAVOITTEIDEN TOTEUTUMISEN VARMISTAMINEN JA RISKIENHALLINTA

Tavoitteiden toteutuminen varmistetaan aktiivisella osaamisen ohjauksella ja valvonnalla seka joustavalla
toiminnalla.

Sisaisten palvelujen osalta epavarmuustekijdina ovat laskentapalvelukeskuksen toiminnan kaynnistymisen
onnistuminen (1.1.2019 alkaen osakeyhtidssd), tehtavien vastuunjako ja yhteistyé kunnan ja
laskentapalvelukeskuksen vélilla. Laskentapalvelut tekee tiiviisti yhteistytta laskentapalvelukeskuksen
kanssa.

MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN

Hallintopalvelujen organisaation rakenne ja tehtdvankuvat on uudistettu. Muutosten aiheuttamat
palkkakustannukset on huomioitu talousarvion 2019 laadinnassa.
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TULOSALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

SUORITTEET TP 2017 TA 2018 TA 2019
Tyontekijoiden maara* 1180 1175 1200
Sairauspoissaolot pv** 21854 16 500 16 500
Sairauspoissaolot keskim&arin/henkild 19,2 14 13,8
Asukasluku 19 557 19878 20 045

* Ty6terveyshuollon piirissa olevat henkil6t ka/kk

VERTAILUHINNAT TP 2017 TA 2018 TA 2019
Tyoterveyshuolto € / tydntekija* 260 209 200
Maksetut sairauspaivien palkat** 1421 557 1 600 000 1 500 000
Hallintopalvelut (sisdiset palvelut) €/asukas*** 148,96 146 144

* Tyoterveyshuollon piirissa olevat henkilot ka/kk

** Maksettuja sairauspaivien palkkoja ennustettaessa on otettava huomioon, ettd kunnan osuus
sairauspaivien palkoista pienenee poissaolojen pidentyessa (30/60/90 paivaa)

*** Toimintamenot € / asukas (ei huomioi sisdisten palvelujen toimintatuottoja)

INVESTOINNIT
Kustannus- Irtaimisto- TA 2019 TA 2020 TA 2021 Perustelu hankinnalle
paikka tyyppi

TWeb taydentaminen: Cloudia-
Asiahallinta Ohjelmistot 40 000 0 0 liittyma, sopimushallinta,
kilpailutuskalenteri, sahkdinen arkisto

Tietohallinto Paatelaitteet 100 000 100 000 100 000 = Vanhenevien koneiden uusinta

Omana tyéna edullisempi ja pystytaan

Tietohallinto Verkkolaitteet 40 000 50 000 0 . L :
tarjoamaan nopeampi viankorjaus.
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VAKANSSIMUUTOKSET

Vakgnssimuutokset Virka/toimi Perustamis-
Nimike pvm
Talouspaallikén
nimikkeen Talous- 8.10.2018
muuttaminen johtaja
talousjohtajaksi
Toimistosihteerin
n|m|kkeep I—!alllntq- 1.1.2019
muuttaminen sihteeri
hallintosihteeriksi
Henkilosté- ja
hfilh_ntosmteerln H_enk|lqsto— 1.1.2019
nimikkeen muutos sihteeri
henkildstdsihteeriksi

TALOUS
1 000 EUROA TP 2017 MTA 2018
TULOT 2510 2391
MENOT -2 913 -3 049
TOIMINTAKATE = -403 -658

TA 2019
palkat +
Yksikko henkilo- TS 2020
sivukulut
€
+7.965 €
Taloushallinto vuonna
2019
+2.069 €
Asiakirjahallinto vuonna
2019
Henkildsto- Kustannus-
hallinto neutraali
Muutos %
TA 2019 TA 19/18 TS 2020
2427 15% 2412
-2 890 -52% -2792
-463 -30 % -380

TS 2021

TS 2021

2422

-2762

-340

Vuoden 2019 talousarvioesityksen toimintamenot ovat 5,2 % pienemmat kuin muutetussa talousarviossa

2018.
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Maaseutupalvelut

Toimialajohtaja Rauno Peltola

Maaseutupaallikké Nina Pohjanpalo

TOIMINTASUUNNITELMA

Tavoitteena on turvata EU-lainsdddénnon vaatimusten tayttyminen, huolehtia tulvavahinkojen ja
riistavahinkojen arvioinnista, pitaa elainrekisteriasiat ajan tasalla seké tehd& hukkakaurakatselmuksia.
Maaseutupalvelut on nimetty paikalliseksi maaseutuelinkeinoviranomaiseksi, joka hoitaa valtion kunnalle

maéradmat maaseutuhallinnon tehtavat. Liedon maaseutupalvelut k&sittdd seuraavat kunnat: Aura, Koski Tl,

Lieto, Marttila, Masku, Mynamaki, Naantali, Nousiainen, Raisio, Rusko ja Turku.

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Strateginen tavoite/
Kriittinen menestystekija

Lietolainen on aktiivinen,
osaava ja onnellinen
Hyvélla palvelulla on kasvot

Avoin ja oivaltava ote
tulevaisuuteen:
Avoin ja aktiivinen viestija

Avoin ja oivaltava ote
tulevaisuuteen:
Yrittdjyyden edistaminen

Tavoite

Asiakastyon laadun
vahvistaminen

Ajankohtainen, tehokas
viestinta

Rakentaa aloittavan yrittajan
tiedonportaat

Toimenpiteet / Mittarin tavoitearvo

Nettisivuille henkiléstdn kuvat

Jatkuvan palautteen antaminen,
"hymynaamat”

Hallintotytn tasapainottaminen,
tehostaminen tyokierron avulla, otetaan
kayttdon vastaanottoajat.

Etatydpaivat

Saanndlliset koulutukset
Tiedottaminen verkkosivujen kautta
Facebook

Koulutuspaivat
Tilaisuudet, mm. maaseutuyrittajaristeily
Yhteistyd muiden toimijoiden kanssa.

TAVOITTEIDEN TOTEUTUMISEN VARMISTAMINEN JA RISKIENHALLINTA

Tavoitteiden toteutuminen varmistetaan saannoéllisella koulutuksella, tiedottamisella seka valvonnalla.
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TULOSALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

SUORITTEET

Tukikelpoisten tilojen lukuméaéra

VERTAILUHINNAT

€/ tila

TALOUS
1 000 EUROA TP 2017
TULOT 321
MENOT -377

TOIMINTAKATE @ -56

TA 2018

315

-389

-74

TP 2017 TA 2018 TA 2019
1295 1289 1263
TP 2017 TA 2018 TA 2019
291 302,14 318,49
Muutos %
TA 2019 TA 19/18 TS 2020 TS 2021

343 9% 343 343

-402 3% -402 -402

-59 20 % -59 -59
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Pelastustoimi

Kunnanjohtaja Esko Poikela

TOIMINTASUUNNITELMA

Laadukkaat pelastustoiminta-, turvallisuus- ja ensihoitopalvelut tuotetaan Varsinais-Suomessa
ammattitaitoisesti, tasapuolisesti ja nopeasti kaikkina vuorokauden aikoina.

Aluepelastuslaitos tuottaa pelastustoimen palveluja Varsinais-Suomen maakunnan 28 kunnan alueella
aluepelastuslautakunnan hyvaksyman palvelutasopaatoksen mukaisesti.

Aluepelastuslaitos tuottaa ensihoitopalveluja Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin palvelutasopaatoksen
mukaisesti.

TULOSALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

VERTAILUHINNAT TP 2017 TA 2018 TA 2019

Toimintakulut €/asukas 70 70 71

Asukasluku 19 557 19 878 20 045
TALOUS

Muutos %

1 000 EUROA TP 2017 TA 2018 TA 2019 TA 19/18 TS 2020 TS 2021

TULOT 0 0 0 0% 0 0

MENOT -1 370 -1 385 -1414 2% -1 428 -1 442

TOIMINTAKATE @ -1 370 -1 385 -1414 2% -1 428 -1 442
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Tyollistdminen ja asiointipalvelu
Qili Paavola, toimialajohtaja

Soile Nieminen, tyollisyyspaallikko

TOIMIALAJOHTAJAN KATSAUS

Tydllistdmisen vastuualueella on viime vuosina panostettu prosessien laatimiseen ja tiimityoskentelyyn.
N&méa ovat omalta osalta selkeyttédneet ja tehostaneet tydllistdmispalveluiden toimintaa. Tyopajojen
vaikuttavuutta kehitetddn opinnollistamisen avulla, mink& uskotaan houkuttelevan erityisesti nuoria
saavuttamaan tavoitteitaan. Yritysyhteistydta on lisatty parin viimeisen vuoden aikana. Oman tehokkaan
lisdnsa toiminta sai vuonna 2018, kun yritys- ja ty6llisyyskoordinaattorin kayttdon hankittiin liikkuva toimisto
eli toimistoauto. Liséksi v. 2018 loppupuolella palkattiin elinkeinotoimeen ja osin tyollistamiseen rekrytointi- ja
kehittamisasiantuntija, joka omalta osaltaan edistaa yritysyhteistyota ja tyollistamista. Kunnantalolla avattiin
REKRY —piste elokuun alussa.

Asiointipisteen ilme virkistyi kevaalla 2018. Asiointipiste on monenlaisten tehtédvien osalta avainasemassa ja
ennen kaikkea henkilékohtaisen palvelun keskus. Yksi tarkeimmista tehtavista on markkinoida Folia el
myyda ja ladata kortteja seka informoida Folin monista mahdollisuuksista. Félin toimintaa ja talouden
toteutumista seurataan paitsi Turun joukkoliikennelautakunnan toimesta myés kunnan omana seurantana.
Folin ajankohtaisia ja taloudellisesti kaikkiin yhteistydkuntiin vaikuttavia muutoksia ovat lahivuosina
toteutuvat runkolinjauudistus ja maksuperusteen muutos.

LIETO-STRATEGIAN TOTEUTUMINEN

Tyollistamisen ja asiointipalvelun tuloksekkaan toiminnan nakdkulmasta Liedon kunnan 2025 strategian
painopistealueista ja menestystekijoista tarkeimmat ovat
1. Liikenneyhteydet ja saavutettavuus
Yrittdjyyden edistdminen
Uteliaat, tutkivat, osallistavat ja innokkaat kokeilut
Yhteisollisyyden ja aktiivisen harrastus- ja yhdistystoiminnan edistdminen
Hyvalla palvelulla on kasvot
Kulut kurissa - ylijgdmainen ja investoinnit mahdollistava talous

oA ®WN

TOIMINTASUUNNITELMA

Tyollistamisen vastuualueella Liedon kunnan tehtavana on edistaa tyollisyytta Liedossa ja Liedon
tydssakayntialueella, nostaa alueen tyollisyysastetta, turvata muuttuvan tydelaman tydévoimatarpeita, luoda
tyémahdollisuuksia tyonhakijoille, edistaa eri toimijoiden yhteistytta seka nostaa kunnan alueella toimivien
yritysten tunnettavuutta ja rekrytointiedellytyksia (Liedon tyéllisyydenhoidon aiesopimus 2018).

Tyollistamispalvelut uudistaa ja kehittdad palvelutoimintojaan valtakunnallisten rakennemuutosten
edellyttamé&én malliin. Liedon tyollistamispalvelut, Kisalli mukaan lukien toimii palvelukokonaisuutena
asiakaslahtoisesti ottaen huomioon seka asiakkaiden ettéa henkilokunnan ty6turvallisuusnakdkohdat. Naiden
tavoitteiden saavuttaminen edellyttdd uuden toimintaympariston tarpeiden tiedostamista ottaen huomioon
asiakaskunnan erilaiset palvelutarpeet (kuntouttava tydtoiminta, tyokokeilut, edelleensijoitus/alihankinta,
opinnollistaminen, arvioinnit ym.).
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Kierratystoiminnot ovat kiinte& osa Kiséllin toimintaa. Kierratyksen kautta yllapidetdan mielekkaita
tydtoimintamuotoja ja mahdollistetaan useita tydtoimintapaikkoja. Kierratyskeskuksen toiminta on kestavan
kehityksen mukaista ja kattaa sen kaikki kolme keskeisté osa-aluetta: sosiaalinen, ekologinen ja
taloudellinen kestavyys. https://www.facebook.com/kisallikellari/info?tab=page_info.

Asiointipalvelun vastuualueella palvellaan ulkoisia ja siséisia asiakkaita, hallinnoidaan kunnan kiinteistdjen
avaimia, hoidetaan kunnanviraston toimitilojen tilavaraukset, puhelunvélitys, kunnantalon kulunvalvonta,
kunnan palvelujen sahkdisen puhelinluettelon yllapito seké yleinen neuvonta. Asiointipisteen palveluneuvojat
hoitavat Folin lisdksi Kelan asiakaspalvelun ajanvarausta ja ottavat vastaan kunnalle tulevia maksuja.
Asiointipisteessa ovat nahtavana kuulutukset, asemakaavamuutokset, tonttijaot ja katusuunnitelmat.
Asiointipisteen asiointipaate on asiakkaiden kaytettavissa séhkdisessa asioinnissa. Asiointipisteessa
palvellaan jatkossakin monipuolisesti, asiakkaita henkilékohtaisesti kohdaten.

Asiointipalvelun vastuualueelle kuuluu Liedon joukkoliikenteen eli Folin kehittaminen yha paremmin
kuntalaisia palvelevaksi, kestavaa kehitysta ja ymparistésuojelua tukevaksi matkustusmuodoksi. Féli on osa
seutukunnallista joukkoliikennettd, jota hallinnoidaan Turun kaupungin joukkoliikennetoimistosta Turun
kaupungin joukkoliikennelautakunnan alaisena. Joukkoliikennetoimisto monipuolistaa ja kehittaa Folin
toimintaa koko ajan. Késiteltavind ovat syksylld 2018 Turun seudun joukkoliikenteen runkolinjauudistus ja
maksuperusteen muutossuunnitelmat. Yhteistoimintasopimuskunnat antavat uudistuksista lausunnot.

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Strateginen tavoite/
Kriittinen menestystekija

Liikenneyhteydet ja
saavutettavuus

Henkilokohtainen palvelu

Yrittdjyyden edistdminen

Uteliaat, tutkivat, osallistavat
ja innokkaat kokeilut

Yhteisollisyyden ja aktiivisen
harrastustoiminnan
edistdminen

Kulut kurissa — ylijddmainen
ja investoinnit mahdollistava
talous

Tavoite

Foli —kustannusten hillitseminen

Vastataan henkilokohtaisen palvelun
kasvavaan kysyntaan

Hyva ja toimiva yritysyhteisty®

Ty6pajatéiden opinnollistaminen

Yhdistystoiminnan tukeminen

Mahdollisimman pienet kunnan

osarahoittamat tyémarkkinatukimaksut.

Tyollistamispalveluiden asiakkaat eivat
palvelun paattyessa jaa tyottomaksi;
hyvinvoivat kuntalaiset.

Toimenpiteet / Mittarin
tavoitearvo

Kk / talouden toteutumat - alle ta
-arvion

Palautteita vahintaan 10 kpl / kk.

Yritystapaamisia / vuosi.
Vahintaan 500/v

Suoritettujen osatutkintojen
maara. 5 osatutkintoa.

Edelleensijoitus yhdistyksiin. 25
henkiléa/v

Kunnan maksamat
tydmarkkinatukimaksut ovat alle
300 000 €/v.

Véahintéaéan 50 % palvelun

paattavista asiakkaista on muualla
kuin ty6ttomana.
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Vahintaan 50 % palvelun
paattavista nuorista on muualla
kuin ty6ttdmana.

Etsivan nuorisotydn asiakkaista
vahintaan 95 % on ohjattu muihin
palveluihin.

TAVOITTEIDEN TOTEUTUMISEN VARMISTAMINEN JA RISKIENHALLINTA

Yritysyhteistyd on laajentunut Turun seutukuntaan ja alueen yrityksiin. Rekrytointipalvelun kaytettavissa on
mm. kunnan palkkatuki. Palvelun kohderyhméané ovat ensisijaisesti lietolaiset tydnhakijat seka tydnantajina
ennen kaikkea Liedon, mutta myds koko Turun seutukunnan tyénantajat seka yhdistykset.

Kunta edelleensijoittaa yhdistyksiin palkkatukityéllistettyjd. Talousarviovuodelle varataan maararaha 25
edelleensijoitettavalle ja otetaan huomioon vuonna 2017 tehdyt edelleensijoitussopimukset. Nykyiset tilat
eivat mahdollista asiakasmaarien kasvua, joten on luotava erilaisia tapoja ohjata asiakkaita

eteenpain. Edelleensijoitus on mahdollisuus asiakkaille, jotka ovat valmiita siirtymé&aén eteenpain
tyoéllistamispalveluista kohti avoimia tyémarkkinoita.

Asiointipisteen sujuvan toiminnan varmistamiseksi varaudutaan toisen, kokoaikaisen palveluneuvojan
rekrytoimiseen.

Turun Seudun joukkoliikenne (F6li) —asiat on hoidettu asiointipalvelun vastuualueella vuoden 2016 alusta
l&htien. Turun kaupungin joukkoliikennelautakunta hallinnoi alueen joukkoliikennetta. Liedon kunnan alueella
Foli on tullut kayttéon vuoden 2014 puolivélissa. Talouden kehitysta seurataan aktiivisesti ja tartutaan
moniammatillisella otteella esiin tuleviin uhkiin kuten kustannusten liian rajuun nousuun. Foéli on julkista
likennett&, joka palvelee myds koulukuljetusten tarpeita. Liikenndintikustannusten nousun hillitsemiseksi on
kunnan toimialojen tehtava tiivista yhteistyota.

Yhtena riskitekijana ovat info- ja maksujarjestelmén hairiot, joihin kunnan tasolla on mahdotonta varautua.
llmaannuttuaan ne voivat kuitenkin sotkea liikenndinnin varsin tehokkaasti.

MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN

Tydllistamisen vastuualueella vuonna 2019 TEM ei myonna tyollisyyspoliittisia avustuksia. Liedon Rekry-
hanke paattyi vuonna 2018.

Nuorten tyéllistdminen. Kunnan kesatyopaikkojen kesto vaihtelee kahdesta viikosta ylospdain. Erillisvalinnan
kautta valitaan kesdoppaat, likennepuiston ohjaajat, liikuntaleirien avustajat ja nuorisotydn avustajat.
Vastavalmistuneille nuorille varataan maararaha muutaman kuukauden tydsuhteisiin. Kesatydseteleita ei
arvota tdnd vuonna, vaan kokeillaan erilaista jakotapaa. Lietolaiset nuoret hakevat lietolaisesta yrityksesta
kesatyopaikan ja yritys hakee kesatydsetelin tuen kunnasta.

Asiointipalvelun vastuualueelle tulee v. 2019 uutena tehtévéa ala-aulan asiakasscreenin paivittdminen eli.
kokousaika ja —paikkainformaatio tullaan nayttamaan screenilla kuten myos tuulikaapista ulos nakyva
tiedottaminen omalla screenillaén. Kassajarjestelman paivittdminen tuo asiakkaille uusia
maksumahdollisuuksia. Toisaalta uusien kassaominaisuuksien omaksuminen edellyttaé palveluneuvojien
kouluttautumista.

Folia kehitetaén joukkoliikennelautakunnan toimesta koko ajan, mika edellyttda hallinnon véaen
lisdpalkkaamista joukkoliikennetoimistoon. Toisaalta liikenndinnin maksuperustemuutos tulee lisddmaan
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kustannuksia tuntuvasti. Runkolinjauudistus tuonee myds lisékustannuksia. Kunnassa on entisté tarkemmin
arvioitava eri bussilinjojen kannattavuutta ja toimialojen yhteistyona etsittava seké koululaisia ettd muuta

vaestoa palvelevat reitit.

INVESTOINNIT

Tyollistamispalveluiden toimivammat tilat ovat olleet "toivomuslistalla” vuosikausia.

TULOSALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

TP 2017
Tysttomyys % /Tydvoima/Tysttomat 7,0/ 9425 | 658
Tyollistamisen asiakkaat (sis.etsivan asiakkaat) 643
€ / tyollistamisen asiakkaat, brutto/netto 2874 /1833

Kunnan osarahoittama tydmarkkinatuki €/v ja €/as 437668 /22,33

Liedon Foli nousut / € / vuosi 450 000

Asiointipisteen

fyysiset asiakkaat (sis.ja ulk.) / pv 38
puhelut / pv 3480
Foli-kortit € / kk -keskiarvo 10400
kassa € / kk —keskiarvo
VAKANSSIMUUTOKSET
Vakanssimuutokset . - Perusta- R
Nimike Virka/toimi mispvm Yksikko
Palveluneuvoja* Toimi 2.1.2019 Asiointipiste
Toimistosihteeri Toimi 2.1.2019 @ Tyollistamispalvelu

TA 2018

6,9/9390/ 845

550

4170 /2398

330 000/ 16,60

470 000

90
70
4000
12000

TA 2019
palkat +
henkildsi
vukulut €

TS 2020

19700 19700

32500 32500

*Asiointipisteessa tarvitaan kaksi palveluneuvojaa. Uusi vakanssi on osa-aikainen.

TA 2019

6,0/9520/
540

550

3931 /2390

290 000 /
14,47

500 000

100
70
4500
11000

TS 2021

19700

32500
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TALOUS
1 000 EUROA TP 2017 TA 2018
TULOT 783 975
MENOT -3175 -3512
TOIMINTAKATE @ -2 392 -2 537

TA 2019

849

-3531

-2 682

'\41“;371(:’ TS2020 TS 2021
12,9 % 850 850

0,5 % 3400 3400
5,7 % 2550 2550

Talousarvioesitys vuodelle 2019 siséltaa 85.000 euron lisdmaararahan Foli seutuliikenteeseen, joka johtuu

likennoinnin maksuperusteiden muutoksesta.
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Ymparistoterveyspalvelut

Toimialajohtaja, Johanna Makinen

TOIMIALAJOHTAJAN KATSAUS

Viranomaisvalvonnan tulokset vuodelta 2017 osoittavat, etté elintarviketurvallisuus on Liedon
ympaéristdterveydenhuollon toimialueella ja Suomessa yleisesti hyvélla tasolla. Vierasainevalvontanaytteiden
perusteella voitiin todeta etta tuotetut tuotteet eivat siséltaneet kuluttajalle vaarallisia maaria kemiallisia
aineita. Elintarvikevélitteisissa epidemioissa sairastuneiden ihmisten kokonaismaara oli Suomessa matalin yli
kymmeneen vuoteen. Vuosi 2017 oli toinen kokonainen vuosi, kun kaikkien suunnitelmallisten
elintarvikevalvontatarkastusten tulokset julkaistiin elintarvikevalvontatietojen julkistamisjarjestelméssa (Oiva).
Valvontatietojen julkistamisjérjestelma ja siihen sisaltyvat Eviran laatimat arviointiohjeet ovat parantaneet
elintarvikevalvonnan yhtenaisyytta seka tehostaneet valvonnan reaaliaikaista tiedonkeruuta. Jérjestelmé on
parantanut myogs toimijoiden omaa vastuunottoa. Kunnallisen elintarvikevalvonnan tulevaisuuden haasteet
liittyvat mm. elintarvikkeiden raaka-ainetuotannon, valmistuksen ja myynnin ylikansallisuuteen,
monikanavaiseen myyntiin ja markkinointiin, uusiin tuotantomuotoihin ja teknologian kehittymiseen.
Elintarvikepetosten ja etamyynnin valvonta tuovat uudenlaisia haasteita viranomaisvalvontaan.
Elintarvikeviennin edistaminen viranomaistoiminnassa on Suomen kilpailukyvyn kannalta tarkea
painopistealue. Liedon ymparistdterveydenhuollon toimialueella on useita vientiyrityksid, joiden
toimintaedellytyksia on parannettu vuonna 2018 solmimalla yhteistyésopimus Liedon, Turun, Raision ja
Uudenkaupungin valvontayksikéiden valilla elainlaékarin patevyytta vaativien tehtévien hoitamisesta.
Valvonnan riskiperusteisuuden ja paikallisvalvonnan yhtendisyyden parantaminen seka viranomaistoiminnan
yleinen tehostaminen ja digitalisointi, ovat edelleen l&hitulevaisuuden tavoitteita seké kansallisesti etta
Liedossa.

Useita lainsdadanndn muutoksia on parhaillaan valmistelussa ja ndiden vaikutukset on huomioitava
toiminnassa suunnitelmakaudella. Tulopohjan kannalta merkittdvan muutoksen tuovat toteutuessaan
elintarvikelain kokonaisuudistus ja terveydensuojelulain muutos, jossa esitetddn suunnitelmallisen valvonnan
maksuja muutettavan vuosimaksuksi. Muutos tulisi voimaan samassa yhteydessa, kun
ymparistdterveydenhuollon tehtavét siirtyvat kunnilta maakunnan jarjestamisvastuulle. Lain
yleisperusteluissa todetaan, etté lupa- ja valvontaviranomaisen toiminnassa on tarkoitus siirtya kohti
kustannusvastaavuutta. Uudistuksen myota valvontamaksut yhtendistetdan valtakunnallisesti.

Merkittavimman muutoksen suunnitelmakaudella tuo toteutuessaan maakuntauudistus. Toimintaymparistta
muuttaa myos ymparistoterveydenhuollon valvonta- ja ohjaustehtavien siirtyminen Valtion lupa- ja
valvontavirastolle seké Ruokavirastolle. Taman liséksi 1ahinna eléinlddkintédhuollon osalta vuoden 2018
aikana valmistunee valtakunnallinen selvitys eldinladkaripalveluista. Laki elainten hyvinvoinnista on
parhaillaan eduskuntakasittelyssa. Eldinladkaripalveluiden osalta viime vuosina koko ajan lisdantynyt
yksityinen palvelutarjonta ja toisaalta asiakkaiden vaatimustason kasvu ovat merkittavia toimintaympariston
muutoksia. Varsinais-Suomessa pieneldinpaivystys on jarjestetty maakunnallisena (poislukien Somero)
ostopalveluna jo vuodesta 2011. Toimintaympéaristén muutos on ollut ndhtavissd mm. tdaméan sopimuksen
hinnoittelussa, silla hinta on ollut laskeva, nykyinen vuoden 2018 alusta voimaan astunut sopimus ns.
nollasopimus eli palvelun tuottaja on kattanut toiminnan kulut potilaskayntimaksuilla (sitoutuen
noudattamaan asiakasmaksuissa kunnaneléinlaékéaritaksaa). Toiminnallisesti merkittd hanke on ollut
valtakunnallisen ymparistoterveydenhuollon séhkoisen laatujarjestelman valmistelu. Jarjestelmé on otettu
Liedossa kayttoon vuonna 2018 ja kehitystyo tulee jatkumaan vuonna 2019. Tavoitteena on paitsi
valvontatyon laadunhallinta myds antaa tyokaluja ympéristdterveydenhuollon johtamiseen ja toiminnan
kehittdmiseen. Eviran edellyttdma asennemuutos “valvojasta valmentajaksi” ja lainsdddanndn muutokset
edellyttavat valvontahenkildstolté asiakaspalveluosaamista ja muutosvalmiutta. Elainladkintahuollossa
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kunnan rooli onkin ehka yh& selkedmmin tarjota tdydentévaa palvelua ja varmistaa kiireellisen
elainlaakariavun saatavuus seka toimiva eléintautivalmius ja elainsuojelutehtévat. Yksityista tarjontaa ja
erikoisladkaritason elainladkaripalvelua on hyvin saatavilla Varsinais-Suomessa.

Toimintojen ja tehtavienjaon tarkastelu ja kehittdminen seka resurssien tarkastelu suhteessa tehtavakentan
muutoksiin on jatkuvaa. Talouden raamit ja kuntastrategian asettamat talouden reunaehdot on mahdollista
toteuttaa pitkalla aikavalilla ainoastaan henkilésaastojen kautta. Keskitymme edelleen suunnitelmakaudella
hoitamaan lainsdadanndn mukaiset kunnan ymparistoterveydenhuollon tehtéavat ja osallistumaan aktiivisesti
mahdollisen maakuntauudistuksen valmisteluun Varsinais-Suomessa.

LIETO-STRATEGIAN TOTEUTUMINEN

Vuoden 2019 ja suunnitelmakauden tavoitteiden asettelussa on huomioitu Liedon uusi kuntastrategia jonka
kunnanvaltuusto on hyvaksynyt 18.6.2018. Strategian painopistealueet ovat seuraavat:

* Unelmien pikkukaupunki - Viihtyisé ja vired keskustaajama ja omaleimaiset kylat
* Avoin ja oivaltava ote tulevaisuuteen

* Lietolainen on aktiivinen, osaava ja onnellinen

* Talouden ja toiminnan kehys

Liedon vision 2025 mukaan Liedon tulevaisuutta rakennetaan avoimella ja oivaltavalla otteella siten, etta
kulut pidetdén kurissa ja asiat tehdaan kerralla kuntoon. Tuloksena on elinvoimainen kunta seka hyvinvoiva
ja onnellinen asukas ja yrittaja, jolle luonteenomaisia piirteita ovat aktiivisuus ja yhteisollisyys.

Ympaéristoterveyslautakunnan toimialalla stategisten tavoitteiden toteutumista tuetaan seuraavien
painopistealueiden ja menestystekijoiden osalta:

Avoin ja oivaltava ote tulevaisuuteen:

Yrittdjyyden edistdminen, Lieto matkailukohteena, Uteliaat, tutkivat, osallistavat ja innokkaat kokeilut
Lietolainen on aktiivinen, osaava ja onnellinen

Hyvalla palvelulla on kasvot

Talouden ja toiminnan kehys

Kulut kurissa, Osaava ja motivoitunut henkilost6
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Ymparistoterveyslautakunta

Toimialajohtaja Johanna Mékinen

TOIMINTASUUNNITELMA

Ymparistoterveydenhuollon toimivaltaisena viranomaisena toimii Liedon ymparistoterveyslautakunta, jossa
on yksi edustaja jokaisesta yhteistoiminta-alueen kunnasta. Liedon kunta toimii vastuukuntana alueelliselle
yksikolle. Yksikon vastuulla on Auran, Kaarinan, Kemidnsaaren, Koski TL:n, Liedon, Loimaan, Paraisten,
Marttilan, Oripédén, Paimion, P&ytyan ja Sauvon terveysvalvonta ja elainlaakintahuolto. Lisaksi hoidamme
Turun kaupungin lakisédateisen tuotantoeldinten terveydenhuollon ja ympéarivuorokautisen kiireellisen
elainlaakarinavun. Tuotamme lakisaateiset kunnan ymparistéterveydenhuollon (elainlaékintahuollon,
elainsuojelun, elintarvikevalvonnan ja terveysvalvonnan) laadukkaat palvelut yhteistoiminta-alueella
tarpeenmukaisesti. Kohtelemme toiminnanharjoittajia tasapuolisesti, annamme asiantuntevaa neuvontaa ja
ohjausta sekéa palvelemme sujuvasti ilmoitus- ja lupa-asioissa.

Henkilostblle on asetettu ja asetetaan jatkossakin selkeéat vuosittaiset tavoitteet ja vastuualueet. Asetettujen
tavoitteiden toteutumista seurataan sdanndéllisesti. Tiimityota kehitetdén ja osaamispohjaa laajennetaan.

Valtakunnallisen valvontaohjelman toteutumisen arvioinnin lahtékohdan muodostavat kuntien
valvontasuunnitelmat ja niiden toteutumisesta tehdyt arvioinnit. Liedon yhteistoiminta-alueen
valvontasuunnitelma laaditaan valtuustokausittain ja paivitetaan tarvittaessa. Aluehallintovirastot arvioivat
valvontasuunnitelmat kerran valvontaohjelmakaudella arviointi- ja ohjauskayntien yhteydessa. Arviointi- ja
ohjauskéayntien raporttien pohjalta voidaan tarkastella valtakunnallisen terveydensuojelun valvontaohjelman
ohjaavuutta ja sitd, kuinka asetetut tavoitteet ovat toteutuneet. Valvontaohjelman toteutumisen arvioinnissa
tarkastellaan, miten hyvin valtakunnallinen terveydensuojelun valvontaohjelma ohjaa terveydensuojelun
suunnitelmallista valvontaa. Lisaksi arvioidaan suunnitelmallisen valvonnan kattavuutta seka sité, onko
valvontaohjelman painopisteilla lisatty valvonnan vaikuttavuutta kuten myos sitd, miksi tavoitteisiin ei ole
paasty tai mitka tekijat ovat tukeneet tavoitteiden toteutumista.

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Strateginen tavoite/ Tavoite Toimenpiteet / Mittarin tavoitearvo
Kriittinen menestystekija

Yrittdjyyden edistdminen Neuvotaan, ohjataan ja Tasapuolinen, riskiperusteinen ja
edistetadn yritystoimintaa — yhdenmukainen valvonta: sisdiset ja
valvojasta valmentajaksi. ulkoiset auditoinnit valvontakaytantéjen

yhtendisyyden kehittamiseksi: yksikon
sisalla 10 kpl seka muiden
valvontayksikéiden kanssa 10 kpl.
Tavoite Oiva-/Vati-raportin vastaavuus
>80%. Lahipalvelut (elainlaakéari)

Lieto/ Laadukkaat ravintola- ja Oiva-/Vati-tulokset > 95% A/B
ymparistdterveydenhuollon = majoituspalvelut
toimialue matkailukohteena
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Uteliaat, tutkivat, Olemme pilottikunta Laadukas toiminta. Ulkoisen auditoinnin
osallistavat ja innokkaat valtakunnallisessa tulokset.
kokeilut ympaéristdterveydenhuollon

LaatuNet-hankkeessa

Ty0 tehdaén suurelta osin Kaikille valvontakohteille on nimetyt
Hyvalla palvelulla on kasvot | gsjakkaiden luona, yrittajat vastuutarkastajat. Eldinlaakareilla on

tuntevat valvojansa ja vastuualueet. Asiakaspalautteen

elainlaakarinsa. seuranta: palautelinkki on aina auki.

Palaute kasitellaan terveysvalvonnan
palavereissa ja huomioidaan toiminnan
kehittdmiseksi, tavoitetaso > 8 asteikolla

1-10.
o Kulut kurissa, Osaava ja €/asukas kustannukset, mahdollisuus
Talouden ja toiminnan motivoitunut henkiléstd taydennyskoulutukseen (pva/hlo).
kehys Selkeét vastuualueet ja vapaus

tyétehtavien suunnitteluun

TAVOITTEIDEN TOTEUTUMISEN VARMISTAMINEN JA RISKIENHALLINTA

Tavoitteiden toteutumisen varmistamisen ja resurssien oikean kohdentaminen suhteen ulkopuolinen
auditointi ja vertailu valtakunnallisiin tilastoihin antaa tukea johtamistydlle. Vuoden 2018 aikana on otettu
kayttoon uusi sahkdinen laatujarjestelma ja taman jarjestelméan kehitys ja kayttéonottotyd jatkuu vield vuonna
2019. Laatujarjestelma on lakisééateinen vaatimus elintarvikevalvonnalle, sen tarkoituksena on tukea
organisaatiota toiminnan ja prosessien jatkuvassa kehittdmisessa ja auttaa vastaamaan asiakkaiden
laatuodotuksiin. Vuosittaisen valvontasuunnitelman pohjalta henkilosto laatii oman vastuualueensa
suunnitelman, jonka toteumaa seurataan kuukausittain. Tavoitteenasettelussa huomioidaan resurssien
tehokas kayttod. Asiakaspalaute on tarkeaa toiminnan kehittdmisen kannalta ja palautteen kasittely kirjataan
ja huomioidaan toiminnan kehittamisessa. Henkilostériskit muodostavat ehka suurimman riskin, koska
pienelld osastolla tiettyja tehtéavia ja valvonnan osa-alueita hoitavat yksittaiset henkilét, joiden
sairastapaukset muodostavat riskin. Tavoitteena on ollut mahdollisuuksien mukaan laajentaa osaamispohjaa
ja ndin minimoida henkilériskeja. Maakuntauudistus toteutuessaan tuo ympéristéterveydenhuollon
viranhaltijat yhteen ja vahvistaa osaamispohjaa sekéd vahentaa haavoittuvuutta.

MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN

Merkittavin muutos on valtakunnallisen valvontatietojarjestelméan (Vati) kayttéonotto vuoden 2019 alussa on
suuri muutos. Jarjestelma korvaa kuntien valvontatietojarjestelmat. Eldainsuojelutehtavissa kayttéon jaa
kuitenkin kuntajarjestelma ja liséksi kuntajarjestelmaa joudutaan kayttamaan rinnalla Vatin
kayttdonottovaiheessa, silla kaikki tiedot eivat tule siirtyméaén uuteen jarjestelméan. Tastéa aiheutunee myds
paallekkaisia kustannuksia. Lisdksi osallistumme maakunta-uudistukseen valmisteluun, mikali lainsdadanto
astuu voimaan. Valtakunnallisen LaatuNet-jarjestelman kehittamis- ja kayttoonottotyo jatkuu edelleen
vuonna 2019 ja osallistumme ty6hon pilottikuntana..
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INVESTOINNIT

Ei investointeja

TALOUS
1 000 EUROA TP 2017 TA 2018 TA 2019
TULOT 1508 641 1611 946 1627 996
MENOT -1 692 830 -1 804 921 -1 834 023
TOIMINTAKATE = -184 189 -192 975 - 206 027

asukkaita 31.12.2017 yht. 122 802

TULOSALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

Terveysvalvonta €/asukas

Elainladkintahuolto €/asukas®

Elainlaakareiden hoitokaynnit

Eldinsuojelu- ja elaintautivalvontakaynnit

Elintarvikevalvonnan tarkastukset (Kuti)

Terveydensuojelun tarkastukset ja muut toimenpiteet
(Yhti)*

VAKANSSIMUUTOKSET

Ei vakanssimuutoksia

Muutos %
TA 19/18

0,9
1

1

TP 2017

5,6

8,2

11777

545

686

907

TS 2020

1599 000

-1 810 000

- 211 004

TA 2018

6,2

8,6

11 900

500

689

800

TS 2021

1599 000

-1 810 000

- 211 004

TA 2019

6,5

8,5

11 900

500

690

800
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Sosiaali- ja terveyslautakunta

Toimialajohtaja, Tarja Miikkulainen

TOIMIALAJOHTAJAN KATSAUS

Sosiaali- ja terveyspalveluita tarvitaan, kun yleiset palvelut ja ihmisen oma toimintakyky eivat riitd hyvan
arjen sujumiseen ja terveyden yllapitamiseen. Sosiaali- ja terveyspalvelujen siirtyminen maakunnan
jarjestettavaksi tuo haastetta palvelurakenteiden ja -jarjestamisen muuttamiselle. Muutoksella tavoitellaan
merkittavaa taloudellista ja toiminnallista tehokkuutta sekd kustannussaastoja. Kuntien omaa toimintaa on
jarkeva muuttaa maakunnassa tehtyjen linjausten ja suunnitelmien suuntaan paallekkaista tyota valttaen.
Terveyden ja hyvinvoinnin edistdminen jaa uudessakin lainsdadéanndssa kuntien tehtévéksi, mika osaltaan
muuttaa kuntien osallisuutta tukea kuntalaisten aktiivisuutta, tyota ja terveytta kaikille tarkoitetuilla avoimilla
ja lakisaateisilla palveluilla seka edellytysten luomisella néille.

Tavoitteena on rakentaa paras toimintamalli ja palvelurakenne Harkétien sosiaali- ja terveyspalveluihin siten,
etté hallintorakenteiden muuttuessa maakuntatasolle peruspalvelujen palvelurakenne sailyy vaeston
tarpeiden mukaisina lahipalveluina.

Suunnitelmallisella ty6lla tavoitellaan sosiaali- ja terveyspalvelujen integraatiota, sosiaali- ja
terveyspalvelujen ja kunnan muiden palvelujen vélista yhtenaista palveluverkkoa, julkisten, yksityisten ja
kolmannen sektorin palvelujen yhteensopivuutta ja peruspalvelujen ja erikoispalvelujen vélista integraatiota.
Tavoitteena on saumattomat palveluketjut asiakkaan ja perheen tarpeen mukaisesti. Erityisesti sosiaali- ja
terveydenhuollon aidon yhteistyén syventaminen ja monipuolisen ammatillisen osaamisen hyddyntaminen
nahdaan kuntalaisen ja asiakkaan hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseksi ja yllapitamiseksi.

Palvelurakenneuudistuksen tavoitteiksi on valtakunnallisesti asetettu:

. Yhdenvertaisuus

. Asiakaslahtoisyys

. Véaeston ikdantymiseen vastaaminen

. Henkiléston riittdvyyden turvaaminen

. Peruspalvelujen tila

. Toimivien osien kehittdminen

. Kantokyky — rahoituksen vakaus ja kestavyys
. Kantokyky — osaamisen turvaaminen

. Paatoksenteon vaikutus palvelujarjestelmaan
. Jarjestelman ohjattavuus ja johdettavuus

LIETO-STRATEGIAN TOTEUTUMINEN

Kunnanvaltuusto on asettanut kuntastrategian tavoitteiden toteuttamisen raameiksi seuraavat
tekijat:

Véaestbnkasvutavoite 1-1,5 % / vuosi

TyOpaikkojen maard kunnassa kasvaa

Terve, investoinnit mahdollistava talous; vuosikate on yhta suuri tai suurempi kuin vuotuiset investoinnit
Veroprosentti (kunnallisvero ja kiinteistdvero) on enintdan Turun ydinkaupunkiseudun (Turku, Kaarina,
Raisio, Rusko) keskiarvo.
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Liedon kunnan visio vuoteen 2025 on:

Liedon kunnan tulevaisuudenkuvassa 2025 tavoitellaan unelmien turvallista pikkukaupunkia, joka muodostuu
viihtyisasta ja vireasta keskustasta sekd omaleimaisista kylista. Liedon tulevaisuutta rakennetaan avoimella
ja oivaltavalla otteella siten, ettd kulut pidetéén kurissa ja asiat tehdaan kerralla kuntoon. Tuloksena on
elinvoimainen kunta sek& hyvinvoiva ja onnellinen asukas ja yrittgja, jolle luonteenomaisia piirteita ovat
aktiivisuus ja yhteisollisyys.

Sosiaali- ja terveyslautakunta asetti strategian toteuttamiseksi seuraavat strategiset tlinjaukset: Matkalla
mukana — ihmista tukien, Me teemme hyvinvointia — arki on arvokasta ja Meilla on hyva fiilis tehda toité.

Tavoitteiden saavuttamiseksi palvelujen tulee olla asiakaslahtdisia, henkilostolla tulee olla mydnteinen
palveluasenne ja uusi oivaltava ote seké arvostava kohtaaminen tydyhteisssa ja asiakastydssa.

TOIMINTASUUNNITELMA

Edistamme ja seuraamme vaeston hyvinvointia ja terveytta seka jarjestamme lakisaateiset sosiaali- ja
terveyspalvelut yhteistoiminta-alueella kuntien yhteistoimintasopimuksen mukaisesti.

Sosiaali- ja terveyslautakunta on asettanut seuraavat painopisteet talousarviolle 2019: palvelujen
saavutettavuus ja saatavuus etenkin laékari- ja hoitajavastaanotoilla etta kotiin tuotavissa palveluissa,
perhekeskuksen perustaminen ja toiminta sekéd maakunnalliseen sote-valmisteluun osallistuminen.

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Strateginen tavoite/
Kriittinen menestystekija Tavoite Toimenpiteet / Mittarin tavoitearvo

Ryhmaéneuvolat ja fysioterapeutin
suoravastaanotot kaynnistetaan.
Kattava seulontoihin osallistuminen 96
%

Karieksen ehkdisyn tavoite DMF-

. . L indeksi 7-v < 0.15, 12-v <1.5, 15-v< 2.8
Terveyden ja hyvinvoinnin
edistdminen ja erojen

) Terveysliikuntasuunnitelman
kaventaminen.

Unelmien turvallinen

pikkukaupunki/ . . o toteuttaminen tavoitteiden mukaisesti,
S Elinympéaristod kehitetdan s . . .
Matkassa mukana, ihmista . . [&hipalveluiden suunnittelu ja
) vaestdn omaa kunnon ja . )
tukien rakentaminen valtakunnallisten

toimintakyvyn yllapitamista

: suositusten mukaan
tukevaksi.

Kuntoutukseen, koulutukseen,
tydllisyyteen ja terveisiin elintapoihin
Sairastavuusindeksi alle 92.

Sahkoiset palvelut kaytdssa matalan
kynnyksen palveluohjauksen ja nopean
yhteydensaannin turvaamiseksi.
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Lietolainen on aktiivinen ja
onnellinen/

Me teemme hyvinvointia,
arki on arvokasta

Avoin ja oivaltava ote
tulevaisuuteen/

Meilla on hyva fiilis tehda
toita

Kuntalaisten hyvinvointia ja
kohtaamista turvaa
monialaiset palvelut.
Sosiaali- ja terveyspalvelujen
keinoin tuetaan kuntalaisten
ty0- ja toimintakykya

Henkildstda osallistetaan ja
heidan
vaikutusmahdollisuuksiaan
tuetaan.

Esimiehen tuki on saatavilla.

Perhekeskuksen toimintaa aloitetaan
Liedossa. Lastensuojelussa ja muissa
sosiaalipalveluissa on kaytéssa
systeeminen malli asiakastydssa.
Terveystarkastukset toteutuvat 100 %,
neuvola tavoittaa kaikki lapsiperheet
yhteistoiminta-alueella. Lasten ja
nuorten arkiymparistossa tarjottavaa
ammattilaisen antamana
keskusteluapua ja ongelmien
ratkaisutaitoja lisataan. Kotiin vietavat
palvelut riittavat kattamaan
palvelutarpeen (mm. sairaansijat
osastolla riittavat, hoitotakuu toteutuu ja
sosiaalipalveluiden vastaanottoajat
toteutuvat max 7 arkipaivan kuluessa)

Henkildstén edustus tyoryhmissa,
asiakastyossa Osake-tyoskentely
(osallistavan asiakastydn kehittdminen),
Sairauspoissaolopaivat < 18.
Saanndlliset esimieskokoukset.
Tyontekijalla mahdollisuus kehittaa

omaa tydtdan ja ammattitaitoaan.

TAVOITTEIDEN TOTEUTUMISEN VARMISTAMINEN JA RISKIENHALLINTA

Rakennemuutossuunnitelmat viedaan loppuun asti, jotta suunnitellut tavoitteet saavuttamiseksi. Talousarvio
laaditaan realistiselle pohjalle asiakasmaarien ja palvelutarpeiden mukaisesti. Palvelutarpeen méaarittelyssa
kaytetaan valtakunnallisia suosituksia, kaypa hoito- ja hyva kaytantt —suosituksia sekda maakunnan
valmistelussa sovittuja palvelukriteereita.

MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN

Vahennetdan tehostetun palveluasumisen paikkoja liséamalla valimuotoisia palveluasuntoja seka kuntoutus-
ja kotihoitopalveluita, perustetaan perhekeskus lapsiperhepalveluiden kokonaisuuden ja palveluketjujen
kehittdmiseksi, kuntien valista yhteistydta pyritaéan lisddmaan haavoittuvien palveluiden vahvistamiseksi mm.
vammaispalveluissa ja lastenvalvojapalveluissa. Laékari- ja hoitajavastaanottoja lisdtddn mm sahkaoisia
palveluita hyddyntaen.

INVESTOINNIT

HVK vanhan osan peruskorjaussuunnitelma, Tarvasjoen vanhustentalojen peruskorjaus palveluasumiseksi,
Nuoleman esteetdn liikkuntapuisto, vanhusten hoito- ja asumisyksikdiden viilennyslaitteet ja sdhkélukitukset,
Valmankartanon viimeisen tukiasunnon rakentaminen entisen keittion tilalle, LifeCare ohjelmiston hankinta,
toimintakeskuksen ensikertainen kalustus, hammashoitoyksikko.
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TULOSALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

Sosiaalipalveluiden kustannukset €/asukas

Perusterveydenhuollon kustannukset

€/asukas

Erikoissairaanhoidon kustannus €/asukas

(Lieto)

VAKANSSIMUUTOKSET

Vakanssimuutokset
Nimike

Palvelusihteerin
vakanssi siirtyy
perhekeskukseen

Peltolan
asumisyksikosta 1
hoitaja itsendisen
asumisen tukeen
jal
toimintakeskukseen
(8/2018 alkaen)

Toiminnanohjaajan
nimike ohjaajaksi
(9/2018)

Hoitaja, 8
sairaalapalveluista
vapautuvaa
henkildstoa

Sairaanhoitajan
toimi muutetaan
fysioterapeutin
toimeksi
sairaalapalveluihin.

Sairaanhoitajan
toimi 3 kpl
sairaalapalveluista
vapautuva

Virka/toimi

Virka

2 tointa

Toimi

9 tointa

Toimi

3 tointa

Siirto pvm

1/2019

8/2018

9/2018

7 vakanssia
1.1.2019
jal
vakanssi
9/2018

1.1.2019

10/2018

TP 2017

991 994

574 561

1116

Yksikko

Perhekeskus

Keva itsenaisen
asumisen tuki 1
vakanssi ja
toimintakeskus 1
vakanssi

Toimintakeskus

Kotihoito

Sairaalaosasto

(uusi yhdysosasto)

1 toimi avosairaala

2 tointa
kotiutustiimiin

TA 2018

1130

TA 2019

1036

536

1134

TA 2019
palkat + TS
henkildsivuku 2020
lut €

Kustannus-
neutraali

Kustannus-
neutraali

Kustannus-
neutraali

324.000,
maaraaikai-
sesta
henkilostosta
luovitaan
Sairaanhoitaja
n toimi
muutetaan
fysioterapeutin
toimeksi.

Kustannus-
neutraali

TS
2021

48


https://www.facebook.com/264858387050647/photos/797260743810406/

3‘,‘@"

“J LIETO

Talousarvio 2019

Lahihoitajan toimi 2
kpl
sairaalapalveluista
vapautuva

Hoitajan toimi 2 kpl
Peltolan yksikdsta
kotihoitoon

Laitoshuoltajan
toimi muutettu
hoitajan toimeksi
kotihoitoon
sairaalapalveluista

TALOUS

1 000 EUROA

TULOT
MENOT

TOIMINTAKATE

2 tointa

2 tointa

Toimi

TP 2017

8 886

-61 078

-52 192

10/2018

9/2018

5/2018

MTA 2018

9168

-63 319

-54 151

2 tointa Kustannus-
kotiutustiimiin 2- neutraali
vuorotyota
2 tointa Peltolan
. to'm"?”a” . Kustannus-
jatkamiseksi neutraali
kotihoidon
henkilostolla
Kotihoito Kustannus-
neutraali
Muutos %

TA 2019 TA 19/18 TS 2020 TS 2021
8531 -6,95 8 667 8771
-62 368 -62 942 -63 572
-53 838 -54 275 -54 800
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Tulosalue: Sote-hallinto

Hallinto- ja talouspaallikkd Marja-Leena Brander
TULOSALUEJOHTAJAN KATSAUS

Sosiaali- ja terveyspalveluissa valmistaudutaan soteuudistukseen ja osallistutaan itsehallintoalueen
valmistelutydryhmien tydskentelyyn. Samalla huolehditaan siitd, etta palvelutuotanto/-jarjestelyt pydrivat ja
asiakkaat seka potilaat saavat tarvitsemansa hoidon ja huolenpidon. Palvelujen kehittdminen soteuudistusta
odottavissa olosuhteissa asettaa omat haasteensa.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden toiminnan ja talouden suunnittelu edellyttda sosiaali- ja terveyspalveluiden
hallinnolta, johtoryhmalta ja esimiehilta toiminnan ja talouden muutostoimia, jotta taloudellinen tavoite on
mahdollista saavuttaa. Tehtdvaa vaikeuttaa toimialan asiakkaiden subjektiiviset oikeudet tiettyihin palveluihin

LIETO-STRATEGIAN TOTEUTUMINEN

Jatkuva laadun parantaminen sosiaali- ja terveyspalveluissa tarkoittaa sujuvia, saatavilla ja saavutettavissa
olevia sosiaali- ja terveyspalveluja. Tyytyvaiset asiakkaat ja potilaat seka hyvinvoiva henkilosto ovat
ovat merkki siita, ettd toimiala on onnistunut kaikille ikaryhmille suunnatuissa palveluissaan.

TOIMINTASUUNNITELMA

Sosiaali- ja terveyspalveluiden hallinnon tavoitteena on vastata laadukkaista, joustavista seka monipuolisista
hallinnon ja talouden tukipalvelutehtavista. Hallinto jarjestaa toimialan keskitetysti hoidettavat hallinto-,
suunnittelu-, talous-, laskutus-, maksatus-, laatukoordinointi- ja siséisten palveluiden tehtavat. Hallinto
valmistelee sosiaali- ja terveyslautakunnan kokoukset, vastaa taytantdonpanosta, tiedottamisesta seka
toiminnan laillisuudesta.

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Strateginen tavoite/

Kriittinen menestystekija Tavoite Toimenpiteet / Mittarin tavoitearvo

Unelmien turvallinen
pikkukaupunki/

Matkassa mukana, ihmista
tukien

Lietolainen on aktiivinen ja
onnellinen/

Me teemme hyvinvointia,
arki on arvokasta

Toiminta sopeutetaan
talouden realiteetteihin

Tuottavuuden lisadminen

Henkiléstén pysyvyys

Toiminnan ja talouden systemaattinen
seuranta/toimenpiteet
kuukausiraportoinnin yhteydessa.
Talousarvion poikkeama +/- 1 %

Palvelun laadun/prosessien jatkuva
parantaminen

SHQS —laatujarjestelmaa hyvaksi
kayttaen.

Henkiloston tybtyytyvaisyys =tai > kuin
v. 2018

Toimitilat kunnostettu (mm.
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terveyskeskus, toimintakeskuksen
rakentaminen aloitettu, Valmakodin
ryhmakoti ja tukiasunnot kaytdssa)

Henkiléstda osallistetaan ja

Avoin ja oivaltava ote Henkiléstén edustus tyéryhmissa,

; heidan . X e
tulevaisuuteen/ . . . sairauspoissaolopaivat < 18.
g . vaikutusmahdollisuuksiaan R
Meilla on hyva fiilis tehda tuetaan Saanndlliset esimies- ja tiimikokoukset.

toita Esimiehen tuki saatavilla.

TAVOITTEIDEN TOTEUTUMISEN VARMISTAMINEN JA RISKIENHALLINTA
Vaeston ikdantyminen, sairastuvuus ja tyollisyystilanne vaikuttavat kunnan riskiaseman.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden tavoitteena on toimia talouden realiteeteissa. Jo suunnitteluvaiheessa
tiedossa oleva lilan pieni talousresurssi olemassa olevaan asiakasmaarééan nahden on aiheuttanut
useampana perakkaisend vuonna tarpeen muuttaa talousarviota ja saada lisdd maararahaa. Esim. vuonna
2018 vanhus- ja hoivapalveluissa tehostetun palveluasumisen jonon purkutavoite ja kaytettavissa ole
maararaha eivat kohdanneet tosiaan ja lisamaararahaa ostopalveluihin ja palveluseteleihin tarvittiin.
Taloudellisen tavoitteen saavuttaminen edellyttdéa esimiehilta prosessien sujuvuuden tarkkailua etenkin

niissa prosesseissa, joiden katsotaan nostavan tuottavuutta seké ostopalvelukustannusten huolellista
seuraamista ja toimenpiteisiin ryhtymista riittdvan ajoissa. Taloudellisten tavoitteiden ylittymisen riskia
arvioidaan jatkuvasti ja taloutta pyritddn ennakoimaan ja tekemé&an muutosesityksia heti, kun riski on
havaittu ja ennakoitavissa.

Erikoissairaanhoidon osalta talouden toteutumisen ennakointi on vaikeaa.

Tietojarjestelmiin liittyvat riskit nousevat toiminnassa korkealle. Tietojarjestelmien ja tietolikenneyhteyksien
toimivuus on sujuvan toiminnan edellytys. Hairidtilanteet heijastuvat suoraan asiakastydhon.
Tietojarjestelmien osalta terveydenhuollossa riskia on pyritty pienentdamaan siirtymalla MedBit Oy:n
kayttopalveluasiakkaaksi. Potilaskertomusjarjestelmén osalta tukipalveluja on nyt saatavilla ympari
vuorokauden ja toiminnan riskid on saatu vahenemaan. Liian pieni It-asiantuntijaresurssi vaikeuttaa EU-
tietosuojadirektiivin vaatimusten tayttamista

MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN

Maan hallitus haluaa varmistaa etta sote maakuntauudistus voidaan toteuttaa hallitusti jokaisessa
maakunnassa ja paatti vaiheistaa valinnanvapauden toimeenpanoa. Valinnanvapauden piiriin kuuluvat
sosiaali- ja terveyskeskukset aloittaisivat nain toimintansa 1.1.2022. Maakunta voisi kuitenkin aloittaa sote-
keskuksen toiminnan jo 1.1.2020, jos se tayttaa tarvittavat kriteerit. Tarvittaessa maakunta voisi myods hakea
maararajan pidentamista 1.1.2023 asti.

Valmistautuminen sote-maakuntauudistukseen etenee Varsinais-Suomessa. Sosiaali- ja terveyspalveluiden
kehittdminen siirtyméaaikana ja maakunta-uudistusta odotellessa voi kunnassa olla haasteellista.
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INVESTOINNIT

TULOSALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

Sosiaalipalveluiden kustannukset
€/asukas

Perusterveydenhuollon kustannukset
€/asukas

Erikoissairaanhoidon kustannus €/asukas
(Lieto)

TALOUS
1 000 EUROA TP 2017 TA 2018
TULOT 152 209
MENOT -649 -699
TOIMINTAKATE -496 -490

TP 2017

991

574

1116

TA 2019

233

-673

-440

TA 2018

994

561

1130

Muutos %
TA 19/18

11,48

-3,72

-10,20

TA 2019

1036

536

1134

TS 2020

233

-670

-437

TS 2021

233

-670

-437
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Tulosalue: Perhe — ja sosiaalipalvelut

Perhe- ja sosiaalipalvelujohtaja Krista Ryédi
TULOSALUEJOHTAJAN KATSAUS

Perhe- ja sosiaalipalvelut tukevat yksildiden ja perheiden itsenaista suoriutumista ja turvallisuutta
jarjestamalla yksiloille ja perheille tarvittavia tukitoimia ja palveluja mahdollisimman varhaisessa vaiheessa.
Sosiaali- ja terveyspalveluja saatelevat eri lait perustuslaista lahtien erityislakeihin. Sosiaalihuoltolain
mukaiset palvelut ovat ensisijaisia erityispalveluihin ndhden.

Sosiaali- ja terveyspalveluissa valmistaudutaan edelleen SOTE-uudistukseen ja osallistutaan
seutukunnalliseen yhteistyéhon aktiivisesti. Samalla huolehditaan siita, etta palvelut jarjestetadn kuntalaisille
oikea-aikaisesti ja noudatetaan lakisdateisia maardaikoja. Perhe- ja sosiaalipalveluista on osallistuttu vuonna
2018 valtakunnallisiin karkihankkeisiin ja osa niiden toimintamalleja on kehitetty omiin palveluihin vuonna
2019. SOTE-uudistukseen liittyvat muutokset nakyvat myds tydvoiman liikkkumisena, jonka vuoksi on tarkeda
panostaa kunnan tydntekijéiden hyvinvointiin.

Lieto on ollut mukana STM:n maakunnan kattavassa karkihankkeen toteutuksessa lapsi- ja perhepalveluiden
muutosohjelmassa, jossa yhtena tavoitteena on perustaa perhekeskus kuntaan. Perhekeskuksen kehittdmis-
ja perustamisty6té on suunniteltu vuoden alusta 2018 alkaen kolmessa eri tydryhméssa, joissa on ollut
edustus kunnan hallinnosta, sosiaali- ja terveyspalveluista, sivistyspalveluista, yhdistyksistd, seurakunnasta
ja Liedon kunnan LAPE -tydryhmasta. Lisaksi Varsinais-Suomen Lupa auttaa! -hankkeen edustajat ovat
osallistuneet kehittdmistydryhmiin. Perhe- ja sosiaalipalvelujohtaja on koordinoinut ja vetényt tydryhmia.
Liedon perhekeskus tulee olemaan saumattomasti toimiva verkosto lasten ja nuorten seka heidan
perheidensa avuksi ja tueksi. Liedon perhekeskus palvelee Harkatien toiminta-alueella (Koski TL, Marttila ja
Lieto). Perhekeskus tarjoaa perheille varhaista apua ja tukea lahella arkea. Tavoitteena vahvistaa
vanhempien ja muiden perheenjdsenien omia voimavaroja seka osallisuutta. Toimintaa aloitetaan vuoden
2019 aikana.

Lastensuojelu ja perhepalvelu ovat osallistuneet systeemisen lastensuojelun koulutukseen ja uudenlainen
tiimitydskentely on aloitettu vuoden 2018 aikana. Tyoskentelyssa panostetaan arviointiin ja tukemiseen,
henkildston erityisosaamisen hyddyntamiseen moniammatillisesti ja asiakkaan osallisuuteen. Systeeminen
toimintamalli vahvistaa laadukasta asiakastydta ja lisda tydntekijdiden tydhyvinvointia. Lasten kaltoinkohtelun
koulutuksiin Lupa auttaa! -hankkeen kautta on osallistuttu aktiivisesti eri yksikdista ja tietoa jaetaan kaikille
tyontekijoille, jotka tydskentelevat lasten ja nuorten palveluissa. Yleinen sosiaality6 on ollut mukana Pro Sos-
hankkeessa, joka on kehittdnyt uudenlaista sosiaality6ta ja sosiaalihuoltolain mukaista taytantéénpanoa.
Mielenterveys- ja paihdepalveluissa on kehitetty asiakastyota selkeyttamalla palveluita, niiden kriteereitéa
seka vahvistettu sosiaalityon ammatillisuutta. Yleisen sosiaalityon, tyéllistamispalveluiden ja mielenterveys-
ja paihdepalveluiden yhteisty0 asiakastydssa on vahvistunut aikaisemmasta.

Olemme mukana myds Kansa-kouluhankkeesta alkaen vuodesta 2017, joka jatkuu edelleen. SOMA
(sosiaalihuollon mobiiliohjelma asiakastydhén) on otettu lastensuojelun, yleisen sosiaalitydn ja
perhepalveluiden tyontekijdiden kayttoon asiakastytssa vuoden 2018 aikana. Kustannukset ovat menneet
perhe- ja sosiaalipalveluiden hallinnosta. SoLAkKa — Sosiaalipalveluiden Lieto ja perusturvakuntayhtyma
Akselin tietojen vienti Kantaan. Hanke on alkanut v. 2017 ja palvelutehtédvina ovat tydikaisten palvelut ja
vammaispalveluiden tehtavat. Kayttoonotto on syksylld 2018 aikana, joka jatkuu vuodelle 2019. SoLAkKa —
hanke on THL:n avustama valtion tukihanke (50% kustannuksista).

Palvelukulttuurin ja tydyhteisdvuorovaikutuksen kehittamisen —pilottihanke alkaa vuonna 2019 ja jatkuu
vuodelle 2020. Hankkeen tavoitteena on kehittdé Liedon kunnan sosiaalipalveluiden yhtenéista
palvelukulttuuria, sitouttaa sosiaalipalveluiden tyontekijat ja esimiehet laadukasta vuorovaikutusta
korostavaan tydskentelyotteeseen seka edistaa tydyhteison sisdistéa hyvinvointia.
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Sosiaali- ja terveyspalveluiden toiminnan ja talouden suunnittelu edellyttaé sosiaali- ja terveyspalveluiden
hallinnolta, johtoryhmalta ja esimiehilta toiminnan ja talouden jatkuvia muutostoimia ja seurantaa, jotta
taloudellinen tavoite on saavutettavissa.

LIETO-STRATEGIAN TOTEUTUMINEN

Palvelut jarjestetdan yhteistydssa muiden tulosalueiden, hallintokuntien, jarjestdjen, seurakunnan ja
yksityisten palveluntuottajien kanssa. Esimerkkina systeemisen mallin kehittdminen lastensuojelussa ja
perhekeskustytskentely Liedossa. Asiakastydhdn on tarkeaa lisata eri professioiden osaamista, jota
systeeminen malli edellyttdd. Perhekeskuksen suunnittelussa on huomioitu Liedon kunnan uuden strategian

painopisteet, mm. “kerralla kuntoon”, "asiakasta ei luukuteta” —teemat ja "tyontekijalla on kasvot”.

Riittdva henkildstoresurssi, tyon jatkuva kehittdminen, toimivat tiimit ja esimiestyd ovat ensiarvoisia
henkildston sitouttamiseksi ja pysyvyyden turvaamiseksi. Asiakkaiden ja henkiloston tyytyvaisyytta
yllapidetaan ja kehitetdan jatkuvalla laadunparantamistyolla SHQS-laatukriteereiden mukaisesti ja
asiakaspalvelukyselyilla. Henkildstén tydhyvinvointia lisdavat mm. saanndolliset timipalaverit, tydnohjaus,
kehittamispaivat ja toiminnalliset tyhy-paivat.

TOIMINTASUUNNITELMA

Jarjestamme lakisdateisia sosiaali- ja terveyspalveluita. Perhe- ja sosiaalipalveluiden tydntekijat
tyoskentelevat sosiaalisten ongelmien ehkaisemiseksi ja poistamiseksi sosiaalityon keinoin
asiakassuunnitelman perusteella. Asiakkaina ovat kaikenikdiset. Asiakasryhmat tulevat mm. yleisesta
sosiaalityosta, tyollistamispalveluista, vammaispalveluista, terveyskeskussosiaalitydstd, lastensuojelusta,
mielenterveys- ja paihdetyostda, sosiaalihuollon asiakkaista, kotouttamisesta, perheneuvonnasta ja
kehitysvammaisista.

Perhe- ja sosiaalipalveluiden vastuualueella vahvistetaan edelleen asiakaslahtoisyytta huomioimalla lapset
aikuisten palveluissa ja aikuiset lasten palveluissa. Tyontekijoilla on kasvot, joka tarkoittaa, ettéa
mabhdollisimman suuri osa tydajasta on valitbnta asiakastyota ja asiakkaan omassa arkiympéaristossa.
Poislahettamisen kulttuurin sijaan vahvistetaan tiimivastuuta ja moniammatillisuutta.

Perhe- ja sosiaalipalveluissa kehitetdén toimintamalleja, joilla on todettu olevan vaikuttavuutta seka niita
kaytetaan myos valtakunnallisesti ja seudullisesti. Sahkoisten palvelujen kayttod edistetdan. Sahkoista
palvelusetelijarjestelmééa (PSOP) kaytetaan jo ikdihmisten palveluissa, lapsiperheiden kotipalveluissa,
omaishoidossa ja sen kayttda laajennettiin vammaispalveluiden henkilékohtaiseen apuun vuoden 2018
aikana.

Sosiaali- ja terveyslautakunta on asettanut seuraavat painopisteet talousarviolle 2019: palvelujen
saavutettavuus ja saatavuus etenkin laakéari- ja hoitajavastaanotoilla ettéa kotiin tuotavissa palveluissa,
perhekeskuksen perustaminen ja toiminta sek& maakunnalliseen sote-valmisteluun osallistuminen.
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VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Strateginen tavoite/

Kriittinen menestystekija

Unelmien turvallinen
pikkukaupunki/

Matkassa mukana, ihmista
tukien

Lietolainen on aktiivinen ja
onnellinen/

Me teemme hyvinvointia,
arki on arvokasta

Tavoite

Perhekeskustoiminta
kaynnistetdén sosiaali- ja
terveyspalveluiden,
sivistyspalveluiden,
yhdistysten, seurakuntien
seké& Marttilan ja kosken TL
kuntien yhteistyona.

Asiakkaat saavat tarpeen
mukaiset palvelut oikea-
aikaisesti.

Ehkaistaan nuorten
syrjaytymista.

Valitydmarkkinamallin
kaynnistaminen.

Jalkautuva sosiaality® ja
ryhmatoiminta
asiakastytssa.

Systeemista toimintamallia
sovelletaan paivittdisessa

Toimenpiteet / Mittarin tavoitearvo

Perhekeskuksen toiminta alkanut
vuoden 2019 aikana.

Perhekeskustoiminnan tavoitteena on
sulauttaa lapsiperheiden palvelut
yhteen. Toimintoja ja palveluita
tiivistdmalla on kokonaisvaltaisia
positiivisia vaikutuksia pidemmalla
aikavalilla tarkasteltuna.

Pysytaan lainsdadannon edellyttdmissa
maaraajoissa ilmoitusten, paatésten ja
palveluiden jarjestamisessa.

Asiakas saa ajan viikon kuluessa
yhteydenotosta. Ajantasaiset
asiakassuunnitelmat ja saannéllinen
arviointi.

Koulupudokkaiden ja toisen asteen
koulutuksen ulkopuolelle jaaneiden
suhteellinen méara vahenee.

Vuonna 2019 Liedossa on yhteistydmalli
erityisryhmien tyéllistdmiseen yhdessa
tyollistamispalveluiden, mielenterveys-
ja paihdeyksikon sekd muiden
toimijoiden kanssa.
Pitkaaikaistyottomien vaheneminen

< kuin vuonna 2018.

Tyontekijoiden arvio valittdomasta ja
lisdantyneesta jalkautuvasta
asiakastyOsta ja ryhmista. Vakiintunut
yhteistyd eri toimialojen edustajien
kanssa.

Asiakas on mukana systeemisen
toimintamallin mukaisessa
tyoskentelyssa. Mittarina asiakas- ja
tyohyvinvointikyselyt.
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asiakastydssa

lastensuojelussa. Uudet toimitilat lisaavat
asiakastyytyvaisyytta ja tydhyvinvointia.
Seuraavan kerran toteutettavat asiakas-
ja tyéhyvinvointikyselyt.

Toimintakeskus valmistuu

4/2019.

Henkilostoa osallistetaan ja Henkiléstén edustus tyéryhmissa,

Avoin ja oivaltava ote heidan sairauspoissaclopaivit < 18
tulevaisuuteen/ vaikutusmahdollisuuksiaan P P )
,'[\gﬁgla on hyva fiilis tehda tuetaan. Saanndlliset esimies- ja timikokoukset.

Esimiehen tuki saatavilla.

TAVOITTEIDEN TOTEUTUMISEN VARMISTAMINEN JA RISKIENHALLINTA

Perhe- ja sosiaalipalveluiden tavoitteena on sopeuttaa toiminta talouden realiteetteihin. Riski taloudellisten
tavoitteiden ylittymiseen on kuitenkin suuri, koska suurin osa perhe- ja sosiaalipalveluista on ns.
subjektiivisiin oikeuksiin perustuvia. Taloudellisten tavoitteiden saavuttaminen edellyttdd esimiehilta
prosessien sujuvuuden tarkkailua ja ostopalvelukustannusten huolellista seuraamista. Toimintaa seurataan
talousraporteilla, hyvinvointikertomuksen tunnusluvuilla, maaraaikojen seurannalla ja Haipro-raporteilla.

Tietojarjestelmien ja tietoliikenneyhteyksien toimivuus on sujuvan toiminnan edellytys. Hairidtilanteet
heijastuvat suoraan asiakastyohon.

MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN

Perhekeskuksen toimintaa aloitetaan Liedossa tydsuunnitelmien ja kehittdmistydn tuloksena.
Lastensuojelussa ja mahdollisesti muissa sosiaalipalveluissa on kaytdssa systeeminen tydskentelymalli
asiakastyossa. Lasten ja nuorten toimintaymparistossa tarjottavaa ammattilaisen antamana keskusteluapua
ja ongelmien ratkaisutaitoja lisataan. Kuntien valista yhteistytta lisataan haavoittuvien palveluiden
vahvistamiseksi mm. vammaispalveluissa ja lastenvalvojien palveluissa.

Tybaikapankkia koskeva paikallissopimus on tarkoitus ottaa kayttoon vuoden 2019 aikana méaéaraaikaisesti ja
vapaaehtoisesti sosiaalitoimessa tyoskenteleville viran- ja toimenhaltijoille esimerkiksi ohjaajille.

INVESTOINNIT

Uusi toimintakeskus valmistuu huhtikuussa 2019. Sekéa toimintakeskuksen talon rakennushanke etta tilojen
ensikertainen kalustaminen rahoitetaan leasing-rahoituksella.

56


https://www.facebook.com/264858387050647/photos/797260743810406/

v LIETO Talousarvio 2019

TULOSALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

TP 2017 TA 2018 TA 2019

Tyottomyys% 6,5 8 6,5

Vammaispalveluasiakkaiden maaréa

(sis. kehitysvammaiset) 359 350 344

Vammaispalveluiden kustannukset €/asiakas 16553 17893 19087

Kehitysvammaisten asiakkaiden maara 97 97 97
Kehitysvammapalveluiden kustannus €/asiakas 35093 37 598 39 884
3 3 2

Kehitysvammaisia laitoshoidossa

Kehitysvammaisten laitoshuolto €/asiakas 202040 206 031 200083

Avohoidon tukitoimien piirissa olevat lapset (ei sis.

) Lo 113 150 110
lastensuojelutarpeen arviointeja)
Avohoidon tukitoimien kustannus €/asiakas 3793 3525 4214
Sijaishuollossa olevien lasten maara 13 12 10
Sijaishuollon kustannus €/asiakas 72 020 74 457 81739
Psykososiaaliset palvelut €/asukas 48 57 51
TALOUS
Muutos %
1 000 EUROA TP 2017 TA 2018 TA 2019 TA 19/18 TS 2020 TS 2021
TULOT 945 1076 1086 0,93 1086 1086
MENOT -10 252 -11 044 -11 330 2,59 -11 404 -11 404

TOIMINTAKATE -9 307 -9 968 -10 244 2,77 -10 318 -10 318
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Tulosalue: Vanhus- ja hoivapalvelut

Vanhuspalvelujohtaja Ulrika Lundberg

TULOSALUEJOHTAJAN KATSAUS

Ikdihmisten maéara kasvaa voimakkaasti Liedossa, enemman kuin monessa muussa Varsinais-
Suomalaisessa kunnassa. Kasvavaa palveluntarvetta hidastaa ikaihmisten toimintakyvyn nousu. Liedon
ikdihmiset ovat tilastojen valossa terveita ja hyvin toimeentulevia. Palvelutarpeen arvioinnin merkitys kasvaa,
ja tavoitteena on myds saavuttaa sellaisia kuntalaisia, jotka uhkaavat jaada palvelujen ulkopuolelle.
Palveluohjaustiimi osallistuu alueelliseen KomPAssi-hankkeeseen, jossa kehitetddn neuvontaa,
palveluohjausta ja arviointia. KomPAssi- kehittdmishankkeen tuloksia on tarkoitus toteuttaa vuoden 2019
aikana. Liedossa toteutetaan myos ik&neuvola —toimintaa 70 vuotta tayttaneille ja 80-vuotiaiden kohdalla
toteutetaan ennakoiva kartoitus ja kotikaynti. Nama hyvinvointia edistavat kotikaynnit eivat ole viime vuonna
pystytty toteuttamaan niukkojen resurssien takia. Omaishoitajien terveystarkastukset on k&ynnistetty, myos
osana KomPAssi -hanketta.

Ikaihmisten palvelut monipuolistuvat. Terveyspalvelut ovat myds voimakkaasti kehittdneet omaa toimintaa
tukemaan ikéihmisia ja ikaihmisten palvelutuotantoa. Palvelut tuotetaan kasvavassa maérin avopalveluina, ja
kotiin tuotavina palveluina, viimeksi mainittu uusi palvelumuoto on kotikuntoutustiimi, jonka toimintaa on
tarkoitus jatkaa tai laajentaa.

Taman liséksi alueella tulisi kehittédd yohoitoa, jotta ikdihmisten kotona asuminen turvattaisiin
mahdollisimman hyvin. Vuonna 2018 kaynnistynyt kotikuntoutus jatkuu, ja laajenee tulevaisuudessa.

Ikaihmisten palvelurakennetta halutaan muuttaa, ja tulevan vuoden toimenpiteet ovat ratkaisevia
palvelurakenteen muutoksen onnistumisen suhteen. Valmakodin vanhan osan tehostetun palveluasumisen
yksikkd purettiin edellisvuonna, ja loppuvuodesta 2018 saatiin ryhméakodin asunnot valmiiksi. Kevaan aikana
ylékerran 12 asunnon kaksi ryhméakotia ovat ottaneet vastaa uusia asukkaita. Kotihoidon hoitaja on nimetty
asukkaiden omabhoitajaksi, ja kotihoitoa tarjoaa siella yksi neljan hengen tiimi. Yohalytykset menevat
rakennuksen uuden puolen Koivulan tai Lepolan tehostetun palveluasumisyksikkéon, talossa toimii kaksi
y6hoitajaa. Alakerran kuusi tukiasuntoa ovat valmistuneet syksyn 2018 aikana. Valmankartanon uusi
toiminta edustaa ikdihmisille suunnattujen avopalvelujen lisdamista Liedossa. Tulevana vuonna tuettua
asumista lisataan tarjoamalla Peltolan yksikdn asunnot ikdihmisten kayttdon. ARA on myds paattanyt
rahoittaa yksityisen tuetun asumisen rakentamista Liedon keskustaan, yksikk6on tulee 38 vuokra-asuntoa,
joissa on mahdollisuus palveluihin.

Tehostetun palveluasumisen osuus on kasvanut, ja jonotusaika on nyt 1,5 kk. Vuonna 2019 on tarkoitus
pitda jonotusajat edelleen lyhyend, korkeintaan 2 kk, mutta samalla pyritddn vahentamaan
ympéarivuorokautisen hoidon osuutta, ja lisédméaan kotihoidon ja kotiin tuotavien palveluiden osuutta.
Rakennemuutos sosiaali- ja terveyspalveluissa mahdollistaa kymmenen vakanssin siirtdmista avopalveluihin.
Tama mahdollistaisi myos suunnitellun terveyspalveluiden osastopaikkojen vahentaminen. Perinteinen
osastohoito ei nosta ikdihmisten toimintakykya.

LIETO-STRATEGIAN TOTEUTUMINEN

Avopalveluiden asiakasmaara on kasvanut, ja avopalveluiden peittdvyytta seurataan. Tehostetun
palveluasumisen peittdvyys on kasvanut, ja jonotusaika on lyhyt. Avopalveluiden peittdvyytta pyritdan
nostamaan, ja tehostetun palveluasumisen laskemaan. Lisaksi pyritdan lisadméaén maaraaikaisia,
kuntouttavia palveluita ikaihmisille.

Yhteisollisyys kuntalaisten kesken pyritdan lisddmaan yhteisilla tapahtumilla ja yhteisty6lla. Henkildston
tyotyytyvaisyys ja tydhyvinvointia on edistetty, ja tdméa on tarkeé toimenpide myos 2019, jotta pystymme
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varmistamaan laadukkaita palveluja. Vanhus- ja vammaisneuvoston ja omaispaneeliin panostetaan, kuten
myos yhteisiin tapahtumiin yhdessa yli toimialarajojen.

Ikaihmisten toimintakykya pyritdé&n nostamaan ja yllapitaméaén, ja Valmankartanon aktiivipuisto tulee
aktiiviseen kayttoon.

TOIMINTASUUNNITELMA

Lautakunta on paattanyt toteuttaa ikaihmisten kuntouttavien avopalveluiden kehittamista. Suunnitelma on
vahvistettu lautakunnassa kesékuussa 2018.

Ikaihmisten palvelutarpeen kasvu edellyttaa, ettd kykenemme tarjoamaan riittévia avopalveluja. Téma on
tarkein tehtava, jotta kuntalaiset voivat turvallisesti asua omassa kodissa my6s toimintakyvyn laskiessa.
Kotihoidon henkildstdmaara on oltava riittdva. Taman lisdksi tarjoamme soveltuvia asuntoja, joissa on
esteettomat tilat ja palveluja, joita kehitetddn vastaamaan tarvetta. Tuettujen asumismuotojen maara kasvaa
edelleen.

Kuntouttavat palvelut edustavat palvelutarpeen ennaltaehkaisya siten, etté ikdihmisten mahdollisuudet
itsendiseen elamaén tuetaan.

Palvelutarpeen arviointi ja neuvonta ovat pakollisia palveluiden suunnittelun yhteydessa. Tama on myos
ikaihmisen oikeusturvan kannalta tarkea palvelu, jotta kuntalaisia voidaan kohdata ja palvella yhdenmukaisin
perustein. Kerdadmme talla tavoin myos tietoa palveluiden jatkokehitykseen.

Alueellinen kehittaminen on edellytys monien palveluiden kdynnistamiselle, koska Liedon asukasmaara ja
ikdihmisten mé&ara saattaa olla liian pieni tiettyjen palvelumuotojen kaynnistamiselle. Y6hoitoa pystytdan
yleensa tarjoamaan tuetun asumisen yksikoissa, mutta yohoidon suunnittelu vaatii laajemman
asukaspohjan. Rai —arviointitytkalun kayttéonotto toteutetaan myos alueellisena yhteistyona.

Asiakkaat ja omaiset kayttavat sahkdisia palveluja vuosi vuodelta enemman. Ikdihmisten palveluissa tulee
uusia mahdollisuuksia, joita pyritdan kokeilemaan ja liittamaan osaksi kokonaisuutta. My6s palveluiden
ulkoistaminen siind missad mahdollista tehostaa palvelutuotantoa. Vuonna 2019 laékkeiden annosjakelu
otetaan kayttoon.

Palveluiden jonotusaika pysyy edelleen lyhyend, ja jonotusajat julkaistaan sdéanndéllisesti.

Ikaihmisten itsendinen suoriutumisen ja tyontekijoiden tydhyvinvointii vaikuttaa tarkoituksenmukaiset
kalusteet ja apuvalineet. Riittdvia maararahoja kalusteiden ja apuvdlineiden hankintaan turvataan.
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VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Strateginen tavoite/

Kriittinen menestystekija

Unelmien turvallinen
pikkukaupunki/

Matkassa mukana, ihmista
tukien

Lietolainen on aktiivinen ja
onnellinen/

Me teemme hyvinvointia,
arki on arvokasta

Avoin ja oivaltava ote
tulevaisuuteen/

Meilla on hyva fiilis tehda
toita

Tavoite

Ikadihmisten toimintakyvyn
yllapito ja kotiin vietavien
palveluiden toimivuus siten
ettd kotona asuvien osuus on
92%.

Valmankartanon
[&hiliikuntapaikka aktiivisessa
kaytossa

Uusien
asumispalvelumuotojen
mallintaminen

Tehostettua palveluasumista
tarjotaan lahinna
muistisairaille.

Palveluohjauksen
saatavuuden lisdaminen

Henkilostod kehittda omaa
tyotaan.
Esimiehen tuki saatavilla.

Toimenpiteet / Mittarin tavoitearvo

Ikaihmisten kuntouttavien palveluiden
kehittamissuunnitelman toteutuminen +/-

Tepa-jonotusaika < 2 kk

Asiakaskysely

Yksityista tukipalveluasuntotuotantoa on
tarjolla Liedossa. +/-

Valimuotoisten asumispalveluiden
peittavyys on 3% (Maununtupa,
Vanhustentalot, Valmankartano ja
Peltola).

Sahkoiset, kotona asumista tukevat
palvelut kaytossa.
Palveluohjaus saatavilla arkisin 9-16

Henkiloston edustus tyéryhmissa,
Osake-tyoskentely (osallistavan
asiakastyon kehittaminen),
sairauspoissaolopaivat < 18.
Saannolliset esimieskokoukset.

TAVOITTEIDEN TOTEUTUMISEN VARMISTAMINEN JA RISKIENHALLINTA

Hyvinvointikertomuksen indikaattoreita seurataan vuositasolla. Talousarvion mukainen talousraportointi
seurataan kuukausittain. Asiakastyytyvaisyyskyselyt ja omaisten kanssa tehtava yhteistyo toteutuu ja
tuloksia hyédynnetdén toiminnan muutoksissa. Kunnan palveluissa toteutetaan riskikartoitus saannoéllisin

valigjoin. Ty6turvallisuustapahtumat ja potilasturvallisuustapahtumat raportoidaan nk. Haipro —jarjestelmaan,
jota hallinnoidaan keskitetysti. Raportit analysoidaan saanndllisesti ja niissa havaitut ongelmat toiminnassa
ja lahelta-piti tilanteet ohjaavat koulutussuunnitelman laatimista ja kannustaa toiminnassa potilas- ja
asiakasturvallisuuden varmistamisessa.

MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN

Kotihoidon henkildstda lisataan palveluiden turvaamiseksi. Hyvinvointikeskuksen Peltolan yksikkd kaynnistyy
vanhusten tuetun asumisen yksikkéna. Yksityiset vuokra-asunnot tarjotaan ikdihmisille. Kotihoidon toiminta
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laajenee ja tehostuu, ja tehostetun palveluasumisen suhteellinen osuus pienenee. Jonotusaika pysyy

ennallaan, eli on korkeintaan 2 kuukautta. kotikuntoutustiimin ja kotiutuksen toimintaa laajennetaan, ja uusia

palvelumuotoja kehitetdén edelleen yhteistydssa asiakkaiden kanssa.
INVESTOINNIT

Maununtupaan automaattinen palosammutusjarjestelma.

Ketolan peruskorjauksen suunnittelu.

Tehostetun palveluasumisyksikdiden lukitusjarjestelmén uusiminen.

Valmankartanon viimeisen asunnon rakentaminen valmistuskeittion tilalle.

TULOSALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

TP 2017 TA 2018
Tepa € / hpv (oma tuotanto ei sis ostop.
eika palvelusetelit) 122 117
KH € / kaynti
y 26 o8
Ennakoivat € /75 v+ 235 239
Jonotusaika tehostettuun 3,7 kk
palveluasumiseen max. 3 kk
Kotihoidon peittavyys % (saénndllinen 75 18,3% 13
+)
Kotihoidon valiton tydaika
Y/ 33788 44 000
TALOUS
Muutos %
1 000 EUROA TP 2017 TA 2018 TA 2019 TA 19/18
TULOT 2513 2482 2414 -2,74
MENOT -11 985 -11 789 -12 466 5,74
TOIMINTAKATE @ -9 472 -9 306 -10 052 8,02

TA 2019

126

25

226

alle 2 kk

17

48 000

TS 2020

2384

-12 585

-10 201

TS 2021

2384

-12 585

-10 201
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Tulosalue: Terveys- ja sairaanhoitopalvelut

Terveyspalvelujohtaja Juha Aalto

TULOSALUEJOHTAJAN KATSAUS

Terveys- ja sairaanhoitopalvelut ottavat kehityksessaan huomioon valtakunnallisten kérkihankkeiden (mm.
sote-uudistus, digitaaliset palvelut, lapsiperheiden palvelut, ikédantyvien palvelut) tuomat haasteet. Pyrimme
mahdollisimman kustannustehokkaaseen toimintaan kayttamalla hyodyksi erikoissairaanhoidon
kilpailutettuja toimintoja (erikoisladkareiden paperikonsultaatiot, erikoislaakarikonsultaatiot, kuvantaminen ja
muut tutkimukset). Henkildston jatkuvalla kouluttamisella pyritdan turvaamaan osaaminen ja
mahdollistamaan monimuoto- vastaanottojen toimivuus.

Jatkamme innovaatiotyéryhman linjausten mukaisia toimia: sahkoisen asioinnin laajentaminen,
saavutettavuus ja nopea palveluihin paéasy, fysioterapeuttien suoravastaanottotoiminnan aloittaminen,
hammaslaakareiden iltavastaanottotoiminnan jatkaminen, konsulttilaakaritoiminnan aloittamiseen
kehittaminen, ryhmaneuvolatoiminnan jalkauttaminen, seksuaalineuvoja koulutuksen hyddyntaminen
potilastydssa seka etakuntoutuskoulutukseen.

Paaterveysasemalla on tehty 2018 kuluessa remonttitoimia sisailmaongelman hoitamiseksi.
Sisdilmatydryhma linjaa jatkotoimia tutkimustulosten ja selvitysten perusteella. Kevaalla 2018 saatiin
paatokseen Koski Tl:n sisdilmaremontti ja seurantaselvitys tehdaéan syksyn 2018 aikana.

Suunterveydenhuollon toiminta lisdantyy uusien toimien ja toimintamuotojen tuodessa yha kattavampia
palveluita vaestolle.

Vuodeosastotoimintaa olemme suunnitelmallisesti pystyneet supistamaan. Potilaat ovat siirtyneet
kevyempiin palveluihin (kotihoito, kotiutustiimi, kotikuntoutus, avosairaala).

Sairaanhoitajan pitdma iltavastaanotto on vakiintunutta toimintaa.
Kuvantamisen natiivikuvauslaitteistot uusittiin.
LIETO-STRATEGIAN TOTEUTUMINEN

Lieto-strategiaa on toteutettu vahvistamalla yhteistoimintaa muiden toimialojen/toimijoiden kanssa (koulu,
Lieto-opisto, urheiluseurat, seurakunta).

Geriatrinen arviointiyksikkd ja muut avohoitoon suuntautuvat palvelut tukevat erityisesti aktiivisen vanhuuden
toteutumista, kuntalaiset tulevat pidempéaéan toimeen aktiivisina omassa kodissaan.

TOIMINTASUUNNITELMA

Terveys —ja sairaanhoitopalveluissa paapaino on omassa tuotannossa ja sen kehittdmisesséa. Vuonna 2019
kehitetdan toimintoja, joita voidaan tehd&d omassa perusterveydenhuollon yksikdssa ja pidemmalla aikavalilla
saada erikoissairaanhoidon tarve véhenemaan. Erikoissairaanhoidon kustannuksia pyritaan hillitsemaan
hankkimalla palveluita kustannustehokkaasti 2017 tapahtuneen kilpailutuksen perusteella.

Sahkoisten palvelujen vakiinnuttaminen ja uusien pilotointi jatkuu.

Paaterveysaseman remontin suunnittelussa otetaan huomioon muuttuvat tarpeet: avohoitopainotteisuus,
laitoshoidon vahentdminen, toimintojen keskittaminen.
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Oikealla resurssien kohdentamisella pyritddn pysymaén lain vaatimissa hoitotakuuajoissa ja
terveystarkastukset tulevat tehdyiksi lain vaatimusten mukaisesti.

Vahvistetaan ihmisen omaa vastuunottokykyd omasta terveydentilastaan, sairauksien ennaltaehkaisysta ja

hoidosta.

Yhteistoiminta-alueen vaeston terveyteen ja sairauteen liittyvéat tarpeet hoituvat terveyskeskuksen
monimuotoisilla vastaanotoilla. Toimintakykyéa pidetaén ylla sielld, missé ihminen asuu ja elaa.

Sairaalapalveluissa aloitettu jatketaan avohoitopainotteisuuden toteuttamista.

Lapsiperheiden palveluun Kiinnitetaan erityistd huomiota. Suunnitellaan Liedon perhekeskuksen toimintaa,
kartoitetaan tiloja yhdessa eri toimijoiden kanssa.

Jalkautetaan kaikki innovaatiotydryhman/lautakunnan linjaamat toimet.

Ikaantyvan vaeston muistisairauksien diagnostiikkaa ja hoitoa tehostetaan perustamalla geriatrivetoinen

muistipoliklinikka.

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Strateginen tavoite/
Kriittinen menestystekija

Unelmien turvallinen
pikkukaupunki/

Matkassa mukana, ihmista tukien

Tavoite

Vastaanotoille paasy

Kuntalaisten terveyteen ja
sairauteen liittyvat tarpeet
hoituvat asiaan soveltuvalla
vastaanotolla (mm.
fysioterapeutin
suoravastaanotto,
ryhméneuvola ja muut
terveyden edistdmisen ryhmat)

Seulonnat toteutetaan

Tarjotaan tukea vastuun
ottamiseen omasta
terveydesta.

Avopalvelut vakiintuvat osaksi
toimintaa (kotiutustiimi,
avosairaala, geriatrinen
arviointiyksikkd)
Liikuteltavan
hammashoitoyksikon
jalkauttaminen ja toiminnan
vakauttaminen
Hammashuollon
iltavastaanotto toteutuu
Perhekeskusyhteistyo
aloitetaan

Toimenpiteet / Mittarin tavoitearvo

Hoitotakuu toteutuu.

Laakarinvastaanotolle paasee 6
vk:ssa

Hml-vastaanotolle paasee < 3 kk

Terveystarkastukset toteutuvat 100%.

+/-

Sairastavuusindeksi < 92

Osaston sairaansijat riittavat
Avopalveluiden kayntimaarat
Liikuteltavan hammashoitoyksikon
kayttomaarat

Hammashuollon
ajanvarausmahdollisuudet laajenevat
+/-
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Avoin ja oivaltava ote
tulevaisuuteen/
Meilla on hyva fiilis tehda toita

Henkilostéa osallistetaan ja Henkiléstén edustus tyéryhmissa,
heidan Osake-tydskentely (osallistavan
vaikutusmahdollisuuksiaan asiakastyon kehittaminen),
tuetaan. sairauspoissaolopaivat < 18.
Esimiehen tuki saatavilla. Saannolliset esimieskokoukset.

) ) . ) Tehdaén terveyden edistaminen
Lietolainen on aktiivinen ja

onnellinen/ Terveyden edistdminen nakyvaksi, esitellaén keinoja
Terveyden ja hyvinvoinnin huomioidaan toiminnoissa. teryeyden edistamiseen median
edistaminen keinoin. +/-

TAVOITTEIDEN TOTEUTUMISEN VARMISTAMINEN JA RISKIENHALLINTA

Potilaiden siirto kevyempiin palveluihin (TEPA-asuminen, kotihoito) on kynnyskysymys tavoitteiden
saavuttamisessa. Jos riski toteutuu, niin vuodeosastokapasiteetti ei riita.

Riittava ja osaava henkilokunta toimivien ja tarkoitukseen soveltuvien tilojen kanssa on valttdmatonta
toiminnan varmistamiseksi. Taydennyskoulutus on osaamisen ja henkildstotyytyvaisyyden kannalta
huomioitava budjetoinnissa.

MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN

Erikoislaakariostopalveluiden ja joidenkin tutkimusten hankinta vapailta markkinoilta saadaan osaksi joka
paivasta toimintaa.

Sahkadisten- ja avopalveluiden myo6ta toimintamme saadaan entista tehokkaammaksi ja paremmin vaestoa
palvelevaksi.

TULOSALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

TP 2017 TA 2018 TA 2019

Perusterveydenhuolto €/asukas

574 573 538
Erikoissairaanhoito €/asukas
1116 1130 1134
Suoritteet/mittarit TP 2017 TA 2018 TA 2019
Asukasluku 23 949 24 315 24 392
Avohoitokaynnit 69 460 81 500 85 000
Avohoitoasiakkaat 17 054 17 100 17 500
Suun terveydenhuollon k&ynnit 25942 27 632 28 000
Suun terveydenhuollon asiakkaat 9743 13 850 14 000
Avohoitokustannukset /asukas 308 313 321
Avohoitokustannukset/asiakas 434 445 448
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Suun terveydenhuollon kustannukset/asukas 75 83 83
Suun terveydenhuollon kustannukset/asiakas 185 146 144
Siirtoviivemaksut (esh->perustaso) 48 363 0 0
TALOUS

Muutos%

1 000 EUROA TP 2017 TA 2018 TA 2019 TA 19/18 TS 2020 TS 2021
TULOT 5275 5401 4797 -11,18 4788 4788
MENOT -38 192 -38 877 -37 900 -2,51 -38 321 -38 332

TOIMINTAKATE -32917 -33476 -33102 -1,12 -33 544 -33 544
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Sivistystoimi

Toimialajohtaja, Laila Makela

TOIMIALAJOHTAJAN KATSAUS

Sivistys on oikeus, mutta se on myds tehtava - ja se on otettava vastaan

Nykynuoret siirtyvat tydelamaan hyvin erilaisista lahtékohdista ja varsin erilaisin tavoittein kuin esimerkiksi
minun ik&polveni. Emme voi museoida omaa lapsuuttamme / nuoruuttamme ja elda siina harhassa, etta
tulevien sukupolvien elaméassa ei tulisi olemaan muutoksia. Koneiden ja tekodlyn nopea kehitys antaa viittei-
ta siitd, ettd tulevaisuudessa pystytdan yha monimutkaisempiin tyotehtaviin.

Tulevaisuuden yhteiskunnassa tehdéaén enenevassa maérin palvelu- ja tietotydta. Kunta-alan perinteinen
ammatti- ja tehtavajaottelu ei enda valttdmatta toimi. TAhan on valmistauduttava ja valmistettava. Tydnkuvat
tulevat muuttumaan sitd mukaa kuin tydntekijan osaaminen monipuolistuu. On kuitenkin muistettava, etta
edelleen on asiakkaita, joille esim. séahkoiset palvelut ovat tuntemattomia ja jopa pelottavia. Teknologia on
mabhdollistaja, mutta ihminen on aina toiminnan tarkoitus. Joustavuutta ja hallinnollisten rajojen ylittdmista
erilaisissa yhteistydmuodoissa tarvitaan siksi yha enemman.

Ihmisyhteisdn syva ydin on arvoissa. Kuntien nykyiset arvot liittyvat asuinviihtyvyyteen, riittdvaan palvelu-
tasoon ja tarkkaan taloudenpitoon. Mita ovatkaan sitten digitaalisen tulevaisuuden kunnan arvot? Sivistys-
palveluissa opetamme pohtimaan mm. seuraavia asioita: kuka miné olen, mitd mina haluan, mitd min& voin
saavuttaa ja miten, millainen olen muita kohtaan, miten suhtaudun uusiin asioihin ja ajatuksiin? Osaamisen
ja ymmarryksen lisdamiseksi tarvitsemme seké teoreettista etté kaytannollista opetusta ja harjoittelua. Kaik-
kea t&ta ei voi koskaan mitata pelkastaan eurolla.

Digitaalisia palveluja kehittdmalla kehittyy parhaimmillaan myds osallisuus ja vaikuttaminen. Lahipalveluista
puhuttaessa kaikkein [&ahimpié palvelujahan ovat juuri digipalvelut. Niihin paésee vaikka kotisohvalta. Vuoro-
vaikutustaitoja opitaan puolestaan paitsi verkossa, niin ennen kaikkea kasvokkain kohtaamalla. Siksi ryh-
massa toimimisen taitoja ja hyvia kaytdstapoja pitad oppia pienesta pitden niin kotona, varhaiskasvatukses-
sa, koulussa, some -maailmassa kuin vapaa-ajanpalveluissakin. Pitdd oppia onnistumaan ja epaonnistu-
maan, voittamaan ja haviamaan - yrittdmaan sisukkaasti yha uudelleen. Vain siten opimme tuntemaan heik-
koutemme ja vahvuutemme. Kuuleva, ajatteleva ja sosiaalisten suhteiden sisaan nékeva kasvatus, hoiva ja
opetus kantavat hedelmaa myds tulevilla tydmarkkinoilla.

Innovatiivisilla ja uusilla menetelmilla syntyy parhaimmillaan ketteréa toimintakulttuuria. Maara ei ole ratkai-
seva, sen sijaan laatu ratkaisee. Yhteistyolla toimialan sisélla ja toimialojen valilla sdastetdan puolestaan
kustannuksia ja lisdtaan seka tydmotivaatiota ettd asiakastyytyvaisyytta. Kerralla kuntoon -ajatus on hyva
tavoite. Matala organisaatio kannustaa henkildkuntaa ideoimaan ja kokeilemaan. Silloin ei menna "sen kuu-
luisan jonkun” taakse, jonka oletetaan joskus ryhtyvén toimimaan, vaan silloin kdaritdén itse hihat yl6s ja
ryhdytaan tyéhon.

Sivistyspalvelujen punaisena lankana, vuoden 2019 talousarviossa, on toimintakulttuurin muutos ja sisaltéjen
kehittaminen. Toimintakulttuuria muutetaan mm. perhekeskusmallin kautta. Se tarkoittaa myds asennemuu-
tosta, jossa asiakas on keskidssa ja ns. omiin poteroihin ei juututa. Toimintakulttuurin muutoksesta tulemme
pitamaan koulutustilaisuuksia henkiléstdllemme. Riittévien tieto- ja viestintataitojen opettamista jatkamme
kaikille ikéryhmille, laajennamme sahkaisia palveluja ja vahvistamme myds omaa jaksamista tietoisuustaito-
koulutusten kautta. Tietoisuustaitoja ei voi opettaa harjoittamatta niitd ensin itse. Lapset ja nuoret hy6tyvat
valtavasti siita, ettd heidan kanssaan arjessa toimivalla aikuisella on hyvat tietoisuustaidot. Téallainen opetta-
jalohjaaja/hoitaja/vanhempi on aidosti lasna lapsille ja sita kautta parempi havainnoimaan oppilaita/ryhmia.
Hé&n on rauhallinen ja stressittomampi tietoisuustaitojen vahvistaessa jaksamista ja hyvinvointia arjessa.

Kuntastrategiasta lahtevia ja ratkaisukeskeisia tavoitteitamme tukee ammattitaitoinen ja pateva henkildsto,
ajanmukaiset tydvalineet sekd mm. Lukeva Lieto-, Liikkuva Lieto- ja kansainvélisyyshankkeet seka tvt- ja
ryhmén hallintaan liittyvéat koulutushankkeet.
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Huoltajien tuki on ensiarvoisen tarkea tydmme onnistumiseksi. Tana paivana liian moni lapsi on yksin jopa
omassa perheessa tai perhesuhteet ylipaataan ovat hyvin etaiset. Meidan kaikkien aikuisten tehtava on tar-
jota lapsille ja nuorille vahvat siivet. Tama tarjous on otettava myds vastaan.

LIETO-STRATEGIAN TOTEUTUMINEN

e Painopisteet: digitaalisen osaamisen lisédminen ja aitojen digitaalisten palvelujen tuottaminen, seka
aktiivinen, osaava, utelias, kokeileva ja oivaltava ote — tuetaan antamalla riittavat tiedot ja taidot

o

@)

O O 0O O O O O

Kouluhyvinvointi -teemaa viedaan lapi kaikissa kouluissa
»= Hyvinvoiva lapsi ja nuori oppii, kasvaa ja kehittyy
Yhteisdllisessa oppilashuollossa esikoululaiset ovat mukana
Asiakasta ei luukuteta: perhekeskusmallin rakentaminen yhteistydssa sote:n kanssa, palve-
lutarpeiden kokonaissuunnittelu — kerralla kuntoon, joustava asiakaspalvelukulttuuri
Uteliaalle esikoululaiselle tuotetaan mielenkiintoinen kirjastokurssi
Laaditaan lietolainen kulttuuripolku / kulttuurikasvatusta yhteistydssa kulttuuritoimen kanssa
Lukeva ja Liikkuva Lieto toimii kaikissa kouluissa yhteistydssa kirjasto- ja liikuntatoimen
kanssa
Wilma -ohjelma otetaan kayttéon myés varhaiskasvatuksessa
Terveysteknologiaa hyddynnetaan liikunnassa
Some -kanavat otetaan laajempaan kayttéon mm. tiedottamisessa
Kehitetaan uusia séhkaisia palveluja
Toimitilahankkeet saatetaan kerralla kuntoon yhteistydssa tilapalvelujen kanssa
Lukioon tehd&aén osittaista painotusta kohti kansainvalisyytta ja yrittajyytta
Haetaan rohkeasti toimintaamme tukevaa ja uudistavaa hankerahoitusta eri foorumeista
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Varhaiskasvatus- ja koulutuslautakunta

Toimialajohtaja, Laila Mékela

TOIMINTASUUNNITELMA

Liedon laadukkaat sivistys- ja varhaiskasvatuspalvelut luovat hyvéat edellytykset lasten ja nuorten kasvulle ja

elinikaiselle oppimiselle seka tydllistymiselle.

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Strateginen tavoite/
Kriittinen menestystekija

3.2 Avoin ja oivaltava ote
tulevaisuuteen

3.2.3 Uteliaat, tutkivat, osal-
listavat ja innokkaat kokei-
lut

3.2.1 Yrittajyyden edistami-
nen

3.4.1 Kerralla kuntoon

3.3. Lietolainen on aktiivi-
nen, osaava ja onnellinen
3.2.4 Avoin ja aktiivinen
viestija

Tavoite

Lukeva Lieto
- jokainen paiva on
kertomisen arvoinen
- oman elaman mat-
kustajasta kuljetta-
jaksi

Monipuoliset varhaiskasva-
tuspalvelut

Lintukodon péaivakodin pe-
ruskorjaus/saneeraus

Monipuoliset viestintékanavat
eri ikAryhmat huomioiden

Toimenpiteet / Mittarin tavoitearvo

- Uteliaalle esikoululaiselle kohdennet-
tu kirjastokurssi

- Huoltajien osallistaminen: Wilma-
ohjelma myos varhaiskasvatuksen
huoltajien kayttoon

- Jokilaakson vuorohoidon pilottihank-
keen tulosten hyédyntadminen perhe-
keskustyon kehittémisessa

- Perheohjaajat jalkautuvat varhais-
kasvatukseen, yhteisty® sote-sivistys

- Kirjaston ja koulujen yhteistydmuoto-
ja lisataan

- Koulujen kulttuurikasvatus / kulttuu-
ripolku, yhteistydssa kulttuuritoimen
kanssa

Kokemukset uusista / peruskorjatuista
paivakotitiloista ja hyvien kaytanteiden
jakaminen muille paivéakodeille.

Varhaiskasvatus julkinen:yksityinen 70
%:30 %

Onnistunut aikataulutus ja joustava yh-
teistyd teknisen toimen ja limaristen
koulun seké paivakodin kanssa (perus-
korjaus, siirtymiset, ruokailut, turvalli-
suus jne.).

- Hyodynnetddn mm. some —kanavat
ja Wilma seka tuotetaan uusia sah-
koisia palveluja

- Jaetaan hyvia kaytanteita seka sisai-
sille etté ulkoisille asiakkaille
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- Lisatdan kerho-, valitunti-, oppitunti-
likuntaa mm. hankkeiden kautta

- Yhteisty®6 liikuntatoimen kanssa:
painopiste vahan liikkuvissa oppi-

. . L laissa
3.3. Lietolainen on aktiivi- " . . e
. ) . L Liikuntapaikkasuunnitelma paivite-
nen, osaava ja onnellinen Liikkuvat koulut ja paivakodit {440

3.3.3. Liikkuva Lieto - Tutkitaan terveysteknologian hyo-

dyntédmisen mahdollisuudet liikkumi-
seen kannustamisessa ja tehd&éan
rohkeita kokeiluja

- Toimivan palveluketjumallin raken-
taminen

- Toimintakulttuurin tehostaminen
sote:n ja sivistyksen valilla (mm. tie-
donsiirto, palvelutarpeiden kokonais-
suunnittelu, asenteet..)

- Oppilashuollon kehittdminen

- Kerralla kuntoon - malli

- Kansainvalisyys: Erasmus-hankkeet,
kieliopinnot, yhteistyo Lieto-opiston
kanssa, yrittajyys

- Liikunnaohjaus- ja kenttakurssit

- Lukion viihtyisyyden lisdé&dminen:
kalustus, maalaus, siisteys

3.3. Lietolainen on aktiivi-

nen, osaava ja onnellinen

3.3.2 Hyvalla palvelulla on Lietolainen perhekeskus
kasvot

3.2 Avoin ja oivaltava ote

tulevaisuuteen

3.2.3 Uteliaat, tutkivat, osal- = Liedon lukion vetovoimaisuus
listavat ja innokkaat kokei-

lut

TAVOITTEIDEN TOTEUTUMISEN VARMISTAMINEN JA RISKIENHALLINTA

Tarvasjoen liikuntakeskuksen (Tarvashovi) toteutuminen mahdollisimman toimivana koulun ja muiden kaytta-
jien tarpeet huomioiden. Toiveenamme on sijainti mahdollisimman lahella koulua. Hankkeeseen liittyy valti-
onavustus.

Sote -uudistuksen eteneminen, maakuntauudistus ja ns. hyte -kertointen vaikutus verotuloihin / valtionosuu-
den yksikkodhintoihin.

Sosiaali- ja terveystoimen henkiléston vaihtuvuus on vaikeuttanut suunnitelmallista yhteisty6ta sosiaalipalve-
lujen, perhepalvelujen, varhaiskasvatuksen, koulutoimen ja nuorisotoimen seka etsivan nuorisotyon valilla.
Perhekeskusmallin onnistuminen on tassa keskeisessa asemassa. Tavoitteena: palvelutarpeiden kokonais-
suunnittelu asiakaslahtoisesti.

Etenkin patevista erityslastentarhanopettajista ja lastentarhanopettajista on pulaa, kuten koko valtakunnas-
sa. Liedon kunnan hyvan tydnantajamaineen yllapitamisesta on huolehdittava kaikilla toimialoilla.

Riskina lakimuutokset, joita tulee voimaan nopealla aikataululla. Ty6ehtosopimusmuutoksista johtuva lasten-
tarhanopettajien SAK-ajan (suunnittele, arvioi, kehitd) lisdéantyminen 5 tuntiin /lastentarhanopettaja viikossa
vaikeuttaa koko valtakunnassa paivakotien arjen toiminnan pyorittamista eli kAymme koko ajan keskusteluja,
mitd ns. SAK-aikaan luetaan.

MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN

Keskeiset muutokset toimialan toiminnassa edelliseen vuoteen nahden.
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Varhaiskasvatuksen osalta kiinteistét alkavat olla hyvassa kunnossa: Kisakallion uusi paivakoti ja
Tammentuvan peruskorjattu péivakoti otettiin kayttéon 8/2018. Lintukodon paivakoti peruskorjaus
valmistuu 6/2019. Jarvikodin péivakodin remontti valmistunee 2019. Kalliiden ryhmisten vuokrasopi-
mukset on purettu ja osa salkutettu myytavaksi.

Yleissivistavan opetuksen laitekantaa on uusittu ja painotus siirtynyt maarasta laatuun eli miten han-
kittuja laitteita ja ohjelmistoja hyddynnetaan.

Lukion painotusta siirretdan osittain kansainvélisyyteen ja yrittajyyteen.

Liikkuvan Liedon rinnalle tulee Lukeva Lieto

INVESTOINNIT

Lintukodon paivakodin peruskorjaus

Jarvikodon paivakodin peruskorjaus

Tarvasjoen koulun liikuntatila ja koulun parkkipaikat

Loukinaisten koulun l&hiliikuntapaikka

Keskuskoulun ja lukion peruskorjausta

Yliskulman koulun parkkialueen rakentaminen loppuun

Tietotekniikkavalineiden hankintoja

Sahkdlukitukset kaikkiin kouluihin ja péivakoteihin asteittain

Muita irtaimistohankintoja seka peruskorjausta ja kunnossapitoa tilapalvelujen toimesta

TALOUS
Muutos %
1 000 EUROA TP 2017 TA 2018 TA 2019 TA 19/18 TS 2020 TS 2021
TULOT 2 939 3 005 2 736 -9,0 % 2 766 2774
MENOT -37 633 -38 940 -39 721 2,0% -40 118 -40 560
TOIMINTAKATE - 34 694 -35935 -36 985 29% -37 353 -37 786
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Koulutoimi

Toimialajohtaja Laila Mékela

Hallinto- ja talouspaallikkd Seija Piiparinen
TOIMINTASUUNNITELMA

Hallinto huolehtii ja vastaa osaltaan lautakuntien kokousvalmistelusta, paatdsten taytantéonpanosta ja
tiedottamisesta. Hallinto vastaa toiminnan laillisuudesta, kehittdmisesta ja laadusta sekéa tuottaa tukipalvelui-
ta mm. henkiléstéhallintoon, taloushallintoon, hankintoihin, kuljetuksiin, arviointiin ja raportointiin. Liséksi
hallinto huolehtii toiminnan organisoinnista seka toimitilajarjestelyisté. Hallinto tekee ja valmistelee paatoksia
ja tekee yhteisty6ta yli hallintokuntien seké eri sidosryhmien kanssa kunnassa ja seudullisesti.

MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN

Sivistystoimiston yhteyteen, kunnantalon alakertaan, on tullut varhaiskasvatuksen hallinto 3/2018 ja Lieto-
opiston hallinto 6/2018.

TALOUS
Muutos %
1 000 EUROA TP 2017 TA 2018 TA 2019 TA 19/18 TS 2020 TS 2021
TULOT 0 0 0 0 0
MENOT -366 -361 -350 -3,0% -353 -357
TOIMINTAKATE -366 -361 -350 -3,0% -353 -357

Yleissivistava opetus
Toimialajohtaja Laila Mékela

Lukion rehtori Jyrki Saarnia ja johtava rehtori Teppo Vaha-Makila

TOIMINTASUUNNITELMA

Yhtendinen perusopetus antaa oppivelvollisuusikaisille opetusta ja kasvatusta turvallisessa ja tarkoituksen-
mukaisessa oppimisymparistossa. Opetus tukee oppilaiden kasvua ihmisyyteen ja eettisesti vastuukykyiseen
yhteiskunnan jasenyyteen. Opetus toteutetaan 1.8.2016 kayttddnotetun opetussuunnitelman mukaisesti.
Koulujen vuosisuunnitelmissa esitetdan tarkemmat koulukohtaiset painotukset, jotka on johdettu kuntastra-
tegiasta.

Tukipalvelut sisdltéavat oppilaiden oppimiseen liittyvan fyysisen ja psyykkisen hyvinvoinnin toiminnot perus-
opetuksessa ja lukiossa: kolmiportainen tuki, oppilashuolto, kiinteistdnhoito, sisdinen hallinto, koulukuljetuk-
set, koulukirjastot, kerho- ja oppilaskuntatoiminta.

Lukio jatkaa perusopetuksen opetus- ja kasvatustehtavaa. Lukiokoulutuksen tehtavana on antaa laaja-
alainen yleissivistys ja hyvat jatko-opintomahdollisuudet. Lukio tarjoaa eté- ja verkko-opetusta. Lukion, liikun-
tatoimen, Lieto-opiston ja ammatillisen koulutuksen yhteistyd tiivistyy. Liedon ja Kaarinan lukiot kartoittavat
liséksi konkreettisia yhteistydmahdollisuuksia.
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lltapéaivatoiminta tukee oppilaan koulupaivaa. Toimintaa tarjotaan 1. — 2. -luokkalaisille seka erityisen tuen 3.-
9.-luokkalaisille. Painopiste on 1.-luokkalaisissa ja erityisen tuen oppilaissa tila- ja henkiléresurssit huomioi-

den.

MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN

e Tuulenpesé otettiin pienryhmien kaytt6on 8/2018
e Lukion painopisteen muuttuminen kansainvalisyyteen ja yrittéjyyteen lv 2019-2020
e Tarvasjoen lahiliikuntapaikka valmistui 9/2018
e Tarvasjoen liikuntakeskus 2019

TULOSALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

TP 2017 TA 2018 TA 2019 TA 19/18

Perusopetus
Oppilasmaara 20.9. (ei esioppilaat)
€/ oppilas (20.9.) -ip.kerho

Muissa kunnissa opiskelevat, maara
(20.9.)

Ip-kerhotoimintaan osallistuv at, maéara ka

€/ ip-kerholainen

Koulukuljetusoppilaiden maéré ka
Koulukuljetuskustannukset € / kulj.oppilas

Lukio

Oppilasméaéara (kaikki, myds LSKKY)
20.9.

Yhdistelméopiskelijat (LSKKY), maara
20.9.

€/ oppilas

Vieraskuntalaiset, maara

VAKANSSIMUUTOKSET

Nimikemuutokset Virka/toimi
Koulusihteeri-
vahtimestari muu- Tyosuhde

tetaan koulusih-
teeriksi

2451 2533
7914 € 7981€

147 11

208 240

1765€ 1817 €

5% 615
971 € 977 €
242 240

7587 € 7962 €
26 30

Perusta-
mispvm

1.1.2019

2 556
8175€

11

240

1781€
610

1007 €

245

7971€

Yksikko

Keskuskoulu

0,9 %
24 %

0,0 %

0,0%

2,0%
0,8 %

3,0%

21%

63,6 %

01%
-43,3 %

TS 2020

2559
8256 €

1M

240

1799 €
610

1012€

250

8051 €
20

TA 2019
palkat +
henki-
osivuku-
lut €

ei vaiku-
tusta

TS 2021

2579
8339€

1M

240

1817 €
610

1017 €

250

8132€
20

TS 2020 TS 2021
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TALOUS
Muutos %
1 000 EUROA TP 2017 TA 2018 TA 2019 TA 19/18 TS 2020 TS 2021
TULOT 1293 1257 1283 2.0% 1265 1267
MENOT -23 058 -23 961 -24 671 3.0% -24 987 -25 237
TOIMINTAKATE -21 765 -22 703 -23 387 3.0% -23722 -23 970

Varhaiskasvatus

Toimialajohtaja Laila Mékela

Varhaiskasvatusjohtaja Elina Lindholm
TOIMINTASUUNNITELMA

Perheillda on mahdollisuus valita tarpeita vastaavat varhaiskasvatuspalvelut erilaisissa elaméantilanteissa.
Varhaiskasvatuksen toiminta-ajatuksena on edistaa lapsen kokonaisvaltaista kehitysta yhdesséa perheen
kanssa. Lahtokohtana ovat lapsen yksiléllinen huomioiminen ja turvallinen kasvuymparist6 seka lapselle
ominaiset tavat toimia.

Avoimet varhaiskasvatuspalveluiden palveluvalikossa on avointa paivakotitoimintaa yhdessa lapsille ja van-
hemmille seké puisto- ja kerhotoimintaa, joihin lapsi voi osallistua ilman vanhempaa. Tavoitteena on edel-
leen kehittda ja laajentaa toimintaa siten, etté se voisi toimia vaihtoehtona subjektiiviselle varhaiskasvatuk-
selle paivakodissa tai perhepaivahoidossa.

Perhepaivahoitoa tarjotaan 20 perhepaivahoitajan kotona eri puolilla Liedon kuntaa. Yksityista perhepaiva-
hoitoa on mahdollisuus hankkia paivahoidon palvelusetelilla 18 yksityiseltd perhepdaivahoitajalta Liedon kun-
nan alueella tai ymparistokunnista.

Paivakotipalveluita tarjotaan kunnallisessa paivakodissa ja palvelusetelillda yksityisessa paivakodissa. Per-
heilla on mahdollisuus hankkia palvelusetelilla paivakotipalvelut myds toisen kunnan alueelta. Seutusopi-
muksen mukaisesti kunta voi ostaa tai myyda kunnallisia varhaiskasvatuspaikkoja sopimuksen piirissa olevi-
en kuntien kesken.

Esiopetusta ja siihen liittyvaa varhaiskasvatusta toteutetaan Liedon esiopetussuunnitelman mukaisesti pai-
vakotien toimintana yha enenevassa maarin koulujen yhteydessa tai valittbmassa laheisyydessa.

Liedon kunta maksaa lakisdateisin perustein suoritettavaa lasten kotihoidon- ja yksityisen hoidon tukea..

MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN

e Lintukodon paivakodin peruskorjaus
e Jarvikodon paivakodin peruskorjaus
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TULOSALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

TP 2017 TA 2018 TA 2019 TA 19/18

0-6 vuotiaat 1763 174 1741 0,0%
Lapsia paivahoid kunnalli j
pgg pa|v? oidossa kunnallisessa ja 1201 1250 1210 32%
yksityisessa ka *
L
Lapsia péivahoidossa % / 0-6-v uotiaat ka 68 % 2% 70 % -3,2%
Lapsia yksityisessé hoidossa % ka 32 % 30 % 30 % 0,0 %
Varhaiskasv atuspalv eluiden piirissa
i 1483 1590 1500 5,7 %
olevat 06 v. lapset (ei eo) ka
Paivahoito € / lapsi (kunnallinen ja
yksityinen ilman tukia ja avointapk.sis. 10718 € 10585 € 11094 € 4,8 %
Ulk ja sis.menot
* Lapsimé&araarviota pienennetty kj:n TA-esity ksen mukaisesti
VAKANSSIMUUTOKSET
Vakanssimuutokset ) I Perusta- T
Nimike Virka/toimi mispvm Yksikko |
2 perhepaivahoita-
jan vakanssia muu- tydsuhde 1.8.2019 Hanhlllnn_a, Kisa-
tetaan lastenhoita- kallio
jiksi
Uusia vakansseja
2 ryhmaavus"tcl'a.lj?a tydsuhde 1.8.2019 Tammentupa,
(vastaava maara Jokilaakso
saastyy sote:sta)
Nimikemuutokset:
Varhaiskasvatuksen
lastentarhanopetta- 5 nje | 112019 | Kaikki yksikot

jan vakanssit muu-
tetaan varhaiskas-
vatuksen opettajiksi

TS 2020 TS 2021

1743 1751
1210 1210
69 % 69 %
30% 30%
1510 1510
11205€ 1M1 317€
TA 2019
palkat +
henki- TS 2020 TS 2021
osivuku-
lut €
2500 € 6000 €
26.000€ 63.000 €
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TALOUS

1 000 EUROA

TULOT

MENOT

TOIMINTAKATE

TP 2017

1646

-14 209

-12 563

TA 2018

1748

-14 618

-12 870

TA 2019

1452

-14 703

-13251

'\41“;3/31? TS2020 TS 2021
16,9 % 1452 1452
0,6 % 114951 115101
3,0% 113 499 113 649
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Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta

Toimialajohtaja, Laila Makela

TOIMINTASUUNNITELMA

Vapaa sivistystyo tukee elinikdisen oppimisen periaatteen pohjalta yksiléiden persoonallisuuden
monipuolista kehittymista ja kykyéa toimia yhteisdissé seka edistda kansanvaltaisuuden, tasa-arvon ja
moniarvoisuuden toteutumista yhteiskunnassa. Yhteistydmuotoja etsitaan Liedon lukion kanssa.

Kirjaston palvelut tukevat monipuolisesti aktiivista kuntalaisuutta, elinikaistd oppimista ja kuntalaisten
hyvinvointia.

Kulttuuri-, liikunta- ja nuorisopalvelut luovat edellytykset virikkeelliselle harrastustoiminnalle ja virkistymiselle
seka tukevat perheité lasten ja nuorten kehityksessa itsendisiksi, tietoisia ja terveitd valintoja tekeviksi
aikuisiksi. Vapaa-aikapalvelut myds lisdavat yhdistysten, seurojen ja yhteisdjen toimintaedellytyksia
mydntamalla avustuksia.

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Strateginen tavoite/
Kriittinen menestystekija Tavoite Toimenpiteet / Mittarin tavoitearvo

- Lukeva Lieto-hankkeen toteutus:

- eskarilaisten kirjastokurssi

- koulukirjastojen ja paivakotien ja
koulujen yhteistyd ns. oppi-/

3.2 Avoin ja oivaltava ote Lukeva Lieto toimintatunnin aikana
tulevaisuuteen Lukeminen luo hyvinvointia — - Uusi nuorisotila monipuoliseksi
3.2.3 Uteliaat, tutkivat, tieto tuo taitoa toiminta-areenaksi ="vanhan
osallistavat ja innokkaat valtaus”

kokeilut Kohti vahvaa aikuisuutta - Nuorisotoimen nékyvyyden

lisddminen kouluilla

- Nuorisotoimi on aktiivisesti
mukana rakentamassa tulevan
perhekeskuksen toimintamallia

- Kulttuuripassi eri ikaryhmille

- Koululaisten kulttuuripolku

- Kulttuurikalenteri: lietolaiset
tapahtumat eri vuodenaikoina

3.2.3 Uteliaat, tutkivat, Paikalliset kulttuurikohteet yhteistytssa kunnan yksikoéiden,
osallistavat ja innokkaat tutuksi ja kulttuuria arkeen ja hallinnonalojen ja yhdistysten /
kokeilut juhlaan yritysten kanssa

- Arvioidaan kulttuurisihteerin
resurssin kohdentamiskokeilun
toimivuus

- Toteutetaan Minun
kansainvalisyyteni -hanke
yhteistyéssd mm. nuoriso- ja
kulttuuritoimen, yhdistysten seka
koulujen kanssa

- Kartoitetaan Lieto-opiston ja
Liedon lukion

3.2.3 Uteliaat, tutkivat,
osallistavat ja innokkaat
kokeilut

Alueellinen ja kansainvalinen
yhteistyo
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3.3 Lietolainen on
aktiivinen, osaava ja
onnellinen

3.3.3 Liikkuva Lieto
3.3.4 Luonnonlaheinen
Lieto

3.1 Unelmien
pikkukaupunki

3.1.3 Keskustan elinvoima

ja viihtyisyys

3.3 Lietolainen on
aktiivinen, osaava ja
onnellinen

3.3.1 Yhteisollisyyden ja
aktiivisen harrastus- ja
yhdistystoiminnan
edistaminen

Liikkuva Lieto — elinvoimaa
liikunnasta

Kunnantalon aulan, uuden
kirjastotilan ja puistoalueen
hyddyntaminen

Lieto-opisto elinikaisena
kumppanina
- parjaagminen
muuttuvassa
yhteiskunnassa

yhteistyémahdollisuudet
kieliopinnoissa

Liikkuvan koulun toteutus
Liikunnallinen elaméantapa
varhaiskasvatukseen
Rajattomasti liilkuntaa yli
kuntarajojen -toiminnassa
mukana

Reitistbhankkeen loppuun
saattaminen seudullisesti
Jokivarsisuunnitelman
hyddyntadminen

QR -koodien laatiminen reiteille
Kunnantalon tilojen
monipuolinen kaytté esim.
nayttelyt, kirjakahvila, juhlat,
konsertit jne.

Koululaisten kulttuuripolku ja
kulttuurikasvatussuunnitelma
laaditaan yhteistydssa kirjaston,
museoiden, kulttuuritoimen ja
koulujen kanssa.

Hiihtomaa ja esiintymislava
lisddmaéan "pohinda”.
Tarjotaan uuden
opetussuunnitelman mukaista
kuvataiteen perusopetusta
lapsille ja nuorille
Lyhytkurssit, kursseja virkeaan
arkeen ja perinteisten taitojen
yllapidon edistamiseen
Kieliopintojen suunnittelu
yhteistytssa lukion kanssa

TAVOITTEIDEN TOTEUTUMISEN VARMISTAMINEN JA RISKIENHALLINTA

Tarvasjoen liikuntakeskuksen (Tarvashovi) toteutuminen mahdollisimman toimivana koulun ja muiden
kayttgjien tarpeet huomioiden. Toiveena sijainti koulun valitttméassa laheisyydessa. Hankkeeseen liittyy

valtionavustus.

Sote -uudistuksen eteneminen, maakuntauudistus ja ns. hyte -kertointen vaikutus verotuloihin /
valtionosuuden yksikkdhintoihin.

Sosiaali- ja terveystoimen henkildston vaihtuvuus on vaikeuttanut suunnitelmallista yhteisty6ta
sosiaalipalvelujen, perhepalvelujen, varhaiskasvatuksen, koulutoimen ja nuorisotoimen seka etsivan
nuorisotydn valilla. Perhekeskusmallin onnistuminen on téssa keskeisessa asemassa. Palveluprosessit

sujuviksi.
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MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN
Keskeiset muutokset toimialan toiminnassa edelliseen vuoteen nahden.

e Uusi nuorisotila keskustaan 9/2018

e Tarvasjoen koulun [&hilikuntapaikka 9/2018

e Tarvasjoen liikuntasali v. 2019

e Loukinaisten koulun l&hilikuntapaikka v. 2019

e Maauimalan ja jokivarren suunnittelun aloittaminen v. 2019
e Laululava perintérahalla v. 2019

e Jarveldn esteettn uimaranta ja melontalaituri v. 2019

INVESTOINNIT

o Ks. edelld, isoimmat Tarvasjoen koulun liikuntasali ja Loukinaisten koulun lahiliikuntapaikka
e Muita irtaimistohankintoja seké peruskorjausta ja kunnossapitoa tilapalvelujen toimesta

TALOUS
Muutos %
1 000 EUROA TP 2017 TA 2018 TA 2019 TA 19/18 TS 2020 TS
TULOT 504 405 478 + 18,0 % 460
MENOT -3 556 -4 032 -4 018 -0,3% -4 103
TOIMINTAKATE -3052 -3 627 -3 540 -24% -3 643

Kulttuuripalvelut

Toimialajohtaja Laila Mékela

2021

465

-4 144

-3679

Lieto-opiston rehtori Risto Suominen, palvelupdallikké Kari Pohjola, va kulttuurisihteeri Arttu Etelépelto, vt.

nuorisosihteeri Jussi Hernelahti, vastaava liikuntasinteeri Helina Nuutinen.

TOIMINTASUUNNITELMA

Vapaa sivistystyo tukee elinikdisen oppimisen periaatteen pohjalta yksildiden persoonallisuuden
monipuolista kehittymisté ja kykya toimia yhteisdissa seké edistédé kansanvaltaisuuden, tasa-arvon ja
moniarvoisuuden toteutumista yhteiskunnassa.

Kirjaston palvelut tukevat monipuolisesti aktiivista kuntalaisuutta, elinikéista oppimista ja kuntalaisten
hyvinvointia.
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Kulttuuri-, liikunta- ja nuorisopalvelut luovat edellytykset virikkeelliselle harrastustoiminnalle ja virkistymiselle

seka tukevat perheita lasten ja nuorten kehityksessa itsenaisiksi, tietoisia ja terveita valintoja tekeviksi

aikuisiksi. Vapaa-aikapalvelut lisdavat yhdistysten, seurojen ja yhteisdjen toimintaedellytyksia myontamalla

avustuksia.

MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN

Keskeiset muutokset tulosalueen toiminnassa edelliseen vuoteen nahden.

e Nuorisotila valmistui keskustaan / Lieto-opiston tiloihin 9/2018
o Kirjaston palvelupaéllikko vaihtui loppuvuodesta 2018
e Lieto-opiston hallinto muutti sivistyspalvelujen yhteyteen kunnantalolle 6/2018
e Nuorisosihteerin ja kulttuurisihteerin tehtavien siséinen kokeilu paéttyy 2019

TULOSALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

TP 2017

Asukasluku 19 557 19878 20 045
Lieto-opisto g [
Kansalaisopiston peittavyys 139% 9% 9%
Tot. Oppitunnit 9 845 9000 9500
€/oppitunti netto (iiman valt.os.) 57,19 € 66,49 € 54,73 €
Kirjasto:

Aukioloaika h 5234 6 300 7700
€ Jasukas 44,46 € 48,39 € 48,61€
Aineistokulut € 128652€  150564€ 148047 €
Aineistokulut € / asukas 6,58 € 7,57 € 7,39€ i
Liikunta:

Liikuntatoiminnan osallistujat 31355 36 000 36 000
Siité erityisry hmien kavijamaara 14 766 13 700 13 700
Siitd uimahallin kavijamaara 12279 14 500 14500
€/ asukas 64,11 € 83,44 € 81,73€
Nuoriso:

Kévijamaarat 14 378 11 500 14 380
€/alle 29-v uotiaat (nuorisotoimi) netto 44,34 € 44,69 € 43,46 €
Kulttuuri

Kavijamaarat 15204 2100 15500
VAKANSSIMUUTOKSET

yakanssimuutokset  vincatoimi ':neirsups;ltr?]' Yksikkd

Ei

vakanssimuutoksia

TA 2018 TA 2019 TA 19/18 TS 2020 TS 2021

08% 028 20467
F F
00% 9% 9%
5,6% 9500 9500
A7T% 55.28€  55,83€
2.2% 7700 7700
05% 49006  4950€
7%  19527€  151023€
25% 738€ 738€
00% 36 000 36,000
00% 13700 13700
00% 14,500 14500
21% 8255€  8337€
25.0% 14380 14380
28%  4389€  M43€
638,1 % 15,800 16300
TA 2019
palkat + = 195050 Ts 2021
henkildsi
vukulut €
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TALOUS

1 000 EUROA

TULOT

MENOT

TOIMINTAKATE

TP 2017

504

-3 556

-3 052

TA 2018

405

-4 032

-3 627

TA 2019

478

-4 018

-3 540

'\41“;‘;1(:’ TS2020 TS 2021
+18,0 % 460 465
0,3 % 4103 4 144
2.4 % 3643 ~3679

80



i
il
v LIETO Talousarvio 2019

Tekniset palvelut

Toimialajohtaja, Ari Blomroos

TOIMIALAJOHTAJAN KATSAUS

Teknisen lautakunnan vuoden 2019 talousarviota laadittaessa on huomioitu Liedon uusi kuntastrategia
2018-2025, Liedon kunnan elinkeino-ohjelma vuosille 2016- 2020 ja kaavoitusohjelma vuosille 2019- 2021.
Vuoden 2019 talousarvioon on tehty useita muutoksia verrattuna vuoden 2018 talousarvioon. Muutokset
johtuvat paaosin siitd, etta toiminta laajentuu vuosittain (mm. yleisten alueiden kasvu).
Talousarvioesityksessa on myds useiden vakanssien lisayksia, jotka johtuvat paaosin siita, etta nykyisen
henkilékunnan resurssit ovat riittamattomia suhteessa alueiden kasvuun. Lisaksi oman henkildkunnan
kaytolla voidaan véahentéé ostopalveluita.

Vuoden 2019 investointiohjelma sisaltad useita merkittéavia hankkeita. Talonrakennuksen osalta merkittavin
hanke on Lintokodon paivakodin peruskorjaus, jonka toteutus on aloitettu vuoden 2018 syksylla. Lisaksi
toteutetaan mm. Keskuskoulun ja Lukion korjauksia ja useita rakennuksien korjaushankkeita.
Kunnallistekniikassa tehdaan merkittavia liikenneverkon toimivuuteen liittyvid investointeja mm. Avantintien
ja Tuulissuontien hankkeet, Avantintien kiertoliittyma ja Talviniityntien toteutukseen liittyva VT 10
littymajarjestelyt. Liséksi toteutetaan useita liikenneturvallisuushankkeita ja liikunta- ja urheilupaikkojen
korjauksia.

Toimitilapalveluissa on syksylla 2018 aloitettu kiinteistonhoidon mitoitus, joka jatkuu vuonna 2019. Tyon
tarkoituksena on tehostaa kiinteistonhoitoa.

LIETO-STRATEGIAN TOTEUTUMINEN

Strategiaa toteutetaan teknisen lautakunnan sitovien tavoitteiden ja kriittisten menestystekijéiden avulla.
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Tekninen lautakunta

Toimialajohtaja, Ari Blomroos

TOIMINTASUUNNITELMA

Tekninen lautakunta tuottaa Liedon kunnan asukkaiden, yritysten ja kunnan omien toimintojen tarvitsemat
yhdyskuntatekniset — ja toimitilapalvelut tehokkaasti ja taloudellisesti yhteistydssa eri kumppaneiden kanssa

siten, ettd palvelujen kayttajat ovat tyytyvaisia.

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Strateginen tavoite/
Kriittinen menestystekija

Unelmien pikkukaupunki
- Lilkenneyhteydet ja
saavutettavuus

- Keskustan elinvoima ja
viihtyisyys

Lietolainen on aktiivinen,
osaava ja onnellinen

- Liikkuva Lieto !
-Luonnonlaheinen Lieto !

Talouden jatoiminnan
kehitys

- Kerralla kuntoon !

-Kulut kurissa- ylijagamainen
ja investoinnit
mabhdollistava talous

- Osaava ja motivoitunut
henkildstd

Tavoite

Liikenteen hankkeiden ja
rahoituksen varmistaminen

Kaavoituksen ja
kunnallistekniikan tiivis
suunnittelu ja yhteistyd

Viheralueiden, puistojen,
leikkipaikkojen ja ulkoliikunta-
alueiden jatkuva
kehittdminen

Siséliikuntapaikkojen
toimintakunto

Hankkeet toteutuvat
talousarvion mukaisesti.

Kiinnitetddn huomiota
henkildstdn tehtavakuviin ja
tyomadriin
kehityskeskustelujen ja
koulutuksen avulla

Toimenpiteet / Mittarin tavoitearvo

Osallistutaan MAL- hankkeisiin, VT 10
parantaminen

Avantin / Tuulissuon liikenteen
parantamishankkeet

Kehéatien parantamishanke

Tehokkaat infrapalaverit, joihin osallistuu
kaavoituksen, rakennusvalvonnan,
ymparisténsuojelun ja kunnallistekniikan
edustajat.

Laaditaan leikkipaikkojen
kehittamissuunnitelma

Jokirannan alueen valmistuminen
virkistysalueeksi.

Suunnitelmallinen yllapito /
kayttajapalaute

Hankesuunnitelman mukainen toteutus.
Hankkeiden jalkiseuranta.

Kehityskeskustelujen toteutuminen 100
%:sesti

Koulutuksiin osallistuminen

Ty6hyvinvointikyselyn tuloksien
lapikayminen ja
kehittdmistoimenpiteiden valitseminen ja
niiden toteutumisen seuranta

Omatoimiseen liikuntaan ja tyokyvyn
yllapitoon kannustaminen
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Ty6suojelun ja -turvallisuuden
varmistaminen

Tybhyvinvointisuunnitelman
toteutuminen

TAVOITTEIDEN TOTEUTUMISEN VARMISTAMINEN JA RISKIENHALLINTA

Investointien osalta viime vuosina riskiné on ollut, ettd hankkeiden todelliset kustannukset ovat
huomattavasti korkeampia kuin varattu maéraraha. Muilta osin riskit liittyvat l[ahinn& kéyttotalouden
mahdolliseen maérarahojen riittAmattdmyyteen kunnossapitomenoissa ja henkildstoriskeihin. Toimialan
organisaatiota kehitetdan tyéryhmassa.

MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN

Toimitilat ja kunnan vastuulla olevat yleiset alueet laajentuvat vuosittain. Rakennuksien yllapito- ja
kunnossapitomenoihin on jouduttu tekemaan korotuksia, koska nykyiset (mm. séahkd) ovat alimitoitettuja
suhteessa kustannuksien yleiseen kehitykseen. Liedon Veden seudullisiin kustannuksiin on tehty 91 000
euron korotus. Talousarvioehdotus sisaltdd myds neljan uuden vakanssin kustannukset. Perusteena on
hoidettavien alueiden lisdantyminen vuosittain. Lisaksi oman henkildéston kaytolla voidaan véahentaa
ostopalveluiden kustannuksia.

Toimitilapalvelun vuokra-asunnot ovat paaosin siirtynyt Liedon Asunnot Oy:lle.

INVESTOINNIT

Investoinnit esitetdan erillisesséa investointisuunnitelmassa.

TALOUS
Muutos %
1 000 EUROA TP 2017 TA 2018 TA 2019 TA 19/18 TS 2020 TS 2021
TULOT 15 675 15 959 16 259 +1,9 % 16 530 16 804
MENOT -15 706 -15 852 -16 776 +5,8 % -16 676 -16 843
TOIMINTAKATE @ -30 107 -517 -593 % -146 -39
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Teknisten ja ymparistopalveluiden hallinto

Vt. toimialajohtaja Ari Blomroos

TOIMINTASUUNNITELMA

Teknisten ja ymparistopalveluiden hallinto tuottaa laadukkaita toimistopalveluita asiakkaille ja tulosyksikdille.
Hallinnon alaisuudessa toimiva tydpaja jarjestaa tydvoimaa ja kuljetuspalveluita teknisen lautakunnan
tulosyksikdille.

Hallinnon tehtaviin kuuluu asiakaspalvelun, toimistopalveluiden, asiakirjahallinnan ja laskutuksen
jarjestaminen. Hallinto valmistelee lautakuntien kokoukset ja panee p&atokset taytéantoon. Tydpaja on
sisdinen kustannuspaikka, jonka avulla henkiloston ja kuljetuspalvelujen kustannukset kohdennetaan eri
rakennus- ja kunnossapitokohteille.

Vuoden 2019 aikana péivitetdédn investointien kustannuslaskenta ja jalkilaskenta.

MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN

Palkkakuluihin on lisatty kolmen uuden vakanssin palkkamaaréarahat.

TULOSALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

TA 2018 TA 2019 TA 2020
Teknisen lautakunnan kokoukset 16 16 16
VAKANSSIMUUTOKSET

TA 2019
Vakanssimuutokset . .. Perusta- N palkat +
Nimike Virka/toimi mispvm Yksikko henkildsi TS 2020 TS 2021

vukulut €

TyOpaja /
Ulkoalueiden hoitaja Toimi 1.3.2019  puistot/likennevayl 27 858€ @ 33429€  33429¢€
at/
Sahkoasentaja Toimi 1.6.2019 _TyGpaja 19815€ 33970€ 33970€
/toimitilapalvelut

Laitosmies Toimi 132019 YopaalLiedon 55041 | 37058€  37058€

Vesi
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TALOUS
Muutos %
1 000 EUROA TP 2017 TA 2018 TA 2019 TA 19/18 TS 2020 TS 2021
TULOT 979 1072 1121 +4,5 % 1121 1121
MENOT -1570 -1678 -1710 +1,9 % -1710 -1710
TOIMINTAKATE @ -590 -711 -588 -2,7% -588 -588

Toimitilapalvelut

Toimitilapaallikkdé Marko Tahtinen

TOIMINTASUUNNITELMA
Yllapito- ja kunnossapitopalvelut

Toimitilapalvelut huolehtii kunnan hallussa olevien rakennettujen kiinteistéjen isannéinti, kunnossa- ja
yllapidosta ja investointihankkeista. Kiinteistonhoidossa hyddynnetaan mahdollisimman tehokkaasti
sahkoisia jarjestelmia kuten huoltokirjaa. Lisaksi v. 2017 aloitettua Kiinteistopaivystysta jatketaan ja
kehitetaan. Tarpeettomista tiloista luovutaan mahdollisuuksien mukaan .

Tulevina vuosina kiinnitetaan erityistd huomiota kiinteistdjen energiansaastotoimenpiteisiin ja
peruskorjaustoimenpiteisiin, uusiutuvan energian hyddyntamiseen esim. kunnan hankkima séhkdenergia
tuotetaan uusiutuvilla luonnonvaroilla. Sisailmaolosuhteisiin kiinnitetdan erityista huomiota.

Ruokapalvelut — ja puhtauspalvelut

Ruoka- ja puhtauspalvelut huolehtii toimialansa palvelujen toteuttamisesta Liedon kunnassa. Liséksi
organisaatio vastaa entisen Harkatien kuntayhtyméan siivouspalveluiden jarjestamisesta. Toimintaa
kehitetaan jarjestelmallisesti ja kustannustehokkaasti, Liedon kunnan palveluksessa tydskentelevan osaavan
ja motivoituneen henkiléston toimenpitein. Toiminta perustuu paivitettyihin palvelusopimuksiin.

MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN

Uusien Kiinteistojen yllapitokulut ja vanhojen kunnossapitokulut on lisatty talousarvioon (mm. Kisakallion
paivakodin laajennus ja limaristen koulun laajennus)

Toimitilapalvelut osallistuu yhdessa sosiaalipalveluiden vanhusvaestdn asuntojen korjaushankkeisiin.
Ruoka- ja puhtauspalvelu paivittda sosiaali- ja terveyspalveluasiakkuuksien palvelusopimukset v. 2019
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aikana.
Ruokapalvelu jatkaa Aromi-tuotannonohjausjarjestelméan kehittamistad mm. syventamalla tilausjarjestelmén
kayttdd. Ruoka- ja puhtauspalvelut selvittaa lisdksi vakinaisen varahenkildston jarjestamisen mahdollisuutta.

Talousarvio 2019

Toiminnan muutokset:

- Kiinteistonhoidon mitoitus on kaynnistetty syksylla 2018. Ty6 jatkuu vuonna 2019

- Huoltosopimuksien pdivitys jatkuu

- Siirrytty keskitettyyn kiinteistdjen kameravalvontaan

- Huoltokirjan kehittdmiseen panostetaan mm. projektipankkina. Sahkéinen materiaali siirretdan
kohdekohtaisesti huoltokirjaan.

- Puitesopimuksien Kilpailutusta jatketaan.

- Kunnossapitoon 1-4 ja hallintoon palkataan 1-2 harjoittelijaa kesén ajaksi. Kokemukset harjoittelijoiden
kaytosta ovat olleet erittdin positiivisia.

- Kunnossapitoon esitetdan yhden vakanssin lisdystd. Sahko / automaation taustan omaavaa henkil6d. Oma
henkild vahentdd huomattavasti ostopalveluita.

- Henkilokunnan ammattitaidon suunnitelmalliseen kehittdmiseen panostetaan.

- Yhteistyota lahikuntien kanssa jatketaan ja edelleen kehitetaan.

-Rakennusten kunnossapitomenoihin on lisatty 75 000 € ilmanvaihdon vuosikunnostuksia varten. Nykyinen
maararaha on riittamaton. Lisdksi lammon maararahaa on korotettu, koska nykyinen on alimitoitettu
suhteessa kustannuksien kehitykseen.

- Osa ruokapalveluiden padomavuokrista puuttui v. 2018 talousarviosta (162 000 €). Virhe on korjattu v.
2019 talousarvioon.

TULOSALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

TA 2018 TA 2019 TA 2020
Kiinteistdjen lukumaarat 93 90 88
Siivottavat nelitt 70 371 71 000 71 000
Ateria suoritehinta
- koulu 2,28 € 2,62 € 2,62 €
- hajautettu 3,00 € 3,34 € 3,34 €
-keskitetty 3,15 € 3,52 € 3,52 €
VAKANSSIMUUTOKSET
TA 2019
Vakanssimuutokset . .. Perusta- . palkat +
Nimike Virka/toimi mispvm Yksikkd henkilbsi TS 2020 TS 2021
vukulut €
. . Palkka-
Siivooja s
Kisallin siivous L o m?‘?.ra_ra
. Toimi (U) 1.1.2019 Toimitilapalvelut Kisallin
toteutetaan jatkossa
ostopalvel

omana tyona

uis

86



@
'Y LIETO

Talousarvio 2019

Siivoojan vakanssin

muutos siivoustyon Toimi
ohjaajaksi

TALOUS
1 000 EUROA TP 2017
TULOT 10 232
MENOT -9 529

TOIMINTAKATE @ 702

1.1.2019

TA 2018

10 704

-9178

1526

Toimitilapalvelut el

muutosta
Muutos %
TA 2019 TA 19/18 TS 2020 TS 2021
10 904 +1,9 % 10 854 10854
-9 877 +7,6 % -9 953 -9953
1027 -32,7 % 901 901
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Yhdyskuntatekniikka

Kunnallistekniikkap&allikké Henna Paajanen

TOIMINTASUUNNITELMA

Tehtdvana on vastata liikennevéaylien kunnossapidosta, virkistysalueista, liikuntapaikoista, kunnallistekniikan
suunnittelusta ja toteuttamisesta. Liséksi vastuualueen tehtéviin kuuluu mm. hulevesiverkosto, katuvalaistus
maankaatopaikan yllapito, kunnan yksityistieasiat ja jatehuoltotehtavia.

MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN

Yhdyskuntatekniikka ja Liedon vesi muodostavat kuntatekniikkayksikon. Liedon vesi toimii omana
taseyksikktndan, mutta yhteistyota tehdaan tiiviisti. KeyAqua ohjelma on otettu kayttéon vesihuollon
suunnittelussa ja yllapidossa. Kunnallistekniikan yleissuunnittelu tehdéaéan kaavoittajan kanssa yhteistydssa.
Louhi-palvelun /Blom-Street —ohjelman avulla on tehty kunnan kaavateitd koskevat kuntoselvitykset. Naiden
selvitysten pohjalta tehd&dan kaduille omaisuudenhallinnan kartoitus. Louhi-ohjelmaan lisataan yksityisteiden
tietoja kunnan kayttoon. Tievalaistuksen ohjausta parannetaan SmartLight- ohjelman avulla
Tievalokeskusten vanhentuneet ohjausyksikét on korvattu automaattisilla ohjausyksikailla, jotka
mabhdollistavat tievalojen etdohjauksen. Etdohjaus on otettu kayttoon myos liikkuntapaikoille. Seudullista
yhteisty6ta jatketaan Littoisten alueella Kaarinan kaupungin kanssa.

Koulujen ja paivakotien leikkivalineiden yllapidon ja kunnossapidon yhteistyoté kehitetdaan
toimitilapalveluiden ja alueiden hoitotoimen kesken. Liséksi laaditaan leikkipaikkojen kehittamisohjelma.

Yleiset alueet laajentuvat vuosittain. Vuonna 2018 toteutettiin mm. seuraavat : Halmelan asemakaava-
alueen laajennus, Kirkkotien liityntapyséakointialue, Liikennepuisto ja Keskuspuisto, 5 Beach- volley kenttaa
on uusittu, useita puistoja ja lahiliikuntapaikkoja on uusittu Lisaksi Avantin alueen valaistus on koko yon
paalla.

Esitetaén kahden uuden henkildn vakanssin perustamista. Perusteena on mm. ostopalvelun vahentaminen
konetoissa ja yleisten alueiden vuosittainen laajentuminen (puistot, leikkipaikat)

Metséanhoidon osalta pidetaan valivuosi ja siksi metséatulojen arviota on pienennetty. Taajamametsien osalta
hoitosuunnitelman laadinta on kesken.

TULOSALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

TA 2018 TA 2019 TA 2020
Puistot ja viheralueet m2 182 554 182 600 182 700
Metsat 750 750 750
Katuvalaisimien Ikm n. 4850 n. 5000 n. 5050
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Liikennevaylat
- asfaltoidut kevytvaylat/km
- asfaltoidut kadut/km

VAKANSSIMUUTOKSET

Vakgnssimuutokset Virka/toimi
Nimike
Ulkoalueiden
hoitaja
TALOUS
1 000 EUROA TP 2017
TULOT 217
MENOT -1 900
TOIMINTAKATE -1682

n. 46 km n. 48 km
n. 104 km n. 106 km
TA 2019
Perusta- S palkat + TS
mispvm el henkilésivu 2020
kulut €
liikuntapaikat/puist = Palkkamaara
1.3.2019 ot ja yle|sgt alueet, rahat klrjattu_
katujen kustannuspai
kunnossapito kalle Tybpaja
Muutos %
TA 2018 TA 2019 TA 19/18 TS 2020
104 102 -1,9% 102
-1 952 -1 996 +2,3 % -2 032
-1 847 -1 894 +2,5 % -1930

n. 50 km

n. 108 km

TS 2021

TS 2021

102
-2032

-1930
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Liedon Vesi

Vesihuoltopaallikkd Aki Teini

TOIMINTASUUNNITELMA

Liedon Vesi toimittaa laadukasta talousvetta hairiétta kuluttajille ja johtaa jatevedet hairiotta jatevesien
puhdistuslaitokselle. Talousvedesta otetaan 2 kpl verkostonaytteitd kahden viikon vélein, seka lisaksi TSV
Oy ottaa vesinaytteita viikoittain koko veden tuotanto- ja siirtolinjalta. Ajantasaiset tulokset ovat nahtéavilla
Liedon kunnan internetsivuilla Liedon Vesi-osiossa.

Talousvesi ostetaan TSV Oy:ltd. TSV Oy:lta ostettua talousvetta johdetaan myés Tarvasjoen kuluttajille
lukuun ottamatta Tarvasjoen pohjoisosaa, jonne talousvesi ostetaan edelleen Parravahan Vesi Oy:lta.
Omana toimintana hoidetaan jakeluverkostoa ja tehdaén uusien liittyjien liitosty6t. Seka Liedossa etta
Tarvasjoella on toiminnassa oleva vesitorni, eli ylavesisailio.

Jatevesi johdetaan kunnan alueella siirtoviemariverkostoa pitkin Kaarinan kaupungin rajalle ja edelleen
Kaarinan kautta Turun seudun puhdistamo Oy:n Kakolan kalliopuhdistamoon. Marttila-Tarvasjoki-Lieto
siirtoviemari on valmistunut 2017. Tarvasjoen, Auran ja Marttilan jatevedet johdetaan Liedon
viemariverkoston kautta Kakolan kalliopuhdistamolle. Kuntien rajoilla on virtausmittaus, jonka perusteella
jateveden johtamisesta jatevesiviemariverkoston lapi Auran ja Marttilan kuntia laskutetaan. Omana
toimintana hoidetaan kunnan viemariverkostoa ja pumppaamoita.

Liedon Vesi perii littymismaksua kiinteistdilta kiinteiston kayttdtarkoituksen, laajuuden ja palveluiden kaytén
perusteella. Asiakkailta peritddn kulutusmaksua talousvedestd ja jatevedesta vedenkulutuksen mukaan.
Lisaksi peritéaén erillisilla sopimuksilla jateveden siirtomaksuja Auran ja Marttilan kunnilta sekd Saukonojan
vesihuolto-osuuskunnalta. Turun Seudun Puhdistamo Oy laskuttaa Auran sek& Marttilan kunnan
jatevesimaksut suoraan ko. kunnilta. Saukonojan vesihuolto-osuuskunnan maksu siséaltaa sopimuksen
mukaiset investointikulut Liedon Vedelle.

MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN

Liedon Veden toimintaa leimasivat vuoden 2018 kahden ensimmaisen kvartaalin aikana useat
vesijohtovuodot ja niista aiheutuneet korjaustyot. Helmikuussa rikkoutui 280 mm runkovesijohto, mika
aiheutti verkostopaineiden romahtamisen koko vesijohtoverkoston alueella Tarvasjokea lukuun ottamatta.
Putkirikosta ja sen aiheuttamista paineenvaihteluista johtuen vesijohtoverkostossa esiintyi useita pienempia
vuotoja. Touko-kesékuussa joudulttiin rajoittamaan vedenkulutusta mm. matonpesupaikoilla ja kuluttajia
kehotettiin pidattdytymaén pihojen kastelusta yms. ylimaaraisesta vedenkuluttamisesta veden riittavyyden
takaamiseksi. Lisaksi varavesiyhteys Aurasta Liedon Asemalle otettiin kaytt6on. Vuoden kolmannen
kvartaalin aikana tilanne vesijohtoverkostossa on saatu normalisoitua, jolloin vesijohtoverkostoon pumpataan
vetta keskimaarin 3 100 m*/d.

Liedon Vesi selvittdd mm. verkostomallinnusta hyddyntaen, minne vesijohtoverkostoon tulisi asentaa
virtausmittareita, jotta vesijohtovuotojen, myds pienten, etsiminen olisi jatkossa helpompaa.

Yliskulma—Tarvasjoki —yhdysvesijohto ja siihen liittyvé Liedonperén paineenkorotusasema on otettu kayttéén
elokuussa 2018. Talousvesi johdetaan suurimpaan osaan Tarvasjokea Liedon suunnasta. Tarvasjoen
pohjoisosiin talousvesi ostetaan edelleen Parravahan Vesi Oy:lta.
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Tarvasjoen vesitornille tehtiin kuntotutkimus elokuussa 2018. Kuntotutkimuksen raportti valmistuu vuoden
2018 aikana. Raportin perusteella todetaan vesitornin korjaustarpeet, jotka toteutetaan 2019-2020.

Etéluettavien vesimittareiden hankinta aloitetaan loppuvuoden 2018 aikana ja niiden asentaminen
kiinteistoihin aloitetaan Tarvasjoella vuoden 2019 alussa. Etdluettavien mittareiden kayttéénoton jalkeen

laskutuskausi voidaan lyhentaa 1 kk pituiseksi etaluettavien mittareiden osalta.

Laakkari—Liedon Asema —yhdysvesijohdon rakentamissuunnitelmat saadaan valmiiksi loppuvuoden 2018

aikana. Hanketta jatketaan maanomistajalupien hankkimisella (ty6- ja sijoitusluvat) ja urakan

kilpailuttamisella. Vesijohdon rakentaminen toteutetaan vuosien 2019-2020 aikana.

TULOSALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

verkkoon pumpattu vesi/ m3
- Lieto
- Parravaha

verkkoon pumpattu jatevesi/m3
- Lieto

- Tjoki

- Aura

- Marttila

Siirtomaksu /m3
investointimaksu
puhdasvesitaksa /m3
jatevesitaksa /m3

VAKANSSIMUUTOKSET

Vakanssimuutokset

Nimike Virka/toimi

Laitosmies Toimi

TA 2018 TA 2019
980 000 1 100 000
95 000 35 000
1 000 000 1 065 000
75 000 75 000
400 000 580 000
100 000 80 000
0,11 0,11
1,00 1,00
2,31 2,31
2,42 2,42
TA 2019
Perusta- — palkat +
miSme YkSlkkO henkilbsiv TS 2020
ukulut €
Palkkamaa
rarahat
1.3.2019 Liedon Vesi sijoitett
kustannus-
paikalle
Tybpaja

TA 2020

1100 000
35000

1 065 000
75 000
580 000
80 000

0,11
1,00
2,31
2,42

TS 2021
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TALOUS
1 000 EUROA TP 2017
TULOT 4 245
MENOT -2704

TOIMINTAKATE = 1540

TA 2018

4077

-3 043

1034

TA 2019

4130

-3190

941

'\_/'r:“;g/sl(:’ TS2020 TS 2021
+13% 4204 4304
+4,8 % 3190 3190
19,0 % 1014 1114

Perustelut laitosmiehen toimen perustamista varten: Liedon Veden toiminta-alueet laajentuvat vuosittain ja
nykyisen henkilokunnan resurssit eivat riita.
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Liedon Vesi

TULOSLASKELMA €

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot

Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Liiketoiminnan muut kulut

Poistot ja arvonalentumiset
Liikeylijaama (-alijagdma)

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Korvaus peruspagaomasta
Muut rahoituskulut

Tilikauden ylijaama (alijaama)

RAHOITUSLASKELMA €

Toiminnan rahavirta
Liikeylijagdma (-alijagama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset

Liittymismaksut

Vaikutus maksuvalmiuteen

TP 2017

4 225 949
19811

-646 717
-1 949 416
-108 837

-702 962

837 828

-126 276

0
4840
-38 603
-92 493
-20

711 552

TP 2017

837 828
702 962
-126 276

-2 436 028
1031 267
0

9753

-200 000

454 497

264 250

TA 2018

4058 176
19 800

-744 100
-2 139 086
-160 336

-817 237

217 217

-114 206

6 287

2 000
-30 000
-92 493
0

103 011

TA 2018

217 217
817 237
-114 206

-1 930 000
0
0

-1009 752

-200 000

450 000

-759 752

TA 2019

4104 207
26 760

-751 600
-2 287 894
-150 825

-940 000

648

-102 806

6 287
2 000
-18 600
-92 493

-102 158

TA 2019

648
940 000
-102 806

-2 330 000
0
0

-1492 158

-200 000

500 000

-1192 158

TS 2020

4 204 207
26 760

-751 600
-2 287 894
-150 825

-1 085 000

-44 352

-92 806

6 287

2 000
-8 600
-92 493

-137 158

TS 2020

-44 352
1 085 000
-92 806

-2 370 000
0
0

-1422 158

-172 068

500 000

-1 094 226

TS 2021

4 304 207
26 760

-751 600
-2 287 894
-150 825

-1 227 000

-86 352

-84 206

6 287
2 000

-92 493

-170 558

TS 2021

-86 352
1227 000
-84 206

-2 620 000
0
0

-1 563 558

500 000

-1 063 558
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Kaavoitus ja tekniset palvelut

Vt. toimialajohtaja Ari Blomroos
TOIMIALAJOHTAJAN KATSAUS

Kaavoitus- ja rakennuslautakunnan vuoden 2019 talousarviota laadittaessa on huomioitu Liedon kuntastra-
tegia 2018-2025, Liedon kunnan elinkeino-ohjelma vuosille 2016-2020 ja kaavoitusohjelma vuosille 2019-
2021.

Kanta-Liedon sek&a Maaria-llmaristen osayleiskaavatytté jatketaan ja ne kattavat koko Liedon alueen pois
lukien Tarvasjoen alue. Liedon yleiskaavan tarkistus, Kanta-Liedon osayleiskaavan ohjevuosi tarkistetaan
vuoteen 2035. Vuoden 2016 alustavassa kaavaluonnoksessa otettiin taajamien kasvun seka liikenteellisten
kysymysten osalta kantaa ajallisesti selkeésti pidemman aikajanteen kehitykseen. Taajamien maankayton,
palveluiden ja liikenteen vaihemaakuntakaava on tullut voimaan maakuntahallituksen p&aatokselld, joten val-
tatie 10 kdannon osalta voidaan yleiskaavatyota vieda eteenpain riittavalla tarkkuudella. Osana Kanta-
Liedon osayleiskaavaa tehdaan Yliskulmalle tarkennettu kyldkaava, jonka perusteella voidaan myontaa ra-
kennuslupia.

Asemakaavoituksessa painopiste on kunnan kaikkien taajamien kehittdminen ja pientaloalueita kaavoitetaan
lImarisiin, Kirkonseudulle seka Loukinaisiin. Asemanseudulla ja Tarvasjoella olevaa tonttivarantoa markki-
noidaan aktiivisesti.

Keskustan ja jokirannan alueen kehittamista jatketaan yhteistydsséa teknisen toimen kanssa.

Rakennusvalvonnan taksoja korotetaan vastaamaan seudullista tasoa.

Raakamaata hankitaan kunnan keskeisilta alueilta tarjonnan mukaisesti. Tontinmyyntituottoja seurataan
lautakunnassa kuukausittain.

Yhteyksia liikenneverkon toimivuuden ja turvallisuuden lisdamiseksi parannetaan. Kevyen lilkkenteen, Kehé-
tien ja rinnakkaisyhteyden toimivuutta edistetdén ja pyritdan vaikuttamaan toteutusaikatauluun. Avantin eri-

tasoliittyman toteutusta mahdollistetaan kaavoituksella ja pyritddn saamaan osaksi Kehatiehanketta.

Yritystontit sijaitsevat padosin Avantin ja Liedon Portin (Liedon asema) alueilla ja niiden tarjontaa laajenne-

taan mahdollisuuksien mukaan. Kaavoitus- ja lupapolitikka pidetdén joustavana ja mahdollistavana uusille ja

nykyisille yrittgjille Liedon kunnassa.

LIETO-STRATEGIAN TOTEUTUMINEN

Kaavasuunnittelussa, rakennusvalvonnassa, mittaustoimessa ja ymparistosuojelussa huomioidaan Lieto-
Strategian mukaisesti kuntalaisten ja yrittgjien toiveet ja kehitetdan Liedon keskustaa pikkukaupungin edel-
lyttdm&an suuntaan. Taajamia ja yritysalueita kehitetdan tarpeita vastaaviksi joustavalla ja nopealla toimin-
nalla. Lieto pidetdan vihredna ja huomioidaan voimassa olevat ja tulevat retkeily- ja ulkoilualueet.
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Kaavoitus- ja rakennuslautakunta

Vt. toimialajohtaja Ari Blomroos

TOIMINTASUUNNITELMA

Kaavoitus- ja rakennuslautakunnan tehtévand on maankayton suunnitelmallinen ohjaus, tontinmyynti,
maanmittaus, rakennusvalvonta ja ymparistonsuojelu. Kaavoituksen tavoitteena on tuottaa ja yllapitaa kor-
kealaatuista rakennettua ymparist6a, joka tarjoaa asukkaille vaihtoehtoisia asuin-, tydpaikka- ja virkistysalu-
eita. Mittaustoimi tuottaa maaomaisuuden hallintaan, kiinteistéjen muodostamiseen ja paikkatietoihin liittyvia

palveluja.

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Strateginen tavoite/
Kriittinen menestystekija

Unelmien pikkukau-
punki

Liikenneyhteydet ja
saavutettavuus

Rakennuskannan ke-
hittdminen ja asumisen
vaihtoehdot

Keskustan elinvoima ja
viihtyisyys

Avoin ja oivaltava ote
tulevaisuuteen

Yrittajyyden edistami-
nen

Tavoite

Kaavoituksen ja kunnallis-
tekniikan tiivis suunnittelu ja
yhteisty6

Asemakaavoitusta eri asun-
tomuodoille

Keskustan kehittdminen
asemakaavoituksen ja suun-
nittelun avulla

Jokirannan alueen rakenta-
minen yhteistydssa teknisen
toimen kanssa

Raakamaan hankinta keskei-
silta alueilta

Yritystonttien aktiivinen tar-
jonta

Avantin ja Liedon Portin ke-
hittdminen yrityksille

Toimenpiteet / Mittarin tavoitearvo

Tehokkaat Infrapalaverit, joihin osallistu-
vat kaavoituksen, rakennusvalvonnan,
mittaustoimen, ymparisténsuojelutoimen
ja kunnallistekniikan edustajat

Omakaotitalotontteja 30 kpl, rivitalotontte-
ja 1 kpl ja kerrostalotontteja 1 kpl

Vanhan Saastdpankin alueen kilpailu-
tuksen toteuttaminen

Keskustan 10-tien varren asemakaavoi-
tus vireille

Tavoitteelliset neuvottelut maanomistaji-
en seka yritysten kanssa

Yrittajaystavallisin kunta edelleen vuon-
na 2019
Yhteistyd elinkeinotoimen kanssa
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Lieto matkailukohteena
Uteliaat, tutkivat, osal-

listavat ja innokkaat
kokeilut

Avoin ja aktiivinen
viestija

Lietolainen on aktii-
vinen, osaava ja on-
nellinen

Hyvalla palvelulla on
kasvot

Liikkuva Lieto

Luonnonléheinen Lieto

Talouden ja toimin-
nan kehys

Kerralla kuntoon

Ulkoilu- ja retkeilyalueiden
huomioiminen kaavoitukses-
sa ja niiden kehittdminen

Hyvat yhteydet mediaan ja
aktiivinen viestint& Liedosta
asuin- ja yrittajakuntana

Hyvat yhteydet mediaan >
hyva julkikuva, aktiivinen
viestinta

Kaavoituskatsauksessa toi-
mihenkilot esiintyvat omalla
nimelld ja kuvalla

Kaavoituksessa huomioidaan
likunta- ja ulkoilualueet ja
yhteydet niihin

Pidet&éan Lieto luonnonléhei-
send ja vehredna luonnon
monimuotoisuus ja ekologi-
nen kestavyys huomioiden

Toteutetaan tonttipolitiikkaa
ja kaavoitusta riittavan henki-
[6ston ja hyvan suunnittelun
avulla

Véahdisten asemakaavamuu-
tosten nopeampi kasittely-
menettely

Jokirannan alueen valmistuminen virkis-
tysalueeksi

Aurajoen melontareitin edistdminen

Luontopolkujen merkitseminen ja osoit-
taminen uusille asuntoalueille

Aktiivinen ilmoittelu lehdissa
Hyva nakyvyys sosiaalisessa mediassa

Tonttimarkkinoinnin verkkosivut ajan
tasalla ja sisaltavat paivitettya videoma-
teriaalia.

Toteutetaan markkinointikampanja maa-
kunnan ulkopuolelle

Osallistuminen Rakenna ja Sisusta-
messuille

Kotisivut ajan tasalla
Toimiva mediayhteistyo

Kaavoituskatsauksen ilmestyminen al-
kuvuonna 2019

Maaria-limarinen ulkoilureittisuunnitelma
on hyvaksytty

Kaavasuunnittelun pitdminen luontoar-
vot huomioivana

Talouden ja maanhankinnan ja tonttien
myynnin seuranta kuukausittain

Tarkistetaan toimenkuvia ja delegointia
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Kulut kurissa — ylijaa-
mainen ja investoinnit
mahdollistava talous

Asukas- ja tyopaikka-
maaran kasvun edis-
taminen

Osaava ja motivoitunut
henkilosto

Suunnitelmallinen ja tarkka
talouden seuranta

Raakamaan hankinta keskei-
siltd alueilta

Mahdollistetaan kuntalaisten
ja yrityksien asettuminen
Lietoon

Kiinnitetddn huomiota henki-
[6ston tehtévakuviin ja tyo-
maariin ja sisaltoon kehitys-
keskustelujen ja koulutuksen
avulla

Rakennusrekisterien paivi-
tys/kiinteistéveroprojekti

Raakamaan varanto viiden vuoden tar-
peisiin

Tonttivaranto on riittava ja liikkenneyh-
teydet ovat hyvat

Kehityskeskustelujen toteutuminen 100
%

Koulutuksiin osallistuminen

Ty6hyvinvointikyselyn tuloksien Iapi-
kayminen ja kehittamistoimenpiteiden
valitseminen ja niiden toteutumisen seu-
ranta

Omatoimiseen liikuntaan ja tyokyvyn
yllapitoon kannustaminen

Tyodsuojelun ja -turvallisuuden varmis-
taminen

Tybhyvinvointisuunnitelman toteutumi-
nen

TAVOITTEIDEN TOTEUTUMISEN VARMISTAMINEN JA RISKIENHALLINTA

Taloutta, maanhankintaa ja tonttien myyntia seurataan lautakunnassa kuukausittain. Varmistetaan riittéva

henkilosto toimialan keskeisissa tehtavissa. Toimialan organisaatiota kehitetdan tyéryhmassa.

MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN

Ei muutoksia.
INVESTOINNIT

Maanhankintaan 2,5M€.
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TALOUS
1 000 EUROA TP 2017
TULOT 3083 4 598
MENOT -1587 -1 801
TOIMINTAKATE = 1497 2797

Kaavoitus- ja mittaustoimi

Vt. toimialajohtaja Ari Blomroos

TOIMINTASUUNNITELMA

TA 2018

TA 2019

3225

-1 533

1692

Muutos %

ey TS 2020 TS 2021
-29,9 % 2 843 2843
14,9 % -2 029 -2 029
-39,5 % 814 814

Kaavoituksen tavoitteena on tuottaa ja yllapitad korkealaatuista rakennettua ymparist6a, joka tarjoaa asuk-
kaille vaihtoehtoisia asuin-, tydpaikka- ja virkistysalueita. Mittaustoimi tuottaa maaomaisuuden hallintaan,

kiinteistdjen muodostamiseen ja paikkatietoihin liittyvia palveluja.

MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN

Mittaustoimessa tehostetaan yhteistyotd kumppaneiden kanssa, tdiden laadun parantamiseksi seké oikea-

aikaistamiseksi.

TULOSALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

Kaavojen lukuméaara

Luovutettujen tonttien lukumaara yhteensa, joista

omakotitontteja/rivitalotontteja/kerrostalotontteja

VAKANSSIMUUTOKSET

- ei muutoksia

TP 2017 TA 2018 TA 2019
14 10 10
27 70 60
17/710 - 55/4/1
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TALOUS
1 000 EUROA TP 2017 TA 2018
TULOT 2 867 4 406
MENOT -1176 -1 247
TOIMINTAKATE = 1691 3159

Rakennusvalvonta ja ymparistonsuojelu

Vs johtava rakennustarkastaja Jani Kreula

TOIMINTASUUNNITELMA

TA 2019

2983

-1 036

1947

Mr:“;g/sl(:’ TS2020 TS 2021
32,3% 2 500 2 500
169%  -1400 1400
38,4 % 1100 1100

Huolehtii rakennusvalvonnan ja ymparistonsuojelun keinoin elinympariston terveellisyydesta ja turvallisuu-

desta.

MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN

Rakennusvalvonnan taksoja korotetaan vastaamaan seudullista tasoa.

Louhi- ja Lupapiste - ohjelmien taysmaarainen kaytto ja Kotopro — ohjelmiston hankinta ja kayttéonotto.

Rakennusvalvonnan tehtavia on hoidettu tilapaisjarjestelyin johtavan rakennustarkastajan toimiessa vt. toi-
mialajohtajana. Vt. toimialajohtaja jatkaa vuonna 2019 tehtavassaan ja rakennusvalvonnan olemassa olevat
vakanssit esitetaan taytettavaksi alkuvuonna.

Littoistenjarven neuvottelukunnalle esitetdan 25 000 euron maararahaa vuoden 2018 tapaan. Littoistenjar-

ven hallinto ja suoja-aluemaaraykset paivitetaan.

Ympéristonsuojelun asiantuntijapalveluméaérarahoihin varataan resurssi kiireellisten naytteenotto- ja muiden

selvitystehtavien suorittamista varten.

TULOSALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

Lupien maara:
Rakennusvalvonta

Suoritetut tarkastukset:

Rakennusvalvonta/katselmusten lukumaara

Ymparistonsuojelu/valvontatarkastukset lukumaara

TP 2017 TA 2018 TA 2019
380 400 400

1500 1600 1600

03 100 100

99



@
'Y LIETO

Talousarvio 2019

VAKANSSIMUUTOKSET

Ei muutoksia.

TALOUS
1 000 EUROA TP 2017
TULOT 216
MENOT -410

TOIMINTAKATE = -194

TA 2018

192

-554

-362

TA 2019

242

-496

-255

Mrl}iuig/sl? TS2020 TS 2021
6% 212 212
105% | -560 560
296% | -348 348
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Tontinluovutusohjelma ja kaavoitusohjelma

KASITELTY KUNNANHALLITUKSESSA 8315 JA §316/8.10.2018

TONTINLUOVUTUSOHJELMA 2019-2021

KV __2018 (TA) TA 2092018
ALUE TONTTI- 2019 2020 2021 2018-2020
TYYPPI YHTEENSA
1. KIRKONSEUTU | AK/IAR/AP 35 35 20 90
AO 30 20 15 65
A YHT 65 55 35 155
T/K 2 2 2 6
2. ASEMA AR/AP 5 - - 5
AO 5 5 5 15
A YHT 10 5 5 20
T/K 2 2 2 6
3. ILMARINEN AR/AP 5 5 5 15
AO 15 - 20 35
A YHT 20 5 25 50
4. LOUKINAINEN AR/AP 15 1l 10 40
AO - 20 20 40
A YHT 15 35 30 80
5. LITTOINEN / AR/AP - - - 0
AVANTI- AO - - 5 5
TUULISSUO A YHT 0 0 5 5
T/K 10 10 10 30
6. YLISKULMA AO - 5 - 5
7. TARVASJOKI AO 5 - 5 10
T/K 1 1 1 3
KOKO KUNTA AK/AR/AP 60 55 35 150
AQO 55 50 70 175
A YHT 115 105 105 325
T/IK 15 15 15 45

LUVUT OSOITTAVAT TOTEUTETTAVAN ASUNTOMAARAN

| AMMATTIMAISEEN RAKENTAMISEEN OSOQITETTAVA TONTTITARJONTA
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KAAVOITUSOHJELMA 2019-2021

L:\kaava\kaavat\kaavohj\kaavoh19_ TA.xls KAAVRAK 0.0.2018 / KH 0.0.2018 20.9.2018
SUUNNITELMA [ 2018 || 2019 || 2020 || 2021 |
YLEISKAAVAT

0.1 Kanta - Liedon OYK (+ Yliskulman tarkennus)

0.2 Maaria - llmarinen OYK

ASEMAKAAVAT

1. KIRKONSEUTU 2018 2019 | 2020 2021
1.08  Pohjois - Nuolemo [ 11 1] —
1.09 Saukonojantie Il / Yhdystien muutos ‘

1.10 __ Ita-Nuolemo  —

112 Silla v |

1.16  Sillila - Haimionmaki yhdystie -—)
1.25 Teijulan laajennus —
1.27 Taatilan lampdlaitos I

1.28 Huoltomiehentie ak ja akm

1.29 Uusi Kievarintie ak ja akm — = e m—— g — —

1.30 Ydinkeskustan ak ja akm

1.39 Seurakunnan alue

1.41 Rekikujan muutos

2. ASEMANSEUTU 2018 2019 | 2020 2021
2.01 Kailassuonkallio 1

2.02  Kailassuonkallio 2 [ o [ = = e == b == -
2.04 Zoolandia e

2.06 Liedon Portin laajennus |l

2.12 Tiemestarintien jatko Il ak ja akm

2.14 Liedon Portin muutos ja laajennus

2.15 Poikoja 2 muutos

3. ILMARINEN 2018 2019 | 2020 2021
3.04 Halmelan laajennus |l

3.06 Tastonmetsa Il — w—— | o — g m—— o f E——
3.09 Tastonmetsa |l —)
3.18 Masankujan muutos

4. LOUKINAINEN 2018 2019 | 2020 2021
4.02 Tammen laajennus —
4.04 Matintalo 11

4.05 Avanti - Hakkinen yhdystie ak -
411 Tammi - Nenamaki yhdystie

4.16 Hakkisten risteysalue

419 Pohjoisrinne ak ja akm —

4.20 Myllymaki akm

5. LITTOINEN 2018 2019 | 2020 2021
5.01 Jarvelantien asuin-, palvelu- ja yritysalue

5.04 Littoisten vesilaitoksen muutos

5.05 Jarvela —)
5.24 Lampovoimala

5.27 It&-Tuulissuo S—

5.30 Littoisten laajennus ja muutokset

5.31 Tuulissuon risteysalueen muutos ja laajennus

5.34 Kuljuntie - Siiventie

5.35 Lampokujan muutos

5.36 Avantin eritasoliittyma

5.38 Alisippaantie akm

5.39 Retunpuisto akm

5.40 Ahtonkaaren ak ja akm

5.41 Avanti 3 akm

7. TARVASJOKI 2018 2019 | 2020 2021
7.01 Koulukeskuksen - Jaahallin alue ak ja akm | |

7.03 Tyllin alue ak ja akm i o Rl & i

7.04 Meijeri akm

7.06 Tarvasjoen kunnantalo akm

8. MUUT SUUNNITELMAT 2018 2019 | 2020 2021
8.01 VS luonnonarvojen ja -varojen vmkk

8.07 Maa-lIma ulkoilureittisuunnitelma

8.08 Jokirannan ja keskuspuiston suunnittelu ja tot.

8.09 Kehéatien E18 toteutus

8.10 Maapoliittinen ohjelma 2018-2021

8.11 Korttelin 11134 tontinluovutuskilpailu

[ Vuoden 2019 tarkeimmét asemakaavakohteet
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Investointiosa

INVESTOINTIEN TAVOITTEET

Investoinnit on luokiteltu Liedon uuden kuntastrategian (2018-2025) painopistealueet ja kriittiset
menestystekijat huomioiden seuraavasti:

Strateginen tavoite/

Kriittinen menestystekija

Unelmien pikkukaupunki:
Keskustan elinvoima ja
viihtyisyys

Unelmien pikkukaupunki:
Rakennuskannan

kehittdminen ja asumisen

vaihtoehdot

Avoin ja oivaltava ote
tulevaisuuteen:

Yrittéjyyden edistaminen,

Lieto matkailukohteena

Talouden ja toiminnan
kehys:

Asukas- ja
tyopaikkamaaréan kasvun
edistaminen

Unelmien pikkukaupunki:
Liikenneyhteydet ja
saavutettavuus

Lietolainen on aktiivinen,
osaava ja onnellinen:
Yhteisollisyyden ja
aktiivisen harrastus- ja
yhdistystoiminnan
edistaminen

Liikkuva Lieto
Luonnonlaheinen Lieto

Unelmien pikkukaupunki:
Keskustan elinvoima ja
viihtyisyys
Liikenneyhteydet ja
Saavutettavuus

Investointihankkeen
tavoite

Keskustan kehittdminen

Kasvun tuki

Aktiivinen ja liikkkuva

Turvallisuus
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Lietolainen on aktiivinen,
osaava ja onnellinen:
Yhteisollisyyden ja
aktiivisen harrastus- ja
yhdistystoiminnan
edistdminen

Liikkuva Lieto

Talouden ja toiminnan
kehys:

Kerralla kuntoon

Kulut kurissa — Taloudellisuus ja

ylijgdmainen ja investoinnit = toiminnallisuus
mahdollistava talous

Osaava ja motivoitunut

henkildsto

YHTEENVETO

Yhteenveto
omaisuuslajeittain 1.000 €

Investointimenot

Rakennukset Investointitulot
Netto
Investointimenot

Infra Investointitulot
Netto
Investointimenot

Liedon Vesi Investointitulot
Netto

Investointimenot
Maa-alueet (ml.

; . Investointitulot
esirakentaminen)

Netto
Investointimenot
Irtaimisto Investointitulot
Netto
Investointimenot
Yhteensa Investointitulot

Netto

TP 2017

11775
-1030
10 745
4 357
-172
4185
2436
-1031
1405
1510
-837
673
727

0

727
20 805
-3 070
17 735

MTA 2018

4 560
0

4 560
4 200
-160
4 040
1910

1910

3 000

-1 000
2 000

591

501
14 261
-1160
13101

TA 2019

2100

-80
2020
4930

4930
2330

2330

2 800

-1 000
1800

565

565
12725
-1 080
11 645

TS 2020

3180
-300
2880
4175
0
4175
2370

2370
2300
-1 000
1300

300

300
12 325
-1 300
11 025

TS 2021

880

0

880
5410

5410
2620

2620

2 300

-1 000
1300

300

300
11 510
-1 000
10 510
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Rakennus- ja infrahankkeiden
jakautuminen eri strategisiin
tavoitteisiin 1.000 €

Keskustan kehittaminen

Kasvun tuki

Aktiivinen ja lilkkkuva

Turvallisuus

Taloudellisuus ja
toiminnallisuus

Yhteensa

Investointimenot
Investointitulot
Netto
Investointimenot
Investointitulot
Netto
Investointimenot
Investointitulot
Netto
Investointimenot
Investointitulot
Netto
Investointimenot
Investointitulot
Netto
Investointimenot
Investointitulot

Netto

TA 2019

310

230
2 895

2 895
540

540
1335

1335
1950

1950
7 030

6 950

TS 2020

280

280
2 005

2 005
2180

-300
1880
1110

1110
1780

1780
7 355

-300
7 055

TS 2021

780

780
1880

1880
760

760
2 020

2 020
850

850
6 290

6 290
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Investointiosan hankekohtaiset perustelut

LINTUKODON PAIVAKOTI

€ MTA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021 Yhteensa
Investointimenot = 1 300 000%) 1 000 000 0 0 1 300 000
Investointitulot 0 0 0 0 0

Netto 1 300 000 1 000 000 0 0 1 300 000

*) KV 38/21.5.2018, maararahasta siirtyy vuodelle 2019 1.000.000 euroa.

Investoinnin kuvaus

Lintukodon péivakodin korjaustyd on kaynnistetty. Paivakotiin on tehty sisailmatutkimus vuonna 2015. Tallgin

on havaittu sallitun raja-arvon ylittavia kuitupitoisuuksia. Vuonna 2018 tehdyssa jarkitarkastuksessa on
kuitupitoisuuksien méaara todettu olevan sallittujen rajojen ylarajalla. Varsinaista sisdilmaongelmaa ei voida
todeta olevan. Korjaustyt kaynnistettiin edella mainittujen haittojen poistamiseksi. Samassa yhteydessa
tehdaan myds toiminnallisia muutoksia osaan kiinteistda.

Investoinnin perustelut

Teknisella peruskorjauksella pyritdan parempaan viihtyvyyteen, hyvaan sisdilmaan ja paivitetaan paivakoti
vastaamaan taman paivan vaatimuksia.

Taloteknisten laitteiden uusimisella saavutetaan parempi energiatalous sekd alhaisemman aanitasot.

Sairauspoissaolojen maaran odotetaan vahenevan merkittéavasti. Samalla pienenee energiankulutus uusien
laiteinvestointien vuoksi.

TARVASJOEN HVK VANHA OSA

€ MTA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021 Yhteensa
Investointimenot 0 0 0 0

Investointitulot 0 0 0 0

Netto 0 0 0 0 0

Investoinnin kuvaus

Tarvasjoen hyvinvointikeskuksen vanhan osan korjauksen suunnittelu toteutetaan vuonna 2019, mutta se
toteutetaan omana tyond. Mahdolliset peruskorjaustoimenpiteet toteutetaan vuonna 2020.

Kyseessa on peruskorjausinvestointi. Investoinnilla tavoitellaan mm. palvelukyvyn ja kéaytettavyyden
parantumista.
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Investoinnin perustelut
Rakennustekninen perustelu: talotekniikkaan tehdééan edella kuvattujen tavoitteiden edellyttdméat muutokset.

Vaikutukset kayttdtalouteen: ei vaikutusta.

VALMAKOTI
€ MTA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021 Yhteensa
Investointimenot = 180 000 190 000 0 0 370 000
Investointitulot 0 0 0 0 0
Netto 180 000 190 000 0 0 370 000

Investoinnin kuvaus

Valmakartanon n. 150 erikoisen ikkunan seka julkisivuvesipeltien kunnostus 54.000 €.
Keittion siirto seké uuden palveluasunnon rakentaminen keittidlta vapautuviin tiloihin 136.000 €.

Investoinnin perustelut

Ikkunoiden kunnostusinvestoinnilla tavoitellaan ikkunoiden kayttoian jatkamista. Mikali korjausta ei tehda
kevaalla 2019, tulee ikkunat myéhemmin vaihdettavaksi kokonaan, joka kustannuksiltaan merkittavasti
suurempi kuluera kuin niiden kunnostus.

Nykyisen keittiotilan rakennustekninen kunto on huono, josta terveystarkastajalta on saatu huomautus
lattiassa olevista halkeamista, joka hygieniariski. Liséksi laitekanta on tullut elinkaaren paahan. Nykyinen
keittid on asumisviihtyvyyden nakdkulmasta huonossa paikassa.

Uusi keittio 1. kerrokseen ja yksi tukiasunto keittion tilalle (136.000 euroa)

- Nykyisen keittion tilalle tulisi tukiasunto

o tukiasunnon arvioitu vuokratuotto noin 8.000 euroa vuodessa
o tukiasunnoille on vanhuspalveluissa tarvetta

- Uusi keittio 1. kerroksessa mahdollistaisi toimintojen tehostamisen ja jarkeistamisen ruokahuollossa.

- Nykyinen keittio 2. kerroksessa hdiritsee vuokra-asukkaita (melu- ja tilaongelmat). Mahdollinen
negatiivinen vaikutus vuokraustoimintaan ja vuokratuottoihin, kun tilojen viihtyvyys karsii.

- Tukiasunnon liséksi 2. kerrokseen jaisi pieni jakelukeittio, joka palvelee talossa asuvia ja ulkopuolisia
asiakkaita.

- Uusi keittio 1. kerrokseen merkitsisi pienta lisdlaajennusta rakennukseen. Samalla tulisi osittain
kayttoon talla hetkelld vailla kayttotarkoitusta olevia tiloja (toimintoja on pystytty siirthméaéan
kellarikerrokseen). Mikali néille tiloille ei 16ydy muuta kéayttda kuin uusi keittio, tilat eivat ole
tehokkaasti kaytdssa. Tyhjan tilan hinta arviolta 6.000-7.000 euroa vuodessa.

Nykyisen keittion lattia ja laitteet

- Nykyisen 2. kerroksessa olevan jakelukeittion lattiaremontin tarve on joka tapauksessa suuri. Lattia
on liukas ja halkeillut ja se muodostaa ty6turvallisuus- ja hygieniariskin. Terveystarkastaja on antanut
lattiasta huomautuksen.
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- Nykyinen keittio epakaytanndllinen, vahentaa tyéturvallisuutta ja tydviihtyvyyttd, henkilostdssa on
ollut tavallista enemman vaihtuvuutta

- Nykyisessa keittiossa tilaa vie lattiaan upotetut hyvin vanhat laitteet, joita ei enda kayteta -> tilat eivat
ole nykyiselladn tehokkaasti kaytdssa. Nama tulisi mahdollisen lattiaremontin yhteydessa piikata
pois.

- Osa laitteista elinkaarensa paassa: talla hetkellda vanhoja laitteita huolletaan ja korjataan, huoltokulut
ylittdvat arvion mukaan vuonna 2018 10.000 euroa.

Rakennustekninen perustelu: nykyinen keittion laitekanta seka talotekniikka on elinkaarensa paéssa ja vaatii
huomattavia korjaustoimenpiteita.

Vaikutukset kayttétalouteen: korjaustarve poistuu useiksi vuoksiksi, joka alentaa huollon
yllapitokustannuksia. Laitteiden energiankulutus on myés matalammalla tasolla vanhoihin verrattuna.
Tukiasunnoista saadaan vuokratuottoja ja tilat tehokkaammassa kaytossa. Nykyinen keittio tuottaa hairiota
vuokraustoimintaan.

MAUNUNTUVAN AUTOMAATTISEN PALOSAMMUTUSLAITTEISTON HANKINTA JA ASENNUS

€ MTA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021 Yhteensa
Investointimenot 0 60 000 0 0 60 000
Investointitulot 0 0 0 0 0

Netto 0 60 000 0 0 60 000

Investoinnin kuvaus

Palosammutuslaitteiston lisdaminen kiinteistoon. Mikali automaattista palosammutuslaitteistoa ei asenneta,
laki edellyttaa lisadméaéan henkilokunnan maaraa, jotta kiinteisté voidaan tyhjentaa 2 minuutissa.
Investoinnilla tavoitellaan turvallisuuden parantamista.

Investoinnin perustelut

Rakennustekninen perustelu: kiinteiston kayttotarkoituksesta johtuen kiinteistddn on asennettava
automaattinen palosammutuslaitteisto. Mikali laitteistoa ei hankita, tulee henkilokunnan lisayksesta kuluja

pitkalla aikavalilla enemmaéan kuin sammutinlaitteiston asentaminen aiheuttaa.

Vaikutukset kayttdtalouteen: valtetaan henkilokunnan maaran lisaéaminen.
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TERVEYSKESKUS

€ MTA 2018

Investointimenot = 70 000
Investointitulot 0
Netto 70 000

Investoinnin kuvaus

TA 2019 TS 2020

30 000
0
30 000 0

TS 2021 Yhteensa

Terveyskeskuskiinteistda koskevan peruskorjauksen hankesuunnitelman laatiminen ja suunnittelu. Osa
suunnittelusta toteutetaan omana tyona.
Arkkitehti- ja tilasuunnittelu teetetaan ostopalveluna.

Kyseessa on peruskorjausinvestointi. Investoinnilla tavoitellaan palvelukyvyn parantamista ja tilojen kayton

tehostamista.

Investoinnin perustelut

Vaikutukset kayttdtalouteen: kiinteiston yllapidon kustannuksiin ei tilojen kaytén muutoksella ole vaikutusta.

Terveyskeskuksen osasto 1:n muuttaminen avopalveluita paremmin palvelevaksi tilaksi

- Osasto 1:n muutostydt ovat valttamattomia, jotta valittu rakennemuutos — vahennetaan sairaansijoja
ja vahvistetaan kotiin vietavia palveluja — saadaan toteutettua

- Osasto 1 tilana ei talla hetkella mahdollista sen suunniteltua kayttotarkoitusta. Tilat on rakennettu
vuodeosastotoimintaa varten, mutta jatkossa tilat olisivat kokonaan avopalveluiden kaytdssa.

- Avopalveluiden tehokas toiminta ja synergiaedut edellyttaisivat, ettéd koko avopalveluiden henkil6sto
tydskentelee samoissa tiloissa Osasto 1:ssé (yhteiset asiakkaat). Esimerkiksi laékarituki olisi
tehokkaammin hyddynnettéavissa.

- Kotihoidon tiimi (50 henkilda) tyoskentelee télla hetkella terveyskeskuksen hallinnon paadyn tiloissa
erilladn muista avopalveluiden toiminnoista ja tilat ovat liian ahtaat.

- Osasto 1:een on suunniteltu sijoitettavaksi seuraavat toiminnot:

o avosairaala (kotiin annettu sairaalatasoinen hoito)
o kotiutustiimi (sairaanhoitajien kotona antama intensiivinen lyhyt hoitojakso kotiutumisen

tukena)

kotikuntoutustiimi (kuntouttaminen intensiivinen lyhyt hoitojakso kotona)

o kotihoidon tiimi
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VANHUS- JA TERVEYSPALVELUJEN TOIMITILOJEN VIILENNYS

€ TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021 Yhteensa
Investointimenot = 0 100 000 100 000 0 200 000
Investointitulot 0 0 0 0 0

Netto 0 100 000 100 000 0 200 000

Hankkeen kuvaus
Asennetaan jadhdytyslaitteet kiinteistdkohtaisesti vahintadn yhteen tilaan per kiinteisto.
Hankkeen perustelu

Suositukset ylittava huoneenlampdtila muodostaa terveysriskin.

LVI-HANKKEET

€ MTA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Investointimenot = 100 000 80 000 150 000 150 000
Investointitulot 0 0 0 0

Netto 100 000 80 000 150 000 150 000

Investoinnin kuvaus

Pienet vuoden aikana toteutettavat Ivi-hankkeet mm. ilmastoinnin ja lammitysjarjestelmien korjaukset eri
kiinteistoissa.

Kyseessa on useisiin eri kiinteistoihin toteutettavat pienimuotoiset peruskorjausinvestoinnit.
Investoinnin perustelut
Rakennustekninen perustelu: pienimuotoiset korjaustoimenpiteet ja jarjestelmien ajanmukaistamiset

Vaikutukset kayttotalouteen: toimenpiteet vahentévét kiinteistonhoidon yllapidon kustannuksia
(energiatehokkuus)

LIETOHALLIN VALAISTUKSEN UUSIMINEN

€ MTA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021 Yhteensa
Investointimenot = 0 0 80 000 0

Investointitulot 0 0 0 0

Netto 0 0 80 000 0 0
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Investoinnin kuvaus

Hanke on ollut ensimmaisen kerran jo 2016 vuoden investointiohjelmassa. Nykyisilla valaisimilla on viela

teknistaloudellista kayttdikaa jaljella. Tarkoituksena on ajanmukaistaa Lietohallin valaistus led-valaistukseksi.

Kyseessa on peruskorjausinvestointi.
Investoinnin perustelut

Vaikutukset kayttotalouteen: Sahkon kulutuksen huomattava pienentyminen.

TARVASJOEN KOULUN LIIKUNTATILOJEN UUSIMINEN

€ MTA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021 Yhteensa
Investointimenot = 220 000%*) 50 000 1 450 000 0 1 500 000
Investointitulot 0 0 300 000 0 300 000

Netto 220 000 50 000 1 150 000 0 1 200 000

*) KV 27/23.4.2018: varataan hankkeelle 200.000 liséméaéararaha vuodelle 2018 ja 1.300.000 mé&araraha
vuodelle 2019. Mahdollisen valtionosuuden saamiseksi hanke siirretdan aikaisintaan vuoteen 2020.

Investoinnin kuvaus

Investoinnin tarkoituksena on korvata Tarvashovin nykyiset liikuntatilat. Selvityksien mukaan nykyisia ei ole

taloudellisesti jarkeva kunnostaa. Suunnitellut liikuntatilat toimivat seké koulun etté harrastajien liikuntatilana.

Sijaintipaikan ratkaisu on viela kesken. Hankkeelle haetaan liikkuntapaikkarakentamisen valtionavusta.
Toteutus aikaisintaan vuonna 2020.

Kyseessa on uudisrakentaminen ja vanhan korvaava investointi.
Investoinnin perustelut
NyKkyisissa liikuntatiloissa on todettu sisailmaongelma.

Vaikutukset kayttotalouteen: kiinteisténhoidon kustannuksien pienentyminen, uudisrakennus
energiatehokkaampi kuin nykyinen. Nykyisen vuosikulut oljylammityksen osalta huomattavan korkeat.

KESKUSKOULUN B- JA C- OSAN ILMASTOINTI

€ MTA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021 Yhteensa
Investointimenot = 495 000 50 000 0

Investointitulot 0 0

Netto 495 000 50 000 0
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Investoinnin kuvaus

Hanke oli jo vuoden 2018 investointiohjelmassa, mutta siirrettiin vuodelle 2019. lIimanvaihdon osalta tehd&dan
valttamattomat korjaustydt (poistetaan kuitulahteet), koska kiinteiston jatkokayttd ja tarvittavat korjaustyot
ovat selvityksen alla.

Kyseessa on yllapitokorjausinvestointi. Investoinnilla tavoitellaan palvelukyvyn ennallaan pitamista.
Investoinnin perustelut

Siséilman parantaminen.

Rakennustekninen perustelu: Korjaustoita tehdaén tarvittavassa laajuudessa kunnes koulun
peruskorjaus/uudisrakennus kustannusvertailu saadaan valmiiksi.

Vaikutukset kayttotalouteen: kiinteistonhoidon yllapidon kustannuksien pitdminen nykytasolla.
Energiatehokkuuteen ei korjauksilla ole kovin suurta merkitysta.

JARVIKOTO: SISAILMAKORJAUKSET JA PERUSKORJAUS

€ MTA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021 Yhteensa
Investointimenot 0 100 000 0 0 100 000
Investointitulot 0 0 0 0 0

Netto 0 100 000 0 0 100 000

Investoinnin kuvaus

Kiinteisto l&hestyy peruskorjausikda. Peruskorjaus toteutetaan noin viiden vuoden kuluttua. Kustannusarvio
peruskorjaukselle on noin 700.000 euroa (ilman vaistétiloja).

Tilojen pinnat ovat osin kuluneita ja toiminnallisia muutoksia on jo tehty tilojen uudelleen jarjestelyilla.
Tiloissa ei ole havaittu kayttajan ilmoittamia ongelmia. Tehtyjen tilamuutosten ja kayttajamaarien lisaamisen
yhteydessa ei ole huomioitu ilmanvaihdon vaatimia muutostarpeita. Taméa aiheuttaa kohonneita
hiilidioksidipitoisuuksia. Atk-verkko ei tayta taméan paivan vaatimuksia. Atk-verkko tulee nykyaikaistaa
peruskorjauksen yhteydessa. Samalla toteutetaan tilojen ajanmukaistamista seka toiminnallisen tason
nostamista.

Kyseessa on vuosikorjaustyyppinen investointi, jolla tavoitellaan palvelukyvyn parantamista. Peruskorjaus
tulee suorittaa noin 5 vuoden kuluttua.

Investoinnin perustelut

Rakennustekninen perustelu: Kiinteiston rakenteet tulee tarkastaa ja korjata vaurioituneilta osin. Julkisivussa
havaittu vahaista valittéman korjauksen tarvetta, jota on ryhdytty korjaamaan.

113



v LIETO Talousarvio 2019

Vaikutukset kayttotalouteen: kiinteistonhoidon yllapidon kustannuksiin ei synny merkittdvaa muutosta johtuen
lisdantyneen ilmamaaran vuoksi. Energiasaéstt saavutetaan uusien iv-koneiden asentamisella seké
nykyisten poistoilmapuhaltimien kaytosta poistamisella.

LUKION PERUSKORJAUS

€ MTA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021 Yhteensa
Investointimenot = 80 000 0 600 000 0 680 000
Investointitulot 0 0 0 0 0

Netto 80 000 0 600 000 0 680 000

Investoinnin kuvaus
Hanke on peruskorjausinvestointi (PTS). Kiinteistd& on saneerattu vaiheittain. Nyt vuorossa oleva vaihe pitéa
siséllaan vanhan osan luokkien 7 kpl, aulan ja kaytavatilojen, kaikkien wc-tilojen, opettajanhuoneen tilojen ja

kellarin kuvaamataidon luokan peruskorjaukset ja ilmanvaihdon muutostyot.

Investoinnilla tavoitellaan palvelukyvyn seka lukion haluttavuuden parantamista. Liséksi korjaustoimet
vahentéavat energiankulutusta. Sisailman laatua parannetaan.

Investoinnin perustelut
Toiminnallinen perustelu: Viihtyvyyteen korjauksella on merkittavaa hyoétya.

Vaikutukset kayttdtalouteen: kiinteistonhoidon yllapidon kustannuksien pienentyminen. limanvaihdon
muutosty6t vaikuttavat merkittavasti energiankulutuksen pienenemiseen.

KOULUJEN JA PAIVAKOTIEN SAHKOLUKITUKSET

€ MTA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021 Yhteensa
Investointimenot 0 50 000 100 000 100 000 300 000
Investointitulot 0 0 0 0 0

Netto 0 50 000 100 000 100 000 300 000

Investoinnin kuvaus

Hankkeen tarkoituksena on kiinteistdjen turvallisuuden parantaminen. Uutta lukitusjarjestelmaéa voidaan
hoitaa keskitetysti internet-verkon kautta.

Kyseessa on peruskorjausinvestointi. Investoinnilla tavoitellaan palvelukyvyn ja turvallisuuden parantamista.
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Investoinnin perustelut

Rakennustekninen perustelu: Useissa kiinteistdissé on vanha mekaanisiin lukkoihin perustuva
lukitusjarjestelma, jota ei voida etakayttdd esim. mahdollisten vaaratilanteiden vaatimalla tavalla.

Toiminnallinen perustelu: lukitusten sahkdinen ohjaus helpottaa kayttdjien ja kiinteiston hoidon hallitsemista.

Vaikutukset kayttotalouteen: kiinteistonhoidon kustannuksien pienentyminen ja turhien halytyksien

vahentaminen.

KUNNANTALON TERASSI / AREENA

€ MTA 2018

Investointimenot 0
Investointitulot 0
Netto 0

Investoinnin kuvaus

TA 2019

80 000
80 000
0

TS 2020

0
0

TS 2021 Yhteensa

80 000
80 000
0

Hanke rahoitetaan Liedon kunnan saaman perinndn avulla. Tarkoituksena on kunnantalon puistonpuoleisen
piha-alueen ja keskuspuiston kayton parantaminen. Esiintymislava mahdollistaa mm. kesateatteritoiminnan

ja konserttien jarjestamisen.

Kyseessa on lisarakentaminen.

PIENHANKKEET

€ MTA 2018

Investointimenot = 390 000
Investointitulot 0
Netto 390 000

Investoinnin kuvaus

TA 2019

300 000
0
300 000

TS 2020

630 000
0
630 000

TS 2021 Yhteensa

630 000 0
0
630 000 0

Investointien tarkoituksena on toteuttaa kiinteistéjen pienimuotoiset peruskorjaustoimenpiteet mm.

ikkunoiden uusimiset, kattojen korjaukset ym.

Nopeilla toimenpiteill&a valtetddn suurempien korjaustarpeiden syntyminen.
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Investoinnin perustelut

Kannattavuusvertailu: Pitkan aikavalin nakokulmasta ennakoinnilla saavutetaan sdastéa korjattavissa
kohteissa.

Rakennustekninen perustelu: useiden kiinteistdjen talotekniikka on vanhaa ja korjausvelka kasvaa vuosittain.
Monissa vanhoissa kiinteistdissa on mm. alkuperaiset ikkunat seka ilmanvaihdossa vanhentunut tekniikka.
Vaikutukset kayttdtalouteen: kiinteistonhoidon kustannuksien pienentyminen (energiatehokkuus)

KUNNALLISTEKNIIKKA

TEILIPOLUN RIIPPUSILTA

€ MTA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021 Yhteensa
Investointimenot = 50 000 50 000 20 000 400 000 490 000
Investointitulot 0 0 0 0 0

Netto 50 000 50 000 20 000 400 000 490 000

Investoinnin kuvaus
Investoinnin tarkoituksena on toteuttaa 2021 uusi Aurajoen ylittava kevyenliikenteen silta Liedon
keskustassa. Riippusillalle on tehty peruskorjaus (2012), joka lisasi sen kayttoikda n. 5 vuotta. Kyseessa on

peruskorjausinvestointi.

Investoinnilla tavoitellaan mm. Liedon keskustan alueen viihtyisyyden parantamista, kulkuyhteyden
toteuttamista llmaristen suuntaan.

Investoinnin perustelut
Rakennustekninen perustelu: nykyinen silta on elinkaarensa paéassa. Riippusillalla on kantavuuspuutteita ja
rakenteet ovat vaurioituneet. Korjaus on valttamaton. Jollei korjausta tehda, niin silta tulee sulkea. Pelkka

korjaus lisda kayttoikaa n. 5 vuotta.

Vaikutukset kayttdtalouteen: ei suoranaista vaikutusta.
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VT 10 RISTEYSJARJESTELYT (TOIMINTAKESKUS, HUOLTOMIEHENTIE)

€ MTA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021 Yhteensa
Investointimenot 0 30 000 100 000 350 000 480 000
Investointitulot 0 0 0 0 0

Netto 0 30 000 20 000 350 000 480 000

Investoinnin kuvaus

Investoinnin yhtena tavoitteena on Liedon keskustan liikennejarjestelyjen sujuvuus. Kyseesséa on Liedon
kunnan ja ELY-keskuksen yhteinen hanke. Hankkeen tiesuunnitelma on valmistunut ja nahtavilla syksyn
2018 aikana. Hanke toteutetaan aikaisintaan vuonna 2021. Hanke on valttamatén mydhemmin toteutettavan
Huoltomiehentien alueen rakentamisen kannalta. Lisaksi kyseessa on liikkenneturvallisuushanke.

Investoinnin perustelut
Rakennustekninen perustelu ja toiminnallinen perustelu: Liedon keskustan suunnasta vasemmalle

kaantyminen on hankalaa. Liséksi kyseessa on kapea risteysalue.
Vaikutukset kayttdtalouteen: ei suoranaista vaikutusta.

VT 10 RISTEYSALUEEN MUUTOS (ITA-NUOLEMO / TALVINIITTY)

€ MTA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021 Yhteensa
Investointimenot 0 430 000 0 0 430 000
Investointitulot 0 0 0 0 0

Netto 0 430 000 0 0 430 000

Investoinnin kuvaus

Investoinnin tarkoituksena mahdollistaa kulkuyhteys uudelle Talviniityn asuntoalueelle. Lisaksi hanke
parantaa Liedon keskustan liikenteen sujuvuutta ja mahdollistaa joukkoliikenneyhteydet. Kyseessa on
uusinvestointi.

Investoinnin perustelut

Rakennustekninen perustelu: Talviniityn aluetta ei voida rakentaa nykyisen tieverkon kautta, koska

tierakenteet eivat kesta tulevaa liikkennetta.
Vaikutukset kayttdtalouteen: lisaa yllapitomenoja.
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ITA-NUOLEMON ASEMAKAAVA-ALUE (TALVINIITTY)

€ MTA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021 Yhteensa
Investointimenot = 0 450 000 200 000 0 650 000
Investointitulot 0 0 0 0 0

Netto 0 450 000 200 000 0 650 000

Investoinnin kuvaus

Vuoden 2019 kunnallistekniikan rakentamiskohde ja tontinmyyntikohde. Kyseessa on uusinvestointi.
Investoinnin perustelut

Talviniityn alueen asemakaavan toteuttaminen.

Vaikutukset kayttotalouteen: kaavateiden yllapitomenot kasvavat alueen toteutuksen myéta (katuvalaistus,
kesé- ja talvikunnossapito)

HUOLTOMIEHENTIEN ALUE

€ MTA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021 Yhteensa
Investointimenot 0 0 0 550 000 550 000
Investointitulot 0 0 0 0 0

Netto 0 0 0 550 000 550 000

Investoinnin kuvaus

Aikaisintaan vuoden 2021 kunnallistekniikan rakentamiskohde ja tontinmyyntikohde. Kyseesséa on
uusinvestointi.

Investoinnin perustelut

My6hemmin laadittavan asemakaavan toteuttaminen.

Vaikutukset kayttdtalouteen: kaavateiden yllapitomenot kasvavat alueen toteutuksen myoéta (katuvalaistus,
kesé- ja talvikunnossapito)

LIEDON KESKUSKENTAN AJANOTTOKOPPI

€ MTA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021 Yhteensa
Investointimenot 0 10 000 0 0 10 000
Investointitulot 0 0 0 0 0

Netto 0 10 000 0 0 10 000
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Investoinnin kuvaus

Investoinnin tarkoituksena on toteuttaa Liedon keskuskentalle uusi ajanottokoppi. Uusi ajanottolaitteisto ja -
koppi mahdollistavat myés isojen urheilukilpailujen saamisen Lietoon. Kyseesséa on korvaava investointi.

Investoinnin perustelu

Rakennustekninen perustelu: tarkoituksena on ajanmukaistaa toiminta ja rakentaa asianmukainen

ajanottotila.
Vaikutukset kayttotalouteen: ei vaikutuksia.

KIRKKOTIEN RISTEYSALUEEN KOROTUS JA LEVITYS

€ MTA 2018 TA 2019 TS 2020
Investointimenot 0 0 150 000
Investointitulot 0 0 0

Netto 0 0 150 000

Investoinnin kuvaus

TS 2021

250 000
0
250 000

Yhteensa

400 000
0
400 000

Mahdollisesti toteutettavan investoinnin tarkoituksena on Kirkkotien risteysalueen liikenteen sujuvuuden
parantaminen. Liséksi tarkoituksena on, ettd myohemmassa vaiheessa Kirkkotiesté tulee kunnan kaavakatu.

Kyseessa on korjausinvestointi.

Investoinnilla tavoitellaan Liedon keskustan liikenteen sujuvuutta.

Investoinnin perustelut

Rakennustekninen perustelu: Kirkkotie vaatii peruskorjausta. Teilipolun alueelle rakennetaan vasemmalle
kaantyvien kaista. Liséksi Kirkkotien tasausta nostetaan ja rakenteita kevennetaén esim. vaahtolasilla.

Vaikutukset kayttdtalouteen: ei suoranaista vaikutusta.

MAL- HANKE
€ MTA 2018 TA 2019 TS 2020
Investointimenot 0 50 000 100 000
Investointitulot 0 0 0
Netto 0 50 000 100 000

TS 2021

100 000
0
100 000

Yhteensa

300 000
0
300 000
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Investoinnin kuvaus

Kunta on valtuuston paatéksella sitoutunut kyseiseen MAL- hankkeeseen. Vuonna 2019 toteutetaan
Nuolemontien pysakkien parantaminen. Investoinnilla tavoitellaan alueen liikenneturvallisuuden ja
joukkoliikenteen sujuvuuden parantamista. Hankkeessa Kisakalliontien itdpuolinen pysakki siirretédén tien
lansipuolelle ja kevytvaylaa siirretdan pohjoisemmaksi pysékin taakse (pysakki liian ahdas).

Investoinnin perustelut

Vaikutukset kayttotalouteen: ei vaikutusta.

KAUNISTONTIEN KLV, SIS. TIEN JA VALAISTUKSEN SIIRTO

€ MTA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021 Yhteensa
Investointimenot 0 0 0 220 000 220 000
Investointitulot 0 0 0 0 0

Netto 0 0 0 220 000 220 000

Investoinnin kuvaus
Toteutetaan vuonna 2021. Kyseessa on korjausinvestointi ja liikenneturvallisuushanke.
Investoinnin perustelut

Rakennustekninen perustelu: tien rakenteet vaativat korjausta.
Vaikutukset kayttdtalouteen: kevytvaylan rakentaminen lisaa yllapitokustannuksia

NUOLEMONTIEN KLV

€ MTA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021 Yhteensa
Investointimenot 0 0 180 000 0 180 000
Investointitulot 0 0 0 0 0

Netto 0 0 180 000 0 180 000

Investoinnin kuvaus

Investoinnin tarkoituksena on uuden kevyenliikenteen vaylan rakentaminen Teollisuuskujan ja Narepolun
véliselle alueelle. Investoinnilla tavoitellaan alueen liikenneturvallisuuden parantamista. Kyseesséa on
uusinvestointi.

Investoinnin perustelut

Vaikutukset kayttdtalouteen: kevytvaylan rakentaminen lisda yllapitokustannuksia
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AURAJOEN KOSKIEN OHITUSPAIKAT (+ HANKEAVUSTUS)

€ MTA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021 Yhteensa

Investointimenot = 0
Investointitulot 0
Netto 0 0 0 0 0

Investoinnin kuvaus

Investoinnin tarkoituksena on Aurajoen virkistyskayton lisddminen. Hankkeesta on neuvoteltu
maanomistajien kanssa. Kyseessé on uusinvestointi. Ei varattu méarérahaa. Toteutetaan vain, jos saadaan
avustuksia. Vaikutukset kayttétalouteen: ei suoranaista vaikutusta.

MATINTALO 2 KAAVA-ALUEEN TOTEUTUS

€ MTA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021 Yhteensa
Investointimenot = 0 20 000 250 000 300 000 570 000
Investointitulot 0 0 0 0 0

Netto 0 20 000 250 000 300 000 570 000

Investoinnin kuvaus

Investoinnin tarkoituksena on toteuttaa Matintalo 2 asemakaava-alue. Kyseessa on uusinvestointi ja
tontinmyyntikohde.

Investoinnin perustelut
Kaavoitusohjelman mukaisen asemakaavan toteuttaminen.

Vaikutukset kayttdtalouteen: kaavateiden ja mahdollisesti myds puistojen ja yleisten alueiden yllapitomenot
kohoavat.

SALIMAENTIEN JATKO JA KLV

€ MTA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021 Yhteensa
Investointimenot 0 40 000 20 000 650 000 710 00
Investointitulot 0 0 0 0 0

Netto 0 40 000 20 000 650 000 710 000
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Investoinnin kuvaus

Investoinnin tarkoituksena on toteuttaa Saliméentien jatko ja uusi kevyenliikenteenvayld. Investoinnilla
tavoitellaan alueen lilkkenneturvallisuuden ja likenteen sujuvuuden parantamista. Kyseessa on
uusinvestointi, joka jakaantuu usealle vuodelle.

Pohjanparannustyét aloitetaan vuonna 2019.

Investoinnin perustelut

Vaikutukset kayttotalouteen: kaavateiden ja kevyenliikenteenvéaylien yllapitomenot kohoavat.

MAL-SOPIMUSHANKE SATTEENMAEN ALIKULKUTUNNELI

€ MTA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021 Yhteensa
Investointimenot 0 375 000 0 0 375 000
Investointitulot 0 0 0 0 0

Netto 0 375 000 0 0 375 000

Investoinnin kuvaus

Liedon kunta on tehnyt toteutuksesta sopimuksen. Investoinnin tarkoituksena on toteuttaa Satteenmaen
alikulkutunneli, pysékkien siirrot ja tarvittavat kevyenliikennevaylamuutokset ELY-keskuksen suunnitelmien
mukaisesti. Investoinnilla tavoitellaan alueen liikenneturvallisuuden parantamista. Kyseessa on
uusinvestointi, joka jakaantuu usealle vuodelle. ELY-maksaa 2/3 (noin 825.000 euroa) investoinnin
toteutuskustannuksista (MAL-lisdrahoitus, joka on kohdennettu tdhan kohteeseen).

Investoinnin perustelut

Liikenneturvallisuuden ja kevyenliikenteen toimintaedellytysten parantaminen.

Vaikutukset kayttétalouteen: ei suoranaista vaikutusta, mahdollisesti lisda yllapitokustannuksia.

VANHAN TAMPEREENTIEN SAAREKE / ILMARINEN

€ MTA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021 Yhteensa
Investointimenot 0 0 60 000 0 60 000
Investointitulot 0 0 0 0 0

Netto 0 0 60 000 0 60 000
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Investoinnin kuvaus

Investoinnin tarkoituksena on toteuttaa tielle keskisaareke. Investoinnilla tavoitellaan alueen
likenneturvallisuuden parantamista. Kyseessa on uusinvestointi.

Investoinnin perustelut

Vaikutukset kayttdtalouteen: ei suoranaista vaikutusta.

ILMARISTEN KAAVA-ALUEEN TOTEUTUS

€ MTA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021 Yhteensa
Investointimenot 0 0 20 000 350 000 370 000
Investointitulot 0 0 0 0 0

Netto 0 0 20 000 350 000 370 000

Investoinnin kuvaus

Investoinnin tarkoituksena on toteuttaa limarisiin uusi asemakaava-alue. Kyseessa on uusinvestointi ja
tontinmyyntikohde.

Investoinnin perustelut

Vaikutukset kayttotalouteen: kaavateiden ja mahdollisesti myds puistojen ja yleisten alueiden yllapitomenot
kohoavat.

LOUKINAISTENTIEN / AVANTINTIEN / TUULISSUONTIEN KIERTOLIITTYMA

€ MTA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021 Yhteensa
Investointimenot 0 250 000 250 000 0 500 000
Investointitulot 0 0 0 0 0

Netto 0 250 000 250 000 0 500 000

Investoinnin kuvaus

Investoinnin tarkoituksena on toteuttaa Loukinaistentielle kiertoliittyma. Investoinnilla tavoitellaan alueen
likenneturvallisuuden ja liikenteen sujuvuuden parantamista. Kyseessa on uusinvestointi.

Investoinnin perustelut
Lisdantynyt raskas liikenne tarvitsee sujuvan liittyméan.
Vaikutukset kayttdtalouteen: ei suoranaista vaikutusta.
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TUULISSUONTIEN KLV

€ MTA 2018

Investointimenot = 0
Investointitulot 0
Netto 0

Investoinnin kuvaus

TA 2019

150 000
0
150 000

TS 2020

150 000
0
150 000

TS 2021

Yhteensa

300 000
0
300 000

Investoinnin tarkoituksena on toteuttaa Tuulissuontien kevytvayléan jatkorakentamista. Investoinnilla
tavoitellaan alueen liikkenneturvallisuuden ja liikenteen sujuvuuden parantamista. Kyseessa on
uusinvestointi. Hanke liittyy Kehéatie-hankkeen kunnan maksuosuuteen.

Investoinnin perustelut

Liikenneturvallisuuden parantaminen ja Kehatie-rinnakkaisyhteyden toteuttaminen.

Vaikutukset kayttotalouteen: liséda yllapitomenoja.

LANSI-AVANTINTIEN JATKE JA TAMMITIEN LINJAUS

€ MTA 2018

Investointimenot 0
Investointitulot 0
Netto 0

Investoinnin kuvaus

TA 2019

700 000
0
700 000

TS 2020

200 000
0
200 000

TS 2021

Yhteensa

900 000
0
900 000

Investoinnin tarkoituksena on toteuttaa Avantin alueen liikenteen yhdistdminen Vt 10:n suuntaan.

Investoinnilla tavoitellaan alueen liikenneturvallisuuden ja liikenteen sujuvuuden parantamista. Kyseessa on
uusinvestointi. Hanke liittyy Kehatie-hankkeen kunnan osuuteen. Koko hankkeen kuntaosuus on yhteensa
1,4 miljoonaa euroa (tahan liittyy Kehatien rinnakkaistie / Tuulissuontien jatko).

Investoinnin perustelut

Vaikutukset kayttotalouteen: ei suoranaista vaikutusta tassé vaiheessa.
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KEHATIEN RINNAKKAISTIE / TUULISSUONTIEN JATKO

€ MTA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Investointimenot 0 180 000 400 000 100 000
Investointitulot 0 0 0 0

Netto 0 180 000 400 000 100 000

Investoinnin kuvaus

Yhteensa

680 000
0
680 000

Investoinnin tarkoituksena on toteuttaa Kehéatien rinnakkaistie kunnan omana tyéna. Investoinnilla

tavoitellaan alueen liikkenneturvallisuuden ja liikenteen sujuvuuden parantamista. Kyseessa on uusinvestointi

ja osittain parantamishanke. Hanke liittyy Kehatie-hankkeen kunnan osuuteen (ks. edellinen hanke)

Investoinnin perustelut

Vaikutukset kayttotalouteen: liséda yllapitomenoja.

PUUTARHATIE / AVANTI

€ MTA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Investointimenot 0 75 000 75 000

Investointitulot 0 0 0

Netto 0 75 000 75 000 0

Investoinnin kuvaus

Yhteensa

150 000
0
150 000

Investoinnin tarkoituksena on toteuttaa Loukinaistentien ja Avantintien kulmassa olevalle teollisuustontille

katuyhteys. Kyseessa on uusinvestointi.

Investoinnin perustelut

Toiminnallinen perustelu: tonttijaon mahdollistava katuosuus ja mahdollinen kiertotie Avantin kiertoliittym&n

rakentamisen aikana.
Vaikutukset kayttdtalouteen: yllapitomenot kohoavat.
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SHVENTIE / AVANTI

€ MTA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021 Yhteensa
Investointimenot = 0 150 000 0 0 150 000
Investointitulot 0 0 0 0 0

Netto 0 150 000 0 0 150 000

Investoinnin kuvaus

Investoinnin tarkoituksena on toteuttaa Paaskykallion teollisuusalueelta katuyhteys Kuljuntien kautta
Loukinaistentielle. Kyseesséa on uusinvestointi.

Investoinnin perustelut

Toiminnallinen perustelu: mahdollistaa alueen lapikulkuliikenteen Loukinaistentielle.
Vaikutukset kayttdtalouteen: yllapitomenot kohoavat tulevina vuosina.

HAARAPAASKYNTIEN SADEVESIVIEMARI / AVANTI

€ MTA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021 Yhteensa
Investointimenot 0 50 000 0 0 50 000
Investointitulot 0 0 0 0 0

Netto 0 50 000 0 0 50 000

Investoinnin kuvaus

Investoinnin tarkoituksena on toteuttaa teollisuusalueelle sadevesilinja Haarapaaskyntielle. Kyseessa on
uusinvestointi.

Investoinnin perustelut

Rakennustekninen perustelu: alueelta puuttuu sadevesiviemari. Rakennetaan yhdessa vesi- ja viemarilinjan
kanssa.

Toiminnallinen perustelu: sadevesien hallittu ohjautuminen
Vaikutukset kayttotalouteen: liséa yllapitomenoja tulevaisuudessa
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SUOJAVYOHYKKEEN RAKENTAMINEN LITO-ORAVILLE

€ MTA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021 Yhteensa
Investointimenot = 0 30 000 0 0 30 000
Investointitulot 0 0 0 0 0

Netto 0 30 000 0 0 30 000

Investoinnin kuvaus
Investoinnin tarkoituksena on toteuttaa liito-oravien kulkureitit Avantin alueella. Kyseessa on uusinvestointi.
Investoinnin perustelut

Mahdollistaa teollisuusalueen edelleenrakentamisen ja ekologisten kaytavien toteuttamisen.
Vaikutukset kayttotalouteen: liséa yllapitomenoja (metsanhoito) tulevaisuudessa

TAMMENTAANTIEN KLV:N RAKENTAMINEN

€ MTA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021 Yhteensa
Investointimenot 0 200 000 0 0 200 000
Investointitulot 0 0 0 0 0

Netto 0 200 000 0 0 200 000

Investoinnin kuvaus

Investoinnin tarkoituksena on toteuttaa Tammentaantien kevyenliikenteen vaylan jatko Liedon kunnan ja
ELY:n sopimuksen mukaisesti (Vt 9 moottoritiesillan toteutus). Kyseessa on uusinvestointi ja
likenneturvallisuushanke.

Investoinnin perustelut

Toiminnallinen perustelu: liikenneturvallisuus, erillinen kevyt vayla

Vaikutukset kayttotalouteen: ei suoranaista vaikutusta.
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POIKOJA 2 (NIINIKUJAN RAKENTEIDEN PARANTAMINEN)

€ MTA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021 Yhteensa
Investointimenot = 0 10 000 100 000 0 110 000
Investointitulot 0 0 0 0 0

Netto 0 10 000 100 000 0 110 000

Investoinnin kuvaus

Investoinnin tarkoituksena on toteuttaa Liedon Aseman Niinikujan perusparannus. Kyseessa on
perusparannushanke. Kyseessa on valttamatdn hanke Poikojan alueen rakentamiseen. Hanke on ollut jo
pitkdan suunnitteilla.

Investoinnin perustelut

Poikoja 2:n asemakaavan toteuttaminen.

Vaikutukset kayttotalouteen: ei suoranaista vaikutusta

TIEMESTARINTIEN PARANTAMINEN

€ MTA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021 Yhteensa
Investointimenot 0 80 000 0 150 000 230 000
Investointitulot 0 0 0 0 0

Netto 0 80 000 0 150 000 230 000

Investoinnin kuvaus

Investoinnin tarkoituksena on parantaa Tiemestarintien raskaan liikenteen toimivuutta ja parantaa
likenneturvallisuutta. Kyseessa on perusparannushanke.

Investoinnin perustelut
Tiemestarintien vaiheittainen perusparannus. Nykyinen liikennejarjestelméa ei mahdollista pitkien ajoneuvojen
kohtaamista. Vuonna 2019 valttamattémat korjaustydt — loppuosa hankkeesta toteutetaan kun maanhankinta

on ratkaistu.

Vaikutukset kayttdtalouteen: ei suoranaista vaikutusta.
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LIKENTEENOHJAUSLAITTEET

€ MTA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021 Yhteensa
Investointimenot = 50 000 0 100 000 50 000 200 000
Investointitulot 0 0 0 0 0

Netto 50 000 0 100 000 50 000 200 000

Investoinnin kuvaus

Investoinnin tarkoituksena on hankkia eri puolille kuntaa liikenneturvallisuutta parantavaa kalustoa mm.
nopeusnayttoja, likennemerkkeja, suojateiden varoitusvilkkuja ym.

Investoinnin perustelut
Liikenneturvallisuuden parantaminen.

Vaikutukset kayttdtalouteen: vaikutus vahainen

FOLI (PYSAKIT YM)

€ MTA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021 Yhteensa
Investointimenot = 30 000 30 000 30 000 30 000 120 000
Investointitulot 0 0 0 0 0

Netto 30 000 30 000 30 000 30 000 120 000

Investoinnin kuvaus

Investoinnin tarkoituksena on rakentaa eri puolille kuntaa joukkoliikenteen tarpeisiin bussikatoksia,
pyorakatoksia ja niihin liittyvia opasteita.

Investoinnin perustelut
Joukkoliikenteen toimintaedellytysten parantaminen.

Vaikutukset kayttdtalouteen: liséa yllapitokustannuksia (siivous, kunnostus)
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KUNNALLISTEKNIIKAN RAKENTAMINEN

€ MTA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021 Yhteensa
Investointimenot = 210 000 210 000 210 000 210 000 840 000
Investointitulot 0 0 0 0 0

Netto 210 000 210 000 210 000 210 000 840 000

Investoinnin kuvaus

Investoinnin tarkoituksena on toteuttaa ennakoimattomia pienimuotoisia korjauskohteita eri puolille kuntaa.

Investoinnin perustelut
Vanhojen alueiden pienet kunnallistekniikan hankkeet.

Vaikutukset kayttotalouteen: lisé& hieman yllapitokustannuksia.

HULEVESIJARJESTELMAT (UUDET KOHTEET JA SANEERAUKSET)

€ MTA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021 Yhteensa
Investointimenot = 150 000 100 000 100 000 100 000 450 000
Investointitulot 0 0 0 0

Netto 150 000 100 000 100 000 100 000 450 000

Investoinnin kuvaus

Investoinnin tarkoituksena on rakentaa pienimuotoisia hulevesijarjestelmia eri puolille kuntaa.
Hulevesijarjestelmat toteutetaan Liedon Veden toteuttamien vesi- ja viemarihankkeiden yhteydessa.
Hankkeet ovat osittain perusparannushankkeita ja osittain uudiskohteita.

Investoinnin perustelut

Rakennustekninen perustelu: vanhojen hulevesijarjestelmien investointikorjaukset ja uusien rakentaminen

Vaikutukset kayttotalouteen: liséé tulevina vuosina yllapitokustannuksia.
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VIROLAN ALUEEN PERUSKORJAUS / TARVASJOKI

€ MTA 2018 TA 2019 TS 2020
Investointimenot = 0 10 000 50 000
Investointitulot 0 0 0

Netto 0 10 000 50 000

Investoinnin kuvaus

Investoinnin tarkoituksena on toteuttaa Virolan alueen peruskorjaus. Kyseessa on perusparannushanke, joka

on jo pitkaan ollut listoilla.

Investoinnin perustelut

Rakennustekninen perustelu: Virolan alueen nykyisten tierakenteiden korjaus.

Vaikutukset kayttdtalouteen: ei suoranaista vaikutusta.

TS 2021

PAIVARINTEEN ALUEEN KUNNALLISTEKNIIKAN TOTEUTUS

€ MTA 2018 TA 2019 TS 2020

Investointimenot 0
Investointitulot 0
Netto

Investoinnin kuvaus

Investoinnin tarkoituksena on toteuttaa Tarvasjoen Paivarinteen alueen kunnallistekniikka. Kyseessa on

uusinvestointi ja tontinmyyntikohde.

Investoinnin perustelut

Vaikutukset kayttotalouteen: kaavateiden ja mahdollisesti myds puistojen ja yleisten alueiden yll&pitomenot

kohoavat.

TS 2021

120 000
0
120 000

Yhteensa

60 000
0
60 000

Yhteensa

120 000
0
120 000

131



i
il
v LIETO Talousarvio 2019

VANHOJEN VALAISTUSTEN PERUSKORJAUS (ILMAKAAPELEIDEN POISTO)

€ MTA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021 Yhteensa
Investointimenot = 70 000 100 000 150 000 70 000 390 000
Investointitulot 0 0 0 0 0

Netto 70 000 100 000 150 000 70 000 390 000

Investoinnin kuvaus

Kyseessa on Carunan kaynnistama muutostyd maakaapeleiden poistamiseksi. Samassa yhteydessa
korjataan vanha katuvalaistus maakaapeleilla ajanmukaisiksi led-valoiksi. Toteutuskohteita on eri puolilla
kuntaa. Investoinnilla tavoitellaan myds energiatehokkuutta vanhoihin valaisimiin verrattuna.
Investoinnin perustelut

Vanhat valaisimet ja pylvaat paivitetaan ajanmukaisiksi.

Vaikutukset kayttotalouteen: pitkalla aikavalilla led-valaistus tuottaa séastda valaistuksen
sahkdkustannuksiin.

KAAVATEIDEN VALAISTUS

€ MTA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021 Yhteensa
Investointimenot = 70 000 130 000 100 000 100 000 400 000
Investointitulot 0 0 0 0 0

Netto 70 000 130 000 100 000 100 000 400 000

Investoinnin kuvaus

Investoinnin tarkoituksena on rakentaa uusille asuinalueille katuvalaistus. Toteutuskohteita on eri puolilla
kuntaa. Kyseessa on uudisinvestointi.

Investoinnin perustelut
Uusien kaava-alueiden valaistus.

Vaikutukset kayttdtalouteen: uudet kohteet lisdavat katuvalaistuksen yllapitokustannuksia ja sdhkdenergian
kustannuksia
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KOKO KUNNAN ALUE (PUISTOT, PUUISTUTUKSET YM.)

€ MTA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021 Yhteensa
Investointimenot = 80 000 80 000 60 000 80 000 300 000
Investointitulot 0 0 0 0 0

Netto 80 000 80 000 60 000 80 000 300 000

Investoinnin kuvaus

Investoinnin tarkoituksena on rakentaa uusia puistoalueita lahinna uusille kaava-alueille ja peruskorjata
vanhoja alueita. Toteutuskohteita on eri puolilla kuntaa. Vuoden 2019 kohteita ovat mm. Nuolemontie,
Pitkapuisto, Ravunpuisto ja Toukontori. Kyseessa on osittain uudisinvestointi ja osittain
peruskorjausinvestointi.

Investoinnin perustelut

Investoinnilla tavoitellaan viihtyvyyden parantamista kunnan eri osa-alueilla.

Vaikutukset kayttotalouteen: uudet kohteet liséavat puistotoimen ylldpitomenoja.

LIKUNTAPAIKAT (ULKOILUREITTIEN PINNAT)

€ MTA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021 Yhteensi
Investointimenot = 50 000 30 000 50 000 50 000 180 000
Investointitulot 0 0 0 0 0

Netto 50 000 30 000 50 000 50 000 180 000

Investoinnin kuvaus

Investoinnin tarkoituksena on ulkoilureittien uudistaminen. Toteutuskohteita on eri puolilla kuntaa ja
kyseessa on peruskorjausinvestointi. Investoinnilla tavoitellaan viihtyvyyden- ja liikuntapaikkojen kayton
parantamista kunnan eri osa-alueilla.

Investoinnin perustelut

Kuntalaisten vapaa-ajan liikuntaedellytysten yllapitaminen.

Vaikutukset kayttdtalouteen: ei suoranaista vaikutusta.
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LEIKKIKENTAT, PAIVAKOTIEN ULKOLIIKUNTA JA LOUKINAISTEN KOULUN LAHILIKUNTAPAIKKA

€ MTA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Investointimenot = 130 000 250 000 80 000 190 000
Investointitulot 0 0 0 0

Netto 130 000 250 000 80 000 190 000

Investoinnin kuvaus

Investointiin liittyy kolme kohdetta: Hanhilinnan paivakodin piha-alueen ja leikkivalineiden kunnostus,
Loukinaisten koulun lahiliikuntapaikan rakentaminen ja leikkikenttien turvallisuuksien parantaminen.

Hanhilinnan paivakodin pihan kunnostusta 50.000 €:lla (jatketaan tarvittaessa v. 2020)
* pensaat ja kannot poistetaan rakennuksen laheisyydesta.

* piha salaojitetaan

* tekonurmi asennetaan liukumaen alle

* valaistusta lisataan

* kiipeilyteline uusitaan

* jousikiikut siirretaan

* keinulauta uusitaan

* hankitaan panna-areena 4x10m. Tama estaa pallojen potkaisun naapuritontille
* iso hiekkalaatikko muutetaan vanhan tilalle

« vitoskeinu asennetaan

Loukinaisten koulun ldhiliikuntapaikan rakentaminen 170.000 €

Investoinnilla uusitaan Loukinaisten koulun pihakentén pinta ja hankitaan liikuntavéalineit Loukinaisten
koulun piha-alueelle. Investoinnilla tavoitellaan turvallisuuden seka viihtyvyyden- ja likuntapaikkojen kéayton

parantamista. Maararaha siséltaa lahilikuntapaikan rakentamistyoét. Liikuntavalineitd hankitaan 80.000 €:lla.

Hankkeelle haetaan valtionavustusta valittomasti valtuuston paatoksen jalkeen.

Leikkikentéat: 30.000 €

Toteutuskohteita on eri puolilla kuntaa. Maararaha kaytetaan leikkipaikkojen turvallisuuden parantamiseen.
Investoinnin perustelut

Turvallisuus ja viihtyvyys seka liikunnallisen elaméntavan lisédminen.

Vaikutukset kayttdtalouteen: em. hankkeilla ei ole vaikutusta yllapitokustannuksiin.
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KOULUPIHOJEN KALUSTEHANKINNAT

€ MTA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021 Yhteensi
Investointimenot = 40 000 40 000 120 000 120 000 320 000
Investointitulot 0 0 0 0 0

Netto 40 000 40 000 120 000 120 000 320 000

Investoinnin kuvaus

Investoinnin tarkoituksena on leikki- ja likuntavélineiden lisdaminen koulujen pihoille. Toteutuskohteita on eri
puolilla kuntaa. Investoinnilla tavoitellaan viihtyvyyden ja liikunnallisuuden lisdamista.

Vuonna 2019 vuorossa on Jokilaakson koulun ja Tuulenpesan pihojen leikkivélineiden, niiden turva-
alustojen, liikuntavalineiden, varusteiden, seka aidan hankinta sek& asennus maanrakennustdineen.

+ Jokilaakson koulun iso kiipeilyteline uusitaan (Laurin kentan puoleinen kiipeilyteline)
» Tuulenpesan liikuntavalineet, pihan aitaus ja jatehuollon uudet ratkaisut (Molok ja muut sailiét)

Investoinnin perustelut
Turvallisuuden parantaminen.

Vaikutukset kayttdtalouteen: lisda yllapitokustannuksia

TARVASJOEN KOULUN PARKKIALUEEN UUDELLEENJARJESTELY/PIHA-ALUEET

€ MTA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021 Yhteensa
Investointimenot = 0 0 70 000 0 70 000
Investointitulot 0 0 0 0 0

Netto 0 0 70 000 0 70 000

Investoinnin kuvaus

Investoinnin tarkoituksena on lisata koulualueen parkkipaikkoja. Toteutus vaatii mahdollisen
maanhankinnan.

Investoinnin perustelut
Pysékadintipaikkojen riittavyyden varmistaminen.

Vaikutukset kayttétalouteen: lisda yllapitomenoja.
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JOKIRANNAN VIRKISTYSALUE JA MATONPESUPAIKAN SIIRTO

€ MTA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021 Yhteensa
Investointimenot = 260 000 100 000 50 000 50 000 460 000
Investointitulot 0 0 0 0 0

Netto 260 000 100 000 50 000 50 000 460 000

Investoinnin kuvaus

Investoinnin tarkoituksena on liséata Jokirannan viihtyisyytta ja virkistyskayttéa. Vuoden 2018 aikana
toteutettiin likennepuiston siirto ja Keskuspuiston rakentaminen. Vuonna 2019 toteutetaan matonpesupaikan
siirto ja polkureitti ranta-alueelle.

Investoinnin perustelut

Toiminnallinen perustelu: Liedon keskusta-alueen viihtyisyyden ja ulkoilun edellytysten parantaminen.

Vaikutukset kayttotalouteen: lisaa yllapitokustannuksia

VERKAPUISTOT I

€ MTA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021 Yhteensa
Investointimenot 0 0 120 000 120 000 240 000
Investointitulot 0 0 0 0 0

Netto 0 0 120 000 120 000 240 000

Investoinnin kuvaus

Kuuluu osana Devepark -suunnitelmaan. Investoinnilla tavoitellaan viihtyvyyden- ja liikuntapaikkojen kayton
parantamista. Osa alueesta on jo toteutettu.

Investoinnin perustelut
Devepark-suunnitelman toteuttaminen.

Vaikutukset kayttétalouteen: ei suoranaista vaikutusta.
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ILMARISTEN KOULUN KENTAN HUOLTORAKENNUS

€ MTA 2018 TA 2019 TS 2020
Investointimenot 0 0 70 000
Investointitulot 0 0 0

Netto 0 0 70 000

Investoinnin kuvaus

Investoinnin tarkoituksena on rakentaa kentélle oma huoltorakennus, jossa on kentan kayttéon tarvittavat

pukutilat ym.

Investoinnin perustelut

TS 2021

Toiminnallinen perustelu: parantaa kentan kayttémahdollisuuksia.

Vaikutukset kayttotalouteen: lisaa yllapitokustannuksia

SAUKONOJAN KOULUN KENTAN PERUSKORJAUS, HUOLTORAKENNUS JA LEIKKIVALINEIDEN

SIIRTO
€ MTA 2018 TA 2019 TS 2020
Investointimenot 0 0 60 000
Investointitulot 0 0 0
Netto 0 0 60 000

Investoinnin kuvaus

TS 2021

0

Yhteensa

70 000
0
70 000

Yhteensa

60 000
0
60 000

Investoinnin tarkoituksena on kentan pinnan uusiminen, koulun tontilla olevan leikkivélineen siirto seka

kentan pienen huoltorakennuksen hankinta.
Investoinnin perustelut
Lahiliikuntapaikan peruskorjaus.

Vaikutukset kayttétalouteen: ei suoranaista vaikutusta
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KYYKKAKENTAN SIIRTO

€ MTA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021 Yhteensa
Investointimenot 0 0 40 000 0 40 000
Investointitulot 0 0 0 0 0

Netto 0 0 40 000 0 40 000

Investoinnin kuvaus

Investoinnin tarkoituksena on Kyykkakentén siirto pois Jokirannasta Simpukkatien alueelle. Mahdollistaa
myds muiden ulkopelien pelaamisen.

Investoinnin perustelut
Investoinnilla tavoitellaan kyykkéakentan kayton parantamista.

Vaikutukset kayttdtalouteen: ei suoranaista vaikutusta.

PAHKAMAEN JA YLISKULMAN KOULUJEN LIIKUNTAPAIKAT

€ MTA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021 Yhteensa
Investointimenot 0 0 60 000 0 60 000
Investointitulot 0 0 0 0 0

Netto 0 0 60 000 0 60 000

Investoinnin kuvaus

Investoinnin tarkoituksena on parantaa koulujen pihan viihtyvyytta ja lisata likuntapaikkoja.
Investoinnin perustelut

Viihtyvyyden ja liikunnan edellytysten lisaaminen.

Vaikutukset kayttdtalouteen: ei suoranaista vaikutusta.
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VALMAKOTI, PIHAN RAKENTAMINEN

€ MTA 2018 TA 2019 TS 2020
Investointimenot = 0 80 000

Investointitulot 0 0

Netto 0 80 000 0

Investoinnin kuvaus

Investoinnin tarkoituksena on Valmakodin tieyhteyden tekeminen esteettoméksi rakentamalla uusi tieyhteys

Teijulantielle.

Investoinnin perustelut
Valmakodin toimivuuden parantaminen.

Vaikutukset kayttotalouteen: lisaa yllapitomenoja

ILMARISTEN KOULUN KENTAN TEKONURMI

€ MTA 2018 TA 2019 TS 2020

Investointimenot 0
Investointitulot 0
Netto

Investoinnin kuvaus

Investoinnilla tavoitellaan limaristen koulun kentan kayton monipuolistamista.

Investoinnin perustelut

limaristen koulun kentén toiminnan parantaminen.

TS 2021

TS 2021

150 000
0
150 000

Vaikutukset kayttdtalouteen: lisaa yllapitokustannuksia myéhemmin.

Yhteensa

80 000
0
80 000

Yhteensa

150 000
0
150 000
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ASFALTOINTI, UUDET JA VANHAT KAAVA-ALUEET ENSIMMAINEN ASFALTOINTI JA PINTAUKSET

€ MTA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Investointimenot = 450 000 450 000 450 000 550 000
Investointitulot 0 0 0 0

Netto 450 000 450 000 450 000 550 000

Investoinnin kuvaus

Investoinnin tarkoituksena on toteuttaa uusia ja vanhoja kaavateita seké pienia asfaltointikohteita.
Toteutuskohteita on eri puolilla kuntaa. Investoinnilla tavoitellaan liikenneturvallisuuden parantamista seka
tienhoidon helpottamista kunnan eri osa-alueilla.

Investoinnin perustelut

Alueiden tason parantaminen ja suunniteltujen kohteiden toteuttaminen.

Vaikutukset kayttdtalouteen: uusien kaavateiden osalta liséaa yllapitomenoja. Hiekkateiden asfaltointi poistaa
lanauksen ja pélynsidonnan tarpeen ja kustannukset.
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Kuntakonserni

KUNTAKONSERNIN TOIMINNAN JA TALOUDEN LAHTOKOHDAT JA TAVOITTEET

Kunnanvaltuusto on 25.9.2017 hyvéksynyt Liedon kunnan konserniohjeen, joka on astunut voimaan
1.10.2017. Konserniohjeen tarkoitus on parantaa kunnan omistuksessa olevien yhtididen kannattavuutta ja
kilpailukykya, niiden valista tiedonkulkua ja omistajaohjausta, karsia toimintojen paallekkaisyytta ja lisata
toimintojen tehokkuutta seka riskienhallintaa ja nain edistaa konsernin kokonaisetua. Kunnan
konserniohjeella luodaan puitteet ensisijaisesti kuntakonserniin kuuluvien yhteiséjen omistajaohjaukselle
kunnan tavoitteiden mukaisesti.

Konserniohjeen 2. luvun mukaan konsernijohdon edustajat kayvat vuosittain tavoite- ja
talousarviokeskustelut tytaryhteison johdon kanssa. Talousarvion kasittelyn ja hyvaksymisen yhteydessa
maaéritelladn yhteison tavoitteet seka toimintaa ja taloutta kuvaavat tunnusluvut. Tavoitteiden tulee olla
talousarviokauteen sidottuja ja mitattavia.

Kunnan tytaryhteison ja kuntayhtyman on annettava kunnanhallitukselle kuntakonsernin taloudellisen
aseman arvioimiseen ja sen toiminnan tuloksen laskemiseen tarvittavat tiedot (Kuntalaki 116 §).
Konserniohjeen kohdan 7.1.3. mukaan osavuosikatsaukset annetaan kunnanhallitukselle ja valtuustolle. Ne
laaditaan kunnanhallituksen antamien ohjeiden ja maaraamien aikataulujen mukaisesti. Vuosiraportointi
tapahtuu tilinpdatoksen yhteydessa. Merkittavat poikkeamat hyvaksytysta suunnitelmasta, talousarviosta ja
rahoitusasemasta on raportoitava aina valittémasti konsernijohdolle. Tytaryhtion on annettava tarvittaessa
konsernijohdon pyynnosta erillisia selvityksia toiminnastaan ja taloudestaan.

Liedon kunnan konsernitilinpaatokseen yhdisteltavia tytaryhtidita ovat Liedon Asunnot Oy ja Liedon LAmpd
Oy.
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Liedon Asunnot Oy
Toimitusjohtaja Tapio Hanninen
TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Tulevana vuonna yhtién toiminta jatkuu ennallaan. Remontteja tehdaan tarpeen ja suunnitelman mukaan
vuokrataloissa. Paatds on tehda kolmeen vuokrataloon osin keitti6 ja osin kph remontteja.
Uuden vuokrakerrostalon hankkeeseen varautuminen.

YRITYSVAIKUTUSTEN ARVIOINTI

Yhtié ostaa kaikki palvelut yrityksiltd, joten vaikutus on huomattava.
TOIMINTA-AJATUS

Tuottaa ja yllapitaa kysyntda nahden riittdvaa vuokra-asuntokantaa.

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET
Strateginen tavoite/

Kriittinen menestystekija Tavoite Mittarin tavoitearvo

Kohtuullinen vuokrataso Kulujen pitdminen kurissa n. 0-1 %.n vuokrien korotus

Huoneistojen hyva kunto
Asukasviihtyvyys -tarvikekulut yhti6lta
Hairididen poisto

Asukkaiden pieni vaihtuvuus (alle
50/vuosi)

TAVOITTEIDEN TOTEUTUMISEN VARMISTAMINEN JA RISKIENHALLINTA

Tuottopuolella Liedon Asunnot Oy:n talousarvio ei yleensa juurikaan heité ja vuosikulupuolella on pysytty
budjetin raameissa. Vuokrasaatavat (30.6.2018 44 979 €) pidetdan mahdollisimman pienina tehokkaan
perinnén avulla. Asuntojen korjaustarve suunnitelmien mukaan ja muut esille tulevat korjaustarpeet erikseen
harkiten.

TALOUS
1 000 EUROA TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
TULOT 1911 2084 2100 2150
MENOT 1900 2074 2090 2140
TOIMINTAKATE 11 10 10 10
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LIEDON ASUNNOT OY TALOUSARVIO
Huom. Lisdyksena Tarvasjoen talot
TUOTOT

Vuokratuotot ja kayttokorvaukset
Junninpiha
Itsendiset as oy:t

Tuotot yhteensa

KULUT

Hoitovastikkeet
Junninpiha

Itsenéiset as oy:t

Kokous- ja tilintarkastuspalkkiot
Pankki- ja toimistokulut
Isanndintipalkkio
Kiinteiston huolto ja siivous
Kaapeli-TV-vuosimaksu
Hissin vuosihuolto
Ulkoalueet

Vesi

Sahko

Lampo

Jatehuolto

Vakuutukset

Kiinteistévero
Vuosikorjaukset

Muut hoitomenot
Tonttivuokra
Varautuminen uuden kerrostalon hankkeeseen
Menot yhteensa

KAYTTOKATE
RAHOITUSKULUT
Korot

Kuoletukset
Omanpaaoman korot

RAHOITUSKULUT YHTEENSA

KAIKKI KULUT YHTEENSA

voitto/tappio
tyhjakaynti ja luottotappiot

Varaus tuleviin lyhennyksiin ja korkoihin

2019

1851672
135312
98000

2084984

59490
60000
12500
15000
61665
203768
24400
12200
12000
150465
76673
266590
49700
18600
46300
214000
22500
14550
150000
1470401

614583

73892

403449

27000

504341

1974742

110242

50000

50000

10242

2018

1681639
135312
94000

1910951

57100
55000
10500
15000
55209
190113
24200
12200
11000
144402
74067
237980
40500
13700
46300
184000
22500
14550
45000
1253321

657630

81824

513189

27000

622013

1875334

35617

25000

10617

muutos-%
10,11
4,26

9,11

4,19
19,05
11,69

7,18

0,83

9,09

4,20

3,562
12,02
22,72

35,77

16,30

17,32

9,69
21,38

18,92

209,52

100,00
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Lammittaa lietolaisen

TOIMINTASUUNNITELMA VUODELLE 2019
Liedon Lampd Oy

Tilivelvolliset

Liedon L&mp06 Oy:n hallitus ja toimitusjohtaja.

Toiminta-ajatus

Liedon Lampo Oy tuottaa ja toimittaa kohtuuhintaista kaukoldmpoa toiminta-alueensa
sopimusasiakkaille.

Liittymismaksuilla ja perusmaksutuloilla katetaan verkostojen rakentamiskulut.

Lampoyhtion verkostoa kasvatetaan huomioon ottaen kaavoituksen ja alueen taloudellisen kehityksen
vaatimukset.

Kasvua haetaan vain taloudellisesti kannattavalla tavalla.

Toiminnan painopisteet ja strategiset tavoitteet 2019-2020

Kohtuuhintaisen [ammdnmyynnin toimintamallin toteuttamisen jatkaminen.
Tavoitellaan 100% uusiutuvaa lammontuotantoa.
Uuden hakeldampdlaitoksen hankinta ja toteutus Avantiin.

Vastataan kasvaneeseen teollisuushdyryn kysyntdan Avantin alueella toteuttamalla uusi lampokeskus
héyryntuotantolaitoksena.

Markkinoidaan teollisuushdyryé potentiaalisille asiakkaille.

Parannetaan tiedotusta ja nostetaan kaukolammon profiilia paikallisena, ekologisena ja kannattavana
lammitysratkaisuna.

Parannetaan kaukolampdverkoston hyotysuhdetta ja autetaan kaukoldmpdasiakkaita
lammonjakopakettien kunto- ja satotarkastuksia tekemalld. Samalla parannetaan
kaukolampoverkoston jaahtymaa.

Suunnitellaan kunnan kaavoituksen kanssa yhdessé uusia asuinalueita kaukolampdon.

Tavoitellaan 3-5 % kasvua vuositasolla [Ammdnmyynnissa mitattuna.



Liedon Lampd Oy

TALOUSARVIO 01.01.2019 - 31.12.2019
TOT 2017 BUD 2018 ENN 2018 BUD 2019 BUD %-muutos

Myynti 2703 923 2785000 2874490 2848250 102,27
LIIKEVAIHTO 2 703923 2785000 2874490 2848250 102,27
Liiketoiminnan muut tuotot 0 0 0 0

Materiaalit ja palvelut
Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden aikana -1685889 -1559620 -1742193 -1708685 109,56
Varastojen muutos 92 393 25 000 0,00
Ulkopuoliset palvelut -60 182 -70 000 -70 000 -65 000 92,86

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -122 368 -120 000 -153 500 -152 500 127,08
Eléakekulut -20 706 -21 000 -27 500 -26 825 127,74
Muut henkildsivukulut -3180 -4 200 -4 500 -4 500 107,14
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -679 556 -608 424 -642 089 -542 221 89,12
Liiketoiminnan muut kulut

Vapaaeht. henkildstokulut -15 226 -8 000 -8 000 -8 000 100,00
Toimitilakulut -15 339 -18 500 -22 804 -21 300 115,14
Irtaimistokulut -155 837 -117 000 -107 500 -107 500 91,88
Matka- ja kuljetuskulut -8 247 -8 500 -7 000 -7 000 82,35
Mainos- ja edustuskulut -7 997 -8 000 -8 500 -9 500 118,75
Muut liiketoiminnan kulut -67 825 -69 500 -66 399 -67 300 96,83
LIIKEVOITTO -TAPPIO -46 004 197 256 14 505 127 919 64,85
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut korko- ja rahoitustuotot 207 200

Korko- ja muut rahoituskulut -29 323 -60 663 -26 970 -74 310 122,50
VOITTO/TAPPIO ENNEN SATUNN.ER. -75 120 -136 593 -12 465 53 609 -39,25
Satunnaiset erat
VOITTO/TAPPIO ENNEN TILIN-

PAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 136 593 -12 465 53 609 39,25
Tilinpaatossiirrot

Tuloverot -33943 -10 722 31,59

TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO -75 120 102 650 -12 465 42 887 41,78
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