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Kunnanjohtajan katsaus

YLEISTA

Yleinen taloudellinen kehitys

Valtionvarainministerién taloudellisen katsauksen (Valtiovarainministerion julkaisu — 32a/2017) mukaan
Suomen talous kasvaa vuonna 2017 selvasti nopeammin kuin viime vuonna, minka jalkeen
kasvuvauhti hidastuu kahden prosentin tuntumaan. Ennusteen mukaan Suomen talous

kasvaa vuoden 2018 aikana edelleen vahvasti aiempiin vuosiin verrattuna. Kasvun

ennakoidaan vahenevan verrattuna vuoden 2017 kasvuun. Tama johtuu paaosin yksityisen
kulutuskysynnén hidastumisesta. Inflaation nopeutuminen heikentda palkansaajien

ostovoimaa tyollisyyden paranemisesta huolimatta. Kotimainen inflaatio kiihtyy ensi vuonna ja

eniten hinnat tulevat nousemaan palveluissa. Hintojen nousua kiihdyttdd myods alhaisen

korkotason nouseminen.

Valtionvarainministerion kuntatalousohjelman vuodelle 2018 (Valtiovarainministerion julkaisu
31a/2017) mukaan Kuntatalouden kirjanpidollisen tuloksen vahvistuminen vuonna 2016
edellisesta vuodesta johtui paaosin toimintamenojen matalasta kasvusta. Toimintakatteen
matalaa kasvua selittivat kuntien omat sopeuttamistoimenpiteet seka
kilpailukykysopimukseen liittyvat sdastot. Kuntatalouden yhteenlaskettu tilikauden tulos ja
rahoitusasema ovat muodostumassa kuluvana vuonna selvasti kevaan 2017
kuntatalousohjelmassa esitettyd vahvemmaksi, koska verotulojen odotetaan kasvavan
aiemmin arvioitua paljon suotuisammin. Kuluvana vuonna kuntataloutta vahvistaa myos
toimintamenojen supistuminen, mik& on seurausta kilpailukykysopimuksen toimenpiteista,
kuntatyonantajan elakemaksujen alentumisesta seka kuntien omista ja hallituksen linjaamista
sopeutustoimista.

Valtiovarainministerio arvioi kuntatalouden toimintamenojen kasvavan vuonna 2018
maltillisesti menopaineista huolimatta. Kilpailukykysopimus pienentdéa kuntatalouden
toimintamenoja, mutta alentaa my6s kuntien verotuloja ja valtionosuuksia.
Nettovaikutukseltaan sopimus on vuonna 2018 kuntataloutta heikentava. Kevaalla 2017
paatetyn varhaiskasvatusmaksujen alentamisen arvioidaan laskevan varhaiskasvatuksen
asiakasmaksuista saatavia tuloja ja lisdavan kuntatalouden toimintamenojen kasvua
paivahoidon kysynnan kasvun vuoksi. Kuntatalouden tulojen kehitys onkin vuonna 2018
jAdmaésséa maltilliseksi. Kunnallisveron kasvun arvioidaan jaavan heikoksi ja kuntien saamien
valtionapujen laskevan hieman.

Liedon kunnan osalta verotulojen kehityksen arvioidaan jatkuvan nousevana. Tahan ovat
vaikuttamassa kunnan asukasmaaran lisdéntyminen ja kuntalaisten verotettavien tulojen
korkea taso seka tyollisyyden paraneminen.

Seudun kehitysnakymat

Tyo- ja elinkeinoministerion alueelliset kehitysnakymat 2/2017 -julkaisussa ennakoidaan, etta talouden ja
tyéllisyyden nousujohteinen kehitys jatkuu edelleen. Positiiviset ndkymat kattavat kaytanndssa koko maan,
eika millaén alueella ndhda vield merkkeja kasvun taittumisesta. Alueiden kasvuodotusten taustalla ovat
hyvat kehitysndkymaét erityisesti vientiteollisuudessa. Hyvia ndkymid on mm. biotaloudessa, rakentamisessa,
ICT-sektorilla, liike-elaman palveluissa ja matkailussa. Tyo6- ja elinkeinoministerion ennakkotietojen
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perusteella voimakkainta kasvu on Lapissa, Kainuussa, Keski-Pohjanmaalla ja Varsinais-Suomessa. Naissa
maakunnissa yritysten liikkevaihdon kasvu on ollut keskimaarin 13—17 prosenttia. Voimakkainta kehitys on
ollut Varsinais-Suomessa, jota on kaytetty esimerkkina positiivisen rakennemuutoksen alueesta. Erityisesti
tdma koskee Turun seutukuntaa ja Vakka-Suomea.

Turun seutukunnalla on hyvat edellytykset toipua vuoden 2008 jalkeisestd taantumasta

ja alueen avaintoimialojen rakennemuutoksen aiheuttamista menetyksista. Alueen kehittdmisen vahvuuksia
ovat alueen vetovoimaisuus, vaeston koulutustaso ja monipuolinen elinkeinorakenne. Alueelle sijoittunut
meriteollisuus ja muu teknologiateollisuus omaavat merkittdvaa kasvupotentiaalia, joka on taloudellisen
aktiivisuuden myéta alkanut realisoitua. Varsinais-Suomen vahvan kasvun jatkuminen ja sen hyddyntaminen
edellyttavat alueen saavutettavuuden parantamista. Kuljetusten ja likenteen toimivuudelle on tieverkon
kehittdminen ja kunnossapito valttamaton. Erityisesti tama koskee E18 Turun kehétien parantamista sen
koko matkalta ja erityisesti valiltd Kausela—Kirismaki, joka ei kaksikaistaisena tayta tarkeimmille
paatieyhteyksille asetettuja tavoitteita. Ulkomaanyhteyksien ja kuljetusten tarkeyden vuoksi Turun
lentokentan ja logististen palvelujen kehittdminen on my6s hyvin tarkeata.

Liedon kunnan strategisena tavoitteena on edistaa Liedon osuutta alueellisessa kasvussa ja
rakennemuutoksessa omilla elinkeino-, asunto-, ja maapoliittisilla toimillaan seka yhteistytssa muiden
alueen kuntien ja toimijoiden kanssa.

LIEDON KUNNAN TALOUSARVIO VUODELLE 2018

Vuoden 2018 talousarvion valmistelua on paasty tekemaan tilanteessa, jossa Varsinais-Suomen talous on
ollut lahes poikkeuksellisessa kasvussa, joka nayttaisi myos jatkuvan taloussuunnitelmavuosille 2019 —
2020. Toiminnan suunnittelussa nousee keskeisesti esiin sen varmistaminen, etta kunta toimillaan pysyy
mukana alueen kehityksessa ja positiivisessa rakennemuutoksessa.

Liedon kunnan talousarvio vuodelle 2018 oli lautakuntien ensimmaisten esitysten jalkeen yli 3 miljoonaa
euroa alijadmainen. Talousarviota tydstettiin kunnanhallituksen talousarvioseminaarissa 12.10.2017, jossa
paatettiin palauttaa talousarvioesitykset uudelleen valmisteltavaksi toimintakulujen, toimintakatteen ja
investointien osalta siten, etta lopputulos olisi kunnanhallituksen asettaman raamin mukainen.

KUNNANJOHTAJAN EHDOTUKSEEN SISALTYVAT MUUTOKSET

Liedon kunnan talousarvio oli lautakuntien uudelleenkasiteltyjen esitysten jalkeen noin 2 miljoonaa euroa
alijadmainen, jonka jalkeen talousarvioehdotusta kasiteltiin kunnanjohtajan ja toimialajohtajien valisissa
neuvonpidoissa.

Kunnanjohtajan ehdotuksen mukainen tilikauden 2018 ylijaagma on 1,3 miljoonaa euroa. Merkittdvin muutos
kunnanjohtajan talousarvioehdotuksessa verrattuna lautakuntien esitykseen on 1,7 miljoonan euron lisays
pysyvien vastaavien myyntivoittoihin. Lisdksi verotuloennustetta on nostettu 0,5 miljoonaa euroa ja
valtionosuusennusteessa on huomioitu valtioneuvoston 16.11.2017 tekema vuoden 2018
talousarvioesityksen tadydentava esitys, joka kasvatti valtionosuusennustetta noin 0,4 miljoonaa euroa.

Kunnanjohtajan ehdotus siséltédé seuraavat lautakuntakohtaiset muutokset:

Kunnanhallituksen alaiseen toimintaan on lisétty méararahat tiedottamiseen (3.000 euroa) ja henkiloston
likuntatapahtumiin (10.000 euroa). Asiantuntijapalveluihin varattua maararahaa on leikattu 17.000 euroa.

Varhaiskasvatus- ja koulutuslautakunnan alaisen toiminnan osalta henkiléstokuluihin varattua
maararahaa on vahennetty 500.000 euroa. Vahennyksen jalkeen lautakunnan palkat ja palkkiot ovat
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talousarviossa 2018 noin 17,2 Milj. euroa. Lautakunnan palkat ja palkkiot olivat tilinpaatdksessa 2016 noin
16,4 Milj. euroa ja ennusteen mukaan vuoden 2017 palkat jadvat vuoden 2016 tasolle.

Teknisen lautakunnan alaisen toiminnan palvelujen ostoihin seké aineisiin, tarvikkeisiin ja tavaroihin
varatuista maararahoista on vahennetty noin 148.000 euroa.

Kaavoitus- ja rakennuslautakunnan alaisen toiminnan osalta pysyvien vastaavien myyntivoittoja on
lisatty 1,7 Milj. euroa.

Kunnanjohtajan ehdotus ei sisélla muutoksia sosiaali- ja terveyslautakunnan, ymparistoterveyslautakunnan
eik& kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan talousarvioehdotuksiin.

Kunnanjohtajan ehdotus Liedon kunnan talousarvioksi vuodelle 2018 ei sisalla kunnallisveron korotuksia.
Kunnanjohtajan talousarvioehdotuksella ja toimintasuunnitelmalla 2018 turvataan kuntalaisille suunnatut
palvelut maarallisesti ja laadullisesti hyvalla tasolla seka kehitetdan niiden asiakaslahtdisyyttd, saatavuutta ja
vaikuttavuutta.

Kunnanhallituksen kasittelyssa 4.12.2017 talousarvioesitykseen lisattiin 300.000 euron maararaha
avoterveydenhuollon, sairaalapalveluiden ja suun terveydenhuollon vastuualueille kaytettavaksi uusien
palveluinnovaatioiden kehittdmiseen, kuntalaisten palveluiden laadun ja saatavuuden seka vaikuttavuuden
lisddmiseen sosiaali- ja terveyslautakunnan hyvaksyttavaksi tulevan kayttdsuunnitelman 2018 mukaisesti
kohdistettuna. Maararahan suunnitellusta kayttsta on raportoitava kunnanhallitukselle kesdkuussa 2018.

Lisaksi kunnanhallituksen kasittelysséa 4.12.2017 paatettiin, ettd Luottamushenkiléhallinnon tulosalue on
jatkossa nimeltaan Konsernihallinto.

Kunnanvaltuuston kasittelyssa 11.12.2017 lisattiin 200.000 euron méaararaha varhaiskasvatus- ja
koulutuslautakunnan talousarvioon kaytettavaksi lautakunnan kayttdsuunnitelman mukaisesti.
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Liedon kuntastrategia 2015-2020 (2025)

Liedon kunnanhallituksen vuoden 2018 talousarvion ja vuosien 2018—-2020 taloussuunnitelman laatimisen
pohjana on Liedon kunnan kuntastrategia 2015-2020.

Kuntastrategian keskeiset tavoitteet

. Liedon kunnassa ovat Suomen tyytyvaisimmat asukkaat ja yrittajat
. Liedossa on elinvoimaa ja positiivista péhinaa
. Lieto toimii! — Lieto on aktiivinen ja liikkuva.

Strategisten tavoitteiden toteuttamisen raamit ovat:

. Lieto kasvaa ja kehittyy; vaestonkasvutavoite 1-1,5 % / vuosi

. Ty6paikkojen maara kunnassa kasvaa

. Terve, investoinnit mahdollistava talous; vuosikate on yhta suuri tai suurempi kuin vuotuiset
investoinnit

. Veroprosentit (kunnallisvero ja kiinteistovero) ovat enintdan Turun ydinkaupunkiseudun

(Turku, Kaarina, Raisio, Rusko) keskiarvo.

Kriittiset menestystekijat

Strategian perusteella lautakunnat ovat valinneet kriittiset menestystekijat, joissa lautakunnan tulee onnistua
strategisten paamaarien saavuttamiseksi.

Sosiaali- ja terveyslautakunta

. Lietolainen lapsiperhe voi hyvin ja hymyilee
. Liedosta Ioytyy tyota ja tekemista
. Liedossa eletdén aktiivista vanhuutta.

Varhaiskasvatus- ja koulutuslautakunta
. Liedossa saa laadukasta perusopetusta, lukiokoulutusta ja varhaiskasvatusta

. Vaikuttavilla, aktivoivilla ja ennaltaehkaisevilla toimenpiteilla huolehditaan lasten ja nuorten
hyvinvoinnista

. Esiopetuksen sijoittuminen koulun yhteyteen mahdollistaa kasvatuksellisen jatkumon, kasvun
ja oppimisen varhaisen tuen ja resurssien yhteiskayton

. Sahkaoisia palveluja kehittamalla ja laajentamalla parannetaan asiakaspalvelua ja toiminnan
tuottavuutta.
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Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta

. Lietolaiset yhdistykset, jarjesttt ja vapaaehtoiset toimivat aktiivisesti lietolaisten hyvinvoinnin
edistgjina

. Kunnan keskustan puisto- ja ulkoilualueet houkuttelevat likkumaan, kokoontumaan ja
viihtyméaén

. Hyvékuntoiset lahiliikuntapaikat ja kevyen liikkenteen vaylat ja reitit houkuttelevat likkumaan

yksin ja yhdessa

. Lieto-opisto toimii aktiivisessa yhteistydssa toisen asteen koulutuksen, yliopiston, jarjestdjen
ja paikallisten yhdistysten kanssa.

Tekninen lautakunta

. Kuntaa ja palveluita kehitetaan hyviad joukkoliikenneyhteyksia ja viihtyisia kevyenliikenteen
vaylia toteuttaen

. Motivoitunut henkildsto ja asiakaskeskeinen palvelu mahdollistavat valtakunnallisen
johtoaseman

. Kunnan tarjoamille palveluille varmistetaan terveelliset ja toimivat toimitilat

. Seudullinen palvelutaso ylitetddn kustannustehokkaasti

Kaavoitus- ja rakennuslautakunta

. Ylivertainen maankaytto- ja lupapolitiikka takaa seudullisen johtoaseman sailymisen
. Jokirannan ja Keskuspuiston kehittaminen luo kaikenikéaisille kuntalaisille yhteisen olohuoneen
. Kunnan eri osiin sijoittuvalla monipuolisella yritystonttitarjonnalla varmistetaan

tyopaikkaomavaraisuuden kasvu ja karkisijoitus yrittajaystavallisyyskyselyssa

. Motivoituneella henkildstolla ja asiakaskeskeisella palvelulla saavutetaan valtakunnallinen
johtoasema asukkaiden ja yrittajien tyytyvaisyydessa.

Yhteisty6toimikunta

. Hyvinvoiva ja tyytyvainen henkildkunta palvelee asiakkaita / kuntalaisia ilman turhaa
byrokratiaa.



LIETO

Liedon kunnan hyvinvointikertomus

Terveydenhuoltolain mukaan kunnan on seurattava asukkaittensa terveytta ja hyvinvointia seka niihin
vaikuttavia tekijoita vaestoryhmittéin sek& kunnan palveluissa toteutettuja toimenpiteitd, joilla vastataan
kuntalaisten hyvinvointitarpeisiin. Kuntalaisten terveydesté ja hyvinvoinnista seké toteutetuista toimenpiteista
on raportoitava valtuustolle vuosittain, minka liséksi valtuustolle on kerran valtuustokaudessa valmisteltava
laajempi hyvinvointikertomus.

Kunnan on strategisessa suunnittelussaan asetettava paikallisiin olosuhteisiin ja tarpeisiin perustuvat
terveyden ja hyvinvoinnin edistamisen tavoitteet, maariteltava niita tukevat toimenpiteet ja kaytettava naiden
perustana kuntakohtaisia hyvinvointi- ja terveysosoittimia.

Liedon kunnan laajaa hyvinvointikertomusta on valmisteltu syksyn 2017 aikana. Hyvinvointikertomus
tuodaan kunnanvaltuuston kasiteltdvaksi sen valmistuttua. Valtuustolle vuosittain raportoitavat toimenpiteet
terveyden ja hyvinvoinnin edistamiseksi perustuvat laajassa hyvinvointikertomuksessa yksil6ityihin
mittareihin.

Vuoden 2018 talousarvion laadinnan yhteydessa on maaritelty seurattavat indikaattorit, joilla seurataan
terveyden ja hyvinvoinnin edistdmisen tavoitteiden toteutumista (Lahde Sotkanet tai kunnan oma tilasto ellei
muuta mainittu):

Turvallisuus

- Poliisin tietoon tulleet henkeen ja terveyteen kohdistuneet rikokset /1000 asukasta

- Poliisin tietoon tulleet omaisuusrikokset/1000 asukasta

- Poliisin tietoon tulleet likenneturvallisuuden vaarantamiset ja liikennerikkomukset/1000 asukasta
- Perhevékivaltaraportti

- Kodin ulkopuolelle sijoitettujen lasten maara

Asuminen

- Ahtaasti asuvat lapsiasuntokunnat, % kaikista lapsiasuntokunnista
- 75-vuotta tayttaneiden yhden hengen asuntokunnat, % vastaavan ikaisistd asuntokunnista
- Vuokra-asuntojen osuus asuntokannasta

Osallisuus

- Kyselyt, toteutetut kyselyt

- Vanhus- ja vammaisneuvoston, nuorisovaltuuston, omaispaneelin ja seuraparlamentin toiminnan
aktiivisuus

- Avustukset yhdistyksille ja jarjestoille (€/kpl)

- Aanestysaktiivisuus

Koulutustaso

- Yhteisvalinnan ulkopuolelle jaéneet 21.9.
- Koulutustaso
- Toisen asteen koulutuksen keskeyttaneet (etsiva nuorisotyd)

Terveys- ja liikunta

- Sairastavuusindeksi (Sotkanet tai ikAvakioitu / Kela)

- Mielenterveysperusteisesti sairauspéivarahaa saaneet (18-24, 25-64)

- Ei yhtdan laheista ystavaa (kouluterveyskysely, 8-9 luokan oppilaista/lukion oppilaista)

- Tupakoi paivittain (kouluterveyskysely 8-9 luokan oppilaista/lukion oppilaista)

- Harrastaa liikuntaa lilan vahan viikossa (kouluterveyskysely 8-9 luokan oppilaista/lukion oppilaista)
- Ylipainoa (kouluterveyskysely % 8-9 luokan oppilaista/lukion oppilaista)

- Liikuntapaikkojen maara (liikuntatoimi exel)
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- Pydrateiden/kevyenliikenteen vaylien maara, km (tekniset ja ymparistopalvelut)
- Erityisliikunnan tapahtumat/vuosi (likuntatoimi)

- Opiston kurssit ikaihmisille 64- (Lieto-opisto)

- Ruskan kavijat/lkm

Tyollisyys
- Tybvoima
- Pitkdaikaistyottomien maara yli vuoden tyottémana olleet
- Toimeentulotukea saaneet 25-64 — vuotiaat, % vastaavanikaisesta vaestosta

Yrittdjien tyytyvaisyys

Kansalliset kyselyt

Ty6paikkaomavaraisuus

Elinkeinotoimikunnan toimivuus

YhteisOverotulon kehitys € ja verotulo €/asukas (TP)

Vaeston kehitys

- Asukasméaara/muutos edelliseen vuoteen

- Muuttoliike kunnasta ja kuntaan muuttaneiden maara

- Syntyneiden maara ja kuolleisuus

- Vieraskielisten lukumaara

- Vaeston ikarakenne; yli 65 v, yli 75 v ja 0-14 v, huoltosuhde
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Riskienarviointi ja -hallinta

Kuntalain 14 8:n 7 kohdan mukaan valtuusto paattaa siséisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista.
Varsinainen huolehtimisvastuu on 39 §:n mukaisesti kunnanhallituksella. Liedon kunnanvaltuusto on vuonna
2014 hyvaksynyt Liedon kunnan ja kuntakonsernin siséisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet, joita
noudatetaan ensisijaisesti siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jéarjestamisessa. Liedon kunnan siséisen
valvonnan yleisohje tdydent&d voimassaolevia kunnanvaltuuston perusteita. Sisdisen valvonnan yleisohje on
paivitetty tilikauden 2017 aikana. Kunnanhallitus on hyvaksynyt voimassaolevan siséisen valvonnan ohjeen
11.9.2017. Liedon kunnan hallintosaannén 12 luvussa on tarkemmin maaratty sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan perusteista ja jarjestamisesta kuntakonsernissa. Kunnanhallitus on liséksi hyvaksynyt
13.2.2017 korkoriskien hallintaperiaatteet.

Sisainen valvonta on osa kunnan johtamisjarjestelmaa seka kunnan johdon ja hallinnon tyévaline, jonka
avulla arvioidaan asetettujen tavoitteiden toteutumista, toimintaprosesseja ja riskeja. Valvonnan
tarkoituksena on edistéa organisaation tehokasta johtamista, riskien hallintaa, toiminnan kehittdmista ja
tuloksellisuuden arviointia.

Sisdisella valvonnalla tarkoitetaan yleisesti kaikkia niitd kunnan ja kuntakonsernin toiminta- ja
menettelytapoja, joilla tilivelvolliset ja muut esimiehet pyrkivat varmistamaan, etté

kunnan toiminta on taloudellista ja tuloksellista,

paatésten perusteena oleva tieto on riittavaa ja luotettavaa,

lain sddnnoksia, viranomaisohjeita ja toimielinten paatoksia noudatetaan ja etta
— omaisuus ja resurssit turvataan.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta kytkeytyvat vuosittaiseen talousarvio- ja tilinpaatésprosessiin. Riittdvan
sisaisen valvonnan perusedellytyksena on riskien tunnistaminen ja niiden huomioon ottaminen valvontaa
suunniteltaessa ja toteutettaessa.

Kuntakonsernin riskit jaotellaan neljadn paaryhmaan, jotka ovat:

- strategiset,

- taloudelliset ja

- toiminnalliset riskit seka
- vahinkoriskit

Strategiset riskit

- Uuden ja vanhan strategian yhteensovittaminen ja paatdksentekijoiden ja henkildston sitouttaminen
uuden strategian mukaisiin tavoitteisiin

Taloudelliset riskit

- Vaestonkasvun tuottamaa palvelujen kysynnan kasvua ei pystyta hallitsemaan niin, ettad kayttétalous
(toimintakate) pysyy nykyisella tasolla.

- Verotulojen ja valtionosuuksien vaheneminen, tontinmyyntitulojen véheneminen

- Soveltuvan raakamaan puute

- Vuosikate on pysyvasti pienempi kuin investointien maara, jolloin kunta velkaantuu

- Korkoriskit

Toiminnalliset riskit

- Henkiléstbn saatavuus
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Taloussuunnittelun tavoitteet ja taloudelliset |lahtokohdat

Kuntastrategia

Kuntastrategia edellyttaa tervetta taloutta, jossa palvelut voidaan jarjestaa vakaalla pohjalla ja investoinnit
voidaan toteuttaa ilman lainakannan jatkuvaa kasvua. Strategisten tavoitteiden toteuttamisen raameiksi on
asetettu:

. Lieto kasvaa ja kehittyy; vaestonkasvutavoite 1-1,5 % / vuosi

. Tyopaikkojen maaré kunnassa kasvaa

. Terve, investoinnit mahdollistava talous; vuosikate on yhta suuri tai suurempi kuin vuotuiset
investoinnit

. Veroprosentti (kunnallisvero ja kiinteistdvero) on enintdan Turun ydinkaupunkiseudun (Turku,

Kaarina, Raisio, Rusko) keskiarvo.
Suomen talouden kehitys

Valtiovarainministerion syksyn 2017 taloudellisen katsauksen ennusteen mukaan kokonaiskuva vuosien
2017-2019 talouskasvusta on aiempia vuosia positiivisempi. Talouden kasvun yleiset edellytykset ja niita
maarittavat rakenteet eivat kuitenkaan ole muuttuneet siind maarin, etta talouden kasvupotentiaali olisi
kasvanut. Suomen talous kasvaa vuonna 2017 2,9 %. Teollisuusyritykset ovat saaneet viidenneksen
enemman uusia tilauksia alkuvuonna 2017 verrattuna vuoteen 2016. Eniten tilauksia on voittanut
laivanrakennusteollisuus. Investointien kasvua rajoittaa asuntorakentamisen kasvun hiipuminen, mutta sita
kiihdyttavat isot tuotannolliset investointihankkeet. Bruttokansantuotteen kohtuullinen kasvu parantaa
tyollisyytta, tosin tydttdmien maéara laskee silti hitaasti eika ole juurikaan alentunut vuonna 2017. Tydn
tuottavuuden voimakkaaseen nousuun perustuvan talouskasvun vuoksi tyollisyystilanne parantuu
maltillisesti.

Vuonna 2018 Suomen talouden kasvuvauhti hidastuu 2 %:n tuntumaan. Lahivuosina talouden toimintaa
lisdavat seka kotimainen ettd ulkomainen kysynta. Viennissa kasvuvauhti nopeutuu kohenevan
maailmanlaajuisen kysynnan ja yritysten kustannuskilpailukyvyn paranemisen ansiosta. Kasvuvauhti
yksityisessa kulutus- ja investointikysynnéssa kuitenkin vaimenee. Suomen talouden kasvuvauhdin
ennustetaan hidastuvan vuonna 2018 lahinna palkansaajien ostovoiman kasvun hidastumisen vuoksi.
Vaikka tyollisyyden ennustetaan paranevan, ostovoimaa heikentaa inflaation nopeutuminen. Ennusteen
mukaan hinnat tulevat nousemaan eniten palveluissa. Hintojen nousua kiihdyttda myés alhaisen korkotason
nouseminen. EKP:n viimeaikaiset toimet pitavat lyhyita korkoja viela matalalla tasolla, mutta pidempien
korkojen odotetaan kuitenkin lahtevan nopeammin nousuun. Hintatason nousua hidastavat vahvistuva
Yhdysvaltain dollari ja maltillisena pysyva 6ljyn hinta. Tyollisyysasteen ennustetaan nousevan vuonna 2018
noin 70 prosenttiin ja tyéttdmyysaste laskee noin 8 prosenttiin. Ennusteita paremman tyéllisyyden kehityksen
estein& ovat erilaiset alueelliset ja ammatilliset yhteensopivuusongelmat.

Tydllisyyden ennustetaan edelleen parantuvan vuonna 2019. Talous kasvaa vuonna 2019 en&é 1,8 %.
Talouden kasvu hiipuu ennusteen mukaan entisestaan vuoden 2018 jalkeen. Vuosina 2020 ja 2021 talous
kasvaa arviolta endéa keskimaarin alle 1,5 % vuodessa.
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Suomen talouden myénteisesta kehityksesta ja hallituksen sopeutustoimista huolimatta julkinen talous jaa
edelleen alijagdmaiseksi vuosikymmenen loppuun saakka. Noususuhdanne ei poista julkisen talouden
rakenteellisia ongelmia. Vaeston ikdantymisesta johtuen rahoitusaseman tulisi olla ensi vuosikymmenen
alussa selvésti ylijgdmainen.

Kokonaistaloudellinen kehitys ja ennusteet 2015 2016  2017* 2018* 2019* 2020*

BKT, maaran muutos, % 0,0 1,9 2,9 2,1 1,8 1,3
Tyottomyysaste, % 9,4 8,8 8,6 8,1 7,8 7,5
Tyéllisyysaste (15—64-vuotiaat), % 68,1 687 694 701 705 | 70,9
Yleinen ansiotaso, muutos, % 14 11 0,3 1,4 1,6 2,4
Kuntien ansiotaso, muutos, % 0,8 0,9 -1,1 11 14 3,6
Kuluttajahinnat, muutos -0,2 0,4 0,9 15 15 1,8
Rakennuskustannusindeksi 0,5 0,5 0,4 21 2,2 2,0
Kotimarkkinoiden perushintaindeksi -3,2 -1,6 4,3 1,6 2,7 2,0

Kuntatydnantajan sotumaksut, % (keskimaarin) | 29,4 29,8 26,9 25,8 25,5 24,2

Lahteet: VM Kuntatalousohjelma vuodelle 2018 — syksy 2017 (VM julkaisu 31a/2017) ja VM Taloudellinen
katsaus syksy 2017 (VM julkaisu 32a/2017) *) Ennuste

Kuntatalous ja kilpailukykysopimus

Valtiovarainministerié on arvioinut (Kuntatalousohjelma vuodelle 2018), ettéa kuntatalous on vahvimmillaan
vuonna 2017 ja heikkenee jo vuodesta 2018 alkaen sote- ja maakuntauudistuksen voimaantuloon saakka.
Hyva talouskasvu ei ratkaise julkisen talouden ongelmia. Tyottomyysaste pysyy rakenteellisten tekijdiden
vuoksi melko korkeana, minké& vuoksi kuntien osaltaan rahoittamat tydmarkkinatukimenot laskevat hyvin
hitaasti. Lisdksi vaesttn ikarakenteen muutos lisaa hoito- ja hoivapalveluiden tarvetta ja siten kuntatalouden
menopaineita. Myos kasvanut maahanmuutto lisda kuntien tuottamien palvelujen tarvetta.

Kilpailukykysopimus on leikannut julkisen sektorin lomarahoja (30 % vuosina 2017-2019) ja alentanut
tydnantajan sosiaalivakuutusmaksuja ja siirtédnyt niité osittain palkansaajien maksettavaksi. Lomarahojen
leikkauksen paattyminen nakyy toimintamenojen kasvuna jo vuonna 2019. Kuntatyonantajan tyoeléke- ja
tyottdmyysvakuutusmaksut seké sairausvakuutusmaksu alenevat vuonna 2018 siten, etté kuntatydnantajan
sosiaalivakuutusmaksut ovat vuonna 2018 keskiméaarin 1,25 %-yksikkda pienemmat kuin vuonna 2017.
Kilpailukykysopimuksen kuntatydnantajille tuomaa hyotya leikataan kuitenkin kunnilta
valtionosuusjarjestelmassa. Lomarahaleikkaus ja vakuutusmaksujen kasvu heikentavat tyéntekijéiden
ostovoimaa. Hallitus on paattanyt budjettirihessé veronkevennyksista, joilla tydntekijdiden ostovoiman
heikkenemista estetdédn vuonna 2018. Veromuutos korvataan kunnille valtionosuusjarjestelméassa.
Kokonaisuutena kilpailukykysopimuksen vaikutuksen arvioidaan vuonna 2018 olevan kuntatalouteen lievasti
kiristava. Myonteisten vaikutusten tydllisyyteen ja talouskasvuun arvioidaan pidemmalla aikavalilla
hyddyttavan kuntataloutta.
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Kilpailukykysopimuksen lomarahaleikkaukset ja palkkasopimukset nakyivat voimakkaasti kuntien vuoden
2017 tuloksessa, mutta vuonna 2018 sopimuksen merkitys pienenee ja vuodelle 2018 on ennakoitu noin 1,1
%:n ansiotason kasvua. Palkkasopimusten lopputuloksia ei kuitenkaan viela tiedeta.

Alueelliset ja Liedon kehitysnakymat

ELY-keskuksen syyskuun 2017 tyollisyyskatsauksen mukaan tydttémien osuus tyévoimasta oli syyskuun
lopussa Varsinais-Suomessa 10,2 %, joka on 2,2 %-yksikk6éd vahemman kuin vuotta aikaisemmin.
Ty6ttdmien osuus on Varsinais-Suomessa pienempi kuin koko maassa (10,5 %). Liedossa tyéttémien
tydnhakijoiden maara on laskenut syyskuussa 2017 verrattuna vastaavaan ajankohtaan viime vuonna 23 %.
Varsinais-Suomen liiton syksyn 2017 tietojen perusteella maakunnan ty6llisyysaste kasvaa nopeasti, ja
kasvu on selvasti nopeampaa kuin koko maassa keskimaéarin. Myds tydttomyysaste laskee nopeasti.
Varsinais-Suomen liiton syksyn 2017 tietojen perusteella Varsinais-Suomessa yritysten liikevaihto kasvaa
kaikilla paatoimialoilla ja etenkin maakunnan suurimman toimialan eli teollisuuden liikevaihto on kdantynyt
nopeaan kasvuun. Erityisesti meri- ja autoteollisuuden tuotanto kasvaa voimakkaasti. Varsinais-Suomen
asukasluku on kasvanut tasaisesti ja kasvun ennustetaan jatkuvan.

Vaesto

Liedon kunnan asukasluku on kasvanut tasaisesti lahivuosien aikana ja asukasluvun ennakoidaan jatkavan
kasvuaan tasaisesti suunnitelmakauden aikana.

Véaesto ikaryhmittain,

* * * *

Liedon kunta 31.12. 2015 2016 2017 2018 2019 2020
0-24-vuotiaat 5932 5906 5925 5953 5977 6 004
Muutos % -11 -0,4 0,3 0,5 0,4 0,5
25—-64-vuotiaat 9911 10 019 10 101 10 195 10 277 10 369
Muutos % -0,2 1,1 0,8 0,9 0,8 0,9
+ 65-vuotiaat 3420 3493 3623 3730 3843 3937
Muutos % 4.3 2,1 3,7 3,0 3,0 2,4
Asukasluku vuoden 19263 19418 19649 19878 20097 20310
lopussa

Muutos % 0,3 0,8 1,2 1,2 1,1 1,1
*) Ennuste
Verotulot

Verotuloarvio on tehty tammi-lokakuun 2017 tilitystietojen sek&a Kuntaliiton ja valtiovarainministerion
verotulojen ennusteen pohjalta. Liedon kunnan veroprosentit pysyvat vuonna 2018 samalla tasolla kuin
vuonna 2017 (kunnanvaltuusto 13.11.2017).

Valtionosuustuottojen ennusteessa on otettu huomioon valtioneuvoston 16.11.2017 tekema vuoden 2018
talousarvioesityksen taydentava esitys (joka lisasi kuntien valtionosuuksia vuodelle 2018). Valtionosuuksien
ennakoidaan kuitenkin laskevan vuonna 2018 noin 1 % verrattuna vuoden 2017 tasoon ja laskevan edelleen

hieman suunnitelmavuosien aikana. Lopulliset paatokset vuoden 2018 valtionosuusrahoituksesta tehdaan
joulukuun 2017 lopussa.
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Veroprosentit, Liedon kunta 2015 2016 2017 2018* 2019** 2020**

Kunnallisvero 19,50 19,50 19,50 19,50 19,50 19,50

Kiinteistoverot
yleinen prosentti 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
vakituinen asuinrakennus 0,40 0,40 0,41 0,41 0,41 0,41
muut asuinrakennukset 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
yleishyddylliset yhteisot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
rakentamaton rakennuspaikka 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00
voimalaitokset 1,00 1,00 2,85 2,85 2,85 2,85

*) KV 13.11.2017 **) Ennuste (sote- ja maakuntauudistuksen aiheuttama veroprosenttileikkaus viimeisimman
tiedon mukaan -12,37 % vuonna 2020)

Verotulot 2015-2020* 2015 2016 2017** 2018** 2019** 2020**

Kunnallisvero 66 010 69 113 68 817 69 615 72 079 75 017
Muutos % 3,1 4,7 -0,4 1,2 3,5 41
Yhteisovero 3127 2725 3496 3472 3583 3731
Muutos % 4.2 -12,9 28,3 -0,7 3,2 4.1
Kiinteistdvero 3500 3559 3545 3545 3545 3545
Muutos % 0,9 1,7 -0,4 0,0 0,0 0,0
Yhteensa 72 637 75 397 75 858 76 632 79 207 82 292
Muutos % 3,0 3,8 0,6 1,0 3,4 3,9

*) Verotuloennuste perustuu Kuntaliiton ennusteeseen, jota on talousarviossa korjattu +500.000 € vuoden
2018 osalta **) Ennuste

Sote- ja maakuntauudistus

Hallituksen tekemien linjausten mukaan vastuu sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestamisesta siirtyy kunnilta
18 maakunnalle vuonna 2020. Sote- ja maakuntauudistus tulee muuttamaan kuntien rahoitusasemaa.
Uudistusta koskevat lait eivat ole viela voimassa. Taman vuoksi talousarviossa ei ole huomioitu uudistuksen
vaikutuksia vuoden 2020 taloussuunnitelmaan.
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Talousarvion sitovuus

Kunnanvaltuusto hyvéksyy talousarviossa toimielimelle sitovat toiminnan ja talouden tavoitteet sek& niiden
edellyttamé&t madrarahat ja tuloarviot, erillisen taseyksikon talousarvion sitovat erét ja erillisen taseyksikon
sitovat toiminnan ja talouden tavoitteet sek& kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet. Liedon kunnan
hallintosd&annon 10 luvun 1 8:n mukaan maéraraha tai tuloarvio voidaan ottaa talousarvioon brutto- tai
nettomadraisena.

Talousarviosta paattadessaan valtuusto méaarittelee, mitk& ovat valtuuston sitovina hyvaksymaét toiminnan
tavoitteet. Valtuusto antaa talousarvion noudattamista koskevat maaraykset siitda, miten talousarvio ja sen
perustelut sitovat kunnan viranomaisia.

TALOUSARVIO

Kayttotalousosa

Kunnanvaltuusto hyvaksyy nettobudjetin kayttdtalousosassa kunnanhallitukselle, lautakunnille seka muille
talousarviokirjan yksikoille. Yksikkda sitovat ne toiminnalliset tavoitteet, jotka on mainittu valtuustoon néhden
sitoviksi. Maararahan sitovuustaso on toimintakate (nettobudijetti).

Investointiosa

Investointiosassa kunnanvaltuusto hyvaksyy nettobudjetin (nettomé&ararahan) hankekohtaisesti
(sitovuustaso). Sitovana tavoitteena on nettomaararaha (hankkeen investointimenot vahennettyna hankkeen
investointituloilla) seké nettomaararahan kayttétarkoitus. Hankekohtaisella euromaaraisella rajalla
tarkoitetaan hankkeen kokonaiskustannuksia, ei ao. talousarviovuoden méaararahaa.

Irtaimen omaisuuden hankintaan investointiosassa esitetty maararaha tulee kayttaa perusteluissa mainittuun
tarkoitukseen. Alle 10 000 euroa maksavat koneet, kalusto, muut tavarat ja aineettomat hyddykkeet kirjataan
kayttétalouteen samoin kuin kayttoialtédén alle kolmen vuoden hankinnat.

Rahoitusosa

Kunnanvaltuusto vahvistaa sitovat tavoitteet verotuloihin, valtionosuuksiin seka rahoitustuottoihin ja
-kuluihin. Rahoituslaskelmassa valtuustoon nahden sitovat erét ovat pitkaaikaisten lainojen ja
antolainasaamisten lisays.

Erillinen taseyksikko

Valtuustoon ndhden sitova eré on tuloslaskelman rivi Liikeylijadma (-alijgdma) ennen varauksia. Lisaksi
erikseen sitova eré on peruspadoman tuottoprosentti. Peruspadoman tuottoprosentiksi asetetaan vuosille
2018 — 2020 kuusi prosenttia.

Tilivelvolliset

Kuntalain 125 §:n mukaisesti tilivelvollisia ovat toimielinten jasenet ja asianomaisen toimielimen

tehtdvaalueen johtavat viranhaltijat. Vahvistaessaan talousarvion kunnanvaltuusto hyvaksyy tilivelvolliset.
Tilivelvollisia ovat kunnanhallituksen ja lautakuntien jasenten liséksi:
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kunnanjohtaja toimialajohtajat henkilostopaallikko
talouspaallikko kaavoitusjohtaja terveysvalvonnan johtaja
vesihuoltopaallikkod maaseutupaallikko

KAYTTOSUUNNITELMIEN LAATIMINEN

Talousarvion laatimisen jalkeen tilivelvollisten toimielinten tulee vahvistaa kayttésuunnitelma.
Kéayttésuunnitelmassa toimialueet asettavat valtuuston maarittelemien tavoitteiden kanssa yhdenmukaiset,
tarkennetut tavoitteet seka jakavat maéararahat ja tuloarviot vastuualuetason yksikoille (kayttétalousosa) ja
hankkeille (investointiosa). Tekninen lautakunta laatii kayttosuunnitelman liitteeksi erillisen tydohjelman
rakennushankkeista.

TALOUSARVION TOTEUTUMISEN SEURANTA JA RAPORTOINTI

Talousarvion toteutumista seurataan kuukausiraportoinnin seké laajemman osavuosiraportoinnin avulla.
Toimialojen kuukausiraportit kdsitellaan kuukauden 10. paivan jalkeisissa lautakunnissa, minka jalkeen ne
kasitelladn kunnanhallituksessa ja viedaan tiedoksi kunnanvaltuustoon. Kuukausiraportoinnissa kasitellaan
merkittavimmat poikkeamat talousarvioon ja tarkennetaan loppuvuoden ennustetta.

Osavuosikatsaus laaditaan 30.6.2018 tilanteesta. Osavuosiraportit kasitelladn elokuun loppuun mennessa
toimialojen lautakunnissa seka kunnanhallituksessa ja kunnanvaltuustossa syyskuun aikana.

Kunnanhallituksella on oikeus antaa vuoden 2018 talousarvion taytantdonpano-ohjeiden yhteydessa seka
tarvittaessa toimialoille talouden seurantaan liittyvia tarkempia ja yksityiskohtaisempia menettelytapaohijeita.
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Talousarvio 2018

Tuloslaskelma

1 000 Euroa

Toimintatuotot

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarv. ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos
Poistoeron muutos

Tilikauden yli/alijagdma
Tunnusluvut

Toimintatuotot /kulut, %
Toimintakulut / € / asukas

Vuosikate / Poistot, %
Vuosikate / € / asukas
Kertynyt yli-/alijadgma

Asukasmaara vuoden lopussa

TP 2016

47 540

25532
5712
3104

13191

-136 535
-52 232
-58 521

-6 767
-7 781

-11 234

-88 995

75 363
21424
-321
92

255
-554
-115

7471

-5 717

1754

9

1764

TP 2016

35%
-7 031
131 %

385

6 988

19418

MTA
2017

44 110

19 780
6 061
2924

15 345

-132 169
-53 940
-52 731

-6 980
-6 869
-11 649

-88 058

74 305
18 889
-541
102
159
-706
-96

4 595

-5 207

-612

9

-603

MTA 2017

33 %
-6 773
88 %
235

6 385

19 515

LTK 2018

43 570

20 049
6 038
2593

14 889

-135111
-54 203
-54 682

-7 219
-6 758
-12 250

-901 542

76 632
19 439
-413
64

181
-559
-98

4117

-6 104

-1 988

9

-1 978

LTK 2018

32 %
-6 797
67 %
207

4 406

19 878

15

TA 2018

45 270

20 049
6 038
2593

16 589

-134 960
-53 703
-55 132

-7 116
-6 758
-12 252

-89 690

77132
19 878
-413
64

181
-559
-98

6 908

-6 104

803

9

813

TA 2018

34 %
-6 789
113 %

347
7197

19 878

TA18/
MTA 17 TS 2019
ero €

1159 43 497

269 19 959
-23 6 060
-331 2621

1244 14 857

-2791 -135887

237, -54738
-2401° -54 796
-136 -7 235
111 -6 794
-603  -12324

-1632  -92 390

2827 79 207

989 19731
128 -373
-38 64
22 181
147 -520
-2 -98

2313 6175

-897 -6 800

1416 -625

0 9

1416 -615
TS 2019

32 %

-6 762

91 %

307

6782

20 097

TS 2020

42 851

19 869
6 083
2039

14 860

-136 163
-54 916
-54 772

-7 245
-6 831
-12 398

-93 312

82 292
19731
-412
64

181
-559
-98

8 299

-7 800

499

9

509

TS 2020

31%
-6 704
106 %

409

7291

20 310
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Talousarvio 2018

Tuloslaskelma (ulkoinen)

1 000 Euroa

Toimintatuotot

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarv. ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja
arvonalentumiset

Tilikauden tulos
Poistoeron muutos

Tilikauden
yli/alijdama

TP 2016

29 756

17 325
5691
3104
3635

-118 751
-52 232
-50 297

-6 737
-7 781
-1 703

-88 995

75 363
21424
-321
92

255
-554
-115

7471

-5717

1754

9

1764

MTA
2017

25123

10 856
6 051
2924
5292

-113 177
-53 940
-43 894

-6 880
-6 869
-1594

-88 055

74 305
18 889
-542
43

68
-647
-5

4 598

-5 207

-609

-600

LTK
2018

24 210

11 143
6 026
2 593
4 447

-115751
-54 203
-45 865

-7 118
-6 758
-1 807

-91 542

76 632
19 439
-413
64

181
-559
-98

4117

-6 104

-1 988

-1978

16

TA 2018

25910

11 143
6 026
2593
6 147

-115 600
-53 703
-46 315

-7 015
-6 758
-1 809

-89 690

77132
19 878
-413
64

181
-559
-98

6 908

-6 104

803

813

TA18/
MTA 17
ero €

787

288
-25
-331
855

-2 422
237
-2421
-135
111

-215

-1 635

2827
989
129

21
113
88
-93

2310

-897

1413

1413

TS 2019 TS 2020

24 138

11 053
6 048
2621
4 415

-116 527
-54 738
-45 980

-7 134
-6 794
-1 882

-92 390

79 207
19731
-373
64

181
-520
-98

6175

-6 800

-625

-615

23491

10 963
6 070
2039
4418

-116 802
-54 916
-45 956

-7 144
-6 831
-1 956

-93 312

82 292
19731
-412
64

181
-559
-98

8 299

-7 800

499

509
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Talousarvio 2018

Rahoituslaskelma

1 000 Euroa

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet

Pysyvien vast. luovutustulot

Toiminnan ja
investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vah.

Lainakannan muutokset
Pitkaaik. lainojen lisays
Pitkaaik. lainojen vah.
Lyhytaik. lainojen muutos

Vaikutus
maksuvalmiuteen

Tunnusluvut

Toiminnan ja investointien
rahavirran kertyma vuodesta 2015
alkaen 1 000 €

Lainanhoitokate

Arvio lainakannasta

Lainat 1.1.
Lainakannan lisays
Lainat 31.12.
Muutos %

Lainat €/asukas 31.12.
Arvioitu asukasluku 31.12.

TP 2016

5845
7471
-1 626

-8 681
-12 002
1294
2027

-2 836

6 369

139
-381
520

6 269
5000
-8 731
10 000

3533

TP 2016

-3 023

0,9

TP 2016

47 417
6 269

53 686
13 %

2765
19 418

MTA
2017

802
4 595
-3793

-16 001
-22 100
1806
4 293

-15199

10 615

35
0
35

10 580

0
-4 420
15 000

-4 584

MTA 2017

-18 222

1,0

MTA
2017

53 686
10 580

64 266
20 %

3293
19 515

LTK
2018

1661
4117
-2 456

-8 145
-11 761
160

3 456

-6 484

5 957

0
0

0

5 957

0
-3 500
9457

-527

LTK 2018

-24 707

1,2

TPE
2017

53 686
6 500

60 186
12 %

3063
19 649

17

TA 2018

2752
6 908
-4 156

-6 445
-11 761
160
5156

-3 693

3300
0
0
0

3300

0
-3 500
6 800

-393

TA 2018

-21 916

1,8

LTK
2018

60 186
5957

66 143
10 %

3327
19 878

TA18/
MTA 17
ero €

1950
2313
-363

9 556
10 339
-1 646

863

11 506

-7 315

-7 280

920
-8 200

4191

TA 2018

60 186
3300

63 486
5%

3194
19 878

TS 2019 TS 2020

3875 5999
6 175 8 299
-2 300 -2 300

-8 893 -7 710
-11693 -10510

2 800 2800

-5018 -1711

5000 1500

5000 1500

0 0
-2 500 -2 500
7 500 4000

-18 -211

TS 2019 TS 2020

-26 934 -28 645

2,2 2,9

TS 2019 TS 2020

63 486 68 486
5000 1500

68 486 69 986
8 % 2%

3408 3446
20 097 20 310
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Talousarvio 2018

Valtuustoon nahden sitovat maararahat

Talousarvio ja taloussuunnitelma valmistellaan vastuualuetasolla, mutta esitetdén kunnanhallitukselle ja
valtuustolle tulosaluetasoisena. Tulot ja menot esitetdé&n kokonaisuutena, mutta sitovuustaso on toimintakate
lautakuntatasolla. Vuoden 2018 talousarvio on siten nettositova lautakuntatasolla eli lautakuntien

toimintakate on valtuustoon néahden sitova. Alla taulukoituna lautakuntatasolla myds toimintatuotot ja

toimintakulut (siséiset erat mukaan lukien), mutta sitovuustaso on toimintakate.

1000 €

Tarkastus-
lautakunta

Keskus-
vaali-
lautakunta

Kunnan-
hallitus

Ymparisto-
terveys-
lautakunta

Sosiaali- ja
terveys-
lautakunta

Varhais-
kasvatus- ja
koulutus-
lautakunta

Kulttuuri- ja
vapaa-
aikalauta-
kunta

Tuotot

Kulut

T.kate

Tuotot

Kulut

T.kate

Tuotot

Kulut

T.kate

Tuotot

Kulut

T.kate

Tuotot

Kulut

T.kate

Tuotot

Kulut

T.kate

Tuotot

Kulut

T.kate

TP
2016

10 467

-8 890

1577

1559

-1 752

-192

14 929

-67 554

-52 625

3129

-37 693

-34 565

399

-3 375

-2 976

TA
2017

10 858

-9 238

1621

1633

-1818

-184

8972

-60 562

-51 590

3160

-38 817

-35 657

389

-3770

-3381

MTA
2017

11 003

-9 623

1380

1633

-1818

-184

8972

-60 890

-51 918

3160

-38 817

-35 657

389

-3770

-3381

LTK I
2018

10 493

-10 360

133

1612

-1 810

-198

9168

-62 687

-53 519

3005

-39 387

-36 382

405

-4 060

-3 655

18

LTK II
2018

10 492

-10 011

481

1612

-1 805

-193

9168

-62 109

-52 941

3005

-39 240

-36 235

405

-4 032

-3 627

TA
2018

10 492

-10 007

485

1612

-1 805

-193

9168

-62 409

-53 241

3005

-38 940

-35935

405

-4 032

-3 627

TA 18/
MTA
17 ero
€

-511
-385

-895

196

-1 519

-1323

-155

-123

-278

16

-262

-246

TS
2019

10 406

-10 078

328

1612

-1 810

-198

9168

-62 109

-52 941

3035

-39 780

-36 745

409

-4 100

-3691

TS
2020

9756

-9 989

-233

1612

-1 810

-198

9168

-62 109

-52 941

3 065

-40 178

-37 113

413

-4 141

-3728
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Talousarvio 2018

1000 €

Tekninen
lautakunta

Kaavoitus-
ja
rakennus-
lautakunta

Yhteensa

Tuotot

Kulut

T.kate

Tuotot

Kulut

T.kate

Tuotot

Kulut

T.kate

TP
2016

15 094

-15793

-700

1964

-1432

532

47 540

-136 535

-88 994

TA
2017

15 080

-15 393

-314

2254

-1 448

806

42 376

-131 156

-88 779

MTA
2017

15 169

-15 393

-224

3754

-1748

2 006

44110

-132 169

-88 058

LTK I
2018

15939

-16 089

-150

2898

-1817

1081

43 550

-136 324

-92 774

LTK II
2018

15 960

-16 000

-40

2898

-1 801

1097

43 569

-135 111

-91 542

TA
2018

15 960

-15 852

108

4598

-1 801

2797

45 270

-134 960

-89 690

TA 18/
MTA
17 ero

791

-459

332

844

791

1160

-2 791

-1632

TS
2019

15938

-16 090

-152

2898

-1817

1081

43 496

-135 896

-92 400

TS
2020

15938

-16 090

-152

2898

-1817

1081

42 850

-136 172

-93 323

LTK Il 2018-vaiheessa on keskitetysti kaikille lautakunnille paivitetty alentuneet henkilésivukuluennusteet
vuodelle 2018. Paivitys alensi henkildsivukuluja lautakuntakohtaisesti seuraavalla tavalla (LTK 11 2018 vs.

LTK 1 2018):

Lautakunta

Kunnanhallitus

Ympéristoterveyslautakunta

Sosiaali- ja terveyslautakunta

Varhaiskasvatus- ja koulutuslautakunta

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta
Tekninen lautakunta
Kaavoitus- ja rakennuslautakunta

Yhteensa

1000 €

52

252
146

27
75
10

568
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TOIMINTA-AJATUS

Valtuusto on Kuntalain 718:n mukaisesti asettanut tarkastuslautakunnan toimikauttaan vastaavien vuosien
hallinnon ja talouden tarkastuksen jarjestamista varten. Tarkastuslautakunta valmistelee valtuuston
paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat.

Tarkastuslautakunta edustaa kunnan ulkoista tarkastustoimintaa ja tehtaviin kuuluu kuntalain mukaan
arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet. Arvioinnin tulokset
esitetdan vuosittain laadittavassa arviointikertomuksessa, joka luovutetaan kunnanvaltuustolle.
Arviointikertomuksessa esitettyihin havaintoihin pyydetéén palautteet kunnan hallintoelimilta.

Liedon kunnan tarkastussaannon 48:n mukaan tarkastuslautakunnan tehtavana on myds tehda aloitteita ja
esityksia lautakunnan, tilintarkastajan ja sisdisen valvonnan tehtavien yhteensovittamisesta mahdollisimman
tarkoituksenmukaisella tavalla.

Kuntalain 84 §:n mukaan tiettyjen kunnan luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden on ilmoitettava julkisesti
sidonnaisuuksistaan. Sdannosta on sovellettu 1.6.2017 alkaen. Kuntalain 84 §:n mukaiset
sidonnaisuusilmoitukset tehdaan tarkastuslautakunnalle, joka valvoo ilmoitusvelvollisuuden noudattamista ja
saattaa ilmoitukset valtuuston tiedoksi.

TULOSALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

TP 2016 TA 2017 TA 2018
Tilintarkastuspéaivat 32 32 32
€ / tilintarkastuspaiva 1 666 1 666 1 666
Lautakunnan kokouksia 10 10 10
TALOUS
Muutos %
1 000 EUROA TP 2016 TA 2017 TA 2018 TA 18/17 TS 2019 TS 2020
TULOT 0 0 0 0% 0 0
MENOT -45 -36 -40 -11 % -38 -38
TOIMINTAKATE -45 -36 -40 -11 % -38 -38
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Kunnanhallituksen alainen toiminta

Konsernihallinto, Sisaiset palvelut, Maaseutupalvelut, Pelastustoimi

Kunnanjohtaja Esko Poikela

Toimialajohtaja Rauno Peltola
Talouspaallikkd Silja Ruusu
Henkilostépaallikkd Katja Laalo
Maaseutupaallikké Nina Pohjanpalo
Tietohallintopéaallikké Jaakko Lahti-Mononen

TOIMIALAJOHTAJAN KATSAUS

Kunnanhallituksen alaisen toiminnan vastuualueen tehtdvana on luoda hyvat olosuhteet kunnan ylimmalle
paatoksenteolle seka tukea toimialoja talouden, juridiikan seka henkilosto- ja tietohallinnon asiantuntijuutta
edellyttéavissa toimissa. Kunnanhallituksen toimialueen strategiset tavoitteet ovat yhteisia kaikille toimialoille.
Hallintopalvelut osaltaan edesauttaa strategisten tavoitteiden saavuttamista yhteistydssa muiden toimialojen
kanssa. Palvelut tuotetaan kustannustehokkaalla ja vaikuttavalla tavalla huomioiden kunnan talouden raamit.

Uuden valtuustokauden alettua kaynnistettiin syksylla 2017 Liedon kunnan strategian uudistamistyo.
Samassa yhteydessa on arvioitu myds vanhan strategian onnistumista. Tassa yhteydessa voitiin todeta
strategian toteutuneen varsin hyvin ja palvelleen erinomaisesti Liedon kunnan suotuisaa kehitysta. Vuoden
2018 aikana uuden strategian tavoitteiden mukaiset kriittiset menestystekijat valmistellaan laadittaviin ja
taydennettaviin poliittisiin ohjelmiin sek& huomioidaan lautakuntien tavoitteenasettelussa ja tyoskentelyssa.
Uuden ja vanhan strategian yhteensovittaminen muodostaa merkittdvan haasteen ja mahdollisuuden vuoden
2018 tyoskentelylle.

Hallinnon tuottamien palvelujen tulee olla joustavasti saatavissa. Tietojarjestelmien toiminnan
varmistamisella ja sdhkdisen asioinnin mahdollistamisella tietohallinto tukee aktiivisesti toimialoja niiden
perustehtdvan suorittamisessa. Vuoden 2018 aikana tehostetaan asiakirjahallinnan jarjestelmien kayttoa
siten, ettd jo alkuvuodesta otetaan kayttoon kuntatoimiston ominaisuuksia ja siten tehostetaan
paatoksenteon ja lautakuntatydskentelyn prosesseja. Talla valmistaudutaan myos
asiakirjahallintajarjestelman uudistamiseen. Tavoitteena on uuden asianhallintajarjestelméan kayttéénotto
1.1.2019.

Asianhallintajarjestelmén ja sen prosessien uudistaminen eivét ole itsetarkoituksellista toimintaa, vaan ne
liittyvat saumattomasti tavoitteeseen parantaa valmistelun ja paatdsten laatua. Kunnallinen paatoksenteko
tapahtuu kunnanvaltuuston, kunnanhallituksen ja lautakuntien toimesta. Paatoksenteon kannalta on tarkeaa,
ettd asioiden virkamiesvalmistelu on laadukasta ja tayttaa lainséadannon seké hyvan hallinnon asettamat
vaatimukset.

Uuden kuntalain vaatimusten tayttdmisen varmistamisen valineina toimivat uudistetut hallintoséaanto,
konserniohje ja sisdisen valvonnan yleisohje. Kuntalaki edellyttdd kunnan konserni- ja omistajaohjauksen
teravoittdmista seka koko konsernin huomioimista kunnan talouden ja toiminnan suunnittelussa ja
raportoinnissa.

Kunnan verotulo- ja valtionosuusennusteiden paraneminen vuoden 2017 aikana antavat hyvén
mahdollisuuden toteuttaa Liedon kunnan talouden strategiaa terveestd, investoinnit mahdollistavasta
taloudesta. Viime vuosina toteutetut mittavat investoinnit ovat johtaneet kunnan kokonaisvelkamaaran
suunnitelmalliseen kasvuun, joka edellyttdd uusia investointeja koskevassa paatoksenteossa sen
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huomioimista, ettd kunnan velanmaksukyky sailyy hyvalla tasolla. Kaytdnndssa tama tarkoittaa jatkossa sen

strategiaan kirjatun menestystekijan noudattamista, etta vuosikate on yhta suuri tai suurempi kuin vuotuiset
investoinnit.

Talousarvio 2018

TALOUS
1 000 EUROA TP 2016 TA 2017 TA2018  MUUOS % 1oo019 TS 2020
TA 18/17
TULOT 9874 10 281 9517 7% 9 406 8 756
MENOT -6 455 6478 -6 496 03% 6378 -6 289
TOIMINTAKATE 3418 3802 3021 21 % 3028 2 467

Kuntarakennelain mukaisen yhdistymisavustuksen (vuositasolla 688.000 euroa) maksaminen paattyy
vuonna 2017. Kuntarakennelain ja valtioneuvoston paatoksen (VNP 448/2014) perusteella Liedon kunnalle
maksettu valtionosuuksien vahenemisen korvaus noin 553.000 euroa paattyy vuonna 2 019.
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Konsernihallinto

Kunnanvaltuusto, kunnanhallitus, kunnanjohtaja

Kunnanjohtaja, Esko Poikela
Toimialajohtaja, Rauno Peltola

TOIMINTA-AJATUS

Konsernihallintoon kuuluvat kunnanvaltuusto, kunnanhallitus, kunnanjohtaja ja elinkeinotoimi.
Kunnanvaltuusto paattaa voimavarojen kaytosta, kuntastrategiasta ja kunnan toimintaan keskeisesti
vaikuttavista asioista. Kunnanhallitus ja valtuusto edistavat demokraattisesti kaikilla toimillaan kunnan ja sen
asukkaiden hyvinvointia kuntastrategian mukaisesti. Kuntastrategian 2015 - 2020 mukaisia tavoitteita ja
kunnan tulevaisuuden menestyksen tekijoita ovat:

e Liedon kunnassa ovat Suomen tyytyvaisimmat asukkaat ja yrittajat
e Liedossa on elinvoimaa ja positiivista pohinaa
e Lieto toimiil — Lieto on aktiivinen ja liikkuva

Syksyn 2017 aikana on valmisteltu Liedon kunnan uutta strategiaa valtuustokaudelle 2017 — 2021. Kevaan
2018 aikana laaditaan ja/tai paivitetaan linjausten mukaiset politikkaohjelmat ja toimintasuunnitelmat.
Vuoden 2018 toiminnassa varmistetaan strategioiden yhteensovittaminen.

Elinkeinotoimen talousarvio sisaltdd sopimukseen perustuvien seudullisten elinkeino- ja kehittdamispalvelujen
rahoituksen seka kunnan oman elinkeinotoimen méaararahat. Kunnanhallituksen asettama
Elinkeinotoimikunta toimii koordinoivana ja kehittavana yhteistyoelimena tukien yrittajajarjestjen ja kunnan
valista vuoropuhelua. Elinkeinotoimikunta vastaa elinkeino-ohjelman laatimisesta ja seurannasta seka
toteutumisen raportoinnista kunnanhallitukselle tilinpaatdéksen yhteydessa.

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Strateginen tavoite/
Kriittinen menestystekija Tavoite Toimenpiteet / Mittarin tavoitearvo

Laaditaan uuden
kuntastrategian edellyttamat
politikkaohjelmat ja
varmistetaan talousarvion
strategisten tavoitteiden ja
uuden kuntastrategian
yhteensovittaminen.

Uusi kuntastrategia ja politikkaohjelmat
huomioidaan lautakuntien toiminnassa
ja paatdksenteossa.

Seuranta tapahtuu kuukausi- ja
osavuosiraportoinnilla seké&
tilinp&atoksessa.

Suomen tyytyvaisimmat
asukkaat ja yrittajat /
Uuden kuntastrategian
yhteensovittaminen
toiminnassa

Laaditaan ja
toimeenpannaan elinkeino-
ohjelma seka asunto- ja
maapoliittinen ohjelma, joissa
huomioidaan uuden
kuntastrategian paivitykset.
Lieto on viihtyisa ja
turvallinen paikka elaa,
kasvaa, asua ja harrastaa.

Ohjelmat on laadittu ja niiden
toimeenpano aloitettu 6/2018.
Toteutetaan talousarvioon sisaltyvéat
toimenpiteet uusi kuntastrategia
huomioiden. Toteutumista seurataan ja
siitd raportoidaan osavuosiraportoinnin
ja tilinpaatdksen yhteydessa.

Suomen tyytyvaisimmat
asukkaat ja yrittajat

23



LIETO

Talousarvio 2018

Liedossa on elinvoimaa ja
positiivista pohinda /

Lieto kykenee uudistumaan
laadittavan kuntastrategian
asettamien tavoitteiden
mukaisesti

Lieto kasvaa ja kehittyy

Terve, investoinnit
mahdollistava talous /
Toimintakulujen kasvun
tulee olla hallittua,
investoinnit tulee ajoittaa ja
mitoittaa siten, etta
vuosikate on suurempi kuin
investoinnit.

Lieto toimii!

Sote- ja
maakuntauudistuksen
vaikutusten ennakointi

Liedon keskustan ja
jokirannan kehitystyd etenee
nakyvasti.

Lietolaiset yhdistykset,
jarjestét ja yritykset tuottavat
kuntalaisia aktivoivaa ja
yhteisollisyytta tukevaa
harrastustoimintaa ja
tapahtumia.

Lieto tunnetaan aktiivisena ja
uudistuvana seka asukas- ja
yrittajaystavallisena kuntana.

Vahvistetaan monipuolisen
yritys- ja asuntotuotannon ja
vaesttkasvun edellytyksia.

Liedon kunnan velan maara
ei kasva suunnittelukaudella.
Laaditaan omistajapoliittinen
ohjelma.

Liedon kunnan
kiinteistbomaisuus
"salkutetaan”

Taloutta seurataan
konsernitasolla.

Sote ja
maakuntauudistukseen
valmistaudutaan
tavoitteellisesti ja
ennakoiden. Uudistuksen
vaikutukset Liedossa ovat
myonteiset.

Liedon keskustan ja Jokirannan
aktiivinen kehittdminen on nékyvaa.

Kunta edistaa ja tukee yhdistys- ja
jarjestétoimintaa koko Liedon kunnan
alueella sekd mahdollistaa eri-ikaisia
kuntalaisia kokoavien tapahtumien
jarjestamisen.

Kunnan uusi graafinen ilme otetaan
kayttoon viimeistaan 4/2018.

Yrittajaystavallisyytta arvioidaan ELPO-
2018 tutkimuksen kautta.

Aktiivisella ja ennakoivalla
maapolitiikalla ja kaavoituksella
huolehditaan riittavasta ja
monipuolisesta yritys- ja
asuntotonttitarjonnasta. Mittarina
asukasmaaran kehitys ja luovutetut
yritystontit.

Investoinnit mitoitetaan siten, etta
tavoite velan maaran kasvusta toteutuu.
Kunta jatkaa toiminnan kannalta
tarpeettomien kiinteistdjen myyntia ja
ulosvuokrausta vuosien 2018-2019
aikana.

Liedon sosiaali- ja terveyspalvelujen
tulevaisuuden palvelutarjonta Liedossa
on tiedossa ja tarvittavat paattkset tehty
vuoden 2018 aikana.

TAVOITTEIDEN TOTEUTUMISEN VARMISTAMINEN JA RISKIENHALLINTA

Kuntastrategian pohjalta lautakunnat ovat laatineet kriittiset menestystekijat, joissa lautakunnan tulee
onnistua, jotta kunnan strategiset tavoitteet toteutuisivat. Paatoksentekijéiden ja henkildston tulee sitoutua
strategian mukaisiin tavoitteisiin. Palvelujen jarjestamissuunnitelma, jossa esitetdan palvelujen

jarjestamistavat, on hyvaksytty kunnanvaltuustossa 26.9.2016. Vaihtoehtoisten tuotantotapojen tarkastelu
vaatii ennakkoluulotonta suhtautumistapaa ja eri tuottamistapojen kustannusten, laadun ja vaikuttavuuden

tarkastelua.
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Talouden tasapainotavoitteen toteutumista edistaa strategian mukaisesti toteutunut vaesténkasvu ja
tyéllisyyden lisddntyminen. Naiden seurauksena verotuloja on kertynyt ennustettua enemman. Myoés
valtionosuuksien vdheneminen on ollut ennustettua pienempaa. Liedon kunnan investoinnit ovat vuositasolla
olleet kuitenkin keskim&arin suurempia kuin vuosikate. TAmé& muodostaa riskin suunniteltua suuremmalle
velkaantumiselle ja edellyttdd huomion kiinnittAmista investointien vuosittaiseen maéaraan, ajoittamiseen ja
niiden rahoittamiseen. Velan maéran lisdantyessé myds korkoriskin hallintaan tulee kiinnittaa erityistéa

huomiota.

MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN

Kuntastrategian uudistaminen edellyttdd vanhan ja uuden kuntastrategian yhteensovittamista

talousarviovuoden aikana.

TULOSALUEEN VERTAILUHINNAT

Konsernihallinto, toimintakulut €/asukas

Asukasluku 31.12.

TALOUS
1 000 EUROA TP 2016 TA 2017
TULOT 7125 7 598
MENOT -1746 -1 879
TOIMINTAKATE 5379 5719

TA 2018

6811

-1 823

4 988

TP 2016

90,00

19 399

Muutos %
TA 18/17

-10 %
-3%

-13%

TA 2017

99,61

19 515

TS 2019

6 800
-1 800

5000

TA 2018

91,70

19878

TS 2020

6 250
-1 800

4 450

Kuntarakennelain mukaisen yhdistymisavustuksen (vuositasolla 688.000 euroa) maksaminen péaattyy
vuonna 2017. Kuntarakennelain ja valtioneuvoston paattksen (VNP 448/2014) perusteella Liedon kunnalle
maksettu valtionosuuksien vahenemisen korvaus noin 553.000 euroa péaéttyy vuonna 2019.
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Sisaiset palvelut

Hallintopalvelut
Henkiléstéhallinto, taloushallinto, tietohallinto, henkildstopalvelut

Toimialajohtaja Rauno Peltola
Talouspaallikkd Silja Ruusu
Henkilostopaallikkd Katja Laalo
Tietohallintopéaallikké Jaakko Lahti-Mononen

TOIMIALAJOHTAJAN KATSAUS

Sisaisten palvelujen toimiala edistda osaltaan kuntastrategian toteutumista seka tuottaa muille toimialoille
laadukkaita asiantuntijapalveluita. Toimialojen tuloksellisuutta tuetaan muun muassa talous-, tieto- ja
henkildstdhallinnon neuvonnalla ja yhteisty6lla. Liséksi toimialojen kaytettéavissa on asiantuntijapalveluita
liittyen asiahallintoon, kilpailutuksiin sek& sopimus- ja lakiasioihin.

Vuoden 2017 alusta sisdisten palvelujen kirjanpidon ja palkanlaskennan tehtavat siirrettiin
likkeenluovutuksella Kaarinan kaupungille, joka toimii vastuukuntana perustetussa taloushallinnon
palvelukeskuksessa. Palvelukeskuksen henkilékunta on vuoden 2017 ajan tydskennellyt Liedon kunnantalon
tiloissa.

Palvelukeskuksen perustamisen jalkeen sisdisten palveluiden henkildstéresurssia on maltillisesti vahvistettu.
Henkilokunnan vaihtuvuutta hyédynnetdén toimenkuvien ja toimintatapojen kehittdmiselld ja muuttamisella.
Toimistosihteerien ja esimiesten toimenkuvat muuttuvat enemman asiantuntijuutta edellyttaviksi ja heidan
valista yhteistyota tiivistetaan.

Tammikuussa 2018 toimitetaan presidentinvaali seké syksylla 2018 mahdollisesti maakuntavaali. Vaalien
toimittamisesta vastaavat keskusvaalilautakunta seka vaalien jarjestamisen kaytannon toimista sisaisten
palveluiden toimiala.

TOIMINTA-AJATUS

Hallintopalvelujen toimiala hoitaa kunnanhallituksen ja kunnanvaltuuston seké keskusvaalilautakunnan ja
yhteistyétoimikunnan valmistelu- ja taytantddnpanotehtavia. Lisaksi hallintopalvelut huolehtivat
tarkastuslautakunnan teknisen sihteerin tehtavista. Toimialaan kuuluu my6és maaseutupalvelut, jonka
tehtéavana on hoitaa sopimuspohjalta Liedon lisdksi 11 kunnan maaseutuhallintotehtavat. Hallintopalveluiden
toimiala palvelee seké ulkoisia etta sisaisia asiakkaita.

Hallintopalveluiden toimiala huolehtii:
- asiahallinnasta
- taloushallinnosta
- henkildstéhallinnosta
- tietohallinnosta
- vuokra-asuntojen asukasvalintoihin liittyvista tehtavista

- vaaleihin liittyvista tehtavista
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TOIMINTASUUNNITELMA
Asiahallintapalvelut

¢ Asiahallintajarjestelméaé kehitetaén ja uudistetaan

e Laaditaan tiedonohjaussuunnitelma yhteistyéssa toimialojen kanssa

e Toteutetaan asianhallintajarjestelméaan liittyvat kirjaamisen ja arkistoinnin muutokset

e Jarjestetdan asianhallintaan ja toimielinvalmisteluun liittyvat koulutukset

e Asianhallinnan toimistosihteerien toimenkuvien ja tydskentelytapojen muutokset toteutetaan
Taloushallinnon palvelut

e Tehostetaan talouden raportointia, sisaistd seurantaa ja valvontaa seka tiivistetdan yhteistyota
toimialojen kanssa talouden suunnittelun ja ohjauksen edelleen kehittdmiseksi.

e Taloushallinnon asiantuntijuutta hyédynnetaan kunnan paatoksenteossa.
Tietohallinto
e Osallistutaan tiedonohjausjarjestelmén toteuttamiseen
e Toteutetaan asianhallinnan jarjestelmien suunnittelun ja kayttéénoton edellyttdmat toimenpiteet

o Toteutetaan laadukkaasti perustehtavaan kuuluvat ATK-palvelut kuten tydasemat, tietoliikenne,
kayttotuki ja tulostuspalvelut seka niihin liittyva koulutus

e Tuetaan toimialoja sahkoisten palveluiden kehittamisessa ja kayttoéonotossa.

Henkiléstopalvelut

e Tehostetaan edelleen tydntekijdiden uudelleensijoittamisen seka sisaiseen tydllistdmiseen liittyvia
toimia

o Tehostetaan sairauspoissaolojen vahentamiseen tahtéaavia toimia siten, etta erityistd huomiota
kohdennetaan keskipitkiin ja pitkiin sairauspoissaoloihin.

e Toteutetaan toimenpiteitd, joilla tyéterveyshuollon kustannukset saadaan laskuun
e Jatketaan osallistumista Kevan analyysitytpajaan

e Lisatédan tydhyvinvointia ja henkildston jaksamista tukevia toimia siten, etté painotusta pyritdan
siirtdmaan yksildtasolta ryhmatasolle

e Valmistaudutaan uuden henkildstohallintajarjestelman kayttéonottoon (palvelukeskus)
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VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Strateginen tavoite/
Kriittinen menestystekija

Suomen tyytyvaisimmat
asukkaat ja yrittajat/
Liedossa on elinvoimaa ja
positiivista pohin&aa

Terve, investoinnit
mahdollistava talous

Tavoite

Sisdisten palveluiden
toimialoille tarjoamaa tukea
ja yhteistyota vahvistetaan
valmistelussa,
asiakirjahallinnossa,
taloudessa, henkildsté- ja
tietohallinnossa,
kilpailutuksissa seka
sopimus- ja lakiasioissa.

Kuntalaisille suunnatut
palvelut tuotetaan
laadukkaasti ja viivytyksetta
seka hyvan hallinnon
vaatimusten mukaisesti.

Toimielimien
virkamiesvalmistelun laatu
paranee.

Talouden raportointia,
sisdista seurantaa ja
valvontaa tehostetaan.
Sisdisen valvonnan yleisohje
jalkautetaan.

Sairauspoissaolot ja
ty6terveyshuollon
kustannukset laskevat.

Toimenpiteet / Mittarin tavoitearvo

Asiahallintajarjestelman kayttoa
tehostetaan ja hankitaan uusi/uudistettu
asianhallintajarjestelma. Uuden
asianhallintajarjestelman kayttéénotto
1.1.2019.

Merkittavat talouteen, kilpailutuksiin ja
hankintoihin liittyvat asiat ja niihin liittyva
yhteisty6 kasitellaadn/sovitaan Potter
-ryhmassa.

Tavoitteen toteutumista mitataan liséksi
toimialojen ja kuntalaisten palautteella.

Jarjestetdaan valmistelun laadun
parantamiseen tahtaavaa koulutusta.
Tavoitetta mitataan toimielinten
palautteella seka koulutustilaisuuksien
maaralla ja palautteella.

Laaditaan toimielinvalmistelua koskeva
ohjeistus 3/2018 mennessa.

Jarjestetaan talouden sisaista seurantaa
ja valvontaa koskevat koulutukset.
Talouden seuranta otetaan Potter
-ryhmén ohjelmaan.

Sairauspoissaolot alle 17 000 pv.
Ty6terveyshuollon kustannukset alle
230 euroa/hlo/v.

TAVOITTEIDEN TOTEUTUMISEN VARMISTAMINEN JA RISKIENHALLINTA

Tavoitteiden toteutuminen varmistetaan aktiivisella osaamisen ohjauksella ja valvonnalla seké joustavalla

toiminnalla.

Sisdisten palvelujen osalta epavarmuustekijdina ovat itdisten kuntien talouspalvelujen palvelukeskuksen
toiminnan kaynnistdmisen onnistuminen, tehtévien vastuunjako ja yhteistyd kunnan ja palvelukeskuksen
vailla seké osaamisen sailyminen henkilostévaihdosten yhteydessa.
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MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN

Sisaisten palveluiden henkilstdsséa tapahtuu elakoitymisten johdosta merkittavia vaihdoksia.

Asianhallintajarjestelmén uudistaminen aiheuttaa muutoksia tydskentelytavoissa ja lisda koulutustarpeita.

TULOSALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

Suoritteet

Tyontekijdiden maara*

Sairauspoissaolot pv**

Sairauspoissaolot keskimaarin/henkild

Asukasluku

*Tyo6terveyshuollon piirissa olevat henkil6t ka/kk

Vertailuhinnat

Tyoterveyshuolto € / tydntekija*

Maksetut sairauspadivien palkat**

Hallintopalvelut (siséiset palvelut) €/asukas

*k%k

*Tyo6terveyshuollon piirissa olevat henkil6t ka/kk
** Maksettuja sairauspdivien palkkoja ennustettaessa on otettava huomioon, etta kunnan osuus

sairauspaivien palkoista pienenee poissaolojen pidentyessa (30/60/90 paivaa)
*** Toimintamenot € / asukas (ei huomioi sisdisten palvelujen toimintatuottoja)

INVESTOINNIT

Kustannuspaikka

Tietohallinto

Tietohallinto

Asiahallinta

Taloushallinto

Irtaimistotyyppi

Paatelaitteet

Lahiverkon laitteet

Ohjelmisto

Ohjelmisto

2018

100 000

40 000

30 000

20 000

29

2019

100 000

TP 2016

1274

17 990

16,2

19 399

TP 2016

182

1324 000

153

2020

100 000

TA 2017

1131

16 500

14

19 515

TA 2017

228

1674 000

146

Perustelu

TA 2018

1175

16 500

14

19878

TA 2018

209

1 600 000

146

hankinnalle

Laitekannan
uusiminen

Laitekannan

uusiminen (pl. Sote)

Uuden

asiahallintaohjelmiston
kéayttbonotto 2018
Laskutusjarjestelman
uusiminen olemassa
olevan Pro eLaskutus -

ohjelman tuen

paattyessa
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TALOUS
1 000 EUROA TP 2016
TULOT 2445
MENOT -2 983
TOIMINTAKATE -538

TA 2017

2392

-2 843

-451

TA 2018

30

2391

-2 899

-508

'\4‘2“;271;/" TS2019 TS 2020
0% 2291 2101
2% 2794 2 694
13 % 503 503
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Maaseutupalvelut

Toimialajohtaja Rauno Peltola
Maaseutupéallikké Nina Pohjanpalo

TOIMINTASUUNNITELMA

Tavoitteena on turvata EU-lainsdddannodn vaatimusten tayttyminen, huolehtia tulvavahinkojen ja
riistavahinkojen arvioinneista, pitéa eldinrekisteriasiat ajan tasalla seké tehda hukkakaurakatselmuksia.
Maaseutupalvelut on nimetty paikalliseksi maaseutuelinkeinoviranomaiseksi, joka hoitaa valtion kunnalle
maéraédmat maaseutuhallinnon tehtavat. Liedon maaseutupalvelut k&sittdd seuraavat kunnat: Aura, Koski Tl,
Lieto, Marttila, Masku, Mynamaki, Naantali, Nousiainen, Raisio ja Turku.

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Strateginen tavoite/
Kriittinen menestystekija Tavoite Toimenpiteet / Mittarin tavoitearvo

Asiakastyon laadun ja
resurssien edelleen
vahvistaminen

Saanndlliset koulutukset, tiedottaminen
Asiakastyytyvaisyyskysely

Tiedotteet, koulutustilaisuudet,

Maaseutupalveluiden yksilolliset tydpajat. Sahkoisten
Suomen tyytyvaisimmét sahkoisen asioinnin tukihakemusten maara 94 % (vuonna
W lisaaminen 2017 91,2 %)

yrittajat
Maakuntauudistuksen
valmisteluun osallistuminen
siten, etta Liedon

seutukunnallinen asema
tulee huomioiduksi.

Myoétavaikutetaan siihen, etta
aluetoimisto sijaitsee Liedossa
toiminnan alkaessa vuonna 2020.

TAVOITTEIDEN TOTEUTUMISEN VARMISTAMINEN JA RISKIENHALLINTA

Tavoitteiden toteutuminen varmistetaan saannoéllisella koulutuksella, tiedottamisella seka valvonnalla.

MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN

Osa-aikaisen maaseutuasiamiehen viran muuttaminen kokoaikaiseksi
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TULOSALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

Suoritteet

Tukikelpoisten tilojen lukumaara

Vertailuhinnat

€/ tila

TALOUS

1 000 EUROA

TULOT

MENOT

TOIMINTAKATE

TP 2016

304

-359

-55

TA 2017

290

-364

-74

TP 2016
1344
TP 2016
251,13
Muutos %
TA 2018 TA 18/17
315 9%
-389 7%
-74 0%

32

TA 2017

1338

TA 2017

272,05

TS 2019

315

-389

74

TA 2018

1289

TA 2018

302,14

TS 2020

315

-389

-74



LIETO

Talousarvio 2018

Pelastustoimi

Toimialajohtaja Rauno Peltola

TOIMINTASUUNNITELMA

Laadukkaat pelastustoiminta-, turvallisuus- ja ensihoitopalvelut tuotetaan Varsinais-Suomessa

ammattitaitoisesti, tasapuolisesti ja nopeasti kaikkina vuorokauden aikoina.

Aluepelastuslaitos tuottaa pelastustoimen palveluja Varsinais-Suomen maakunnan 27 kunnan

alueella aluepelastuslautakunnan hyvéaksymén palvelutasopaatéksen mukaisesti.

Aluepelastuslaitos tuottaa ensihoitopalveluja Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin

palvelutasopaéatoksen mukaisesti.

TULOSALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

Vertailuhinnat

toimintakulut €/asukas

Asukasluku

TALOUS

1 000 EUROA

TULOT

MENOT

TOIMINTAKATE

TP 2016

-1 367

-1 367

TA 2017

-1392

-1392

TA 2018

-1 385

-1 385

33

TP 2016

70

19 399

Muutos %
TA 18/17

0%
0,5%

0,5%

TA 2017

71

19 515

TS 2019

-1 395

-1 395

TA 2018

70

19878

TS 2020

-1 406

-1 406
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Toimialajohtaja Rauno Peltola

TOIMIALAJOHTAJAN KATSAUS
Kunnan keskusvaalilautakunta

Vaalilain 13 §:n mukaan valtuuston on asetettava kuntaan toimikaudekseen kunnan keskusvaalilautakunta,
johon kuuluu puheenjohtaja, varapuheenjohtaja ja tarpeellinen maaré varajasenia (kuitenkin vahintaan viisi
varajasentd). Keskusvaalilautakunnan tehtaviin valtiollisissa vaaleissa kuuluvat vaalien erindiset
valmistelutoimet ja ennakko&anestysasiakirjojen tarkastaminen. Kuntavaalissa keskusvaalilautakunnan
tehtavat ovat laajemmat kasittden edelld olevan liséksi ehdokashakemusten vastaanoton ja tarkastamisen
sekd ehdokaslistojen yhdistelmén laatimisen, ennakkoaanten laskemisen ja kaikkien aanien
tarkastuslaskennan suorittaminen seké vaalien tuloksen vahvistamisen ja julkistamisen.

Vuoden 2018 presidentinvaali jarjestetdan sunnuntaina 28.1.2018. Ennakkoaanestys toimitetaan kotimassa
17.1. - 23.1.2018. Jos 28.1.2018 toimitettavassa vaalissa kukaan ehdokkaista ei saa vahintdan puolta
annetuista 4anista, toimitetaan kahden eniten 4aniad saaneen ehdokkaan valilla toinen vaali sunnuntaina
11.2.2018. Toisen vaalin ennakko&dénestyksen ajanjakso on kotimaassa 31.1. — 6.2.2018.

Eduskunnan kasiteltdvana olevien sote- ja maakuntauudistusta koskevien lakiesitysten ja hallituksen niista
tekeman linjauksen mukaan maakuntavaalit toimitetaan lokakuussa 2018. Koska vaalien jarjestamista
koskevat lait ovat vield késittelematta, ei Liedon kunnan keskusvaalilautakunnan talousarviossa vuodelle
2018 ole varattu méaararahoja maakuntavaalin jarjestdmiseen. Mahdollisesti tarvittava maararaha tuodaan
kunnanvaltuuston paatettavaksi lisimaararahapyyntdona, kun maakuntavaalin ajankohta on ratkennut.

Vuonna 2019 toimitetaan eduskuntavaalit 14.4.2019 ja europarlamenttivaalit touko-kesakuussa 2019.
Vuonna 2020 ei ole toimitettavia vaaleja.

Vuosina 2018 ja 2019 keskusvaalilautakunnan toimitettavaksi tulevat yhteensa neljat vaalit. Taman vuoksi
on erityisen tarkeaa varmistaa vaaliorganisaatioon kuuluvien luottamushenkil6t ja tydntekijéiden osaamisen
pitdminen korkealla tasolla seka sen edelleen kehittaminen. Vaalien maaran vuoksi merkittavien muutosten,
esimerkiksi séahkdisen vaaliluettelon kayttbonoton, tekeminen ei ole tarkoituksenmukaista. Sen sijaan vuonna
2020 on perusteltua kehittda Liedon kunnan vaalijarjestelmia siirtymalla sahkodiseen vaaliluetteloon. Tama
edellyttaisi sdhkodisen vaaliluettelon kokeilemista vahintdan yhdella danestysalueella vuoden 2019 vaaleissa.
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VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Strateginen tavoite/

Kriittinen menestystekija  Tavoite Toimenpiteet / Mittarin tavoitearvo

Kuntalaisilta ja luottamushenkil6ilta

. i Presidentinvaalin ja
Suomen tyytyvaisimmat . . _ | saatu palaute.
Kkaat ia VrittEit mahdollisen maakuntavaalin
asukkaat Ja yrittaja jarjestaminen onnistuneesti | Ennakkoaénestyksen vaalikuorien

tarkastuksen virheettémyys.

TALOUS
Muutos %
1 000 EUROA TP 2016 TA 2017 TA 2018 TA 18/17 TS 2019 TS 2020
TULOT 0 30 30 0% 30
MENOT -1 -74 -74 0% -74
TOIMINTAKATE -1 -44 -44 0% -44
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Tyollistaminen ja yhteispalvelu

Talousarvio 2018

Toimialajohtaja Oili Paavola
Tyollisyyspaallikkoé Soile Nieminen
TOIMIALAJOHTAJAN KATSAUS

Tyollistamisen vastuualueella Liedon kunnan tehtavana on edistaa tyollisyytta Liedossa ja Liedon tydssa-
kayntialueella, nostaa alueen tydllisyysastetta, turvata muuttuvan tyéelaman tyévoimatarpeita, luoda tyo-
mahdollisuuksia tydnhakijoille, edistaa eri toimijoiden yhteistyoté seké nostaa kunnan alueella toimivien yri-
tysten tunnettavuutta ja rekrytointiedellytyksia (Liedon tyéllisyydenhoidon aiesopimus 2017).

Kuntien lakisdateiset velvoitteet:
- ikdantyvien tyollistamisvelvoite
- kuntouttava tyotoiminta
- tydmarkkinatuen rahoitus
- ty6ttdmien terveyden edistaminen
- tyollistymista edistdva monialainen yhteispalvelu
- poliittisen tahdon mukaan muut palvelut.

Kunta maksaa 300 — 999 paivaa tyéttémana olleiden tydmarkkinatukimaksuista 50 %. Liséksi yli 1000 paivaa
tydmarkkinatuella olleista kunta maksaa 70 % tydmarkkinatukimaksuista.

Kunnan osarahoittamaa tydmarkkinatukimaksua kertyi vuonna 2016 yhteensa 426 822 € ja vuonna 2015
vastaava luku oli 397 240 €. Vuonna 2017 vastuu tydmarkkinatuen kuntaosuudesta siirtyi tyollistamispalve-
luille. Vuodelle 2017 varattiin maksuihin 330 000 €, josta oli heindkuun loppuun mennessa kaytetty 250 920
€. Vuoden 2017 aikana on tehostettu toimenpiteitd, jotta saataisiin listalla olevat henkilot tydelamaan. Toi-
menpiteita ovat olleet kunnallinen palkkatuki, yritysyhteistyd seké edelleen sijoittaminen yhdistyksiin. Lisaksi
Kelalta saadaan lista 200 paivaa tyomarkkinatuella olleista, jolloin pystytaan puuttumaan tyottomyystilantei-
siin ennen kuin tulee 300 paivaa tayteen.

Tydllistamispalvelut uudistaa ja kehittéd palvelutoimintojaan valtakunnallisten rakennemuutosten edellytta-
maan malliin. Liedon tyollistamispalvelut, Kisalli mukaan lukien toimii palvelukokonaisuutena asiakaslahtoi-
sesti ottaen huomioon seka asiakkaiden etté henkilokunnan tyéturvallisuusnakdkohdat. Naiden tavoitteiden
saavuttaminen edellyttdd uuden toimintaympaériston tarpeiden tiedostamista ottaen huomioon asiakaskunnan
erilaiset palvelutarpeet (kuntouttava tyotoiminta, tydkokeilut, alihankinta, opinnollistaminen, arvioinnit ym.).

Kierratystoiminnot ovat kiintea osa Kisallin toimintaa. Kierratyksen kautta yllapidetdan mielekkaita tyoétoimin-
tamuotoja ja mahdollistetaan useita tyétoimintapaikkoja. Kierratyskeskuksen toiminta on kestavan kehityksen
mukaista ja kattaa sen kaikki kolme keskeista osa-aluetta: sosiaalinen, ekologinen ja taloudellinen kesta-
vyys. https://www.facebook.com/kisallikellari/info?tab=page info.

Yhteispalvelun vastuualueella palvellaan ulkoisia ja sisaisia asiakkaita, hallinnoidaan kunnan kiinteistjen
avaimia, hoidetaan kunnanviraston toimitilojen tilavaraukset, puhelunvalitys, kunnantalon kulunvalvonta,
kunnan palvelujen sahkdisen puhelinluettelon yllapito seka yleinen neuvonta. Asiointipisteen (=entinen yh-
teispalvelupiste) palveluneuvojat hoitavat Foli —liikenteen matkakorttiasioita, Kelan asiakaspalvelun ajanva-
rausta ja ottavat vastaan kunnalle tulevia maksuja. Foli —korttien myynti ja lataus ovat merkittavéa osa asioin-
tipisteen palveluissa, vaikkakin korttilataukset ovat lisdantyvassa maéarin siirtyméassa nettiin. Asiointipisteessa
ovat nahtavana kuulutukset, asemakaavamuutokset, tonttijaot ja katusuunnitelmat. Asiointipisteen tietoko-
neet ovat asiakkaiden kaytettavissa sdhkoisessa asioinnissa. Asiointipisteessé palvellaan jatkossakin moni-
puolisesti, asiakkaita henkildokohtaisesti kohdaten. Asiointipisteen sijoittuminen laajennetun kirjaston yhtey-
teen mahdollistaa aktiivisen yhteistyon kirjastopalvelujen kanssa.
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Yhteispalvelun vastuualueelle kuuluu Liedon joukkoliikenteen eli Félin kehittdminen yha paremmin kuntalai-
sia palvelevaksi, kestavaa kehitysta ja ymparistésuojelua tukevaksi matkustusmuodoksi. Féli on osa seutu-
kunnallista joukkoliikennetta, jota hallinnoidaan Turun kaupungin joukkoliikennetoimistosta Turun kaupungin
joukkoliikennelautakunnan alaisena.

Kriittiset menestystekijat vuoteen 2020/2025 (hyvaksytty valtuustossa 15.6.2015);

- Lieto kasvaa ja kehittyy: vaestdnkasvutavoite on 1-1,5 % /vuosi

- Tybpaikkojen maara kunnassa kasvaa

- Terve, investoinnit mahdollistava talous; vuosikate on yhta suuri tai suurempi kuin vuotuiset investoinnit

- Veroprosentti (kunnallisvero ja kiinteistdvero) on enintaan Turun ydinkaupunkiseudun (Turku, Kaarina, Rai-
sio, Rusko) keskiarvo.

LIETO-STRATEGIAN TOTEUTUMINEN

Asiointipisteen palvelujen toimivuus ja mydnteinen asenne ovat kunnan kayntikortti. Henkilokohtaista palve-
lua arvostetaan yha edelleen ja asiointipisteen palveluneuvojat vastaavat tahan tarpeeseen. Palveluneuvoji-
en tehokas Foli —palvelu edesauttaa hyvien liikkenneyhteyksien toteutumista ja kehittda myonteista kuntaku-
vaa. FOlin linja- ja reittiverkoston kehittAminen yha joustavammaksi lisdéa kuntalaisten ja yritysten tyytyvai-

Syytta.

Tyollisyyspalvelut/Kiséalli muodostaa oivan ympéariston kunnan eri toimialojen, yritysten ja kolmannen sektorin
tehokkaaseen yhteistytéhon, mika edesauttaa joustavaa ja mahdollistavaa tydllisyydenhoitoa. Esim. yritys- ja
rekrytointipalvelu ottaa huomioon paikalliset ja seudulliset yrittdjat toteuttaen kehittdmishakuista ja myonteis-
ta toimintaotetta. Kierratyksesta tiedottaminen kehittda myonteista kuntakuvaa: kunta pitaa huolta seka
asukkaista ettéd ympariststa ja kannustaa kuntalaisia omatoimisuuteen.

YRITYSVAIKUTUSTEN ARVIOINTI

Yritysyhteistyo- ja rekrytointipalvelussa tehdaan yhteistyota yritysten kanssa. Yritysten kanssa on kehitetty
toimiva palvelupakettimalli, joka helpottaa tydnantajien rekrytointia mm. sopivien tyénhakijoiden lIoytdmisessa
ja tyollistamistukien anomisessa. Yhteistyota kehitetdan edelleen yritysten, koulujen, TE - toimiston ja tyollis-
tamispalveluiden kanssa ja tavoitteena on edistdé Liedon kunnan tydpaikkaomavaraisuuden kasvua ja tyol-
listymista. Yhteistyota on laajennettu edelleen sijoittamalla yhdistyksiin.

Joukkoliikenteen eli Folin osalta tulee yritysvaikutus kohdistumaan ennen kaikkea lilkkennoitsijoihin. Toisaalta
Folin tarjonta mahdollistaa tydvoiman helpon liikkumisen mm. tytpaikkakeskittymiin ja siten edesauttaa yri-
tystoimintaa.

TOIMINTASUUNNITELMA

Tyollistaminen ja yhteispalvelu -tulosalueen, Foli mukaan lukien, toiminta on poikkihallinnollista, missa kun-
nan toimialojen yhteistydn merkitys korostuu seka tydllistdmisen ettd yhteispalvelun vastuualueella. Toimialo-
jen keskinaisella yhteistydlla ja toisaalta hyvalla yritysyhteistyolla saadaan tydllistdmiseen tehokkuutta ja
tuloksia. Elokuussa 2016 nimetty, eri toimialojen edustajista koottu Foli -tydryhma ideoi, kehittédé ja tekee
ehdotuksia Fdlin liikennointiin, linjoihin ja kaytantdihin tavoitteenaan 16ytaa mahdollisimman hyvin kuntalaisia
palvelevat linja- ja reittiratkaisut. Folin markkinointia tullaan kehittaméaéan aktiivisesti.

Yhteispalvelun vastuualueella ovat palvelupiste, Folin kassamaksut, joukkoliikenne (Matkahuolto) ja seutulii-
kenne (Fdli). Kehittdmisen hallinto on omana vastuualueenaan.
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Tyollistamisen vastuualue pitda sisallaén seuraavat osa-alueet: etsiva nuorisoty®, palkkatukitydllistiminen,
velvoitetydllistdminen, oppisopimus, tydkokeilu, kuntouttava tydtoiminta, tydpajatoiminta, kierratys, jateneu-
vonta, koululaisten kesatyot, kesatydsetelit ja siviilipalvelu. Na&ité toimintoja tukevat erilaiset hankerahoituk-
set; Elaméanlanka (AVI/OPK), Etsiva nuorisotyd (AVI/OPK) ja Liedon Rekry-hanke (Typo, TE-toimisto/TEM).

Strateginen tavoite /Kriittinen

menestystekija

Tyytyvéiset kuntalaiset ja yritta-
jat.

Tyytyvéiset kuntalaiset ja yritta-
jat/
Tyollisyyden hoitaminen.

Turvallinen ja terveellinen
elinymparistd

Tavoite

Asiointipisteen (siséinen ja ul-
koinen palvelu) asiointimaaran
seuranta.

Asiointipisteen palvelutason
seuranta / Kirjastoyhteistyo.

Folin kayton lisdéaminen
» tuloja lisda.

Tyollistymisen edistaminen eri
toimijoiden, yhteisty6-
kumppaneiden ja toimialojen
moniammatillisella yhteistyoll&.

Yritysyhteistyon tehostaminen
osana ty6llisyyden hoitoa.

Nuorten yrittajaverkoston luo-
minen.

Ympaéristotietoisuuden lisaami-
nen, jate- ja kierratysasioiden
opastus ja sosiaalisen median
hyddyntaminen neuvonnassa.
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Toimenpiteet / mittarin tavoitearvo

Asiakkaat / keskiarvo / kk
Kassan saldo / keskiarvo / kk

"Hymynaama” asiointipisteelle/kirjastoon.
Markkinointiin € / vuosi

Tulojen kasvu € / vuosi

Menojen kasvu € / vuosi
Pitkaaikaistyottomien maara alle 185 hloa.
Nuorten ty6ttdmien maara alle 85 hloa.

Etsivan nuorisotyon asiakkaista vah. 95 %
ohjattu muihin palveluihin.

Muualla kuin ty6ttémana olevien (tyo, tyo-
kokeilu, kuntouttava tydtoiminta, muu pal-
velu, koulutus, sairasloma, elake tms.)
toimenpiteen sovitusti paattyessa on va-
hintdén 50 % asiakkaista (47 % 1-6/2017).

Yhteistybkumppaneiden (TE-tsto, Kela,
kunnan eri osastot ym.) tyytyvaisyys tyolli-
syydenhoitoon on vahintaan 4 asteikolla 1-
5 (4, v.20186).

Yritystapaamisten maara 500 (30% yrityk-
sistd) / vuosi.

Nuorten yrittdjaverkoston luominen v.
2018 ja v. 2019 verkostossa on 20 yritté-
jaa.

Kiséllin vastaanottaman sahko- ja elektro-
niikkaromun maara 22 000 kpl/v (21 013
v. 2016), joista uudelleenkayttoon kayt-
t6on ohjautuu 1000 kpl/v (858 v. 2016)
seka vaarallisen jatteen maara 20 000
kg/v (17 291 v. 2016).

Yhteistydssé tekniset ja ymparistopalvelut
-palveluiden kanssa.
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TAVOITTEIDEN TOTEUTUMISEN VARMISTAMINEN JA RISKIENHALLINTA

Talousarvio 2018

Tyollistamisen tavoitteiden toteutuminen edellyttda valtion panostusta (palkkatuki ym.). Mikali palkkatuki
loppuu kokonaan, niin kunnan on mietittdva vaihtoehtoisia keinoja tyéllistamiseen. Jos valtio siirtda koko
tyéllisyydenhoidon ja sen rahoituksen kuntien vastuulle, niin Liedolla on hyva valmius kehittaa tyollistamista
kunnan tyond. Varataan 100 000 € lakisdateisten velvoitetydllistettavien palkkakuluihin kunnan eri yksikdihin
sijoituksiin. Asiakaspalvelun kehittdmisesséa ovat téarkeitéa tulosalueen oman toiminnan arvioinnit ja osaami-
sen paivittdminen. Asiakaspalvelussa on ennakoitava mahdolliset vékivalta- ja muut uhkatilanteet sek&a
yhteispalvelussa etté tyollistamispalveluissa. Joustava, avoin ja vastavuoroinen vuoropuhelu eri hallintokun-
tien, 3-sektorin ja muiden sidosryhmien valilla edesauttavat tulosalueen tavoitteiden toteutumista.

Tydllistamispalveluiden alkuvaiheen prosessi (tyo- ja toimintakyvyn arviointi) asiakkaiden tyodllistdmisessa vie
yh& enemman resursseja ja nykyisiin toimitiloihin ei télla hetkella mahdu enempéa asiakkaita. Ns. sakko-
maksulistan purkaminen ei toteudu tehokkaasti. Asiakaskunnan muuttuminen haasteellisemmaksi aiheuttaa
myds turvallisuusriskin.

Kirjaston ja asiointipisteen yhteistydssa on oiva mahdollisuus tehostaa asiakaspalvelua, mika edellyttaa
saumatonta yhteistydta. Asiakaspalvelun muutos monipuolisempaan palveluohjaukseen edellyttaa kaikilta
tyontekijoiltd muutosmydnteisyytta, mita voidaan edistdé yhteisella asiakaspalvelukoulutuksella.

Seutuliikenteen (Fo6li) kehittdmisen suurin uhka on, etta liikenndintiin varattava maararaha pienenee oleelli-
sesti. Tavoitteiden toteutumiseksi tarvitaan monipuolista ja —alaista keskustelua joukkoliikenteen tarpeista,
jotta maksavia asiakkaita saadaan lisaa.

TULOSALUEEN MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN

Yritysyhteistyd on laajentunut Turun seutukuntaan ja alueen yrityksiin. Rekrytointipalvelun kaytettavissa on
mm. kunnan palkkatuki. Palvelun kohderyhméané ovat ensisijaisesti Liedon tyottdmat ja tydnantajina ennen
kaikkea Liedon, mutta myos koko Turun seutukunnan tydnantajat seka yhdistykset.

Kunta edelleen sijoittaa yhdistyksiin palkkatukityéllistettyja. Talousarviovuodelle varataan maararaha 25
edelleen sijoitettavalle ja otetaan huomioon vuonna 2017 tehdyt edelleen sijoitussopimukset. Nykyiset tilat
eivat mahdollista asiakasmaarien kasvua, joten on luotava erilaisia tapoja ohjata asiakkaita eteenpdin. Edel-
leen sijoitus on mahdollisuus asiakkaille, jotka ovat valmiita siirtyméén eteenpdin tydllistamispalveluista.

Yhteispalvelun ja kirjaston asiakaspalvelun osittainen yhdistyminen tuo muutoksia asiakaspalveluun. Vuoden
2018 alussa virallisesti aloittava asiointipiste mahdollistaa asiakaspalvelun monipuolistamisen, kun asiointi-
pisteesta on suora yhteys kirjaston tiloihin.

Turun Seudun joukkoliikenne (Foli) —asiat on hoidettu yhteispalvelun vastuualueella vuoden 2016 alusta
l&htien. Turun kaupungin joukkoliikennelautakunta hallinnoi alueen joukkoliikennettd. Liedon kunnan alueella
Foli on tullut kayttéon vuoden 2014 puolivalissa. Reittimuutoksia tulee edelleen johtuen osin koululaisten
matkustustarpeista. Uuden linjan kaytdsté saadaan kokemukset vasta yli vuoden viiveella eli jos linjalla ei
olekaan kayttod, haetaan uusia vaihtoehtoja sen mukaan, minkélaista palautetta on saatu.

TULOSALUEEN INVESTOINNIT

Tyollistamispalveluiden uutta toimintamallia palveleva uudisrakentaminen toteutettaneen uuden toimintakes-
kuksen yhteyteen leasing —rahoituksella, jolloin kustannukset jakautuvat pitkalle jaksolle kayttdtalouteen.
Kyse ei siis ole varsinaisesta investoinnista. Leasing rahoitetaan nykyisilla Kisallin tilakustannuksilla, jotka
nousevat koko ajan.
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TULOSALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

TA 2017 TA 2018 TA 18/17 TS 2019
Tyottomyys % 9,0 6,9 170 7,0
[Tybvoima/Tyo6ttomat /9390/845 @ /9390/845 ' /9390/818
Tyolhstgr.r.usen-amakkaat 550 550 0 550
(sis.etsivan asiakkaat)
€ /tycllistamisen asiakkaat, | o017 | 4338/2566 | +1546/+4823 | 4388/2566
brutto/netto
Kunnan osarahoittama 330000 | 330000 0 320 000
tydmarkkinatuki €/vuosi
Fo6lin nousut Liedossa 450 000 470 000 +20 000 485 000
Yhteispalvelun
asiakkaat / pv 70 90 +20 100
puhelut / pv 60 70 +10 80
Foli-kortit € / kk-ka 3500 4000 +500 4200
kassa € / kk-ka 10400 12000 +1600 16500
VAKANSSIMUUTOKSET
. TA 2017
VLSS IILEELSEE o oy S LS Yksikko palkat
Nimike mispvm
+sos €
E};‘Va huorisotyonte- T 1.7.2018 | Tysllistaminen sisaltyy
TULOSALUEEN TALOUS (ulkoiset + sisdiset)
TP 2016 TA 2017 TA 2018 TA 18/TA 17
1 000 EUROA
TULOT 593 578 975 69 %
MENOT -2435 -2760 -3512 27 %
TOIMINTAKATE -1842 -2181 -2537 -16 %
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TS 2020
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Ymparistoterveyspalvelut

Toimialajohtaja, Johanna Mékinen
TOIMIALAJOHTAJAN KATSAUS

Ympaéristoterveydenhuollon toimialalla merkittavimm&n muutoksen suunnitelmakaudella tuo toteutuessaan
maakuntauudistus. Ymparistoterveydenhuolto siirtynee maakunnan tehtéavaksi vuoden 2020 alusta.
Toimintaymparist6d muuttaa myos aluehallinnon uudistus, kunnallisen ympéristéterveydenhuollon valvonta-
ja ohjaustehtavat siirtyvat Valtion lupa- ja valvontavirastolle ja Eviralle. Taman liséksi lahinna
elainlaakintahuollon osalta vuoden 2018 aikana astunevat voimaan laki elainlaékaripalveluista seka uusi
elainsuojelulaki. Liséksi elintarvikelain kokonaisuudistus on valmisteilla. Elainladkéaripalveluiden osalta viime
vuosina koko ajan lisdantynyt yksityinen palvelutarjonta ja toisaalta asiakkaiden vaatimustason kasvu ovat
merkittavia toimintaympariston muutoksia. Varsinais-Suomessa pieneldinpaivystys on jarjestetty
maakunnallisena (poislukien Somero) ostopalveluna jo vuodesta 2011 ja sopimus tullaan kilpailuttamaan
loppuvuodesta 2017. Toimintaympariston muutos on ollut ndhtavissé mm. taméan sopimuksen hinnoittelussa,
silla hinta on ollut laskeva. Viime aikoina maassamme kilpailutetut sopimukset ovat osittain olleet jo ns.
nollasopimuksia eli palvelun tuottaja on kattanut toiminnan kulut potilaskayntimaksuilla (sitoutuen
noudattamaan asiakasmaksuissa kunnaneldinlaékaritaksaa). Suurissa kaupungeissa yksityiset hoitavat jo
paaosin elainlaakaripalvelut, muualla Suomessa taméa on viela harvinaista. Ensimmaisten joukossa
Etelakarjen ymparistoterveyden toiminta-alueella vuonna 2017 tuotantoeldinten ymparivuorokautinen
perustason kiireellinen hoito on jarjestetty ostopalveluna, palveluntuottaja Sjuvet Oy. Lahivuosina
todennéakdista onkin laajempi toimintojen uudelleenjarjestely, joko maakuntauudistuksen tai kunnallisen
jarjestamisvastuun piirissé olevien palveluiden rajauksen tai molempien kautta.

Toiminnallisesti merkittavid hankkeita ovat valtakunnallisen ymparistdterveydenhuollon sahkoéisen
laatujarjestelman valmistelu. Jarjestelman on tarkoitus olla kunnallisten yksikodiden kayttdonotettavissa
vuoden 2018 alkupuolella. Tavoitteena on paitsi valvontatyon laadunhallinta myds antaa tyokaluja
ymparistdterveydenhuollon johtamiseen ja toiminnan kehittamiseen. Erityisesti elintarvikevalvonnan osalta
parhaillaan pohditaan myos miten asiakkaiden standardit ja sertifioidut laatujarjestelmaét tulisi huomioida
valvontatydssa. Eviran edellyttama asennemuutos "valvojasta valmentajaksi” ja byrokratian purkamisen
myo6ta kevennetty lainsaadanto edellyttddkin valvontahenkildstolté vankkaa osaamista ja muutosvalmiutta.

Ymparistoterveyspalveluiden vuoden 2018 talousarvio on raamin mukainen. Maksutaksa on tarkistettu aina
tarvittaessa ja maksullisuutta koskevat lainsdadannén muutokset astuivat voimaan alkuvuodesta. Vuoden
aikana keskitymme edelleen kehittdmaan toimintatapojamme ja laatu- seka kustannustietoisuutta jota
osaltaan tukee kayttbonotettava uusi sdhkdinen laatujarjestelma. Henkiloriskeja pyritaan hallitsemaan
laajentamalla osaamispohjaa. Talouden raamit ja kuntastrategian asettamat talouden reunaehdot on
mahdollista toteuttaa pitkalla aikavalilla ainoastaan henkildsaastojen kautta. Tama edellyttda toimintojen ja
tehtavienjaon jatkuvaa tarkastelua ja kehittamista ja resurssien tarkastelua suhteessa tehtavakentan
muutoksiin. Hoidamme lainsaadannoén mukaiset kunnan ymparistoterveydenhuollon tehtavat ja osallistumme
aktiivisesti maakuntauudistuksen valmisteluun osana Varsinais-Suomen maaseutuasioiden
valmisteluryhmé&a.

LIETO-STRATEGIAN TOTEUTUMINEN

Ympaéristoterveyslautakunta toimii kahdentoista (12) kunnan yhteisena toimielimenda. Lautakunnan toimiala
valvonta, neuvonta ja eldinlaakintdhuolto huomioiden kriittiseksi menestystekijaksi valikoitui "Suomen
tyytyvaisimmat asukkaat ja yrittajat”. Ymparistoterveyslautakunnan osalta tavoite ei ole vain Liedon
kunnassa vaan koko Liedon kunnan isanndimalla yhteistoiminta-alueella.
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Edella mainitun tavoitteen saavuttamiseksi lautakunnan tulee toimialueellaan tuottaa terveysvalvonnan ja
elainlaakintahuollon palvelut tasapuolisesti ja tarpeenmukaisesti. Toiminnanharjoittajien kannalta mm. tasa-
puolinen ja oikeudenmukainen (riskiperusteinen) valvonta, asiantunteva neuvonta ja ohjaus seka sujuva
iimoitus- ja lupamenettely ovat keskeisia asiakastyytyvaisyyden kannalta. Edelld mainittujen tavoitteiden
mittareina voidaan kayttdéd mm. valtakunnallisia tilastoja (Oiva), valtakunnallisia kehityshankkeita,
asiakastyytyvaisyyskyselyita ja asiakaspalautetta seka auditointituloksia

Vuoden 2017 asiakastyytyvaisyyskyselyn perusteella asiakastyytyvaisyys on yhteistoiminta-alueella
korkealla tasolla. Asteikolla 1-10 antoi 90% vastaajista eldinlaakinnélle arvosanan 8-10. Elintarvikevalvonnan
asiakkaista 80% antoi arvosanan 9 tail0. Terveysvalvonnassa 75% antoi arvosanan 8-10. Séhkdista
asiointia edistetdan ymparistéterveydenhuollon osalta osana valtakunnallista hanketta. Lainsaadannén
muutokset ovat osaltaan sujuvoittaneet yritystoimintaa, silla lupamenettelysta on paasaantdisesti siirrytty
iimoitusmenettelyyn ja vahariskisten kohteiden valvonnasta on luovuttu tai sitd on kevennetty.
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Ymparistoterveyslautakunta
Toimialajohtaja, Johanna Mékinen

TOIMINTASUUNNITELMA

Liedon kunta toimii vastuukuntana ymparistdterveydenhuollon alueelliselle yksikélle. Yksikon vastuulla on
Auran, Kaarinan, Kemitnsaaren, Koski TL:n, Liedon, Loimaan, Paraisten, Marttilan, Oripdan, Paimion,
Poytyan ja Sauvon terveysvalvonta ja elainladkintahuolto. Lisdksi hoidamme Turun kaupungin lakisaateisen
tuotantoelainten terveydenhuollon ja ymparivuorokautisen kiireellisen eldinladkarinavun. Tuotamme
lakisdateiset kunnan ymparistéterveydenhuollon (eldinlaéakintahuollon, eldinsuojelun, elintarvikevalvonnan ja
terveysvalvonnan) laadukkaat palvelut yhteistoiminta-alueella tarpeenmukaisesti. Kohtelemme
toiminnanharjoittajia tasapuolisesti, annamme asiantuntevaa neuvontaa ja ohjausta seka palvelemme
sujuvasti ilmoitus- ja lupa-asioissa.

Henkilostélle on asetettu ja asetetaan jatkossakin selkeéat vuosittaiset tavoitteet ja vastuualueet. Asetettujen
tavoitteiden toteutumista seurataan saanndllisesti. Tiimityota kehitetdan ja osaamispohjaa laajennetaan.

Valtakunnallisen valvontaohjelman toteutumisen arvioinnin lahtékohdan muodostavat kuntien
valvontasuunnitelmat ja niiden toteutumisesta tehdyt arvioinnit. Liedon yhteistoiminta-alueen
valvontasuunnitelma laaditaan valtuustokausittain ja paivitetaan tarvittaessa. Tavoitteena on, etta AVIt
arvioivat valvontasuunnitelmat kerran valvontaohjelmakaudella arviointi- ja ohjauskayntien yhteydessa.
Arviointi- ja ohjauskayntien raporttien pohjalta voidaan tarkastella valtakunnallisen terveydensuojelun
valvontaohjelman ohjaavuutta ja sitd, kuinka asetetut tavoitteet ovat toteutuneet. Valvontaohjelman
toteutumisen arvioinnissa tarkastellaan, miten hyvin valtakunnallinen terveydensuojelun valvontaohjelma
ohjaa terveydensuojelun suunnitelmallista valvontaa. Liséksi arvioidaan suunnitelmallisen valvonnan
kattavuutta seka sita, onko valvontaohjelman painopisteilla lisatty valvonnan vaikuttavuutta kuten myos sité,
miksi tavoitteisiin ei ole paasty tai mitka tekijat ovat tukeneet tavoitteiden toteutumista.
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VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Strateginen tavoite/
Kriittinen

menestystekija Tavoite

Suomen tyytyvaisimmét | Laadukas, tehokas ja

asukkaat ja yrittajat oikeudenmukainen valvonta

Turvallinen ja terveellinen
elinymparistd. Toimiva
ennakkovalvonta.

Tarpeenmukainen
elainlaakintahuolto

Toimenpiteet/ Mittarin tavoitearvo

Uusi séhkoinen laatujérjestelma kaytossa
vuoden 2018 loppuun mennessa.

Asiakastyytyvaisyys sailyy korkealla tasolla
> 8 asteikolla 1-10

Resurssit tehokkaasti kaytossa,
kustannustehokkuus (€/suorite)

Auditointitulos tai maakunnallinen vertailu
€/suorite

Valvontasuunnitelman toteuma > 95%
Sisailmaprosessin edelleen kehittdminen ja
arviointi. Laadukkaat sisailmaselvitykset:
Edistetaan ulkopuolisten asiantuntijoiden
hyodyntamista sisdilmaselvityksissa (koulut,
paivakodit ja yksityiset asunnot)

Kéynnit ovat suhteessa elainmaéariin ja
palvelutarpeeseen. Auditointitulos tai
maakunnallinen vertailu

kaynnit/htv tai €/kaynti

Yksityinen palvelutarjonta ja
lainsdddannon muutokset (laki
elainlaakaripalveluista ja elainsuojelulaki)
huomioitu kunnan suunnitelmassa.

TAVOITTEIDEN TOTEUTUMISEN VARMISTAMINEN JA RISKIENHALLINTA

Tavoitteiden toteutumisen varmistamisen ja resurssien oikean kohdentaminen suhteen ulkopuolinen
auditointi ja vertailu valtakunnallisiin tilastoihin antaa tukea johtamistydlle. Vuoden 2018 aikana tavoitteena
on ottaa kayttddn uusi sdhkéinen laatujarjestelma. Vuosittaisen valvontasuunnitelman pohjalta henkilésto
laatii oman vastuualueensa suunnitelman jonka toteumaa seurataan kuukausittain. Asiakaspalaute on
tarke&a toiminnan kehittdmisen kannalta. Henkilostoriskit muodostavat ehk& suurimman riskin, koska
pienelld osastolla tiettyja tehtéavia ja valvonnan osa-alueita hoitavat yksittaiset henkil6t, joiden

sairastapaukset muodostavat riskin. Tavoitteena on ollut mahdollisuuksien mukaan laajentaa osaamispohjaa

ja ndin minimoida henkilériskeja. Maakuntauudistus toteutuessaan tuo ymparistdterveydenhuollon
viranhaltijat yhteen ja vahvistaa osaamispohjaa seké vahentéd haavoittuvuutta.
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MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN

Lainsdadanndn muutosten toimeenpano keskusvirastojen ohjeistuksen mukaisesti, toiminnan sopeuttaminen
muutoksiin ja sdhkoéisen laatujarjestelman kayttéonotto. Maakuntauudistuksen valmisteluun osallistuminen.

TULOSALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

TP 2016
Terveysvalvonta €/asukas 5,8
Eldinlaakintahuolto €/asukas* 86
Elainlaakareiden hoitokaynnit 11838
Eldinsuojelu- ja elaintautivalvontakaynnit 531
Elintarvikevalvonnan tarkastukset (Kuti) 755
Terveydensuojelun tarkastukset ja muut 974

toimenpiteet (Yhti)

TA 2017

6,2

8,6

13 600

490

600

830

TOT 1-
6/2017

29

4,07

4715

237

339

333

TA 2018

6,2

8,6

11 900

500

700

750

*Asukasluku yhteistoiminta-alueella vuoden 2016 lopulla yht. 122 781. Lainsdddanndn muutosten johdosta

tarkastusmaarat hieman laskevat, vastaavasti henkilostéresurssia on sopeutettu ja sopeutetaan.

TALOUS
1 000 EUROA TP 2016 TA 2017 TA 2018
TULOT 1559 1633 1612
MENOT -1752 -1 818 -1 805
TOIMINTAKATE -192 -184 -193

Muutos%
TA 18/17

-1%

1%

5%

TS 2019

1612

1810

-198

TS 2020

1612

1810

-198

Toimintamenojen oletetaan suunnitelmakaudella pysyvan vuoden 2018 tasolla tai laskevan (lainsdadannon
muutosten johdosta sopeutustoimet jatkuvat). Asiakasmaksuihin ei ole nykytiedoilla tulossa merkittavia

muutoksia, taksa on tarkistettu vuonna 2017.
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Sosiaali- ja terveyspalvelut

Toimialajohtaja Tarja Miikkulainen
TOIMIALAJOHTAJAN KATSAUS

Sosiaali- ja terveyspalvelujen toiminnan ja talouden suunnittelu on vaikeaa sote —uudistuksen valmistelun
epavarmuustekijoista johtuen. Harkatien sosiaali- ja terveyspalveluissa palveluita kehitetddn olemassa
olevan lainsdadannon, valtakunnallisten laatu- ja kehittdmissuositusten seka laatujarjestelméan edellyttamalla
tavalla. Liséksi maaralliset palvelutarpeet lisdantyvat asukasmaaran kasvaessa ja vaesttn ikaantyessa.
Voimavaroja vie vuosina 2018 - 2019 sote-uudistuksen valmistelu ja valmistautuminen palvelujen ja
henkiléstdn siirtymiseen maakunnan jarjestamisvastuulle. Talousarvion laatimista helpottaa vuoden 2018
talousarvioraamin muodostuminen vuoden 2016 tilipdatoksen pohjalle seka taloustilanteen elpyessa
tyéttémyyden ja siité aiheutuvien ongelmien vahentyminen.

Sosiaali- ja terveyspalveluita tarvitaan, kun kansalaisten yleiset ja yhtélaiset palvelut eivat riité yksittaisen
kuntalaisen hyvén arjen sujumiseen ja terveyden yllapitamiseen. Kunnan yleispalveluiden on tuettava
kuntalaisten aktiivisuutta, osallistumista, likkumista, tyoté ja terveytta kaikille tarkoitetuilla avoimilla palveluilla
ja edellytysten luomisella kuntalaisten hyvinvoinnille ja kunnan elinvoimaisuudelle. Valtuustokauden alussa
laaditaan kunnan laaja hyvinvointikertomus, jonka perusteella tarkeimmaét hyvinvointi-indikaattorit ja
toimenpiteet kirjataan kunnan toimintasuunnitelmaan ja talousarvioon.

Kunnan tehtavista siirtyi perustoimeentulotuen maksaminen 1.1.2017 alkaen Kelan tehtavéksi. Taydentava
ja harkinnanvarainen toimeentulotuki sosiaalitydn vélineena jai edelleen kunnan tehtavaksi.
Toimeentulotukea saavien kotitalouksien maara vaheni 60 % aikaisemmasta. Toimeentulotukimenot
vahenivat 70 %.

Asiakkaat ohjataan sosiaalityon palvelujen piiriin Kelan ja kuntien sopimilla perusteilla. Asiakkaan oikeus
keskusteluun kunnan sosiaaliviranomaisen kanssa on ennallaan. Vastaanottoaika on jarjestettava 7
arkipaivan kuluessa ja kiireellisissa asioissa samana paivana. Sosiaalityontekijat tydskentelevat sosiaalisten
ongelmien ehkaisemiseksi ja poistamiseksi sosiaalitytn keinoin asiakassuunnitelman perusteella. Suurimmat
asiakasryhmat yleisen sosiaalityon piiriin tulevat sosiaalisesta huono-osaisuudesta, terveyskeskuksen
osastoilta ja vastaanotoilta, vammaispalveluista, mielenterveys- ja paihdetydsta, tydllistamispalveluista,
nuorten parista ja kotouttamistydsta. Painopistealueina ovat ohjaus ja suunnitelmallinen asiakasty®
asiakkaan omassa verkostossa.

Sosiaali- ja terveyspalveluissa kehitetdan ensisijassa toimintamalleja, joilla on todettu olevan vaikuttavuutta
ja suuntautuvat paljon palveluita kayttaviin vaestéryhmiin tai kalliiden erityispalveluiden kayton
vahentamiseen. Toiminnallisesti pyritddn nopeaan yhteyden saamiseen palvelutarpeessa seka ennalta
ehkaisevan ja kotiin annettavan palvelun ensisijaisuuteen. Tavoitteena on aina kuntoutus ja toimintakyvyn
yllapitaminen kaikissa ikaryhmissa arkiymparistdssa.

Ymparivuorokautisen laitosmaisen hoidon sijaan vahvistetaan kotiymparistossa selviytymista ja palveluiden
kaytossa perhehoidon ja omaishoidon (lastensuojelu, vanhukset ja vammaiset) ensisijaisuutta.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen mittareiksi on valittu likunnan ja tyéllistymisen edistaminen,
koulutusasteen nostaminen seka suun terveydenhuollon ennalta ehkéisevan tyén onnistuminen.

Ympérivuorokautista hoidon tarvetta vahennetaan edelleen vuosina 2018 — 2019 kuntoutusta ja
toimintakykya yllapitéavia rakenteita kehittamalla. Tavoitteena on tukea kotona tapahtuvaa kuntoutusta ja
hoitoa, jotta pitkdaikaiselta ympérivuorokautista hoitoa tarjoavia hoitopaikkoja ei lisattaisi. Tahan pyritdan
peruskorjaamalla terveyskeskus ja vanhusten asumispalveluyksikkéja seka elinymparistéa ikédantyvan
vaeston toimintakykya yllapitavéksi ja omaehtoista kunnon yllapitamista kannustaen ja houkuttaen.
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Vastaavasti kehitetddn myos Tarvasjoen alueen palvelurakennetta. Avosairaalassa toteutetaan
terveyskeskussairaalan osastohoitoa ladkarivetoisesti potilaan kotona ja vanhusten intervallihoidon sisalt6a
kehitetd&n edelleen toimintakykya yllapitavéksi. Myds omaishoitoa kehitetd&n laatusuositusten mukaisesti.

Vanhusten kotona asumisen mahdollistamiseksi ennakoidaan palvelutarpeita ik&neuvolan tarkastuksilla (70
vuotta tayttavat henkil6t vuosittain) sekd hyvinvointia edistavilla kotikaynneilla riskikartoituksen perusteella
80 vuotta tayttaville, palveluiden ulkopuolella oleville henkildille. Paivatoimintaa ja ryhmatoimintoja lisataan
sosiaalisen kuntoutuksen ja muistihoidon tueksi.

Sahkoisten palvelujen kayttddn ottoa ja kayttamista edistetdédn. Sahkdinen palvelusetelijarjestelma (PSOP)
on hankittu vuonna 2016 ja sen kaytt6a laajennetaan palveluhankinnoissa. Ikdihmisten palvelujen
laatusuosituksen mukaisesti hankitaan palvelutarpeen arviointiin RAI-mittaristo ja siirrytdan automaattiseen
ladkejakeluun apteekin kautta. Sahkolukkoja hankitaan sédéanndllisen kotihoidon asiakkaille, jotta avainten
sailyttaminen vahenee. Sahkoisen asioinnin ja palveluohjauksen kehittémiseksi ollaan mukana MedBit Oy:n
kaynnistamassa maakunnallisessa kehittamistydssa.

Harkatien sosiaali- ja terveyspalvelut tuottavat yhteistoiminta-alueelle (Lieto, Koski Tl ja Marttila)
perusterveydenhuollon, perheneuvolan, ikAneuvolan ja mielenterveys- ja paihdeyksikén palvelut
yhteistoimintasopimuksen mukaisesti 31.12.2019 asti. Erikoissairaanhoidon toimintaan vaikuttamisesta ja
kustannuksista jokainen kunta vastaa itsenaisesti.

Harkatien sosiaali- ja terveyspalvelut sai ulkoisen SHQS —laaduntunnustuksen vuonna 2016.
Laatujarjestelma on kaytdssa koko suunnitelmakauden ja siséltaa vuosittaiset valiarvioinnit annettujen
kehittamissuositusten pohjalta.

Sosiaali- ja potilasasiamiespalvelut ostetaan Vasso oy:lta.

LIETO-STRATEGIAN TOTEUTUMINEN

Sosiaali- ja terveyslautakunnan asettamat menestystekijat strategian toteuttamiseen:

. Lietolainen lapsiperhe voi hyvin ja hymyilee
. Liedosta Ioytyy tyota ja tekemista
. Liedossa eletdén aktiivista vanhuutta

Poikkileikkaavana tavoitteena on myds hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen.

Sosiaali- ja terveyspalveluissa on arvoina:

. Asiakaslahtdisyys
. My®énteinen palveluasenne
. Arvostava kohtaaminen

Toiminta- ja taloussuunnittelun valmistelussa on asetettu kriittiset menestystekijat, joissa sosiaali- ja
terveyspalvelujen on onnistuttava, jotta strategisiin tavoitteisiin paastdan. Ne ovat:

o Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen kunnan muiden hallinnonalojen seka
kansalaistoiminnan kanssa

. Asiakastyytyvaisyys siséltden palvelujen sujuvuuden

. Tuottavuuden parantaminen siséltden osaamisen lisdamisen
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Nama tarkoittavat edelleen kuntalaisten, jarjesttjen ja kolmannen sektorin kanssa tehtavaa suunnitelmallista
yhteisty6téa yhdessa kunnan muiden toimialojen kanssa seka hyvinvointikertomuksen indikaattoreilla
ohjattavaa koko kunnan toiminnan suuntaamista kuntalaisten hyvinvointia ja aktiivista elamaéa tukevaan
suuntaan seka toimeentulon edellytyksisté huolehtimiseen.

Terveyskeskus korjataan tiloiltaan tulevaisuutta palvelevaksi laaditun hankesuunnitelman mukaan. Toimintaa
kehitetdan valtakunnallisten suositusten mukaisesti korostamalla kuntoutusta ja kuntoutumisen tukemista
kaikissa toiminnoissa ja ikaryhmissa. Terveyskeskus on kotona tapahtuvan hoidon lahipalvelukeskus.
Valmakoti ympéristdineen peruskorjataan toimintakykya yllapitavéksi asumisymparistoksi ikaihmisille.
Samassa korttelissa on vuokra-asumista, tukiasumista, ryhméakotiasumista seké tehostettua palveluasumista
seka asukkaiden oman tarpeen mukaiset palvelut saatavissa. Myds Tarvasjoen taajama-alueen
palvelurakennetta muutetaan vastaamaan ikdihmisten omatoimisuus huomioimalla.

Kuntoutus on keskidssa myos aikuisvaeston ja lapsiperheiden arjessa selviytymiseksi. Kehitysvammaisten
ihmisten toive paasta tydelamaan ja tavalliseen vuokra-asumiseen mahdollistuu entista paremmin
toimintakeskuksen uudisrakennuksen valmistuttua vuonna 2019 sekd asumisen ohjauksella ja harrastusten
mahdollistamisella. Yhteistyoté tyollistamispalvelujen kanssa tiivistetddn ja luodaan toimiva
valityémarkkinamalli Lietoon. Uusi toimintakeskus mahdollistaa myos vaikeammin kehitysvammaisille
mielekkaan ja omia tarpeita vastaavan paiva- ja tyétoiminnan.

Mielenterveys-, pdihde- ja elamé&nhallinnan ongelmiin haetaan kuntoutusmahdollisuuksia Helmi-tiimin,
sosiaalisen kuntoutuksen ja sosiaalitydn keinoin. Nuorten syrjaytymisen ehkaisemiseksi ja mielenterveys- ja
paihdehoitojaksojen lyhentdmiseksi palkataan mielenterveyshoitaja huorten pariin jalkautuvaan tyohon.
Sosiaalitydn sisaltta kehitetdan ProSos hanketyossa.

Lapsiperheiden palveluissa ollaan mukana LAPE hankety0ssa.

Asiakastyytyvaisyyttad nostetaan eniten sujuvalla asiakaspalvelulla ja myonteiselld palvelukokemuksella.
Tahan pyritaan laatujarjestelmalla ja prosessien jatkuvalla kehittdmisella. Ostopalveluista pyritaan siirtymaan
palvelusetelijarjestelmé&an, jolloin asiakkaalla on mahdollisuus itse valita palveluntuottajansa.
Asiakaspalvelussa korostetaan avuliaisuutta ja ystavallisyytta.

Henkiloston koulutuksen painopistealueena on asiakaspalvelu, palvelutarpeen arviointi, kuntoutus ja
varhaisen tuen muodot sekd ammattialakohtaiset taydennyskoulutukset. Koulutukseen varataan 1 %
henkiloston palkkamenoista. Koulutus on kiinted osa toiminnan kehittdmista ja vaikuttavien tydmenetelmien
seka kaypa hoitosuositusten kayttéonottoa sekd kouluttamista mm. séhkdisten palvelujen kayttéonottoon ja
eri tietojarjestelmiin.

Kuntalaisten neuvontaa ja ohjausta seka oikeaan palveluun hakeutumista on helpotettu Liedon lasten,
nuorten ja perheiden Helppis - seké SenioriHelppis —sivustoilla. Sosiaali- ja terveyspalvelut osallistuvat
myo6s maakunnalliseen sahkoisen asiointialustan kehittdmiseen.

Tuottavuutta parannetaan tehostamalla tilojen kayttoéa ja yhdistamalla toimintoja isompiin yksikéihin, jolloin
uusia toimintatapoja on helpompi ottaa kayttoon ja yhteisty6ta eri toimijoiden valilla tiivistaa ja nahda
yhteisen tekemisen hy6tyja. Tuottavuus nousee palveluprosessin nopeutumisena ja sita kautta
vaikuttavuuden parantumisena = vaativampien palvelujen tarve védhenee seka henkildstéresurssin
lisdamistarpeen hidastumisena vaikka vaestomaara kasvaa.

Tietojarjestelmia ja kirjaamista kehitetdan seké asiakkaan tietoturvan ja potilasturvallisuuden néakdkulmasta
etté henkiléstdn tydajan kayton tehostamiseksi.
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Talousarvio 2018

Sosiaali- ja terveyslautakunta

Toimialajohtaja Tarja Miikkulainen

TOIMINTASUUNNITELMA

Lautakunnan perustehtéva on edistaa ja seurata vaeston hyvinvointia ja terveytta seka jarjestaa
lakisdateiset sosiaali- ja terveyspalvelut siten, etté palvelut perustuvat vaeston tarpeisiin, monipuoliseen
kokonaisarvioon asiakkaan kuntoutus-, hoito- ja asiakassuunnitelmissa sekd ennakointiin ja

varhaiseen tukeen palvelumuotoilussa.

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Strateginen tavoite/
Kriittinen menestystekija

Liedossa on Suomen
tyytyvaisimmaét asukkaat

Lietolainen lapsiperhe voi hyvin
ja hymyilee

Liedosta Ioytyy tyota ja tekemista

Tavoite

Terveyden ja hyvinvoinnin
edistdminen ja erojen
kaventaminen.
Elinympéaristoa kehitetdén
vaestdn omaa kunnon ja
toimintakyvyn yllapitamista
tukevaksi.

Lapsiperheiden hyvinvointia ja
kohtaamista turvaa
monialainen ja monipuolinen
palvelu perheen tarpeita
vastaavasti. Palvelut tarjotaan
paasaantoisesti
varhaiskasvatuksen, koulun ja
nuorisotyon palveluissa ja
kodin piiriss&

Sosiaali- ja terveyspalvelujen
keinoin tuetaan kuntalaisten
ty6- ja toimintakykya (sis.
kansansairauksien hoito,
kuntoutus, ty6ttdmien ja
osatyokykyisten aktivoiminen)
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Toimenpiteet / Mittarin tavoitearvo

Kuntoutukseen, koulutukseen,
tyollisyyteen ja terveisiin elintapoihin
suunnitellut toimet toteutuvat
tulosalueiden suunnitelmien
mukaisesti mm. Valmankartanon
aktiivipuiston Leader-hanke,
Keskustan kevyenliikenteen vaylat,
Jokilaakson puisto ja Tarvasjoen
vanhustentalojen ymparisto
Terveysliikuntasuunnitelman
toteuttaminen tavoitteiden mukaisesti,
[&hipalveluiden suunnittelu ja
rakentaminen valtakunnallisten
suositusten mukaan, karieksen
ehkaisyn tavoite DMF- indeksi 7-v <
0.15,12-v<1.5,15-v< 2.8
sairastavuusindeksi alle 94, vaeston .
Chat- ja muiden matalan kynnyksen
palveluohjauksen ja nopean
yhteydensaannin kehittdminen.
Lape- hankkeen tavoitteen mukainen
perhekeskus —toiminta, "Liedon
perhetalo”, vakiintuu kayttéon
Liedossa. Maakunnallinen malli
perheiden palvelujen jarjestamiseen
on valmis. Terveystarkastukset
toteutuvat 100 %, neuvola tavoittaa
kaikki lapsiperheet yhteistoiminta-
alueella.

Terveyden edistamisen alueella on
aloitettu ryhmatoiminta
paihteettomyytta tukemiseksi yhdessa
oppilashuollon, nuorisotoimen ja
etsivan nuorisotydn kanssa.
Jalkautuva mielenterveys- ja
sosiaalityd nuorten ja muiden
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Talousarvio 2018

Kuntoutus ja toimintakyvyn
yllapitdminen ovat keskeisia

Liedossa eletaan aktiivista laitosmaisen asumisen
vanhuutta hillitsemiseksi ja
ymparivuorokautisen

hoitojaksojen lyhentdmiseksi

asiakkaiden parissa toteutuu, kylla/ei.
Liikkumista edistavia hankkeita
toteutetaan yhdessa liikkuntatoimen ja
Lieto-opiston kanssa. Koululaisten 5-
ja 8-luokkalaisten Move —mittausten
tulosten hyddyntaminen +/- (fyysinen
toimintakyky). Ravintoon ja
terveellisiin elamantapoihin
ohjaaminen etenkin kouluidssa
suunnitelmallista +/-
(kouluterveydenhuolto ja suun
terveydenhuolto).
Valitydmarkkinamallin kayttdonotto.

Palvelurakenne vastaa
valtakunnallista suositusta, missa
painopiste on kotona elamisessa.
Geriatrinen arviointiyksikkd on
toiminnassa 5 —paikkaisena ja —
paovéaisena. Kotikuntoutus toteutuu
kuntoutussuunnitelmien mukaisesti.
Kotihoitoa on saatavilla tarvetta
vastaavasti asiakkaan valinnan
mukaan.

Lakisaateiset odotusajat eivat ylity
Kotona asuu vahintaan 92 % yli 75-
vuotiaista.

Nopea yhteydenotto
palveluohjaukseen toteutettu
sahkdisena.
TK-sairaalaosastopaikkoja korvataan
avosairaalan ja tehostetun
kotiutustoiminnan avulla
valtakunnallisia suosituksia
vastaavaksi.

TAVOITTEIDEN TOTEUTUMISEN VARMISTAMINEN JA RISKIENHALLINTA

Haetaan mallia valtakunnallisista ratkaisuista ja suosituksista seka rahoitusta eri kehittdmishankkeiden
kautta. Riskin&a on rahoituksen puute kehittdmistydhon. Tietoturvallisuuteen ja yksilon suojan turvaamiseksi
ohjeistetaan ja huomioidaan omavalvonnassa. asiakas / potilas otetaan mukaan oman hoidon suunnitteluun

ja sitouttamiseksi omaan vastuuseen toimintakyvyn sailyttamiseksi.

Laadunhallintajarjestelmalld turvataan toiminnan lainmukaisuus ja jatkuva parantaminen.

MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN

Terveyskeskus peruskorjataan tulevaisuuden terveyspalveluiden tarjoavaksi. Vanhusten palveluasumista
kehitetddn laatusuosituksen mukaisesti. Terveyskeskuksen, Valmakodin ja Tarvasjoen vanhusten vuokra-
asuntojen korjaukseen varataan maararahat. Toimintakeskus rakennetaan Leasing-rahoituksella. Sahkdisia

palveluita kehitetddn asiakkaiden tarpeita vastaavaksi edelleen.
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TULOSALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

TP 2016 TA 2017 TA 2018 Ennuste

Sosiaalipalveluiden kustannukset €/asukas 1067 987 994 994
Perusterveydenhuollon kustannus €/asukas

(yht.alue) 565 572 573 561
Erikoissairaanhoidon kustannus €/asukas (Lieto 1114 1103 1130 1130

TALOUS
0,
TP 2016 MTA 2017  TA 2018 2": ulgi;’ TS 2019

1 000 EUROA TS 2020
TULOT 14 929 8972 9168 +2,2 9168 9168
MENOT -67 553 -60 890 -62 409 +2,5 -62 109 -62 109
TOIMINTAKATE -52 624 -51 918 -53 241 -25 -52 941 -52 941
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Talousarvio 2018

Tulosalue: Sote-hallinto

Hallinto- ja talousp&allikké Marja-Leena Brander

TULOSALUEJOHTAJAN KATSAUS

Sosiaali- ja terveyspalveluissa valmistaudutaan soteuudistukseen ja osallistutaan itsehallintoalueen
valmistelutydryhmien tydskentelyyn. Samalla huolehditaan siitd, etta palvelutuotanto/-jarjestelyt pydrivat ja
asiakkaat seka potilaat saavat tarvitsemansa hoidon ja huolenpidon. Palvelujen kehittdminen soteuudistusta
odottavissa olosuhteissa asettaa omat haasteensa.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden toiminnan ja talouden suunnittelu edellyttda sosiaali- ja terveyspalveluiden
hallinnolta, johtoryhmalta ja esimiehilta toiminnan ja talouden muutostoimia, jotta taloudellinen tavoite on
mahdollista saavuttaa. Tehtavaa vaikeuttaa toimialan asiakkaiden subjektiiviset oikeudet tiettyihin palveluihin

LIETO-STRATEGIAN TOTEUTUMINEN

Jatkuva laadun parantaminen sosiaali- ja terveyspalveluissa tarkoittaa sujuvia, saatavilla ja saavutettavissa
olevia sosiaali- ja terveyspalveluja. Tyytyvaiset asiakkaat ja potilaat sekd hyvinvoiva henkilostt ovat
ovat merkki siita, ettd toimiala on onnistunut kaikille ikaryhmille suunnatuissa palveluissaan.

TOIMINTASUUNNITELMA

Sosiaali- ja terveyspalveluiden hallinnon tavoitteena on vastata laadukkaista, joustavista seka monipuolisista
hallinnon ja talouden tukipalvelutehtavista. Hallinto jarjestaa toimialan keskitetysti hoidettavat hallinto-,
suunnittelu-, talous-, laskutus-, maksatus-, laatukoordinointi- ja siséisten palveluiden tehtavat. Hallinto
valmistelee sosiaali- ja terveyslautakunnan kokoukset, vastaa taytantdonpanosta, tiedottamisesta seka

toiminnan laillisuudesta

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Strateginen tavoite/
Kriittinen
menestystekija

Lietolainen lapsiperhe voi
hyvin ja hymyilee
Liedosta loytyy tyota ja
tekemista

Liedossa eletdén
aktiivista vanhuutta

Lietolainen lapsiperhe voi
hyvin ja hymyilee
Liedosta Ioytyy tyota ja
tekemista

Liedossa eletdén
aktiivista vanhuutta

Tavoite

Toiminta sopeutetaan talouden
realiteetteihin

Tuottavuuden lisadminen

Henkiléston pysyvyys
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Toimenpiteet / Mittarin tavoitearvo

Toiminnan ja talouden systemaattinen
seuranta/toimenpiteet kuukausiraportoinnin
yhteydessa.

Talousarvion poikkeama +/- 1 %

Palvelun laadun/prosessien jatkuva
parantaminen

SHQS —laatujarjestelmaéa hyvaksi kayttaen.
Henkildston tyotyytyvaisyys =tai > kuin v.
2017

Toimitilat kunnostettu (mm. terveyskeskus,
toimintakeskuksen rakentaminen aloitettu,
Valmakodin ryhmakoti ja tukiasunnot
kaytossa)
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Lietolainen lapsiperhe voi

hyvin ja hymyilee

Liedosta loytyy tyota ja Sote-itsehallintoalueen
tekemista valmisteluun osallistuminen
Liedossa eletdan

aktiivista vanhuutta

Liedon kunnan vahva edustus
valmistelutydryhmissé

TAVOITTEIDEN TOTEUTUMISEN VARMISTAMINEN JA RISKIENHALLINTA
Vaeston ikaantyminen, sairastuvuus ja tyollisyystilanne vaikuttavat kunnan riskiaseman.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden tavoitteena on toimia talouden realiteeteissa. Jo suunnitteluvaiheessa
tiedossa oleva liian pieni talousresurssi olemassa olevaan asiakasmaaraan nahden on aiheuttanut
useampana perakkaisena vuonna tarpeen muuttaa talousarviota ja saada lisdd maéararahaa etenkin perhe-
ja sosiaalipalveluihin, missa on paljon subjektiivisiin oikeuksiin perustuvia palveluja jarjestettavana.
Taloudellisen tavoitteen saavuttaminen edellyttaéa esimiehiltd prosessien sujuvuuden tarkkailua etenkin
niissa prosesseissa, joiden katsotaan nostavan tuottavuutta sekd ostopalvelukustannusten huolellista
seuraamista ja toimenpiteisiin ryhtymista riittdvan ajoissa. Taloudellisten tavoitteiden ylittymisen riskia
arvioidaan jatkuvasti ja taloutta pyritddn ennakoimaan ja tekemaan muutosesityksia heti, kun riski on
havaittu ja ennakoitavissa.

Erikoissairaanhoidon osalta talouden toteutumisen ennakointi on vaikeaa.

Tietojarjestelmiin liittyvat riskit nousevat toiminnassa korkealle. Tietojarjestelmien ja tietolikenneyhteyksien
toimivuus on sujuvan toiminnan edellytys. Hairitilanteet heijastuvat suoraan asiakastyohon.
Tietojarjestelmien osalta terveydenhuollossa riskiéd on pyritty pienentdmaan siirtymalla MedBit Oy:n
kayttopalveluasiakkaaksi. Potilaskertomusjarjestelmén osalta tukipalveluja on nyt saatavilla ympéri
vuorokauden ja toiminnan riskia on saatu vdahenemaan. Liian pieni It-asiantuntijaresurssi vaikeuttaa EU-
tietosuojadirektiivin vaatimusten tayttamista.

TULOSALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

TP 2016 TA 2017 TA 2018 Ennuste

Sosiaalipalveluiden kustannukset €/asukas 1067 987 994 994
Perusterveydenhuollon kustannukset €/asukas 565 572 573 561
Erikoissairaanhoidon kustannus €/asukas (Lieto) 1114 1103 1130 1130
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Talousarvio 2018

TALOUS

TP 2016
1 000 EUROA

TULOT

MENOT

TOIMINTAKATE

149

-688

-539

TA 2017

149

-630

-481

Muutos%

TA 2018 TA 18/17 TS 2019 1S 2020
209 +40,3 209 209
-699 +11,0 -699 -699
-490 +1,9 -490 -490
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Tulosalue: Perhe- ja sosiaalipalvelut

Vs. perhe- ja sosiaalipalvelujohtaja Krista Ryodi

TULOSALUEJOHTAJAN KATSAUS

Perhe- ja sosiaalipalvelut tukevat yksildiden ja perheiden itsendista suoriutumista ja turvallisuutta
jarjestamalla perheille ja yksil6ille tarvittavia tukitoimia ja palveluja mahdollisimman varhaisessa vaiheessa.
Palvelut jarjestetdan yhteistydssa muiden tulosalueiden, hallintokuntien, jarjestdjen ja yksityisten
palveluntuottajien kanssa.

LIETO-STRATEGIAN TOTEUTUMINEN

Sosiaali- ja terveyslautakunnan asettamat menestystekijét:
e Lietolainen lapsiperhe voi hyvin ja hymyilee.
o Liedosta loytyy tyota ja tekemista.
e Liedossa eletdan aktiivista vanhuutta.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden arvot:
o Asiakaslahtoisyys
e Myodnteinen palveluasenne
e Arvostava kohtaaminen

Sosiaalihuoltolain mukaiset palvelut ovat ensisijaisia erityispalveluihin nahden, joka tarkoittaa sité, etta yha
suurempi osa palveluista asiakas saa kunnan yleisista palveluista ja sosiaalihuollon jarjestaman erityisen
tuen palveluiden tarve vahenee. Sosiaalitydn asiantuntijuutta hyddynnetaan kaikissa sosiaali- ja
terveyspalveluissa erityisen tuen tarpeessa olevien perheiden, lasten, nuorten, aikuisten ja ikédantyvien
palveluissa. Palvelut jarjestetaan yhteistydssa muiden tulosalueiden, hallintokuntien, jarjestojen ja yksityisten
palveluntuottajien kanssa.

Lautakuntaa valtuustoon néhden sitovat tavoitteet ovat paasaéantoisesti saavutettu strategian ja
toimintasuunnitelman mukaisesti. Erityisena painopistealueena ovat nuoret ja nuoret lapsiperheet seka
tydikaisten tyomarkkinoilta syrjaytymisen ehkaisy. Naihin vaikutetaan jalkautuvalla ty6lld, toimijoiden valisella
yhteistydlld, asiakkaan osallisuutta vahvistamalla ja asiakassuunnitelmilla, joihin kirjataan tavoitteet, seuranta
ja osallistujien vastuut suunnitelman toteuttamisessa.

Riittdva henkildstoresurssi, yksin tydskentelyn vélttaminen, tydn jatkuva kehittdminen ja toimiva tiimit ja
esimiesty® ovat ensiarvoisia henkiloston sitoutumiseksi ja pysyvyyden turvaamiseksi. Henkiloston vaihtuvuus
on tuottanut suurimmat haasteet asetettujen tavoitteiden saavuttamisessa mm. asiakassuunnitelmien
vastaamisesta ja perhekeskusmallin suunnittelussa.
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TOIMINTASUUNNITELMA

Lapsi- ja perhepalvelut uudistetaan siten, etta ne vastaavat nykyistd paremmin lasten, nuorten ja perheiden
tarpeita. Lapsen parempaa huomioimista ja yhteistyota toteutetaan kaikessa viranomaisten ja
ammattilaisten toiminnassa.

Liedon kunta on mukana sosiaali- ja terveysministeritén karkihankkeessa, jossa toteutetaan lapsi- ja
perhepalveluiden muutosohjelmaa. Tavoitteena on perustaa kuntaan verkostomainen perhekeskus, joka
kokoaa toimijat yhteen ja toimii lapsiperheiden arkiymparistossa. Uuteen toimintaan perhekeskusmallin
vakiinnuttamiseen palkataan palvelukoordinaattori tai vastaava, joka ohjaa jalkautuvaa palvelua lasten ja
nuorten arkiymparistdon (koulut, nuorisotilat ja varhaiskasvatus) seka koteihin. Palvelukoordinaattori kehittéa
olemassa olevista palveluista verkoston, joka toimii yhteisin tavoittein seka osallistuu lapsi- ja
perhepalvelujen muutosohjelma—hankkeen (LAPE) mukaiseen toiminnan ja tydmallien kehittdmiseen lasten,
nuorten ja perheiden kanssa tydskentelevien yksikdiden kanssa. Palvelukoordinaattorin vastuulla on myés
kunnan Helppis-sivusto ja sen kehittdminen maakunnallisen sahkoéisen palveluohjausalustaan sopivaksi.

Paihde- ja mielenterveyspalveluiden asiakastydssa kehitetaan ja tiivistetdaan yhteisty6ta erikoissairaanhoidon
kanssa. Uusi toiminta on nuorten syrjaytymisen ehkaisy ja siihen vastaaminen perusterveydenhuollon
vahvistamisella mielenterveytté ja paihteettomyytta tukevalla jalkautuvalla tydlla. Tavoitteena on vahentaa
koulupudokkuutta, nuorten pitkaaikaistyottomyytta, psykiatrista hoitoa ja hoitojaksojen pituutta seka
paihdehoitoon paasya peruspalveluissa ja siten vahentda A-klinikan Nuorisoaseman kayntimaaria ja
laitoshoidon tarvetta. Tyo suuntautuu kouluihin, nuorisotiloihin, etsivdan nuorisoty6hon ja vastaanottoon.

Yleisessa sosiaalitydssa vastataan edelleen sosiaalihuoltolain mukaisista palvelutarpeen arvioista ja
taytantoonpanosta koko perhe huomioiden seké enenevassa maarin lietolaisista paihde- ja
mielenterveysasiakkaista ja pakolaisten kanssa tehtavasta sosiaalityosta. Yleisessa sosiaalitydossa
vahvistetaan koko perheen tarpeiden huomioimista, jalkautuvaa tyoté, kehitetdéan tyon sisaltoa
asiakaslahtdisemmaksi ja vakiinnutetaan uusi ryhméatoiminta. Kohderyhména ovat aikuiset, jotka eivat ole
minkaan toiminnan parissa ja ovat vaarassa syrjaytya.

Palvelujarjestelman painopisteen muutos lastensuojelusta tehtavasta tydsta ehkaisevaan tydéhon kohti
yleisind perhepalveluina tarjottavia palveluja véhentéda lastensuojelun asiakasmaéaria. Lastensuojelussa
siirrytaan systeemiseen toimintamallin (Hackney) kayton mallintamiseen. Sijaishuollon jarjestamisessa
painopistetta pyritddn muuttamaan laitoshoidosta perhehoitoon. Lastensuojelulain méaérittaméat maéraajat
toteutuvat ja tyon sisaltta kehitetddn moniammatillisemmaksi ja vaikuttavammaksi maaraaikaisella
psykologilla ja perheohjaajalla.

Kehitysvammaisilla ja muilla vaikeasti tyollistettavilla ryhmilla on selkeéat polut tyéllistamiseen vuonna 2018
alussa. Vuoden aikana pyritdan varmistamaan mallin toteutus kaytannossa edellyttéaen riittdvaa
henkildstoresurssia. Toimintakeskuksen rakentaminen alkaa vuonna 2018.

Vammaisten palveluja jarjestetédén sosiaalihuoltolain ja vammaispalvelulain mukaisesti silloin, kun muut
palvelut eivat kata vammaisen henkilon palvelutarvetta. Sosiaali- ja terveysministerio valmistelee
vammaispalvelulain- ja kehitysvammalain yhdistamisté yhdeksi laiksi. Laki astuu mahdollisesti voimaan
portaittain jo vuonna 2018 aikana. Tama edellyttdd henkildston kouluttautumista seké ohjeistusten laatimista
uuden lain mukaisiksi.
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VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Strateginen tavoite/
Kriittinen menestystekija

Lietolainen lapsiperhe voi hyvin
ja hymyilee

Liedossa riittaa tyota ja tekemista

Liedossa eletaan aktiivista
vanhuutta

Tavoite

Perhekeskusmalli

Lapsiperheet saavat tarpeen
mukaiset palvelut oikea-aikaisesti

Nuorten syrjaytymisen ehkaisy
Valityémarkkinamalli
Jalkautuva
sosiaalitydasiakastydssa.

Osallistuminen monialaiseen
arviointiin erityisen tuen
tarpeessa olevien asiakkaiden
osalta

Toimenpiteet/Mittarin tavoitearvo

Toiminta on vakiintunut

Perheiden palveluissa noudatetaan
lakisdateisia maaraaikoja.

Palvelut ovat kaikkien kuntalaisten
tavoitettavissa ja asiakas saa ajan
tydntekijalle viikon kuluessa
yhteydenotosta.
Pitkaaikaistyottomyyden lasku,
koulupudokkaiden vaheneminen.

Vuonna 2018 Liedossa on toimiva
yhteistydmalli kehitysvammaisten- ja
muiden vaikeasti tyollistettavien
henkildiden tyollistamiseen yhdessé
Kiséllin, mielenterveys- ja
paihdeyksikdn seka muiden
toimijoiden kanssa.

Pysytaan lainsaadannon
edellyttamissad maaraajoissa
ilmoitusten, paatosten ja palveluiden
jarjestdmisessa moniammatillisesti
ja asiakaslahtdisesti.

TAVOITTEIDEN TOTEUTUMISEN VARMISTAMINEN JA RISKIENHALLINTA

Tietojarjestelmien ja tietoliikenneyhteyksien toimivuus on sujuvan toiminnan edellytys. Henkilostéresurssien
ja tehtavien optimaalinen asemointi on térkeda asiakaspalvelussa ja pysyminen lain maarittamisséa
aikarajoissa palveluiden jarjestdamisessé ja asiakaskirjauksissa. Tavoitteiden toteutuminen vaatii toimialojen,
jarjestéjen ja yksityisten palvelujen valista yhteistyota sekéa moniammatillista tydotetta.

Perhe- ja sosiaalipalveluiden tavoitteena on sopeuttaa toiminta talouden realiteetteihin. Riski taloudellisten
tavoitteiden ylittymiseen on suuri, koska suurin osa perhe- ja sosiaalipalveluista on subjektiivisiin oikeuksiin
perustuvia. Palvelutarpeen arviointi on keskeista sosiaali- ja terveyspalveluissa.

Otetaan kaytt6on uudenlaisia toimintamalleja ja seurataan saanndllisesti asiakasmaaria ja kustannuksia,
jotta voidaan varmistaa palveluiden painopisteen siirtyminen korjaavasta tytstéa varhaiseen tukemiseen ja

ennaltaehkaisyyn.
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MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN

Yleisen sosiaalitydn tehtavista toimeentulotuen perusosan myontaminen siirtyi Kelalle 1.1.2017 alkaen.
Taydentava ja harkinnanvarainen toimeentulotuki jaivat edelleen kunnan vastuulle. Asiakastydssa on
vahvistettu jalkautuvan tydn menetelmia ja yha vahvemmin tuettu asiakkaan itsenaista selviytymista
sosiaalitydn keinoin. Valtakunnallisessa Pro Sos —hankkeen myota edistetdan sosiaalityon
orientaatiomuutosta suorite- ja jarjestelmakeskeisyydesta kohti asiakkaan vahvaa osallisuutta ja yhteista
tyoskentelyd vahvistaen toiminnallisia menetelmié ja ryhméatoimintaa.

Sosiaalihuoltolain mukana tuomiin velvoitteisiin ja palvelutarpeiden lain asettamiin maaraaikoihin on vastattu,
mutta kaikille erityisen tuen asiakkaille asiakassuunnitelmia ei ole pystytty tekem&an vajaan
henkildstoresurssin vuoksi. Lastensuojelunsuojelun sosiaalitytntekijivakanssit saatiin taytetyksi patevilla
viranhaltijoilla. Lastensuojelu on vastannut edelleen vaativan lastensuojelun jarjestamisen lisaksi
sosiaalihuoltolain asiakkaista ja palveluista. Perhepalveluyksikko on 1.4.2016 alkaen vastannut
sosiaalihuoltolain mukaisten palveluiden tuottamisesta terveyspalveluiden tulosalueella.

Henkilostolle (11) on jarjestetty yhdessa Kaarinan kaupungin kanssa perhearviointikoulutus, joka on
mahdollistanut koko perheen huomioimisen asiakastydssa. Yhteistydna on jarjestetty tydpajoja, jossa on
jaettu tietoa tydntekijdiden kesken eri tydmenetelmista. Motivoiva haastattelu -koulutus jarjestettiin vuoden
2017 aikana seka lakikoulutuksia.

TULOSALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

TP 2016 TA 2017 TA 2018 Ennuste

Tyottomyys% 8,4 9 8 8
Vammaispalveluasiakkaiden maara 389
(sis. kehitysvammaiset) 390 350 350
Vammaispalveluiden kustannukset €/asukas 161 127 131 131
Kehitysvammaisten asiakkaiden maara 125 125 121 121
Kehitysvammapalveluiden kustannus €/asukas 161 181 197 197
Kehitysvammaisia laitoshoidossa 6 4 3 3
Kehitysvammaisten laitoshuolto €/asukas 29 21 31 31
Avohoidon tukitoimien piirissa olevat lapset (ei sis. 122 160 150 150
lastensuojelutarpeen arviointeja)
Avohoidon tukitoimien kustannus €/asukas 44 22 21 21
1or, Josta 20 20 20
Sijaishuollossa olevien lasten maara maksaa
Sijaishuollon kustannus €/asukas
44 70 44 44
Psykososiaaliset palvelut €/asukas 48 49 57 57
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TALOUS
TP 2016
1 000 EUROA
TULOT 1422
MENOT -12 530
TOIMINTAKATE -11 109

TA 2017

1115

-10 954

-9 840

TA 2018 Q"X ultgoli;/" TS 2019
TS 2020
1124 +0,7 1123 1123
111371 +3,8 111371 111371
110 247 +4,1 110 247 110 247
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Tulosalue: Vanhus- ja hoivapalvelut

Vanhuspalvelujohtaja Ulrika Lundberg
TULOSALUEJOHTAJAN KATSAUS

Liedon vanhuspalveluiden palvelurakennetta kehitetaén edelleen valtakunnallisten tavoitteiden mukaisesti
avopalvelupainotteisemmaksi. Asiakasmaaré ja palveluntarve kasvaa maaréllisesti, mutta myds vanhusten
toimintakyky. Tarkeimpana toimenpiteené on kotiin vietavien palveluiden lisédminen ja monipuolistuminen.
Tehostetun palveluasumisen osuus on kasvanut, tehostettu palveluasuminen on kallis tapa tukea vanhusten
toimintakykya. Tuki- ja ryhméasumisen osuutta lisataan, joka tulevaisuudessa vahentaa tehostetun
palveluasumisen tarvetta. Muut tarkeat toimintamuutokset koskevat kotikuntoutusta, paivatoiminnan ja
omaishoitotiimin toiminnan liséamista.

Valtakunnallisissa tavoitteissa kiinnitetddn vahemman huomiota rakenteeseen, yha enemman huomiota
kiinnitetdan asiakaskokemukseen, yksiléllisiin palveluihin ja palveluasenteeseen. Palveluohjausta kehitetaan
edelleen alueellisessa hankkeessa nimeltdan "KomPAssi”. Vanhuspalvelut kouluttaa henkildkuntaa
tunnedlyn lisddmiseksi hoitotydssa. Vuonna 2016 toteutettu OSAKE (osallistavan asiakastyon kehittdminen)
jatkuu vuonna 2018.

Tarkeé osa tulevassa rakenteessa ja palveluissa on myo6s séhkdisten palveluiden lisddminen.
LIETO-STRATEGIAN TOTEUTUMINEN

Muuttamalla palvelurakennetta ja lisaéamalla avopalveluita saamme palveluiden jonotusajat kuntoon. Tdma
koskee kaikkia palveluita, ja myos palvelutarpeen arviointia, jossa teemme laajan palvelutarpeen arvion
viikossa yhteydenotosta. Tarvasjoen vanhustentalon hanke toteutetaan tukemaan avopalvelupainotteista
rakennetta.

Valman alueelle rakennetaan lahilikuntapaikka. Lahiliikuntapaikkaa voi hyodyntdd myos muut kuntalaiset.
Edistdmme erityislikunnan roolia vanhuspalveluissa.

TOIMINTASUUNNITELMA

Vanhuspalveluiden asiakkaat ovat p&dosin lietolaiset ikdihmiset. Palveluiden tarvetta ik&d&ntyessa pyritéén
siirtdmaan eteenpain ikdihmisten toimintakykya monipuolisesti yllapitamalla. Naitéd ennakoivia palveluita
tarjoaa kunta, seurakunta ja jarjestot. Kuntalaisten oma-aloitteisuus ja sosiaaliset suhteet ovat tarkeita
hyvinvoinnin ja terveyden yllapitdmisessa. Kotiin vietavat palvelut koostuvat mm kotikuntoutuksesta,
erilaisesta ryhméatoiminnasta ja lyhytaikaishoidosta. Palvelutarvetta eri asiakasryhmissa pyritdéan
selvittdmaan geriatrisella arviointijaksolla, laajalla palvelutarpeen arvioinnilla sekd seulamuotoisesti
ikdneuvolan seka hyvinvointikyselyn avulla. Kotihoidon palvelut tukevat kotona asumista. Tehostetun
palveluasumisen tarpeen vahentamiseksi pyritdan tarjoamaan valimuotoisia asumispalveluja, jossa korostuu
asiakkaan itsenaisyys seka sosiaalisten suhteiden tarkeytta arjen tukena. Kotihoidon ja tehostetun
palveluasumisen tehokkuutta liséatédén kotisairaalan avulla. Sairaalapalveluiden kehittdmissuunnitelma
vuodelle 2018 nostetaan tarkeimmaéksi kehittdmiskohteeksi.

Digitaalisia palveluita lisataan jatkuvasti koko soten alueella. Vanhuspalveluissa otetaan séhkgiset ovilukot ja
Rai —mittari kayttoon. Pysyva henkildkunta takaa asiakastyytyvaisyyden ja toiminnan tehokkuuden.
Palveluohjaus ja arviointi on tulevan palvelurakenteen avaintoiminta.
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Talousarvio 2018

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Strateginen tavoite/
Kriittinen menestystekija

Liedossa eletdaan aktiivista
vanhuutta

Liedossa loytyy tyoté ja tekemista

Lietolainen lapsiperhe voi hyvin
ja hymyilee.

Tavoite

Ikaihmisten toimintakyvyn
yllapito ja kotiin vietavien
palveluiden toimivuus siten etta
kotona asuvien osuus on 92%.

Mielenvirkeytta antavia ja
osallistumismahdollisuuksia
lisdavia tapahtumia
ikaihmisille lisataan.

Tehostetun palveluasumisen
jonotusaika lyhennetaan
tarjoamalla tuki- ja
ryhmamuotoista asumista.

Tehostettua palveluasumista
tarjotaan lahinna
muistisairaille.
Palveluohjaus, neuvonta ja
arviointi kaynnistyy
alueellisesti.

Maakuntaan valmistautuminen.

Yhteisdllisyyden lisédminen.
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Toimenpiteet / Mittarin tavoitearvo

L&hiliikuntapaikan rakentaminen
Valman méelle ulkoisen rahoituksen
puitteissa.

Mittari: Lahiliikuntapaikan suunnittelu
ja toteutus

Sairaalapalveluiden
kehittdmissuunnitelman toteuttaminen.

Kéynnistyneen kotikuntoutuksen
asiakasmaaran ka on 20.

Kotihoidon peittavyys ei laske.

Paivatoiminnan ryhmien maaréa
kasvaa vuoden 2018 alusta neljalla
ryhmalla viikossa. Yhteistyota
omaisten ja kolmannen sektorin
kanssa lisatdan. Kannustetaan
likkumiseen.

Yksityista tukipalveluasuntotuotantoa
on kaynnistynyt Liedossa ja yhdessa
valimuotoisten asumispalveluiden
peittavyys on 2%.

Jonotusaika tehostettuun
palveluasumiseen on korkeintaan 3 kk
ja tehostetun palveluasumisen
peittavyys on 8%.

KomPAssi —hankkeen tulokset,
kuvaus ja pilotti toteutuu
maakunnallisesti.

Kotihoidon omaispaneeli kokoontuu
nelja kertaa vuoden aikana.

Luodaan ja kehitetaan
toimintaympaéristoja, joissa eri
ikaryhmat voivat kokoontua ja tavata
toisiaan mm. Ruska, Valmankartanon
ympéristo, Tarvasjoen HVK alue.
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Talousarvio 2018

TAVOITTEIDEN TOTEUTUMISEN VARMISTAMINEN JA RISKIENHALLINTA

Hyvinvointikertomuksen indikaattoreita seurataan vuositasolla. Talousarvion mukainen talousraportointi
seurataan kuukausittain. Asiakastyytyvaisyyskyselyt ja omaisten kanssa tehtava yhteisty6 toteutuu ja
tuloksia hyédynnetaan toiminnan muutoksissa. Kunnan palveluissa toteutetaan riskikartoitus saannéllisin
véliajoin. Ty6turvallisuustapahtumat ja potilasturvallisuustapahtumat raportoidaan nk. Haipro —jérjestelméaén,
jota hallinnoidaan keskitetysti. Raportit analysoidaan sdanndllisesti ja niissa havaitut ongelmat toiminnassa
ja lahelta-piti tilanteet ohjaavat koulutussuunnitelman laatimista ja kannustaa toiminnassa potilas- ja
asiakasturvallisuuden varmistamisessa.

MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN

Vanhan Valman ryhmékoti ja tukiasunnot otetaan kayttdon. Valmanmaéelle toteutetaan I&hiliikuntapaikka.

Valimuotoisten asumispalveluiden lisédminen Tarvasjoella ja myds yksityisen tuotannon kautta.

Palveluohjaus ja neuvonta tuotetaan alueellisesti. Maakuntaan valmistautuminen sahkoisissa jarjestelmissa.
Kotikuntoutuksen kaynnistyminen ja laajentaminen. Paivatoiminnan laajentaminen.

TULOSALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

Tepa € / hpv (oma tuotanto ei sis ostop. eika

palvelusetelit)
KH € / kaynti

Ennakoivat € / 75 v+

Jonotusaika tehostettuun palveluasumiseen

Kotihoidon peittavyys % (séaénndllinen 75 +)

Kotihoidon valitdn tydaika

TALOUS
TP 2016
1 000 EUROA
TULOT 2499
MENOT -11 064
TOIMINTAKATE -8 566

MTA 2017

2604

-11 878

-9 274

TP 2016

126

30

234

15,7

30 339

TA 2018

2435

-11 463

-9 028
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TA 2017

116

29

248

3 kk

13

30 000

Muutos%
TA 18/17

-6,5
-3,5

-2,6

TA 2018

117

28

266

max. 3 kk

13

44 000

TS 2019

2435

-11 463

-9 028

Ennuste

117

28

266

max. 3 kk

13

45 000

TS 2020

2435

-11 463

-9 028
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Tulosalue: Terveys- ja sairaanhoitopalvelut

Terveyspalvelujohtaja Juha Aalto

TULOSALUEJOHTAJAN KATSAUS

Terveys- ja sairaanhoitopalvelut ottavat kehityksessdan huomioon valtakunnallisten kérkihankkeiden (mm.
sote-uudistus, digitaaliset palvelut, lapsiperheiden palvelut, ikédéntyvien palvelut) tuomat haasteet. Pyrimme
mahdollisimman kustannustehokkaaseen toimintaan kayttamalla hyddyksi erikoissairaanhoidon
kilpailutettuja toimintoja (erikoislaakareiden paperikonsultaatiot, erikoisladkarikonsultaatiot, kuvantaminen ja
muut tutkimukset). Henkildston jatkuvalla kouluttamisella pyritdédn turvaamaan osaaminen ja
mahdollistamaan monimuoto- vastaanottojen toimivuus.

Opiskelijaterveydenhuollossa tehtavat opiskelijoiden terveystarkastukset toteutuvat suunnitellulla tavalla
syksysta 2017 alkaen korjaten havaitut puutteet.

Paaterveysasemalla on tehty kevaan/kesan kuluessa remonttitoimia sisdilmaongelman hoitamiseksi. TTL:n
seurantatutkimus tehdaan joulukuussa 2017.

Vuodeosastopaikoista on ollut merkittava pula koko kevaan ajan ja se on johtanut merkittéavasti kasvaneisiin
siirtovilvemaksuihin. Syina on ollut aikaisempien hankintapaikkojen oma tarve ja véahennetyt paikat,
paivystyksen muutos Loimaalla ja omat remonttimme (TK ja Valmakoti).

LIETO-STRATEGIAN TOTEUTUMINEN

Lieto-strategiaa on toteutettu vahvistamalla yhteistoimintaa muiden toimialojen/toimijoiden kanssa (koulu,
Lieto-opisto, urheiluseurat, seurakunta).

Geriatrisen arviointiyksikon toiminta tukee erityisesti aktiivisen vanhuuden toteutumista, kuntalaiset tulevat
pidempaan toimeen aktiivisina omassa kodissaan.

TOIMINTASUUNNITELMA

Terveys —ja sairaanhoitopalveluissa paépaino on omassa tuotannossa ja sen kehittdmisessa. Vuonna 2018
kehitetdan toimintoja, joita voidaan tehda omassa perusterveydenhuollon yksikdssa ja pidemmalla aikavalilla
saada erikoissairaanhoidon tarve vihenemaén. Erikoissairaanhoidon kustannuksia pyritdén hillitseméaan
hankkimalla palveluita kustannustehokkaasti 2017 tapahtuneen kilpailutuksen perusteella.

Sairaanhoitajan pitdma iltavastaanotto pyritddn vakiinnuttamaan.

Hoitaja-chat toimintaa suunnitellaan ja mahdollisuuksien mukaan aloitetaan hoidontarpeen arviointia
tukemaan, taydentamaan.

Sahkoisten palvelujen vakiinnuttaminen ja pilotointi (itseilmoittautumisautomaatin kaytén opastus
kansalaisille, sahkoinen ajanvaraus, etamittaukset).

Paaterveysaseman remontin suunnittelussa otetaan huomioon muuttuvat tarpeet: avohoitopainotteisuus,
laitoshoidon vahentdminen, toimintojen keskittaminen.
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Oikealla resurssien kohdentamisella pyritddn pysymaén lain vaatimissa hoitotakuuajoissa ja
terveystarkastukset tulevat tehdyiksi lain vaatimusten mukaisesti.

Talousarvio 2018

Vahvistetaan ihmisen omaa vastuunottokykya omasta terveydentilastaan, sairauksien ennaltaehkaisysta ja
hoidosta.

Yhteistoiminta-alueen vaeston terveyteen ja sairauteen liittyvéat tarpeet hoituvat terveyskeskuksen
monimuotoisilla vastaanotoilla. Toimintakykya pidetaan ylla siella, missa ihminen asuu ja elaa.

Sairaalapalveluissa aloitettu geriatrinen arviointiyksikko tukee vanhuksen voimaantumista ja toimintakykya.
Pyritdan vaikuttamaan vanhusten raihnaisuus -oireyhtymaan siten, etta jatkossa tehostetun palveluasumisen
paikka jarjestyy lahinna muistisairaille.

Lapsiperheiden palveluun kiinnitetdan erityistd huomiota. Neuvola ja kouluterveydenhuollon yksikén toiminta

on moniammatillista ja yksildllista, seka raataloitavissa perheen tarvetta vastaavaksi toiminnaksi. Syksysté
2017 alkaen Liedossa toimii pediatri yhtend paivana viikossa lastenneuvolan yhteydessa. Palvelua
kehitetdan osaksi Liedon perhekeskusta, "Perhetaloa”.

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Strateginen tavoite/
Kriittinen menestystekija

Harkatielainen lapsiperhe voi
hyvin ja hymyilee

Harkatielta 16ytyy tyota ja
tekemista

Harkatiella eletdan aktiivista
vanhuutta

Terveyden ja hyvinvoinnin
edistdéminen

Tavoite

Perhepalveluyksikén toiminta
vakiintuu osaksi neuvola- ja
kouluterveydenhuoltoa siten,
ettd ennaltaehkaisy ja
varhainen puuttuminen
tehostuvat.

Lasten ja nuorten
terveystarkastukset tehdaan
lakisaateisesti.

Kuntalaisten terveyteen ja
sairauteen liittyvat tarpeet
hoituvat asiaan soveltuvalla
vastaanotolla.

Hoitotakuuajat toteutuvat.
Vanhusten toimintakyvyn
sdilyttdaminen ja tukeminen,
siten ettd kotona eletty elama
pitenee. Toimintakyvyn
arvioinnin ja yllapitamisen
tehostaminen moniammatillisin
ja sektorirajat ylittavin keinoin.

Terveyden edistaminen
huomioidaan toiminnoissa.
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Toimenpiteet / Mittarin tavoitearvo

Prosessit on kuvattu ja toiminnallisesti
otettu kayttoon. Kylla/Ei

Terveystarkastukset toteutuvat 100%.

Jonotusajat ovat hoitotakuun
puitteissa.

Hoitosuunnitelmat/ hoito -ja
palvelusuunnitelmat toteutuvat ja
tehdaan palveluja paljon kayttaville.

Tehd&én terveyden edistdminen
nakyvaksi, esitellaén keinoja
terveyden edistdmiseen median
keinoin. +/-
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Talousarvio 2018

TAVOITTEIDEN TOTEUTUMISEN VARMISTAMINEN JA RISKIENHALLINTA

Potilaiden siirto kevyempiin palveluihin (TEPA-asuminen, kotihoito) on kynnyskysymys tavoitteiden
saavuttamisessa. Jos riski toteutuu, niin vuodeosastopaikkojen ostot jatkuvat muilta toimijoilta.

Riittdva ja osaava henkilékunta toimivien ja tarkoitukseen soveltuvien tilojen kanssa on valttamatonta
toiminnan varmistamiseksi. Taydennyskoulutus on osaamisen ja henkildstétyytyvaisyyden kannalta

huomioitava budjetoinnissa.

MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN

Erikoislaakariostopalveluiden ja joidenkin tutkimusten hankinta vapailta markkinoilta saadaan osaksi joka

paivasta toimintaa.

TULOSALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

TP 2016 TA 2017 TA 2018

Perusterveydenhuolto €/asukas 565 576 573

Erikoissairaanhoito €/asukas 1114 1103 1130
Suoritteet/mittarit TP 2016 | TA 2017 TA 2018 | TS2019 | TS 2020
Asukasluku 23835 23 800 24 315 24 534 24 747
Avohoitokaynnit 75 402 81500 81 500 81500 81 500
Avohoitoasiakkaat 16 866 17 000 17 100 17 100 17 100
Suun terveydenhuollon k&ynnit 25 206 26 000 27 632 27 632 27 632
Suun terveydenhuollon asiakkaat 9 529 13 000 13 850 13 850 13 850
Avohoitokustannukset /asukas 293 316 313 311 311
Avohoitokustannukset/asiakas 414 446 445 443 443
Suun terveydenhuollon 77 85 83 80 80
kustannukset/asukas
Suun terveydenhuollon 192 156 146 140 140
kustannukset/asiakas
Siirtoviivemaksut (esh->perustaso) 26 735 0 0 0 0
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Ennuste
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Talousarvio 2018

TALOUS
TP 2016
1 000 EUROA
TULOT 10 860
MENOT -43 271
TOIMINTAKATE -32 411

TA 2017

5104

-37 428

-32 324

Muutos%

TA 2018 TA 18/17 TS 2019 & 2020
5401 +5,8 5334 5334
-38 877 +3,9 -38 655 -38 655
-33 476 -3,6 -33 322 -33 322
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Talousarvio 2018

Sivistystoimi
Laila Makeld, toimialajohtaja
TOIMIALAJOHTAJAN KATSAUS

1.

Suomi kun vuosia taytti sata

ei sita voi olla taustalle mainitsematta:

Lieto starttasi silloin pohindan kovaan -

koko Varsinais-Suomi nousi tyéllisyyslukuun so-
maan.

2.

Silloin kun ty6ta on tarjolla,

tarvitaan myos paivahoitopaikkoja.

Ja vapaa-aikaan puuhaa mielekasta —
puhumme toiminnasta ennaltaehkaisevasta.

3.

Taatilaan rakentui koulu viihtyisa ja valoisa,
sivistyspalvelujen oma Majakka.

Tuloksia siité nyt tarkasti seuraamme -

koko ajan uutta oppimisymparistdista opimme.

4,

Jumppasali on Taatilas” todella laaja,
siita kiittda jokainen liikuntahetken saaja.
Liikunta auttaa oppimaan -

siksi lahiliikuntapihoja liséa rakennetaan.

5.

Uudesta OPS:sta haastetta saimme

kouluiloa ja merkityksellisyytta aidosti haimme.
Digiloikkia lupaamme vield muutaman ottaa -
unohtamatta vanhoja hyvia konsteja painottaa.
Toiveita riittdd OPS:ssa monta,

tukea pitda myos oppijaa yksinaista ja onnetonta.

6.

Tavoitteena yhtena on Liikkuva ja Lukeva Lieto
ja etta kaikille ehtii Liedosta tieto:

Lapset ja nuoret taalla ihan hyvin jaksaa,
vaikka joskus nostamme hieman taksaa.

Sisu, sinnikkyys ja kaikki hyvéat tavat,

heité parhaiten tulevaan valmistavat.

7.
Oppilashuolto meilla koulussa pelaa
ja uudessa paakirjastossa kuntalaiset relaa.
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Musiikkia 16ytyy moneen makuun -valilla taas
upotaan ihanaan satuun.

8.

Yhdessé kun kaiken iloisina teemme

ei padse kaatumaan kuntaveneemme.

Emme halua olla etédinen toimijoista muista,
haemme oppia yrityksista ja elamyksia metsien
puista.

9.

Talousarviomme vaikka nyt kasvaa,

perusteet siihen on tarkat.

Pelikentén rajat pitda kaikkien tietda

ja panna riittdmaan eurot eli ne vanhat markat.

10.

Tarjoamme siis oppia uutta, liiketta, lukemista
tapahtumia monenlaisia - toimintaa sosiaalista.
Musiikkia rummutamme, taidetta luomme,
Unkari-Slovakia ystavyystoimintaa uudistamme
ja hankkeilla kokeiluja uusia tuemme.

11.

Kotien tukea ja yhteistyotéa arvostamme -

se nakyy lapsissa, joita opetamme ja kasvatam-
me.

Koskaan ei kukaan silloin koulusta pinnaa,

kun vaikkapa lahdemme kohti Vanhalinnaa -

tai kun teemme Nautelankoskelle retken

ja vietamme siellda upean historiallisen hetken.

12.

Lautakuntia meilld on kaksi

sanomme niita kultvapiksi ja varkoksi.
Nuorisoty6ttomyytta yhdessa torjumme,
elamaa varten jokaista ohjaamme ja kasvatamme.
Péihteista ja terveydesta edelleen valistamme ja
rakentavasta yhteistydsta aina kaikkia kiitdmme.
Tiloissa puhtaissa viihdymme,

ja huumorilla toisiamme tsemppaamme:
Tahdomme parhaat tekijat ja paattajat myos tule-
vaisuuteemme.
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Varhaiskasvatus- ja koulutuslautakunta

Laila Makela, toimialajohtaja

Kriittiset menestystekijat vuoteen 2020/2025 (hyvéaksytty valtuustossa 15.6.2015);
Varhaiskasvatus- ja koulutuslautakunta:

e Liedossa saa laadukasta varhaiskasvatusta, perusopetusta ja lukiokoulutusta.

e Vaikuttavilla, aktivoivilla ja ennaltaehkaisevilla toimenpiteilla huolehditaan lasten ja nuorten hyvin-
voinnista.

e Esiopetuksen sijoittuminen koulun yhteyteen mahdollistaa kasvatuksellisen jatkumon, kasvun ja op-
pimisen varhaisen tuen ja resurssien yhteiskayton.

e Sahkdisia palveluja kehittamalla ja laajentamalla parannetaan asiakaspalvelua ja toiminnan tuotta-
vuutta.

LIETO-STRATEGIAN TOTEUTUMINEN

Tavoitteet on asetettu Lieto-strategian kriittiset menestystekijat huomioiden

TOIMINTA-AJATUS

Liedon laadukkaat sivistys- ja varhaiskasvatuspalvelut luovat hyvat edellytykset lasten ja nuorten kasvulle ja
elinikéiselle oppimiselle seka tydllistymiselle.

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Strateginen tavoite/
Kriittinen menestystekija Tavoite Toimenpiteet/Mittarin tavoitearvo

Koulukirjastojen toiminnan integroiminen
opetukseen:lainauksen automatisointi,
Kirjastopalveluiden vieminen myds mui-
hin yksikoihin.

Opetussuunnitelman arviointi yhden
lukuvuoden toteutuksen jalkeen. Jokai-

Lukeva Lieto nen koulu tayttaa laatukortit 4 ja 5.

Mediakriittisyys, tiedonhakutaito-

jen kehittaminen Lukion opetussuunnitelman arviointi

/kehittdminen opetussuunnitelman kayt-
téonoton liukuman puitteissa.

Liedon kunnassa on Suo-
men tyytyvaisimmat asuk-
kaat ja yrittajat / Liedossa
saa laadukasta varhaiskas-
vatusta, perusopetusta ja
lukiokoulutusta

Lapsilahtdisyys huomioidaan
kaikessa toiminnassa myos
investoinneissa, ruokahuollossa
jne.

Tieto- ja viestintatekniikan laitteiden ja
ohjelmistojen laajempi hyddyntadminen
opetuksessa: Tvt-pedagogin tydpanosta
arvioidaan lukuvuoden 2017-2018 aika-
na jatkuvalla palautteella kouluista ja
paivakodeista.

Varhaiskasvatussuunnitelman jalkaut-

taminen. Henkildstoéresurssien suunnit-
telussa painopistetta siirretdan pedago-
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Talousarvio 2018

Liedon kunnassa on Suo-
men tyytyvaisimmat asuk-
kaat ja yrittajat /
Esiopetuksen sijoittuminen
koulun yhteyteen mahdol-
listaa kasvatuksellisen jat-
kumon, kasvun ja oppimi-
sen varhaisen tuen ja re-
surssien yhteiskayton

Liedon kunnassa on Suo-
men tyytyvaisimmat asuk-
kaat ja yrittgjat /
Vaikuttavilla, aktivoivilla ja
ennaltaehkaisevilla toimen-
piteilla huolehditaan lasten
ja nuorten hyvinvoinnista

Lieto toimii! - Lieto on aktii-
vinen ja liikkkuva /
Sahkaisia palveluja kehit-
tamalla ja laajentamalla
parannetaan asiakaspalve-
lua ja toiminnan tuottavuut-
ta

Lieto toimii! Rakenteelliset
ratkaisut

Esi- ja alkuopetuksen yhteistydn
syventaminen

Lasten fyysinen ja henkinen
hyvinvointi

Oppilashuollon palveluiden riit-
tavyyden parantaminen

Sahkaisten varhaiskasvatuspal-
veluiden laajentaminen

Toimivat asiakaspalveluketjut

Aseman seudun varhaiskasva-
tuspalveluiden ja opetuspalve-
luiden keskittdminen kahteen
toimipisteeseen
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giselle puolelle, eli lastentarhanopettaji-
en maaraa lisataan suunnitelmallisesti
varhaiskasvatuksen rakenteellisen uu-
distuksen ja VASU:n myoté lastenhoita-
jien vakanssien vapautuessa.

Kielten opetuksen varhentamisen kokei-
lu toteutetaan valtion avustuksen avulla.

Tieto- ja viestintatekniikkataitojen (tvt)
syventaminen esi- ja alkuopettajille (oh-
jelmistot ja laitteet tutuksi).

Kirjaston tydpanosta kohdennetaan esi-
ja alkuopetukseen "Lukeva Lieto” —
ajatuksella.

Taatilan koulun tutkimushanke: Liikku-
misen lisdyksen vaikutus koulumenes-
tykseen ja terveyteen. Liikenneturvalli-
suuskasvatusta yhteistydssa Trafi, sivis-
tys, yliopisto, tekninen toimi, sote.

1 koulupsykologin virka lisataan oppilas-
ja toimipaikkamaaran mukaiseen ta-
soon.

Hoitoaikojen ilmoittaminen sahkoisesti
Sahkdinen palveluseteli otetaan kéayt-
toon

Sijoitus- ja maksupaatokset tehdaan
sahkaisesti.

Toimivan yhteistydn mallintaminen var-
haiskasvatuksen ja perhepalveluiden
kanssa:

Ns. lasten- ja nuortentalohankeen suun-
nittelun kaynnistaminen yhdessa sosiaa-
li- ja terveystoimen kanssa (Liedon per-
hekeskusmalli).

Aseman seudun varhaiskasvatus keskit-
tyy Tammentupaan ja esiopetustilat
suunnitellaan Pahkaméaen koulun yhtey-
teen.



LIETO

TAVOITTEIDEN TOTEUTUMISEN VARMISTAMINEN JA RISKIENHALLINTA

Taman hetken suurin riski on mahdolliset siséilman aiheuttamat akilliset muutosvaikutukset toiminnalle, josta
seuraa herkasti henkildstoriskeja sairauspoissaolojen ja heikentyneen tyéhyvinvoinnin muodossa.

Etenkin patevista erityslastentarhanopettajista ja lastentarhanopettajista on pulaa. Liedon kunnan hyvén
tydnantajamaineen yllapitamisesta on huolehdittava kaikilla toimialoilla.

Talousriskina varhaiskasvatuksen tilapula haittaa viel& toiminnan tehokasta suunnittelua; Huomioitu inves-
tointiesityksissa ja niiden toteutuessa riski poistumassa Kisakallion ja Tammentuvan paivéakotien valmistumi-
sen myo6ta. Toiminnallisesti katsottuna Kisakallion ja Tammentuvan tulisi valmistua aikataulussaan eli 6/2018
ja 2/2018.

Tieto- ja viestintatekniikan koulutuksen lisdédminen osaamisen varmistamiseksi esi- ja perusopetuksessa.
Sopimusten laatiminen ja valvonta /ulkoiset palvelut.

Tulevan sote -uudistuksen vaikutukset sivistyspalvelujen rajapinnassa.

Sosiaali- ja terveystoimen henkiléston vaihtuvuus, mika vaikeuttaa suunnitelmallista yhteistydta varhaiskas-
vatuksessa, koulutoimessa ja nuorisotoimessa.

TALOUS
TP 2016 TA 2017 TA 2018 2": “1;0/?;/0 TS 2019
1 000 EUROA TS 2020
TULOT 3129 3160 3005 4,9 % 3035 3035
MENOT 137 693 38817 138 740 0,2 % -39 780 40 178
TOIMINTAKATE 134565 35 657 35735 0,2 % 36 745 37113
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Koulutoimi

Toimialajohtaja Laila Mékela

Hallinto- ja talousp&allikkd Seija Piiparinen

TOIMINTASUUNNITELMA

Hallinto huolehtii ja vastaa osaltaan lautakuntien kokousvalmistelusta, paatdsten taytantddonpanosta ja
tiedottamisesta. Hallinto vastaa toiminnan laillisuudesta, kehittdmisesta ja laadusta seka tuottaa tukipalvelui-
ta mm. henkildstéhallintoon, taloushallintoon, hankintoihin, kuljetuksiin, arviointiin ja raportointiin. Lisaksi
hallinto huolehtii toiminnan organisoinnista seka toimitilajarjestelyista. Hallinto tekee ja valmistelee paatoksia
ja tekee yhteistyota yli hallintokuntien seka eri sidosryhmien kanssa kunnassa ja seudullisesti.

MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN:

Toimistosihteeriresurssia siirretdan hallinnosta varhaiskasvatukseen.

INVESTOINNIT

Ei investointeja

TALOUS (HALLINTO ULK + SIS)

1 000 EUROA TP 2016 TA 2017 TA 2018 TA 18/TA 17 TS 2019 TS 2020
TULOT

MENOT -378 -378 -406 -1,4% -383 -386
TOIMINTAKATE -378 -378 -406 -1,4% -383 -386

Yleissivistava opetus

Toimialajohtaja Laila Mékela

Lukion rehtori Jyrki Saarnia ja johtava rehtori Teppo Vaha-Makila
TOIMINTASUUNNITELMA

Yhtendinen perusopetus antaa oppivelvollisuusikaisille opetusta ja kasvatusta turvallisessa ja tarkoituksen-
mukaisessa oppimisymparistossa. Opetus tukee oppilaiden kasvua ihmisyyteen ja eettisesti vastuukykyiseen
yhteiskunnan jasenyyteen. Opetus toteutetaan 1.8.2016 kayttdonotetun opetussuunnitelman mukaisesti.
Koulujen vuosisuunnitelmissa esitetdan tarkemmat koulukohtaiset painotukset, jotka on johdettu kuntastra-
tegiasta.

Tukipalvelut siséltavat oppilaiden oppimiseen liittyvan fyysisen ja psyykkisen hyvinvoinnin toiminnot perus-
opetuksessa ja lukiossa: kolmiportainen tuki, oppilashuolto, kiinteisténhoito, sisdinen hallinto, koulukuljetuk-
set, koulukirjastot, kerho- ja oppilaskuntatoiminta.

Lukio jatkaa perusopetuksen opetus- ja kasvatustehtdvad. Lukiokoulutuksen tehtdvédnd on antaa laaja-
alainen yleissivistys ja hyvat jatko-opintomahdollisuudet. Lukio tarjoaa eté- ja verkko-opetusta. Lukion, liikun-
tatoimen, Lieto-opiston ja ammatillisen koulutuksen yhteisty6 tiivistyy. Liedon ja Kaarinan lukiot kartoittavat
liséksi konkreettisia yhteistydmahdollisuuksia.

71



LIETO

Talousarvio 2018

lltapaivatoiminta tukee oppilaan koulupéivéé. Toimintaa tarjotaan 1. — 2. -luokkalaisille seka erityisen tuen 3.-
9.-luokkalaisille. Painopiste on 1.-luokkalaisissa ja erityisen tuen oppilaissa tila- ja henkildresurssit huomioi-

den.

MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN:

Taatilan uusi koulurakennus valmistuu 10/2017. Syksylla 2017 aloittaa 3 uutta perusopetusryhmaa ja viela
syksylla 2018 aloittavat 2-3 uutta perusopetusryhmaa (iso ikéluokka aloittaa 1.-luokan (336) ja pieni ikaluok-
ka poistuu (257). Perusopetukseen tulee yksi uusi psykologin virka.

Korennon Kiinteistdssa olevat Jokilaakson koulun oppilaat siirtyvat syksylla 2018 Tuulenpesan kiinteistéon.

INVESTOINNIT

Erillisen liitteen mukaan.

TULOSALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

TP 2016 TA 2017 TA 2018 TA 18/17

Perusopetus

Oppilasmaéré 20.9. (ei esioppilaat) 2463 2465
€ / oppilas (20.9.) -ip.kerho 8423 € 8777€
Muissa kunni iskelevat, maara

uissa kunnissa opiskelevat, maara 120 11

(209

Ip-kerhotoimi i aara

p-kerhotoimintaan osallistuvat, maara 253 245
ka

€ /ip-kerholainen 1660 € 1805€
Koulukuljetusoppilaiden méaré ka 568 580
Koylukulljetuskustannukset€/ 995€ 967 €
kulj.oppilas

Lukio

ilasmaara (kaikki, myos LSKK

Oppilasmaara (kaikki, myds LSKKY) 250 m
20.9.

Yhdistelmaopiskelijat (LSKKY), maara ” 7
20.9.

€/ oppilas 7476 € 7818€
Vieraskuntalaiset, maara 48 26
VAKANSSIMUUTOKSET

Vakanssimuutokset . .. Perusta-

Nimike e el mispvm

1 koulupsykologi virka 1.1.2018
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2539
8510€

111

240

1825€
615

977€

250

1

7660€
30

Yksikko

Perusopetus

3,0%
-3,0%

0,0%

2,0 %

11%
6,0 %

1,0 %

25%

571%

2,0 %
154 %

TA 2018
palkat
+sos €

55.187 €

TS 2019

TS 2020
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TALOUS (YLEISSIVISTAVA ULK + SIS)

1 000 EUROA TP 2016 TA 2017 TA 2018 TA 18/TA 17 TS 2019 TS 2020

TULOT 1450 1385 1257 -9,2 % 1260 1260
MENOT -23 049 -23 984 -23 954 +0,1 % 24511 24 756
TOIMINTAKATE -21 598 -22 599 -22 696 -0,4 % 23 243 23475

Varhaiskasvatus

Toimialajohtaja Laila Mékela

Varhaiskasvatusjohtaja Elina Lindholm

TOIMINTASUUNNITELMA

Perheilla on mahdollisuus valita tarpeita vastaavat varhaiskasvatuspalvelut. Palveluiden laadunarviointi ja
kehittaminen tapahtuu yhteistydssa lasten vanhempien kanssa.

Varhaiskasvatuksen toiminta-ajatuksena on edistaa lapsen kokonaisvaltaista kehitysta yhdessa perheen
kanssa. Lahttkohtana ovat lapsen yksildllinen huomioiminen ja turvallinen kasvuymparistt seka lapselle
ominaiset tavat toimia.

Avoimia varhaiskasvatuspalveluita jarjestetéaan lietolaisille lapsiperheille Perhepesén avoimessa paivakodis-
sa, Loukilinnan paivékodissa, Tammentuvan paivakodissa, Yliskulman koululla ja Poutapilven péaivakodissa.
Palveluvalikossa on avointa paivakotitoimintaa yhdessa lapsille ja vanhemmille sek& puisto- ja kerhotoimin-
taa, joihin lapsi voi osallistua ilman vanhempaa. Tavoitteena on edelleen kehittda ja laajentaa toimintaa si-
ten, ettéa se voisi toimia vaihtoehtona subjektiiviselle varhaiskasvatukselle paivakodissa tai perhepaivahoi-
dossa.

Perhepaivahoitoa tarjotaan 28 perhepaivahoitajan kotona eri puolilla Liedon kuntaa ja 2-4 ryhmé&perhepaiva-
kodissa keskustan alueella. Yksityista perhepaivahoitoa on mahdollisuus hankkia paivahoidon palvelusetelil-
la 22 yksityiselta perhepaivahoitajalta Liedon kunnan alueella tai ymparistokunnista.

Paivakotipalveluita tarjotaan 8. kunnallisessa péivakodissa ja ostopalvelusopimuksilla seké palvelusetelilla 6.
yksityisessa paivakodissa Liedon kunnan alueella. Perheilla on mahdollisuus hankkia palvelusetelilla paiva-
kotipalvelut myds toisen kunnan alueelta.

Esiopetusta ja siihen liittyvaa paivahoitoa toteutetaan Liedon esiopetussuunnitelman mukaisesti paivéakotien
toimintana yh& enenevassa maéarin koulujen yhteydessé, kun Taatilan, Jokilaakson ja Pahkaméaen koululla
alkaa esiopetus lukukaudella 2017 — 2018.

Liedon kunta maksaa lakisdateisin perustein suoritettavaa lasten kotihoidon- ja yksityisen hoidon tukea.
Lisdksi maksetaan yksityisen hoidon tuen kuntaliséaé lapsen kotona tapahtuvaan yksityiseen perhepaivahoi-
toon.

Seutusopimuksen mukaisesti Liedon kunta voi ostaa tai myyda paivahoitopaikkoja sopimuksen piirissa ole-
vien kuntien kesken.
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MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN:

Tulojen pienenemisté on arvioitu hyvin varovasti. Tulevat lakimuutokset paivahoitomaksuihin voivat aiheuttaa
suurempiakin muutoksia.

Kisakallion 4-ryhmainen paivakoti valmistuu 6/2018 ja Tammentuvan paivakoti 2/2018. Kuluvana toiminta-
kaudella 2017- 2018 on my6s Liedon kunnan suurin ikéluokka esikoulussa (336), kun normaalisti ikéluokka
on n. 270-280. Vaistotiloja ja valiaikaisia vuokratiloja joudutaan pitamaan niin kauan kunnes em. paivakodit
valmistuvat. Varhaiskasvatuksessa, varhaiskasvatussuunnitelman 2017 mukaisesti, henkilostorakennetta
muutetaan hallitusti siten, etté lastenhoitajavakanseeja korvataan lastentarhanopettajien vakansseilla.

INVESTOINNIT

Erillisen liitteen mukaan

TULOSALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

TP 2016 TA 2017 TA 2018 TA 18/17

0-6 wuotiaat 1763 1810 1850 22 %
Lapsia paivahoid kunnalli '

a;:.)s,|.a palya oidossa kunnallisessa ja 1186 1200 1250 42%
yksityisessé ka
Lapsia paivahoidossa %/ 0-6-wuotiaat 67 % 66 % 68 % 1,9%
Lapsia yksityisessa hoidossa % ka 32% 30 % 30 % 0,0 %
Varhaiskasvatuspalveluiden piirissa

P P 1508 1560 1590 19%

olevat 0-6 v. lapset (ei eo) ka

Paivahoito € / lapsi (kunnallinen ja
yksityinen ilman tukia ja avointapk.sis. 10718 € 10814 € 10394 € -3,9 %
Ulk ja sis.menot

VAKANSSIMUUTOKSET

Vakanssimuutokset Perusta- Ui 20K

o Virka/toimi : Yksikkd palkat TS 2019 TS 2020
Nimike mispvm

t+sos €

N|m_|k_emuutokset: Jokilaakso, Jarvi-
7 Erityislastentar- . : .
hanobettaian va- linna, Lintukoto, ei talous-
K pettay tydsuhde 1.8.2018 | Loukilinna, Meluky- arviovai-

anssia muutetaan - 1

1a, Poutapilvi, kutusta

varhaiskasvatuksen

erityisopettajiksi Tammentupa
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1 konsultoiva erityis-
lastentarhanopetta-
jan vakanssi muute-
taan konsultoivaksi
varhaiskasvatuksen
erityisopettajaksi

virka 1.8.2018

3 perhepéivahoitajan
vakanssia muutetaan
lastentarhanopetta-
jaksi

tydsuhde 1.8.2018

6 perhepaivéhoitajan
vakanssia muutetaan
lastenhoitajaksi

tydsuhde 1.8.2018

1 ryhmaperhepaiva-
hoitajan vakanssi
muutetaan lastenhoi-
tajaksi

tydsuhde 1.8.2018

Uusia vakansseja:

1 paivakodinjohtaja virka 1.3.2018

1 varhaiskasvatuk-

o . 1.8.2018
sen erityisopettaja

tydsuhde

6 lastentarhanopetta-

1.8.2018
jaa

tydsuhde

TALOUS (VARHAISKASVATUS ULK + SIS)

1 000 EUROA TP 2016 TA 2017

TULOT 1678 1775
MENOT -14 267 -14 455
TOIMINTAKATE -12 589 -12 680

Varhaiskasvatuk- el tgloug-
) arviovai-
sen hallinto
kutusta
Melukyld (2), Han- 4 gn0e | 12,000 €
hilinna
Tammentupa, Per- —
N . ei vaiku-
hepesa, Kisakallio
tusta
(4)
Kisakallio ei vaiku-
tusta
Kisakallio 35.000€ 46.000€
Kisakallio 18.000€ 43.000€
Kisakallio 88.000€ 211.000€
TA 2018 TA 18/TA 17 TS 2019
1748 -1.5% 1748
-14 380 +0,5 % -14 852
-12 632 +0,4 % -13 086
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Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta

Laila Makela, toimialajohtaja

Kriittiset menestystekijat vuoteen 2020/2025 (hyvéaksytty valtuustossa 15.6.2015);

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta:

o Lietolaiset yhdistykset, jarjestot ja vapaaehtoiset toimivat aktiivisesti lietolaisten hyvinvoinnin edistaji-
na.

¢ Kunnan keskustan puisto- ja ulkoilualueet houkuttelevat liikkumaan, kokoontumaan ja viihtymaan.

e Hyvakuntoiset lahilikuntapaikat ja kevyen liikenteen vaylat ja reitit houkuttelevat likkumaan yksin ja
yhdessa.

o Lieto-opisto toimii aktiivisessa yhteistydssa toisen asteen koulutuksen, yliopiston, jarjestéjen ja pai-
kallisten yhdistysten kanssa.

LIETO-STRATEGIAN TOTEUTUMINEN

Tavoitteiden asettelussa on huomioitu Lieto-strategian kriittiset menestystekijat.

TOIMINTA-AJATUS

Vapaa sivistystyt tukee elinikdisen oppimisen periaatteen pohjalta yksildiden persoonallisuuden monipuolis-
ta kehittymista ja kykya toimia yhteistissa seka edistaa kansanvaltaisuuden, tasa-arvon ja moniarvoisuuden
toteutumista yhteiskunnassa. Yhteistyota kehitetddn Liedon lukion kanssa.

Kirjaston palvelut tukevat monipuolisesti aktiivista kuntalaisuutta, elinikaistd oppimista ja kuntalaisten hyvin-
vointia.

Kulttuuri-, liikunta- ja nuorisopalvelut luovat edellytykset virikkeelliselle harrastustoiminnalle ja virkistymiselle
seka tukevat perheita lasten ja nuorten kehityksessa itsendisiksi, tietoisia ja terveita valintoja tekeviksi
aikuisiksi. Vapaa-aikapalvelut myos lisdavat yhdistysten, seurojen ja yhteiséjen toimintaedellytyksia
myontamalla avustuksia.

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Strateginen tavoite/
Kriittinen menestysteki-

A Tavoite Toimenpiteet /Mittarin tavoitearvo

. L . Toimivat tilaratkaisut Ratkaistaan keskustan alueen nuoriso-
Liedossa on elinvoimaa ja o . .

ositiivista pohinaa / _ _ _ _ ta_tlon ja Lle_to-oplston tilakysymykset
P Lieto-opisto, Kaarinan kansalais- pitkakestoisesti.
Lieto-opisto. toisen asteen opisto, lukiot ja liilkuntatoimi selvit-

pISIo, tolsen ; tavat yhteistydbmahdollisuuksia. Yhteistydmuotoja kartoitetaan.

koulutus, jarjestot ja pai-
kalhset__yhdlstykset toimi- Taiteen perusopetuksen turvaa- Musiikin taiteen perusopetuksen kilpailu-
vat aktiivisessa yhteis- minen tus

tyossa Kuvataiteen perusopetuksen jatkuvuu-

den turvaaminen.
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Lieto toimii! — Lieto on
aktiivinen ja liikkkuva /

Hyvakuntoiset lahiliikun-
tapaikat ja kevyen liiken-
teen vaylat ja reitit houkut-
televat likkumaan yksin ja
yhdessa

Kunnan keskustan puisto-
ja ulkoilualueet houkutte-

levat liikkumaan, kokoon-
tumaan ja viihtymaan

Liedossa on elinvoimaa ja
positiivista pohinaa /

Lietolaiset yhdistykset,
jarjesttt ja vapaaehtoiset
toimivat aktiivisesti lieto-
laisten hyvinvoinnin edis-
tajina

Kirjastopalvelut laajenevat

Koulujen iltapaivatoiminnan tay-
dentédminen

Kulttuuritarjonnan monipuolista-
minen

Erityisliikuntaa ja terveysliikuntaa
jarjestaan eri ikaryhmille

Lahiliikuntapaikkoja kunnostetaan
suunnitelmallisesti.

Terveysliikunnan vieminen ystéa-
vyyskuntiin Unkarissa ja Slovaki-
assa (EU-hanke)

Nuorten paihteiden kayton ja sek-

suaalisen hairinnan kokemusten
vaheneminen

77

Lieto-opiston antaman taiteen perusope-
tuksen opetussuunnitelma on valmis
kevaalla 2018

Kirjaston palvelujen saatavuutta paran-
netaan kolme karjen mallilla: paakirjas-
ton ja koulukirjastojen liséksi palveluita
viedaan mm. palvelutaloihin ja paivéako-
teihin (hakeutuvat palvelut).

Toteutetaan kiertava kirjastokerho—
hanke koulujen iltapéivakerhojen tay-
dennykseksi.

Kulttuuri, kirjasto, opisto, liikunta ja nuo-
risotoimi tuottavat yhteistydna uusia
toimintamalleja ja toteuttavat ne.

Mahdollistetaan uusien kulttuuritapah-
tumien jarjestdminen Liedossa /uuden
esiintymislavan kayttoonotto Keskus-
puistossa.

Move-fyysisen toimintakyvyn ja kunnon
kehityksen seuranta oppilaille: 5. ja 8. -
luokkalaisten Move —mittausten tulosten
hyddyntaminen (fyysinen toimintakyky)

Matalan kynnyksen liilkunnan osallistu-
jamaaran kasvattaminen

Saattajakorttien lukumaaran kasvatta-
minen

Erityislikunnan ja soveltavan liikunta-
ryhmien méaaré pysyy samalla tasolla

Ratkaistaan Tarvasjoen alueen koululii-
kunta, kulttuuri, Kirjasto, nuoriso ja opis-
topalvelujen jarjestaminen

Lahiliikuntapaikkoja kunnostetaan 20 %
vuosittain. Yhteistyo tekninen toimi /
aluetoimi

EU-hankkeella viedaan terveysliikunnan
osaamista ystavyyskuntiin.

Nuorisotoimi jarjestaa kouluilla paihde-
ja seksuaalivalistusta yhdessa jarjesto-
jen/yhdistysten kanssa.
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Kirjaston palvelujen tehokkaampi nivel-
tdminen koulujen arkeen ja opetukseen:

Lukeva Lieto Kirjaston resurssia kohdennetaan kou-
luihin

Mediakriittisyys, tiedonhakutaito-
jen kehittdminen
Liedon kunnassa on suo-

men tyytyvaisimmat asuk- Hyddynnetéan tilastotietoa toimenpiteik-

kaat ja yrittajat / Nuoret ja eri toimijat kohtaavat si (nuorisotyéttomyys, kiusaaminen,
yksinaisyys, mielenterveys, seksuaali-

Rakenteelliset ratkaisut nen hairinta jne.) yhteistydssa kouluter-

veys/oppilashuolto, sosiaalityd, perhe-
tyd, etsiva nuorisotyo, erityisnuorisotyd.

Suunnitelmallinen lapsi-, nuoriso- | Ns. lasten- ja nuortentalohankkeen

ja perhepolitiikka suunnittelun kaynnistaminen yhdessa
sosiaali- ja terveystoimen kanssa (Lie-
don perhekeskusmalli)

Lieto toimii! — Lieto on

aktiivinen ja likkuva / Asiakaspalveluiden parantaminen

ja rutiinitydn vahentaminen tapah-
tumien jarjestelyissa

Varaus-, laskutus- ja raportointijérjes-
telmé&ohjelman hankkiminen
Sahkoiset palvelut

TAVOITTEIDEN TOTEUTUMISEN VARMISTAMINEN JA RISKIENHALLINTA

Taman hetken suurin riski on mahdolliset sisdilman aiheuttamat akilliset muutosvaikutukset toiminnalle, josta
seuraa herkasti henkilostoriskeja sairauspoissaolojen ja heikentyneen tydhyvinvoinnin muodossa.

Tarvasjoen uimahallin ja liikuntakeskuksen (Tarvashovi) tilojen saattaminen nykyvaatimusten mukaiseksi.
Ajantasaisen tilaselvityksen ja tilojen yksikkdkustannustietojen puuttuminen toiminnan suunnittelun tueksi.

Sopimusten laatiminen ja valvonta /ulkoiset palvelut: Yhteisty6ta tiivistettava tilapalvelujen kanssa, etta ky-
synté ja palvelu kohtaavat.

Sote -uudistuksen vaikutus ennaltaehkaisevaan toimintaan.

Sosiaali- ja terveystoimen henkildston vaihtuvuus, mika vaikeuttaa suunnitelmallista yhteisty6ta sosiaalipal-
velujen, perhepalvelujen, varhaiskasvatuksen, koulutoimen ja nuorisotoimen seka etsivan nuorisotyon valilla.

MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN

Kirjaston laajennus ja peruskorjaus valmistuu 11/2017. Henkilokunnasta elékoityy nelja. Palvelukonseptia
suunnataan ns. hakeutuviin palveluihin ( mm. palvelutalot ja paivakodit), koulukirjastojen ja koulujen yhteis-
tybhon seka péékirjaston ja asiointipalvelun yhteistydhon. Palvelukonseptin muutokset huomioidaan rekry-
toinneissa.

Taatilan kaksisarjainen koulu ( 0-6 Ik) valmistuu 10/2017. Liikuntasalia (704 m3) ja koululuokkia kayttavat
koulun lisdksi mm. seurat ja jarjestot seka Lieto-opisto.

Keskustan nykyiset nuorisotalotila puretaan 6/2018. Korvaavia tiloja kaydaan lapi heti alkuvuodesta 2018.
Tarkastellaan my@s sita, etté Lieto-opiston toiminta siirtyisi padosin kouluille.
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TALOUS
TP 2016 TA 2017 TA 2018 Q"X l;ll_tSO/i;/o TS2019 TS 2020
1 000 EUROA
TULOT 399 389 405 +4,1 409 413
MENOT 3375 3770 4032 6,9 4106 4141
TOIMINTAKATE 2976 3381 3627 73 ~3691 3728

Kulttuuripalvelut

Toimialajohtaja Laila Mékela

Lieto-opiston rehtori Risto Suominen, palvelupaallikké Kari Pohjola, kulttuuri- ja nuorisosihteeri Arttu Etela-
pelto, liikuntasihteerit Helind Nuutinen ja Mika Narvi.

TOIMINTASUUNNITELMA
Vapaa sivistystyo tukee elinikdisen oppimisen periaatteen pohjalta yksildiden persoonallisuuden monipuolis-
ta kehittymista ja kykya toimia yhteistissa seka edistaa kansanvaltaisuuden, tasa-arvon ja moniarvoisuuden

toteutumista yhteiskunnassa.

Kirjaston palvelut tukevat monipuolisesti aktiivista kuntalaisuutta, elinikdista oppimista ja kuntalaisten hyvin-
vointia.

Kulttuuri-, liikunta- ja nuorisopalvelut luovat edellytykset virikkeelliselle harrastustoiminnalle ja virkistymiselle
seka tukevat perheité lasten ja nuorten kehityksessa itsendisiksi, tietoisia ja terveita valintoja tekeviksi

aikuisiksi. Vapaa-aikapalvelut lisaavat yhdistysten, seurojen ja yhteisdjen toimintaedellytyksia myontamalla
avustuksia.

INVESTOINNIT

Investointeja erillisen liitteen mukaan.
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Talousarvio 2018

TULOSALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

TP 2016 TA 2017 TA 2018 TA 18/17

Asukasluku

Lieto-opisto

Kansalaisopiston peittavyys
Tot. Oppitunnit

€/oppitunt

Kirjasto:

Aukioloaika h

€ /asukas

Aineistokulut €

Aineistokulut € / asukas
Liikunta:

Liikuntatoiminnan osallistujat
Siita erityisry hmien kavijamaara
Siita uimahallin kavijamaara

€/ asukas

Nuoriso:

Kavijamaarat

€/alle 29-v uotiaat (nuorisotoimi) netio
Kulttuuri

Kavijamaarat

19418
123 %
9498

7413 €

6 026
48,26 €
143 066 €
737€

16 939

55,41€

11121
46,93 €

19515

r r

10 %

9500
82,09€

4500
47,84 €
150 564 €
1,72€

36 000
13700
14 500
73,29€

11500
4523 €

19 878
9%

9000
87,94 €

6300

4839¢€

150 564 €
757€

36 000
13700
14 500
83,79€

11500
4515€

2100

TALOUS (KULTTUURIPALVELUT ULKOISET +SISAISET)

TP 2016
1 000 EUROA
TULOT 399
MENOT -3 375
TOIMINTAKATE -2 976

TA 2017 TA 2018
389 405
-3 770 -4 032
-3381 -3 627

80

1,9 %
-10,0 %

53 %
1%

40,0 %
1,1%
0,0%
-1,8%

0,0%
0,0 %
0,0 %
14,3 %

0,0 %
02%

Muutos%

TA 18/1

7

+4,1

-6,9

-7,3

TS 2019

409

-4 106

-3691

TS 2020

413

-4 141

-3728
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Tekniset palvelut

Toimialajohtaja, Ari Blomroos

TOIMIALAJOHTAJAN KATSAUS

Teknisen lautakunnan vuoden 2018 talousarvioon on tehty useita muutoksia verrattuna vuoden 2017
talousarvioon. Muutokset johtuvat pa&osin siitd, etté toiminta on laajentunut (mm. toimitilojen kasvu, yleisten
alueiden kasvu). Toiminnassa huomioidaan myds Liedon kunnan elinkeino-ohjelma 2016-2020:n strategiset
tavoitteet ja toimenpiteet.

Talonrakennuksen osalta merkittéavin hanke on Kisakallion uuden paivakodin loppurakentaminen ja useat
rakennuksien korjaushankkeet. Kunnallistekniiikassa tehdaan merkittavia investointeja uusiin asuinalueisiin
(mm. Halmelan kentan alueen laajennus), kevyenliikenteen vayliin (mm. Tammentaantie ja Saukonojantie),
likunta- ja urheilupaikkoihin ja erilaisiin infran korjauksiin. Lisdksi maararahat on varattu mm. Tuulissuontien
/Loukinaisten/Avantintien kiertoliittyman rakentamiseen.

Kunnallistekniikassa toteutetaan myods merkittévia liikenneverkon toimivuutta ja turvallisuutta parantavia
hankkeita. Yksi merkittavimmista hankkeista on Loukinaistentie / Avantie/ Tuullisuontie kiertoliittyméan
rakentaminen. Liséksi toteutetaan mm. Vt 10 / Kirkkotien risteyksen liityntapysakéintialue. Ratkaisu vaikuttaa
alueen likkenneturvallisuuteen.

Toimitilapalveluiden yhtena tavoitteena on luoda kiinteistomassan salkutus-jarjestelma. Tarkoituksena on
luoda jarjestelma, jossa kiinteistdille tehdaén tarpeellisuusluokitus. Vuoden 2018 aikana selvitetddn myos
useita tilahankkeita mm. Tarvasjoen koulun liikuntapaikka, Asemanseudun esiopetustilat ja nuorisotoimen
tilatarpeen.

LIETO-STRATEGIAN TOTEUTUMINEN

Strategiaa toteutetaan teknisen lautakunnan sitovien tavoitteiden ja kriittisten menestystekijéiden avulla.
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Talousarvio 2018

Tekninen lautakunta

Vt. toimialajohtaja, Ari Blomroos

TOIMINTA-AJATUS

Tekninen lautakunta tuottaa Liedon kunnan kunnan asukkaiden, yritysten ja kunnan omien toimintojen
tarvitsemat yhdyskuntatekniset — ja tilapalvelut tehokkaasti ja taloudellisesti yhteistydssa eri kumppaneiden

kanssa siten, etta palvelujen kayttajat ovat tyytyvaisia.

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Strateginen tavoite/
Kriittinen menestystekija Tavoite

Terveellinen ja turvallinen

Kuntaa ja palveluita ; e
elinymparisto

kehitetdan hyvia
joukkoliikenneyhteyksia ja
viihtyisia kevyenliikenteen
vaylia toteuttaen

Avoinna olevat vakanssit
taytetdaan tehtavaan

Liedossa on Suomen soveltuvilla ja motivoituneilla

tyytyvaisimmat yrittajat ja tydntekijoilla

asukkaat/ Motivoituneella

henkilstolla ja

asiakaskeskeisilla palveluilla

saavutetaan valtakunnallinen

johtoasema asukkaiden ja

yrittdjien tyytyvaisyydessa
Toimiva, asiakasystavallinen
vesihuolto: laadukkaan
talousveden toimittaminen,
jatevedet johdetaan hairiétta
jatevesien puhdistuslaitokselle
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Toimenpiteet/Mittarin tavoitearvo

-osallistutaan MAL-hankkeisiin , Vt 10
parantaminen

- Vt 10 Kirkkotien risteys ja
lityntédpyséakaointialueen toteutus

- kevyenliikenteen vaylien toteutus,
Teilipolun kevyenliikenteen sillan
toteutuksen aloittaminen, Avantin
kiertoliittyméan toteutus

Henkilostén maaréa ja osaaminen ovat
ajan tasalla ja mahdollistavat erinomaisen
asiakaspalvelun. Mittarina
asiakastyytyvaisyys ja keratty palaute

Talousvedesta 2 kpl verkostonaytteita
kahden viikon valein seka lisaksi TSV
ottaa tuloksia viikottain koko veden
tuotanto — ja siirtolinjalta. Etéluettavien
vesimittareiden avulla ajantasaistetaan
laskutusta. Vesi- ja viemarihuollon
toimivuus varmistetaan.

Mittarit:

- vesimittarit tullaan vaihtamaan
etaluettaviin mittareihin alueittain /
vuosittain. Vuonna 2018 Tarvasjoki 650
mittaria

Kaukovalvonta / painemittaus, halytykset,
ajantasainen johtokartta, siirrettava
varavoimakone+ sdilio.
Kumppanuussopimukset, litososat ym.
tarvikkeet.
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Talousarvio 2018

Kunnan tarjoamille palveluille
varmistetaan terveelliset ja
toimivat toimitilat.

Nopea reagointi esim.
putkirikkotilanteissa.
Vesihuollon ja vedensaannin
turvaaminen
poikkeustilanteissa, sailitt,
siirtokalusto, varavoima

Kiinteistdjen
tarpeellisuusluokituksen
luominen

Kayttgjien kokeman sisailman
laatu

Ruokapalveluiden tavoitteena
on tarjota terveellisté seka
maistuvaa ruokaa turvallisuus
ja taloudellisuus huomioiden

Puhtauspalvelut toimivat
tehokkaasti

Lahiliikuntapaikkoja
kunnostetaan
suunnitelmallisesti

Lieto-Opiston ja nuorisotoimen

tilantarpeiden ratkaiseminen

Esiopetustilojen kehittdminen
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Vesihuoltopaivystys 24/7, toimii myés
esimiestasolla

- luodaan kiinteistomassan
salkutusjarjeselma / tehdaan
Kiinteistoluettelo, jossa kiinteistét jaetaan
luokkiin:

a) pysavé/ tarpeellinen perusparannettava
Iyllapidettatava

b) elinkaaren loppuun yllapidettava

c) tarpeeton myytava tai purettava
kiinteisto

-Tavoitteena on, etté siséilmailmoituksiin
vastataan 5 tyopaivan sisalla

- Tarvittavat tutkimukset kaynnistetaan 30
vrk sisalla

(yhteistyd ymparistoterveys)

- Noudatetaan kansallisia
ravitsemussuosituksia

- Kéytetdan tuotannonohjausjarjestelman
testattua reseptiikkaa

- Noudatetaan keskitettya
omavalvontajarjestelmaa

- Tuotannon toteumahinta on alle
seudullisen keskihinnan

Mittarit:

Oiva-raportin arvosana min. "hyva”
Asiakastyytyvaisyyskyselyn keskiarvio
min. 3,5

Tilinp&atos +/-5 %

- Palvelusopimukset on laadittu 2018

- [&hiliikuntapaikkoja kunnostetaan
/uusitaan vuosittain yhteistyossa
sivistyspalveluiden kanssa , Parkour
paikka, Tarvasjoen koulun kentan
kunnostus

- Tarvasjoen koulun liikuntapaikka on
ratkaistu (yhteistyo sivistyspalvelut)

- Koulujen ja paivékotien leikkivélineiden
kunnostus ja uudistustoimet jatkuvat.

-ratkaistaan nuoriso- ja kansalaisopiston
tilatarpeet (yhteistyo sivistyspalvelut)
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- Asemanseudun esiopetustilat on
ratkaistu (yhteisty® sivistyspalvelut )

TAVOITTEIDEN TOTEUTUMISEN VARMISTAMINEN JA RISKIENHALLINTA

Investointien osalta viime vuosina riskina on ollut, ettéd hankkeiden todelliset kustannukset ovat
huomattavasti korkeampia kuin varattu maararaha. Muilta osin riskit liittyvat lahinna kayttétalouden
mahdolliseen maararahojen riittdmattomyyteen kunnossapitomenoissa ja henkildstériskeihin.
Kiinteistonhoidossa on otettu kayttoéon ymparivuorokautinen kiinteistopaivystys. Katuvalaistus on siirtynyt
etéohjauksen piiriin.

MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN

Toimitilat ja kunnan vastuulla olevat yleiset alueet ovat laajentuneet.

TALOUS (Sis. Vesihuolto)

Muutos%

L 000 EUROA TP 2016 TA 2017 TA 2018 TA 18/17 TS 2019 & 2020

TULOT 15 093 15169 15 960 +5% 15938 15938
MENOT -15 793 -15 393 - 15852 -3% -16 090 -16090
TOIMINTAKATE -699 -224 108 + 148 % -152 -152

Teknisten ja ymparistdpalveluiden hallinto
Vt. toimialajohtaja Ari Blomroos

TOIMINTASUUNNITELMA

Teknisten ja ympéaristopalveluiden hallinto tuottaa laadukkaita toimistopalveluita asiakkaille ja tulosyksikdille.
Hallinnon alaisuudessa toimiva tydpaja jarjestaa tydvoimaa ja kuljetuspalveluita teknisen lautakunnan
tulosyksikoille.

Hallinnon teht&viin kuuluu asiakaspalvelun, toimistopalveluiden, asiakirjahallinnan ja laskutuksen
jarjestaminen. Hallinto valmistelee lautakuntien kokoukset ja panee paatokset taytantéon. Tybpaja on
sisdinen kustannuspaikka, jonka avulla henkiloston ja kuljetuspalvelujen kustannukset kohdennetaan eri
rakennus- ja kunnossapitokohteille.

84



LIETO

MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN

Menojen korotus johtuu lahinna palveluiden ostojen korotuksista (mm. atk-palvelut). Lisaksi menoihin on
lisatty kahden varikon uuden ajoneuvon leasingkustannukset. Korvattava ajoneuvo on yli 10 vuotta vanhoja
ja se on tarkoitus luovuttaa vaihdossa tai myyda erikseen. Toinen ajoneuvo hankitaan jo syksylla 2017.
Palkkakuluihin lisatty kahden oppisopimuksella tydskentelevén kiinteistonhoitajan palkkakulut ja
viheralueiden hoitajan vakituisen vakanssin palkkaméaéararaha.

INVESTOINNIT
Ei investointeja

TULOSALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

TA TA TA
2015 2016 2017 '°2018 TS2019 TS 2020

Teknisen lautakunnan

kokoukset 15 15 15 15 15 15
TyOpajan sisdiset tunnit 38000 | 38000 40000 40 000 40 000 40 00
VAKANSSIMUUTOKSET

. TA 2018
VELCISSIMILEISEER ||y iy || (PEIUSES Yksikko palkat ~ TS2019 TS 2020
Nimike mispvm

+sos €
Viheralueiden hoitaja toimi 1.1.2018 } Tyopaja 28 833€
puistotoimi

Vakanssin perustelut:

- rakennetut viheralueet lisdantyvat vuosittain. Vuoden 2017 aikana on toteutettu mm. Hyvéattylanpuisto,
Nenamaki ja tulevan Taatilan koulun alue. Tulevina vuosina rakennetaan ja kehitetddn useita alueita. Lisaksi
useiden kiinteistdjen (mm. Valmakoti) piha-alueita kehitetdan. Nykyisilla henkiléresursseilla nykyisen
hoitotason yllapitaminen on mahdotonta.

- Viheralueiden hoitajan tyd tulisi koostumaan monipuolisista puistotoimen tehtavista, joihin tarvitaan
ammattiosaajaa. Liséksi viheralueiden hoitaja avustaisi tarpeen vaatiessa myos liikkennevaylien
kunnossapitohenkildstta ja liikuntatoimen henkilostoa.

TALOUS
1 000 EUROA TP 2016 TA 2017 TA 2018 TA 18/17 TS 2019 TS 2020
TULOT 1070 968 1073 +11 % 1072 1072
MENOT -1 596 -1 585 -1 678 -6 % -1714 -1714
TOIMINTAKATE -525 -616 - 605 +2% -641 -641

85



LIETO

Toimitilapalvelut

Toimitilapaallikko

TOIMINTASUUNNITELMA
Yllapito- ja kunnossapitopalvelut

Toimitilapalvelut huolehtii kunnan hallussa olevien rakennettujen kiinteistéjen kunnossa- ja yllapidosta,
toimintakuntoisuudesta ja investointihankkeista. Toimitilapalvelu vastaa kunnan rakennettujen kiinteistdjen
isédnndinti- ja yllapitopalveluiden jarjestamisesta. Kiinteisténhoidossa hyddynnetdan mahdollisimman
tehokkaasti séhkoisia jarjestelmia kuten huoltokirjaa. Tarpeettomista tiloista luovutaan mahdollisuuksien
mukaan (mm. Tarvasjoen alueen vuokra-asunnot, Tarvasjoen kunnantalo).

Tulevina vuosina kiinnitetaan erityistd huomiota kiinteistdjen energiansaastotoimenpiteisiin ja
peruskorjaustoimenpiteisiin.

Ruokapalvelut — ja puhtauspalvelut

Ruoka- ja puhtauspalvelut huolehtii toimialansa palvelujen toteuttamisesta Liedon kunnassa. Liséksi
organisaatio vastaa entisen sote-alueen siivouspalveluiden jarjestamisesta. Toimintaa kehitetdan
jarjestelmallisesti ja kustannustehokkaasti, Liedon kunnan palveluksessa tydskentelevan osaavan ja
motivoituneen henkildston toimenpitein.

MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN:

Uusien Kiinteistojen yllapitokulut ja vanhojen kunnossapitokulut on lisatty talousarvioon. Lisaksi on lisétty
Tarvasjoen paloaseman leasingkustannukset 50 000 € /v. Liedon kunta laskuttaa paloaseman vuokran
Varsinais-Suomen aluepelastuslaitokselta. Lisaksi siivouspalveluiden talousarvioon lisatty muiden
hallintokuntien ulkoiset siivouskustannukset, jotka jatkossa maksetaan siivouksen kautta. Kustannukset
laskutetaan sisaisella laskulla kayttgjilta.

Toimitilapalvelut osallistuu yhdessa sosiaalipalveluiden vanhusvaeston asuntojen korjaushankkeisiin.

Talousarviossa ruokapalveluiden sisdisten erien arviot perustuvat talousarvio-ohjeen mukaisesti asiakkaiden
vastuuhenkildiltd saatuihin tietoihin. Sisdisten ateriamaksujen laskuttamisesta tarkeda on, etta kayttajilta
saadaan ajantasaiset tiedot.

Siivouksen ulkoiset ostopalvelumenot on poistettu kayttdjien talousarviosta ja lisatty siivouspalveluiden
talousarvioon.

Toiminnan muutokset:

-Kisakallion muutos paivakodiksi, ruokapalvelutarve 1 henkild, siivous 1 henkild

- Tarvasjoen koulun ja hyvinvointikeskuksen ruokapalveluesimiestehtéavien yhdistaminen

- Ruokapalvelussa 2017 kayttéon otetun, uuden Aromi-tuotannonohjausjarjestelman linkittiminen
kansalliseen Ennustepankkiin, eRuokalisapalvelun lisddminen seka littyminen kansalliseen Synkka-
palvelimeen.

- Paivakodeissa 2017 kayttdonotetun Mukana-mobiilisovelluksen yhdistdminen ja lisddminen ruokapalvelun
Aromi-tuotannonnonsuunnitteluohjelmaan

- Tarvasjoen hyvinvointikeskuksen keittion lattiaremontti
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Talousarvio 2018

- Palvelusopimukset valmistuvat vuonna 2018. Tarkemmasta siséllosta neuvotellaan vastuualueiden vetajien

kanssa.

INVESTOINNIT

Kiinteistoihin liittyvat investoinnit esitetdan investointiosassa. Vuoden 2018 merkittavin hanke on Kisakallion

paivakodin rakentaminen. Toimintakeskuksen rakentaminen rahoitetaan Kuntarahoituksen leasing-

sopimuksella. Liséksi toteutetaan useita peruskorjaushankkeita.

TULOSUALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

Kiinteistdjen brm2
omien Kiinteistojen lkm
(sis.asunto-osakkeet)

aterioiden yksikkdkustannus
€ /luonas

Koulut

Paivakodit

Hoiva, hajautettu

Hoiva, keskitetty

Laitokset

Muut kokopaivalaitokset

VAKANSSIMUUTOKSET

Vakanssimuutokset Virka/toi
Nimike mi
Siivooja / Kisakallion o
e Toimi
paivakoti

Keittiapulainen/

Kisakallion paivakoti Toimi

TP TA
2015 2016
91948 91

114 365
87

2.48 g*ig

2,48 !

5% s

! 4,77
Perusta-
mispvm
1.8.2018
1.8.2018

TA

TA 2018 TS
2017 2019
9468g 95088 95000
90
2,48 2,28 | 2,28
2,48 2,28 | 2,28
3,15 3,15
3,75 3,75
6,36
4,77
TA 2016
Yksikkd palkat TS 2017
+sos €
Ruoka- ja 34 151 €
puhtauspalvelut
Ruoka- ja 36 594 €

puhtauspalvelut
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TALOUS
1 000 EUROA TP 2016 TA 2017 TA 2018 TA18/17 152019 TS 2020
TULOT 9 864 10 264 10704 +4 % 10683 10683
MENOT -9 323 -9 298 -9178 +1 % -9371 -9371
TOIMINTAKATE 566 941 1526 +62 % 1331 1331

Luvut sisaltavat aikaisemman ruoka- ja puhtauspalvelut tulosalueen luvut.

Yhdyskuntatekniikka

Kunnallistekniikkap&allikké Henna Paajanen

TOIMINTASUUNNITELMA

Tehtdvand on vastata liikennevéaylien kunnossapidosta, virkistysalueista, liikuntapaikoista, kunnallistekniikan
suunnittelusta ja toteuttamisesta. Lisédksi vastuualueen tehtéviin kuuluu mm. hulevesiverkosto, katuvalaistus
maankaatopaikan yllapito, kunnan yksityistieasiat ja jatehuoltotehtavia

MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN:

Yhdyskuntatekniikka ja Liedon vesi muodostavat kuntatekniikkayksikon. Liedon vesi toimii omana
taseyksikkdnaan, mutta yhteisty6ta tehdaan tiiviisti. KeyAqua ohjelma on otettu kayttoon vesihuollon
suunnittelussa ja yllapidossa. Kunnallistekniikan yleissuunnittelu tehdédén kaavoittajan kanssa yhteistydssa.
Louhi-palvelun /Blom-Street —ohjelman avulla on tehty kunnan kaavateitd koskevat kuntoselvitykset. Naiden
selvitysten pohjalta tehd&dan kaduille omaisuudenhallinnan kartoitus. Louhi-ohjelmaan lisataan yksityisteiden
tietoja kunnan kayttdon. Tievalaistuksen ohjausta parannetaan SmartLight- ohjelman avulla
Tievalokeskusten vanhentuneet ohjausyksikdt on korvattu automaattisilla ohjausyksikéilla, jotka
mahdollistavat tievalojen etdohjauksen. Etdohjauksen kehittamista jatketaan liikuntapaikoille. Seudullinen
yhteistyd jatkuu liikennevaylien ja ulkoilureitistjen kehittamisen alueella.

Koulujen ja paivakotien leikkivalineiden yllapidon ja kunnossapidon yhteistydn kehittdminen tilapalvelun ja
aluetoimen kesken.

Yleisten alueiden kunnossapitoméaéararahoja on korotettu, koska kunnan vastuulla olevien alueiden pinta-ala
lisdantyy vuosittain. Vuonna 2017 toteutettiin mm. seuraavat : Vakiotien jatkaminen, Paaskykalliontien
jatkaminen, Maunulan jatkoalue, Saukonojantien alue, Kaijasen pelto. Lisaksi Avantin alueen valaistus on
koko yon paalla.

Metséanhoidon osalta pidetaan valivuosi ja siksi metsatulojen arviota on pienennetty. Taajamametsien osalta
laaditaan hoitosuunnitelma.

INVESTOINNIT

Rakennus investoinnit esitetdan erillisessa investointiosassa.
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TULOSALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

Puistot ja viheralueet m2
Metséat

Katuvalaisimien Ikm
Liikennevaylat

- asfaltoidut kevytvaylat/km
- asfaltoidut kadut/km

Yksityistiet / km

TALOUS
1 000 EUROA TP 2016
TULOT 362
MENOT -2 066
TOIMINTAKATE 1704

TA 2017

182 354
750
n.4700

n.44 km
n. 102 km

260

TA 2017

174
-1744
-1570

TS 2018

182 554

n.4850

n.46 km
n.104

260

TA 2018

104
-1952
-1 848

89

TS 2019 TS 2020

182 754 '« 182 954

n.5000 . 5050

n.48 km n. 50 km

n.106 km n. 108 km

260 260
TA18/17 152019 TS 2020

-40 % 104 104
+12 % -1961 -1961
18 % -1856 -1856
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Vesilaitos, viemarilaitos
Vesihuoltopaallikkd Aki Teini

TOIMINTASUUNNITELMA

Liedon Vesi toimittaa laadukasta talousvetta hairiétta kuluttajille ja johtaa jatevedet hairiotta jatevesien
puhdistuslaitokselle. Talousvedesta otetaan 2 kpl verkostonaytteitd kahden viikon vélein, seka liséksi TSV
Oy ottaa tuloksia viikoittain koko veden tuotanto- ja siirtolinjalta. Ajantasaiset tulokset on nahtavilla Liedon
kunnan nettisivuilla Liedon Vesi-osiossa.

Kayttovesi ostetaan TSV Oy:lta, jota tullaan jatkossa toimittamaan myés Tarvasjoen kuluttajille. Osa
kayttovedesta tullaan jatkossakin ostamaan Parravahan Vesi Oy:ltd. Omana toimintana hoidetaan
jakeluverkostoa ja tehdaan uusien liittyjien liitostyot. Seka Liedossa etta Tarvasjoella on toiminnassa oleva
vesitorni eli ylavesisailio. Jatevesi johdetaan kunnan alueella siirtoviemariverkostoa pitkin Kaarinan
kaupungin rajalle ja edelleen Kaarinan kautta Turun seudun puhdistamo Oy:n Kakolan kalliopuhdistamoon.
Tarvasjoen jateveden puhdistamo on lakkautettu 2017. Marttila-Tarvasjoki-Lieto siirtoviemari on valmistunut
2017. Auran seka Marttilan jatevedet johdetaan Liedon viemariverkoston kautta, kuntien rajoilla on
virtausmittaus. Omana toimintana hoidetaan kunnan viemariverkostoa ja pumppaamoita.

Liedon Vesi perii littymismaksua kiinteistdiltéa kiinteiston kayttotarkoituksen, laajuuden ja palveluiden kaytdn
perusteella. Asiakkailta peritddn kulutusmaksua talousvedestd ja jatevedesta vedenkulutuksen mukaan.
Lisaksi peritéaén erillisilla sopimuksilla jateveden siirtomaksuja Auran ja Marttilan kunnilta sek& Saukonojan
vesihuolto —osuuskunnalta. Turun Seudun Puhdistamo laskuttaa Auran sek& Marttilan kunnan
jatevesimaksut suoraan ko. kunnalta. Liséksi Saukonojan vesihuolto-osuuskunnan maksu sisaltaa
sopimuksen mukaiset investointikulut Liedon Vedelle.

MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN:

Marttila-Tarvasjoki-Lieto siirtoviemarin rakentaminen alkanut vuonna 2015 ja valmistunut syksylla 2017.
Siirtoviemarin rakentamisen yhteydessa on rakennettu runkovesijohto @ 160 mm Yliskulmalta Tarvasjoelle.
Tarvasjoen kuluttajille johdetaan vettd Liedosta sekéa osa tullaan jatkossakin ostamaan Parravahan Vesi
Oy:lta. Tarvasjoella tullaan vaihtamaan kaikki vesimittarit etaluettaviin vesimittareihin, vaihtoty¢ aloitetaan
vuoden 2018 aikana. Tarvasjoen jatevedenpuhdistamon toiminta on lakkautettu maaliskuussa 2017,
Tarvasjoki-Yliskulma siirtoviemarilinjan valmistuttua. Liséksi Marttilan kunnan kanssa tehty jatevesien
johtamissopimus.

Laskutuskausi muutettu siten ettd kulutuslaskutus tehdaan 4 krt/vuosi (edellinen 3 krt/vuosi).

70-luvun lopulla rakennetut Kahlojan ja Sillilan pumppaamot saneerattu lisdantyneiden jatevesiméaarien takia.
Uuden tekniikan mydta energiankulutus puolittuu. Tiemestarintien pumppaamon vaihto, paineviemarin
jatkaminen seka hajunpoiston parantaminen liittyvat Kronfagel Oy:n tuotannon nousuun.

Laakkari-Liedon aseman vélisen runkovesijohdon suunnittelu alkanut, toteutus v. 2019 — 2020, tarve

lisdantyneen vedentarpeen varmistamiseen Liedon pohjoisosalla sek& varautumisen myéta yhtena
syottdsuuntana.

INVESTOINNIT

Investoinnit esitetdan erillisesséa investointiosassa.
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TULOSALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

TP 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020
verkkoon pumpattu vesi/ m3
- Lieto 988 946 970 000 980 000 | 1070 000 | 1070 000
- Parravaha 92 000 95 000 95 000 35 000 35 000
verkkoon pumpattu
jatevesi/m3
- Lieto 926 144 1000000 1000000 1000000 @ 1000000
- Tjoki 75 842 75 000 75 000 75 000 75 000
- Aura 400 000 400 000 420 000 420 000
- Marttila 40 000 100 000 100 000 100 000
Siirtomaksu /m3 0,11 0,11
investointimaksu 011 011 011 1,00 1,00
) 1,00 1,00 1,00
puhdasvesitaksa /m3 2,31 2,31
jatevesitaksa /m3 2,31 2,31 2,31 2,42 2,42
J 2,42 2,42 2,42 ' '
VAKANSSIMUUTOKSET

. TA 2017
VELEREESIDID SBEE oo ey PEILEE Yksikko palkat ~ TS2018 TS 2019
Nimike mispvm

+sos €

Vesihuoltomestari toimi 1.1.2018 Liedon Vesi 50 000 €

Perustelut vesihuoltomestarin toimen perustamista varten:

-Valmiusharjoitus 15.3.2017 osoitti, ettd tarpeen lisaresurssitarpeesta. Vesihuoltopaallikkd ei pysty, eika voi
vastata yksin mahdollisen kriisin sattuessa kaikesta. Uuden henkilon tydpanosta tarvitaan mm. johtokarttojen
paivittdmiseen, vesihuoltopaallikdn lomien ja vapaiden sijaistamiseen ja hallinnollisten asioiden valmisteluun.
Lisaksi resurssilisdyksella pystyttaisiin myos tarvittaessa avustamaan kunnallistekniikan rakentamis-,
saneraus- ja kunnossapitotehtavissa. Seudulliset siirtovieméarihankkeet vaativat myos resursseja Aura-
Oripda / Marttila- Lieto ja niihin liittyvat pumppaamot, vesijohtolinjat ja kaukovalvonta.
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Talousarvio 2018

TALOUS
1 000 EUROA 1A Z0IE
TULOT 3656
MENOT 2724
TOIMINTAKATE 932

Liedon Vesi

TULOSLASKELMA €

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot

Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Liiketoiminnan muut kulut

Poistot ja arvonalentumiset
Liikeylijaama (-alijadma)

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Korvaus peruspaaomasta
Muut rahoituskulut

Tilikauden ylijaama (alijaama)

TA2017  TA2018  TA1817 152019 TS 2020
3672 4077 +11 % 4177 a2t
2721 3043 +11 % 3043 3043
950 1034 +8,7 1034 1034

TP2016  TA2017  TA2018 TS2019 TS 2020
3775670, 3656043 4058176 4158176 4258176
20 819 16600 19800 19800 19 800
-610 554  -666288  -744100  -744100  -744 100
-2020 645 -1910570 -2139086 -2139086 -2 139 086
-183334  -144792 -160336 -160336  -160 336
-608 732 -709 760  -817 237, -930 000 -1 050 000
373224/ 241233 217217 204454 184454
-136 490,  -141144  -114206 -103206  -93 206
298 6 287 6 287 6 287 6 287
4331 2000 2000 2000 2000
-48603 ~ -58603/  -30000  -19 000 -9 000
-92493  -90828/ 92493  -92493  -92493

-22 0 0

236733 100089 103011 101248 91 248
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Talousarvio 2018

Liedon Vesi

RAHOITUSLASKELMA €

Toiminnan rahavirta
Liikeylijadma (-alijadma)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset

Vaikutus maksuvalmiuteen

TP 2016

373 224
608 732
-136 490

-2 711 022
1293 357
101 034

-471 166

-60 000
-200 000

-731 166

93

TA 2017

241 233
709 760
-141 144

-2 200 000
775 800
0

-614 351

-200 000

-814 351

TA 2018

217 217
817 237
-114 206

-1 930 000
0
0

-1 009 752

-200 000

-1 209 752

TS 2019

204 454
930 000
-103 206

-2 150 000
0
0

-1 118 752

-200 000

-1318 752

TS 2020

184 454
1 050 000
-93 206

-2 090 000
0
0

-948 752

-172 068

-1 120 820
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Kaavoitus ja rakentaminen

Vt. toimialajohtaja Ari Blomroos

TOIMIALAJOHTAJAN KATSAUS

Kaavoitus- ja rakennuslautakunnan vuoden 2018 talousarvio vastaa maéararahojen osalta paapiirtein vuoden
2017 talousarviota. Toiminnassa huomioidaan erityisesti Liedon kunnan elinkeino-ohjelma 2016-2020:n
strategiset tavoitteet ja toimenpiteet.

Yleiskaavoituksen osalta jatketaan vireilld olevia osayleiskaavahankkeita; Kanta-Liedon ja Maaria-limaristen
osayleiskaavoja. Valmistelussa olevat osayleiskaavat kattavat koko vanhan Liedon alueen.
Osayleiskaavojen tavoitteellinen valmistumisaikataulu on vuoden 2018 aikana. Kanta-Liedon
osayleiskaavaan liittyy Yliskulman tarkennus (Yliskulman kyldkaava), jossa selvitetdan taajaman maankéaytto
rakennuspaikkakohtaisesti. Oikeusvaikutteinen yleiskaava on kunnan tuloksellisen maankéyttopolitiikan yksi
oleellinen véline. Nykyinen yleiskaava on vanhenemassa, sen ohjevuosi on 2020 ja sille haetaan jatkoaikaa.

Asemakaavoituksessa painopiste on kaikissa taajamissa pl. Yliskulma, jonka maankaytto selvitetaan
yleiskaavatydsséa. Keskustan alueella varaudutaan laatimaan 2010 kaydyn arkkitehtikilpailun pohjalta
ydinkeskustan ja Kievarintien alueille tdydennysrakentamisen mahdollistavat asemakaavat. Aurajoen ranta-
alueille toteutetaan puisto, josta hyvaksytyn kuntastrategian mukaisesti muodostuu kuntalaisten olohuone.
Asemanseudulla paapaino on tyopaikka-alueiden laajentamisessa. Pientaloalueita kaavoitetaan lImarisiin
Kirkonseudulle, Loukinaisiin seka Tarvasjoelle.

Toisena painopisteena kaavoituksessa on paaliikenneverkon toimivuutta ja turvallisuutta parantavat
hankkeet, kuten kokoojakatuyhteyden mahdollistaminen Avantista Vt 10:lle. Tassa jarjestelyssa paranevat
oleellisesti myds Tammitien ja Vanhan Harkatien liikenneturvallisuus. Keskustaajamassa selvityksen alla on
Kirkkotien-, VT 10:n- ja Uuden Kievarintien liikennejarjestelyt kevyen liikenteen ja Félin tarpeet huomioiden.
Ely-keskuksen kanssa jatketaan Valtatie 10:n kehittamista vuoden 2017 aikana valmistuneen Valtatie 10
valilla Kaarina-Lieto-toimenpideselvityksen antamilla lahtdékohdilla. Yleiskaavatasolla selvitetdan
Saukonojantie-Kurkelantie-yhteyden toteutusmahdollisuus. Ratkaisulla rauhoitetaan Kirkkotie
lapiajoliikenteelta ja se vaikuttaa alueen liikenneturvallisuuteen seké Jokiranta-kaupallinen keskus-akselin
virkistysaluekokonaisuuden toimivuuteen.

Yhtidmuotoisen rakentamisen painopiste keskustaajamassa. AO-tonttien osalta myynnin rungon muodostaa
lImaristen Halmelan kentéan laajennuksen tonttivaranto seka nykyinen, eri taajamista koostuva laajahko
tonttivaranto. Vaihtoehdoksi hajarakentamiselle Asemanseudun ja Tarvasjoen asemakaava-alueilla
mahdollistetaan my6s isommat tontit kaavamuutoksilla tai vaihtoehtoisesti yhdistelemalla nykyisia tontteja.

Yritystonttien luovuttamisen paapaino on Avantin ja Paaskykallion alueilla, joilla on laaja ja monipuolinen
tonttivaranto. Kaavallisesti ja maapoliittisesti varaudutaan Asemanseudulla moottoritien pohjoispuolisen
yritysalueen laajentamiseen.

Asiakaskeskeisella, mahdollistavalla kaavoitus- ja lupapolitiikalla turvataan olevien yritysten pysyminen ja
laajentuminen kunnassa ja uusien sijoittuminen kuntaan.

Kunnan maavarantoa varmennetaan hankkimalla raakamaata kunnan kehittdmisen kannalta keskeisilta
alueilta. Yllapidetaan riittdva tonttivaranto. Tontinmyyntivoiton néytellessé keskeista roolia lautakunnan
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budjetissa tuleekin tonttivarannosta pitaa erityista huolta. Tonttivarannon tulee koko ajan vastata kysyntaa,
niin kayttdtarkoituksen, sijainnin kuin muiden luovutusehtojenkin osalta.

LIETO-STRATEGIAN TOTEUTUMINEN

Lieto-strategiaa toteutetaan kaavoitus- ja rakennuslautakunnan hyvaksymien strategisten tavoitteiden ja
kriittisten menestystekijoiden avulla.

Kaavoitus- ja rakennuslautakunta
Vt. toimialajohtaja Ari Blomroos

TOIMINTA-AJATUS

Kaavoitus- ja rakennuslautakunnan tehtévané on maankayton suunnitelmallinen ohjaus, tontinmyynti,
maanmittaus, rakennusvalvonta ja ymparistonsuojelu. Kaavoituksen tavoitteena on tuottaa ja yllapitaa
korkealaatuista rakennettua ymparistda, joka tarjoaa asukkaille vaihtoehtoisia asuin-, tydpaikka- ja
virkistysalueita. Mittaustoimi tuottaa maaomaisuuden hallintaan, kiinteistdjen muodostamiseen ja
paikkatietoihin liittyvia palveluja.

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Strateginen tavoite/
Kriittinen

- Tavoite Toimenpiteet/Mittarin tavoitearvo
menestystekija

- tontinluovutusohjelman mukaiset tontit
luovutettu (mittari asuntomaara ja
yritystontit)

- osayleiskaavat hyvaksymisvalmiudessa

- raakamaavarantoa yllapidetaén 5
vuoden tarpeisiin

- tonttivarantoa yllapidetaan 3 vuoden

Ylivertainen . . L

maankaytto- ja -valmius vastata tehokkaasti tarpeisiin o .

lupapolitiikka takaavat asumis- ja yritysrakentamisen - yrittéjén tarpeeseen raataloidyt tontit

seudullisen tarpeisiin (toteutuma kp.I) _ o

johtoaseman sailymisen - rakennuslupien kasittelyn tavoiteaika 4
viikkoa

-ympaéristdlupien kasittelyn tavoiteaika 3-4
kuukautta

-ympéaristonsuojelun valvontaohjelman
mukaiset tarkastukset suoritettu
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Talousarvio 2018

Jokirannan ja
Keskuspuiston
kehittdminen luo
kaikenikaisille
kuntalaisille yhteisen
olohuoneen

Kunnan eri osiin
sijoittuvalla moni-
puolisella yritystontti-
tarjonnalla varmistetaan
tydpaikkaomavaraisuu-
den kasvu ja karki-
sijoitus yrittaja-
ystavallisyyskyselyssa

Motivoituneella
henkilostolla ja
asiakaskeskeisilla
palveluilla saavutetaan
valtakunnallinen
johtoasema asukkaiden
ja yrittajien
tyytyvaisyydessa

Liedossa on elinvoimaa
ja positiivista pohinaa.

- tarkoituksenmukainen toteutus
varmistetaan kaavoituksella ja
maisemasuunnittelulla

-Avantin, Tuulissuon,
Asemanseudun, Tyllin ja
keskustan yritysalueiden
monipuolisen yritystonttitarjonnan
yllapito

- valmius vastata erilaisten
yritysten tarpeisiin
-yritystoiminnan toimivuus
varmennetaan liikenneratkaisuilla

-Hyvén tydilmapiirin ja me-hengen
yllapitdminen ja edistaminen

- Hyvan palveluasenteen
yllapitdminen ja edistaminen:
etsitdan yhdessa keinoja tehda
asiakkaan hanke mahdolliseksi

Kunnan eri alueiden monipuolinen
tonttitarjonta ja yritysten tarpeisiin
vastaaminen tontti- ja
sijoittumisasioissa

- suunnittelu yhteistydssa eri toimialojen ja
kayttajaryhmien kanssa

- 1.vaiheen toteutus v.2018

- kiireellisten kaavamuutosten
kasittelyaika 4 kk

- Kehatien parantamiseen liittyvat
kaavahankkeet ovat valmiit

- Avantin eritasoliittyman toteutusta
edistetddn

- Loukinaistentien ja Avantintien
kiertoliittyméan toteutus varmistetaan
Avoinna olevat vakanssit on taytetty.

Paikkatiedon hallintajarjestelméa on
toteutettu.

Tonttivarannon yllapitamiseen ja tonttien
markkinointiin on varattu riittava
henkiloresurssi.

TAVOITTEIDEN TOTEUTUMISEN VARMISTAMINEN JA RISKIENHALLINTA

Lautakunnan tuloista oleellisen osan muodostaa tontinmyyntivoitto, joka on hyvin suhdanneriippuvainen.
Tontinmyyntitulon toteutumisen varmistaminen edellyttaa markkinatilanteen kokoaikaista seurantaa ja
valmiutta tarvittaessa tehda nopeasti muuttuvien tilanteiden edellyttdmia korjausliikkeita. Viestintaa ja

markkinointia lisataan.

TALOUS
TP 2016 TA 2017 TA 2018
1 000 EUROA
TULOT 1964 2254
MENOT -1432 -1 448
TOIMINTAKATE 532 806

96

4 598

-1 801

2797

Muutos%
TA1817 02019 TS2020
+104% 2 898 2 898
-24% 1817 1817
1247% 1081 1081
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Kaavoitus- ja mittaustoimi

Vt. toimialajohtaja Ari Blomroos
TOIMINTASUUNNITELMA

Kaavoituksen tavoitteena on tuottaa ja yllapitad korkealaatuista rakennettua ymparistoa, joka tarjoaa
asukkaille vaihtoehtoisia asuin-, tydpaikka- ja virkistysalueita. Mittaustoimi tuottaa maaomaisuuden
hallintaan, kiinteistéjen muodostamiseen ja paikkatietoihin liittyvia palveluja.

TAVOITTEIDEN TOTEUTUMISEN VARMISTAMINEN JA RISKIENHALLINTA

Toimiva markkinointi ja toteutumisen seuranta.

MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN

Henkilostdon esitetaan yhden henkilon lisdys. Lisaksi tehtavakuvia tarkistetaan ja suunnittelijan nimike
INVESTOINNIT

Raakamaan hankintaan varattu maararahaa on 2M euroa. Raakamaata on saatavilla keskeisilta alueilta ja
naiden hankintaan varaudutaan.

TULOSALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Kaavojen Ikm 16 10 10 10 10
luovutettujen
tonttien Ikm, joista 42 70/35 70/35 70/35 70/35
myytyja

VAKANSSIMUUTOKSET

Vakanssimuutokset Virka/toim Perusta- A L AU
o X : Yksikkd palkat TS 2019
Nimike i mispvm TS 2020
+sos €
\%
Suunnittelijan vakanssi vakanssi- 13.2018 Kaavoitus ja | Maéraraha
paikkatietosuunnittelijaksi numero e mittaus olemassa
400134

Suunnitteluavustaja T 1.3.2018 Kaa\_/0|tus ja +37 000 madrarahat | maararahat

mittaus varattava varattava
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TALOUS
TP 2016 TA 2017 TA 2018 Muutos% TS 2019 TS 2020
1 000 EUROA TA 18/17
TULOT 1778 2 086 4 406 +111 % 2706 2706
MENOT -877 -979 -1 247%) -27 % -1 257 -1 257
TOIMINTAKATE 902 1106 3159 +186 % 1449 1449

Lisatty 300.000€ kulut tonttien esirakentamiseen.

Rakennusvalvonta ja ymparistonsuojelu
Rakennustarkastaja Jani Kreula

TOIMINTASUUNNITELMA

Huolehtii rakennusvalvonnan ja ymparistonsuojelun keinoin elinympariston terveellisyydesta ja
turvallisuudesta.

MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN:

Louhi- ja Lupapiste-ohjelmien taysiméaarainen kaytt6 ja rakennuslupien séhkdinen pysyvyysarkistointi.
Selvitetdaan rakennusvalvonnan ja ymparistdsuojelun yhteistyota lahikuntien kanssa.

Littoistenjarven neuvottelukunnalle esitetddn 25 000 euron médrarahaa vuoden 2017 tapaan.

Valonian vesiensuojelu-ja vesihuoltoyhteistydhon kaudelle 2018-2020 esitetddn 1500 euron méaéararahaa.

Rakennusvalvonnan tehtéavia on hoidettu tilapaisjarjestelyin, Johtava rakennustarkastaja jatkaa
todennéakdisesti vt. toimialajohtajana. Rakennusvalvonnan olemassa olevat vakanssit esitetdan taytettavaksi
alkuvuonna.

INVESTOINNIT

Ei investointeja
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Talousarvio 2018

TULOSALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

TP 2016
Lupien maara:
Rakval/ 437
Suoritetut tarkastukset: 1489
Rakval/katselmusten [km
Ymp.suoj/Valvontatark. Ikm 110

VAKANSSIMUUTOKSET

Avoinna olevat vakanssit taytetaan.

TALOUS
1 000 EUROA TP 2016 TA 2017
TULOT 186 168
MENOT -555 -468
TOIMINTAKATE -369 -300

TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
370 400 400 400
1600 1600 1600 1600
105 100 100 100
TA 2018 MUUTOS % ngg TS 2020
TA18/17
192 +14 % 192 192
-554 -18 % -560 -560
-362 21 % -368 -368
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Tontinluovutusohjelma ja kaavoitusohjelma

Kasitelty kunnanhallituksessa 8405/2.10.2017

TONTINLUOVUTUSOHJELMA 2018-2020

KAAVRAK _._2017 /KH __2017 [ KV __.2017 TA 7.9.2017
ALUE TONTTI- 2018 2019 2020 2018-2020
TYYPPI YHTEENSA
1. KIRKONSEUTU | AK/AR/AP 40 45 40 125
AO 5 25 15 45
A YHT 45 70 55 170
T/K 2 2 2 6
2. ASEMA AR/AP 5 5 - 10
AO 5 - 5 10
A YHT 10 5 5 20
T/K 2 2 2 6
3. ILMARINEN AR/AP 5 15 10 30
AO 20 10 - 30
A YHT 25 25 10 60
4. LOUKINAINEN AR/AP 15 - 10 25
AO 10 - 20 30
A YHT 25 0 30 55
5. LITTOINEN / AR/AP - - - 0
AVANTI- AO - - 5 5
TUULISSUO A YHT 0 0 5 5
T/IK 10 10 10 30
6. YLISKULMA AO - 5 - 5
7. TARVASJOKI AO 5 - 5 10
T/K 1 1 1 3
KOKO KUNTA AK/AR/AP 65 65 60 190
AQO 45 40 50 135
A YHT 110 105 110 325
TIK 15 15 15 45

LUVUT OSOITTAVAT TOTEUTETTAVAN ASUNTOMAARAN

I I AMMATTIMAISEEN RAKENTAMISEEN OSOITETTAVA TONTTITARJONTA

PATEKNYMPKaavikiTontluowiTL18-20.xls
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KAAVOITUSOHJELMA 2018-2020

L:\kaava\kaavat\kaavohj\kaavoh18_TA.xls KAAVRAK 00.0.2017 / KH 00.0.2017 26.9.2017

SUUNNITELMA [ 2017 J[ 2018 [ 2019 ][ 2020 ]
YLEISKAAVAT

0.1 Kanta - Liedon OYK (+ Yliskulman tarkennus)

0.2 Maaria - llImarinen OYK
ASEMAKAAVAT
1 KIRKONSEUTU 2017 2018 2019 2020

1.08  Pohjois - Nuolemo

1.09  Saukonojantie Il / Yhdystien muutos

1.12 Sillila v g
1.16  Sillila - Haimionmaki yhdystie -
1.25  Teijulan laajennus —

1.27  Taatilan ldmpélaitos II

1.28 Huoltomiehentie ak ja akm

1.29 Uusi Kievarintie ak ja akm

1.30  Ydinkeskustan ak ja akm

1.39  Seurakunnan alue

141  Rekikujan muutos [r—

2. ASEMANSEUTU 2017 2018 2019 2020

2.01  Kailassuonkallio 1

2.02 Kailassuonkallio 2 -—)
2.04  Zoolandia

2.06  Liedon Portin laajennus Il

2.12  Tiemestarintien jatko Il

2.13  Hiippakujan muutos

3. ILMARINEN 2017 2018 2019 2020

3.04 Halmelan laajennus Il

3.05 Sumentola —-—
3.06  Tastonmetsa Il

3.07  Pakurla —)
3.09  Tastonmetsa lll

3.17  Valkkiaisvuorentien muutos

4. LOUKINAINEN 2017 2018 2019 2020

4.02  Tammen laajennus —
4.04 Matintalo Il

4.05 Kaarinantien kadanto -—)
4.11  Tammi - Nenamaki yhdystie

4.16  Hakkisten risteysalue —

4.18  Tammen muutos

4.19 Pohjoisrinteen muutos —

4.20 Myllym&en muutos [—

5. LITTOINEN 2017 2018 2019 2020

5.01  Jarvelantien asuin-, palvelu- ja yritysalue

5.04 Littoisten vesilaitoksen / muutos

5.05 Jarvela g

5.10  Alisippaantien tyopaikka-alue

5.11  Lé&nsi-Avantintien jatko

5.24  Lampdvoimala

5.27 It&-Tuulissuo

5.29 Asfalttiaseman muutos

5.30 Littoisten muutokset

5.31  Tuulissuon risteysalueen muutos

5.33  Tuulissuontien jatko 2

5.34 Kuljuntie - Siiventie [ —

7. TARVASJOKI 2017 2018 2019 2020

7.01 Koulukeskuksen - Jaghallin alue

7.03  Tyllin alueen muutos ja laajennus

7.04 Meijerin muutos

7.05 Tuohitien muutos

8. MUUT SUUNNITELMAT 2017 2018 2019 2020

8.01  Turun kaupunkiseudun maakuntakaavan paivitys

8.07 Maa-llma ulkoilureittisuunnitelma

8.08  Jokirannan ja keskuspuiston suunnittelu ja tot.

8.09 Kehétien E18 tiesuunnittelu ja toteutus

| Vuoden 2018 tarkeimmét asemakaavakohteet
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LIETO

Talousarvio 2018

Investointiosa

Yhteenveto
hankeryhmittain
1000 €

Talonrakennus
Tekninen lautakunta

Yhdyskuntatekniikka:

tiet, sillat, puistot,
likuntapaikat, yleiset
alueet

Tekninen lautakunta

Liedon Vesi
Tekninen lautakunta

Investointimenot

Koulut
Paivakodit
Sote

LVI jakamaton
Muut
Pienhankkeet

Investointitulot

Rahoitusosuudet
Luovutustulot

Netto

Investointimenot

Keskusta
Loukinainen
limarinen

Avanti

Asema

Koko kunnan alue
Hulevesi
Tarvasjoki
Valaistus

Puistot, leikkipaikat
Asfaltointi

Investointitulot

Rahoitusosuudet
Luovutustulot

Netto

Investointimenot

Keskusta
Asema
Littoinen
Loukinainen
limarinen
Tarvasjoki

Muut jakamaton

Investointitulot

Rahoitusosuudet
Luovutustulot

Netto

TP
2016

-4 836

o

-4 836

-2711

-2711

-2715

1293

1293

-1422
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TA
2017

-10 630

1030

1030

-9 600

-3 870

-3 870

-2 180

776

776

-1404

MTA
2017

-12123

1030

1030

-11 093

-4 300

o

-4 300

-2 180

776

776

-1 404

TA
2018

-3 260

-695
-1 385
-250
-100
-440
-390

0

0
0

-3 260

-4 000
-1250

-350
-340
-100
-330
-150

-30
-140
-860
-450

160

160

-3 840

-1 910
-350

-150

-80
-300
-300
-730

-1 910

TS
2019

-2 025

-835
0
-80
-300
-180
-630

0

0
0

-2 025

-5420

-1 370

-1 260
-300
-440
-100
-170
-270

-1 060
-450

-5420

-2 130

-350
-450
-200
-100

-280
-750

-2 130

TS
2020

-1 730

-800

-300

-630

-1730

-4 610

-850
-350
-300
-800
-100
-440
-200
-500
-250
-370
-450

-4 610

-2 070

-550
-200
-250
-200
-100
-770

-2 070



LIETO

Yhteenveto TP TA MTA TA TS TS
hankeryhmittain 2016 2017 2017 2018 2019 2020
1000 €

Investointimenot -1 007 -1 500 -1 500 -2 000 -2 000 -2 000

Investointitulot 116 500 500 1 000 500 500
Maanhankinta, tonttien _
. K ten mvvnti Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0
Jarakennus Yy Luovutustulot 116 500 500 1000 500 500
Netto -891 -1 000 -1 000 -1 000 -1 500 -1 500
Investointimenot -553 -1 497 -1 497 -591 -118 -100
Hallintopalvelut -190 -100 -100
Sivistyspalvelut -280 -18 0
Sote-palvelut -101 0 0
Irtaimisto Liedon Vesi -20 0 0
Investointitulot 1000 0 0 0 0 0
Netto -552 -1 497 -1 497 -591 -118 -100

Investointimenot | -11822 @ -19677  -21601  -11761  -11693 | -10510

Investointitulot 1410 2 306 2 306 1160 500 500
Investoinnit yhteensa Rahoitusosuudet 1294 1806 1 806 160 0 0
Luovutustulot 116 500 500 1000 500 500
Netto -10412  -17372  -19295 -10601  -11193 -10010
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LIETO

Kuntakonserni

KUNTAKONSERNIN TOIMINNAN JA TALOUDEN LAHTOKOHDAT JA TAVOITTEET

Kunnanvaltuusto on 25.9.2017 hyvaksynyt Liedon kunnan konserniohjeen, joka on astunut voimaan
1.10.2017. Konserniohjeen tarkoitus on parantaa kunnan omistuksessa olevien yhtididen kannattavuutta ja
kilpailukykya, niiden valista tiedonkulkua ja omistajaohjausta, karsia toimintojen paallekkaisyytta ja lisata
toimintojen tehokkuutta seka riskienhallintaa ja nain edistaa konsernin kokonaisetua. Kunnan
konserniohjeella luodaan puitteet ensisijaisesti kuntakonserniin kuuluvien yhteiséjen omistajaohjaukselle
kunnan tavoitteiden mukaisesti.

Konserniohjeen 2. luvun mukaan konsernijohdon edustajat kayvat vuosittain tavoite- ja
talousarviokeskustelut tytaryhteison johdon kanssa. Talousarvion kasittelyn ja hyvaksymisen yhteydessa
maaéritelladn yhteison tavoitteet seké toimintaa ja taloutta kuvaavat tunnusluvut. Tavoitteiden tulee olla
talousarviokauteen sidottuja ja mitattavia.

Kunnan tytaryhteison ja kuntayhtyman on annettava kunnanhallitukselle kuntakonsernin taloudellisen
aseman arvioimiseen ja sen toiminnan tuloksen laskemiseen tarvittavat tiedot (Kuntalaki 116 §).
Konserniohjeen kohdan 7.1.3. mukaan osavuosikatsaukset annetaan kunnanhallitukselle ja valtuustolle. Ne
laaditaan kunnanhallituksen antamien ohjeiden ja maaraamien aikataulujen mukaisesti. Vuosiraportointi
tapahtuu tilinpdatoksen yhteydessa. Merkittavat poikkeamat hyvaksytysté suunnitelmasta, talousarviosta ja
rahoitusasemasta on raportoitava aina valittémasti konsernijohdolle. Tytaryhtion on annettava tarvittaessa
konsernijohdon pyynndsta erillisia selvityksia toiminnastaan ja taloudestaan.

Liedon kunnan konsernitilinpaatokseen yhdisteltavia tytaryhtioitd ovat Liedon Asunnot Oy ja Liedon Lamp6

Oy. Tytaryhtio Nuortentalo Tarvashovi Oy:n osakkeet on myyty tilikauden 2017 aikana ja se ei kuulu enaa
kuntakonserniin.
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LIETO

Liedon Asunnot Oy

Talousarvio 2018

toimitusjohtaja Tapio Hanninen
TOIMITUSIJOHTAJAN KATSAUS

Tulevana vuonna yhtién toiminta jatkuu ennallaan. Remontteja tehdaan tarpeen ja suunnitelman mukaan
vuokrataloissa. Suunnitelmissa on tehda kolmeen vuokrataloon osin keittio ja osin kph remontteja.

Uuden vuokrakerrostalon hankkeeseen varautuminen.
LIETO-STRATEGIAN TOTEUTUMINEN
TUOTTAVUUS

YRITYSVAIKUTUSTEN ARVIOINTI

YHTIO OSTAA KAIKKI PALVELUT YRITYKSILTA, JOTEN VAIKUTUS ON HUOMATTAVA.

TALOUS
1 000 EUROA TAP 2017 TA 2018 TS 2019 TA 2020
TULOT 1906 1911 1950 1990
MENOT 1899 1900 1945 1985
TOIMINTAKATE 7 11 5 5
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LIETO

Talousarvio 2018

TOIMINTA-AJATUS

Tuottaa ja yllapitaa kysyntédéa ndhden riittdvaa vuokra-asuntokantaa.

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Strateginen tavoite ja
kriittinen menestystekija Tavoite Mittarin tavoitearvo

Kohtuullinen vuokrataso Kulujen pitdminen kurissa n. 0-1 %.n vuokrien korotus

Huoneistojen hyva kunto
Asukas viihtyvyys -tarvikekulut yhtiolta
Hairididen poisto

asukkaiden pieni vaihtuvuus (alle
50/vuosi)

TAVOITTEIDEN TOTEUTUMISEN VARMISTAMINEN JA RISKIENHALLINTA

TUOTTOPUOLELLA LIEDON ASUNNOT OY:N TALOUSARVIO EI YLEENSA JUURIKAAN HEITA JA
VUOSIKULUPUOLELLA ON PYSYTTY BUDJETIN RAAMEISSA.

VUOKRASAATAVAT (30.6.2017 37 229 €) PIDETAAN MAHDOLLISIMMAN PIENINA TEHOKKAAN
PERINNAN AVULLA.

ASUNTOJEN KORJAUSTARVE SUUNNITELMIEN MUKAAN JA MUUT ESILLETULEVAT
KORJAUSTARPEET ERIKSEEN HARKITEN.

TALOUS
1 000 EUROA TAP 2017 TA 2018 TS 2019 TA 2020
TULOT 1906 1911 1950 1990
MENOT 1899 1900 1945 1985
TOIMINTAKATE 5 11 5 5

107



LIEDON ASUNNOT OY TALOUSARVIO

TUOTOT

2018 2017 muutos-%

Vuokratuotot ja kayttdkorvaukset 1681639 1674965 0,40
Junninpiha 135312 135312
Itsendiset as oy:t 94000 96000 2,08
Tuotot yhteensa 1910951 1906277 0,25
KULUT
Hoitovastikkeet
Junninpiha 57100 130904 56,38
Itsendiset as oy:t 55000 64918
Kokous- ja tilintarkastuspalkkiot 10500 10200 2,94
Pankki- ja toimistokulut 15000 15000 -
Is&nndintipalkkio 55209 53601 3,00
Kiinteistén huolto ja siivous 190113 188877 0,65
Kaapeli-TV-vuosimaksu 24200 25000 3,20
Hissin vuosihuolto 12200 12200
Ulkoalueet 11000 11000
Vesi 144402 147043 1,80
Sahko 74067 69348 6,80
Lampo 237980 240170 0,91
Jéatehuolto 40500 41100 1,46
Vakuutukset 13700 12600 873
Kiinteistdvero 46300 45400 1,98
Vuosikorjaukset 184000 184000
Muut hoitomenot 22500 22500
Tonttivuokra 14550 14500 0,34
Varautuminen uuden kerrostalon hankkeeseen 45000 0
Menot yhteensa 1253321 1288361 2,72
KAYTTOKATE 657630 617916 6,43
RAHOITUSKULUT
Korot 81824 112763 27,44
Kuoletukset 513189 380859 34,75
Omanpadoman korot 27000 27000
RAHOITUSKULUT YHTEENSA 622013 520622 19,47
KAIKKI KULUT YHTEENSA 1875334 1808983 3,67
voitto/tappio 35617 97294 63,39
tyhjakaynti ja luottotappiot 25000 45000 44,44
Varaus tuleviin lyhennyksiin ja korkoihin 0 45000 100,00

10617 7294 45,56
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Lammittaa lietolaisen

TOIMINTASUUNNITELMA VUODELLE 2018
Liedon Lampd Oy

Tilivelvolliset

Liedon L&mp06 Oy:n hallitus ja toimitusjohtaja.

Toiminta-ajatus

Liedon Lampo Oy tuottaa ja toimittaa kohtuuhintaista kaukoldmpoa toiminta-alueensa
sopimusasiakkaille.

Liittymismaksuilla ja perusmaksutuloilla katetaan verkostojen rakentamiskulut.

Lampoyhtion verkostoa kasvatetaan huomioon ottaen kaavoituksen ja alueen taloudellisen kehityksen
vaatimukset.

Kasvua haetaan vain taloudellisesti kannattavalla tavalla.

Toiminnan painopisteet ja strategiset tavoitteet 2018-2019

Kohtuuhintaisen [ammdnmyynnin toimintamallin toteuttamisen jatkaminen.
Lisatdan lammaontuotantoa vastaamaan verkoston kasvaneita vaatimuksia.

Parannetaan lammontoimitusvarmuutta kunnostamalla lampokeskuksia ja lisadmalla automaatiota seka
kehittdméalld kaukoldampoverkostoa.

Korvataan kevyen polttodljyn kayttéa mahdollisuuksien mukaan etenkin limaristen verkossa.
Tavoitellaan 100% uusiutuvaa ldammontuotantoa.
Tutkitaan auringon hyddyntdmismahdollisuuksia lammon ja séhkon tuotannossa.

Parannetaan tiedotusta ja nostetaan kaukolammon profiilia paikallisena, ekologisena ja kannattavana
lammitysratkaisuna.

Suunnitellaan kunnan kaavoituksen kanssa yhdessa uusia asuinalueita kaukolampoon.

Tavoitellaan 5-10 % kasvua vuositasolla ldammdnmyynnissd mitattuna.
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Liedon Lampo Oy

TALOUSARVIO 01.01.2018 - 31.12.2018
TOT 2016 BUD 2017 ENN 2017 BUD 2018 BUD %-muutos

Myynti 2552610 2447300 2569966 2785000 13,80
LIIKEVAIHTO 2552610 2447300 2569966 2785000 13,80
Liiketoiminnan muut tuotot 774 0 0 0

Materiaalit ja palvelut
Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden aikana -1523735 -1242770 -1591011  -1559620 25,50
Varastojen muutos -6703 30000 25000

Ulkopuoliset palvelut -90580 -70000 -70000 -70000 0,00
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot -116961 -115660 -108500 -120000 3,75
Elakekulut -19725 -21000 -20000 -21000 0,00
Muut henkildsivukulut -3946 -4530 -3971 -4200 -7,28

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -475273 -520250 -660724 -608424 16,95
Liiketoiminnan muut kulut

Vapaaeht. henkildstokulut -18069 -7000 -15000 -8000 14,29
Toimitilakulut -15416 -18300 -19000 -18500 1,09
Irtaimistokulut -136600 -180000 -146500 -117000 -35,00
Matka- ja kuljetuskulut -5945 -6000 -6500 -8500 41,67
Mainos- ja edustuskulut -3399 -7000 -8000 -8000 14,29
Muut liiketoiminnan kulut -70903 -71200 -65107 -69500 -2,39
LIIKEVOITTO -TAPPIO -91688 183590 -114347 197256 7,44

Rahoitustuotot ja -kulut

Muut korko- ja rahoitustuotot 53 200 177 0 -100,00
Korko- ja muut rahoituskulut -70629 -51400 -29172 -60663 18,02
VOITTO/TAPPIO ENNEN SATUNN.ER. -8759 132390 -143519 136593 3,17

Satunnaiset erat

VOITTO/TAPPIO ENNEN TILIN-
PAATOSSIIRTOJA JA VEROJA -8759 132390 -143519 136593 3,17

Tilinpaatossiirrot

Tuloverot 0 -26478 0 -33943 28,19

TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO -8759 105912 -143519 102650 -3,08
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Arvoisa valtuuston puheenjohtaja, valtuutetut, virkamiehet ja lehdiston edustajat seka
lehteriyleiso,

Liedon talousarvio vuodelle 2018

Suomen, Varsinais-Suomen ja Liedon talous on kehittynyt myonteisesti viime aikoina.
Emme en&a ole samanlaisessa akuutissa ongelmatilanteessa kuin mihin viime vuosina jo
jouduimme totuttelemaan ja talouden odotetaan kasvavan myés ensi vuonna, joskin
kuluvaa vuotta maltillisemmin. Verotulomme ovat kasvussa ja taloudellinen tilanteemme
on sita kautta koko lailla vakaa.

Tulevan vuoden talousarviota sorvattiin nain ollen muutamaa edellista positiivisimmissa
merkeissa. Ei haettu leikkauksia - pyrittiin vain hillitseméaan kayttotalouden kustannusten
kasvua. Tasséa onnistuttiinkin — tosin ei taysin tyylipuhtaasti. Veroennustetta, saatavien
valtionapujen méaéraa ja tontinmyynnista saatavien tulojen maaraa nostamalla saatiin
kuitenkin talousarvio ylijagamaiseksi.

Edella mainittujen arvioiden korottaminen on toki perusteltua. Positiivisemmassa
suhdanteessa verotuloja kertyy enemman ja tonttikauppakin kay paremmin. Silti yhtaan
ensi vuoden veroeuroa ei ole viela kunnan kirstuun kilahtanut, eika yhtaan tonttia ole viela
myyty ensi vuoden tonttikiintiosta. Epavarmuustekijoitakin siis on.

Kulunut vuosi oli isojen investointien vuosi ja sellainen on ensi vuosikin. Tama esitys
kasvattaa lainakantaamme 3,3Mé€:lla. Investoimme ensi vuonna selvasti vahemman kuin
tana vuonna, mutta Lieto edelleen velkaantuu lisaa investointien kautta. Laajat investoinnit
luovat myds kustannuksia kayttétalouden puolelle. Kokonaisvaltainen suunnittelu ja maltti
ovat tarkeita investointeja harkitessamme.

On paljon mukavampaa tehda politikkaa optimistisemmassa taloustilanteessa. Meill ei
ole nyt tarvetta ikaville leikkauksille tai toimintojen supistamisille. Tarkein tehtdvamme on
jatkaa Liedon suunnitelmallista ja vastuullista kehittamista yhdessa ja samalla pitaa huolta
kustannustasosta ja valttaa lisavelkaantumista. Siten varmistamme terveen taloudellisen
pohjan tulevillekin vuosikymmenille. Jos me nyt osaamme hillita kustannusten nousua
vastakkaisen suuntaisista paineista huolimatta ja edelleen jatkamme pitkajanteista tyota
palveluntuotannon rakenteiden uudistamiseksi — varmistamme myos, ettei meilla
suhdanteiden muuttuessakaan ole valittémasti tarvetta rajuille toimenpiteille.

Olemme osanneet tehdd monia asioita ennakoiden ja fiksusti. Liedon harjoittama
elinkeino- ja kaavoituspolitikka houkuttelee yrityksia alueelle ja alueen tyopaikat seka
toimivat palvelut varmistavat, ettd uusia asukkaita saadaan my6s muuttoliikkeen kautta.
Naita asioita me haluamme jatkossakin vahvistaa.

Kuitenkin, koska maamme hallitus p&atti vime viikon torstaina alentaa paivahoitomaksuja
jo tammikuusta 2018 lahtien - esitamme muutoksena talousarvioesitykseen 200K€
lisaysta naiden varhaiskasvatuksen menetettyjen tulojen aiheuttaman aukon kattamiseksi.



Tallda muutoksella Liedon Kokoomuksen ja Liedon Kristillisdemokraattien yhteinen
valtuustoryhma hyvaksyy esitetyn talousarvion vuodelle 2018 seka taloussuunnitelman
vuosille 2019-2020.

Valtuustoryhma edellyttéaa vahvaa sitoutumista hyvaksyttavaan talousarvioon ja kriittista
suhtautumista kaikkiin kustannusten kasvua aiheuttaviin toimintoihin kaikilla toimialoilla.

Liedossa 11.12.2017,

Liedon Kokoomuksen ja Liedon Kristillisdemokraattien yhteinen valtuustoryhma.
o
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KESKUSTAN VALTUUSTORYHMAN PUHEENVUORO
TALOUSARVIOSTA 2018

Hyva valtuuston puheenjohtaja, kunnanhallituksen puheenjohtaja,
valtuutetut, kunnanjohtaja, virkamiehet seka lehteriyleis6 ja media.

Viimeiset kymmenen vuotta, Suomen talous on ollut syéksykierteessa.
Tasta johtuen, maassamme on jouduttu tekemaan valttamattémia
muutoksia, kipeitakin. Paaministeri Sipilan johdolla, Suomen hallitus
on tarttunut ongelmiin ja onnistunut kdantamaan maamme talouden
vihdoinkin noususuuntaan. Téalla on positiivisia kerrannaisvaikutuksia,
jotka ylettyvat myoés Lietoon.

Nopeinta talouden ja tyéllisyyden kasvu on ollut Varsinais-Suomessa.
Alueen nousujohteinen kehitys, sekd muiden kuntien kanssa tehtava
yhteistyd, vahvistaa Liedon tulevaisuuden ndkymia.

Talousarvioesitys 2018 on puhuttanut valtuustoryhméamme ja
varsinkin sen investointisuunnitelma. Investoinnit tulee pitaa jarkevalla
tasolla. Kannatamme tiukan euron talouspolitikkaa, jossa katsotaan
ensi vuotta pidemmalle. Suomen velkasuhde on vihdoin kdantynyt.
Myés Liedossa, velan oton tulee pitdytya mahdollisimman alhaisena.

Kunnanjohtaja on puheissaan vakuuttanut, ettd taman
talousarvioesityksen myéta lietolaisten palvelut sailyvat. Téama on
meille térkeda.

Palveluihin liittyen, Liedon keskustan valtuustoryhma tukee Suomen
keskustan suuria, poliittisia linjauksia. SOTE-uudistus on turvattava,
jotta julkiset palvelut sailyvat tulevaisuudessakin vahvoina. Yksityiset
palvelut ovat osana tulevaisuuden SOTEa. Kannatamme pk-yrityksia
ja vapaata kilpailua, mutta suuryrityksille ei tule mahdollistaa
SOTE:ssa monopoliasemaa.

Meille keskustalaisille hajautettu aluepolitiikka takaa mahdollisuuden
asua ja elda muuallakin kuin kaupungeissa tai kuntien keskuksissa.



Siksi valtuustoryhmadmme tukee Liedon keskusta-alueeseen
panostamista, mutta muita kylia ei tule unohtaa.

Liedon on pidettava huolta heikoimmista asukkaistaan. On
panostettava vanhusten hyvinvointiin ja omaishoitajiin, nuoriin, jotka
ovat syrjaytyneet, tai ovat vaarassa syrjaytya.

Kiitos Sipilan hallituksen, maamme talous on nousussa. Tama luo
positiivisia ndkymid myds Liedon kunnan talouteen. Meidan
tentdvamme on pitéa talous kurissa ja suunnata eurot niihin kohteisiin,
missa niité eniten tarvitaan.

Lopuksi haluamme kiittdd kunnan virkamiehia ja henkiléstoa
erinomaisesta yhteistyéstd kuntamme hyvaksi. Naista asetelmista on
hyva jatkaa yhdessa eteenpain.

Naillé sanoilla, Liedon keskustan valtuustoryhma hyvaksyy
pEEpurtaittiin talousarvioesityksen 2018.

Liedossa, 11.12.2017

[OLiedon Keskustan valtuustoryhma



Liedon Sosialidemokraattien ryhmapuheenvuoro talousarvioon 2018
Liedon kunnanvaltuustossa 11.12.2017:

Liedon kunnanvaltuusto kasittelee tdnaan Liedon kunnan talousarviota
vuodelle 2018 seka taloussuunnitelmaa 2018-2020. Talousarvion
lukujen lisaksi arvioon sisaltyy toimintasuunnitelma siitd mité palveluja
ja toimintoja kuntalaiset Liedon kunnalta saavat.

Talousarvion yhtena perustana oleva Liedon kunnan veroprosentti pysyy
entiselldan ja on myds samassa tasossa lahinaapureittemme kanssa,
tdma on hyva asia.

Liedon kunnanhallituksen kokouksessa 4.12.2017 paatti kunnanhallitus
lisata 2018 talousarvioesitykseen 300.000 euron maararahan
avoterveydenhuollon, sairaalapalveluiden ja suun terveydenhuollon
palveluiden laadun ja saatavuuden kehittdmiseksi. Ottaen huomioon,

etta tama sinansa tarpeellinen lisdys tehtiin vasta viikko sitten olleessa
kunnanhallituksen kokouksessa, syntyy luottamushenkiléille epavarmuutta
siita, ettd onko budjetoinnissa mahdollisesti muitakin heikkouksia.

Maan hallitus paatti viime viikolla alentaa varhaiskasvatuksen asiakasmaksuja,
tata ei ole viela huomioitu talousarviossa, mutta on ilmanmuuta selvaa,

etta asiakasmaksujen menetys tulee huomioida kasiteltdvana olevassa
talousarviossa.

Ymparivuorokautisen laitosmaisen hoidon sijaan vahvistetaan
kotiymparistossa selviytymista ja palveluiden kaytdssa perhehoidon ja
omaishoidon (lastensuojelu, vanhukset ja vammaiset) ensisijaisuutta.
Nain ei ole Liedossa ja tdna vuonna esimerkiksi omaishoidon
maararahat ovat jo syksyn mittaan loppumassa.

Samoin tehostetun palveluasumisen maararahat vuonna 2018 eivat
tule riittamaan. Vanhustydnjohtaja Ulrika Lundbergin laskelma vuoden
2018 ostopalvelun ja palvelusetelin asiakkaiden kustannuksista on
yhteensd 1.663.000 € koko vuosi. Talousarviossa 2018 on varattu
maararahaa yhteensa 622.276 €., kun se vuonna 2017 oli 893.000 €..

Kustannuksia on lisannyt Valmakodista yksityisille siirretyt seké
jononpurkusuunnitelman perusteella hankitut lisdpaikat. Liedon yli
75-vuotiaiden maara kasvaa joka vuosi noin sadalla henkil6lla, tilasto-
ennusteet huomioivat luonnollisen poistuman eli vanhusvaestén nettolisays
on kyseessa.



Valmakodista siirrettyihin tehostetun palveluasumisen paikkoihin ei aikanaan
haettu lisdamaararahaa, koska ajateltiin, ettei soten tarvitsisi maksaa

sisaisia vuokria, koska tilat olivat saneeraustyén alla. Kuitenkin

sisaiset vuokrat on jouduttu maksamaan taysimaaraisesti, vaikkei tiloista

ole voitu peria keneltdkaan vuokraa.

Naista syista johtuen on odotettavissa, ettd vanhustyén maararahat
tulevat olemaan alimaéaraiset vahintain 350.000 euroa ja vaatinevat
tulevana vuonnakin valtuustokasittelya.

Vaikkakin talousarviossa on edellamainittuja epdvarmuustekijéita, hyvaksyy

Liedon Sosialidemokraattinen valtuustoryhméa
laaditun talousarvion vuodelle 2018 ja taloussuunnitelman 2018-2020.

Liedon Sosialidemokraattinen valtuustoryhméa
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Perussuomalaisten talousarviopuheenvuoro vuoden 2018 budjetista ja vuosien
2019 seki 2020 taloussuunnitelmasta.

Arvoisat valtuutetut, viranhaltijat ja lehteriyleiss sekd lehdistan
edustajat.

Tdmadn valtuuston ensimmdinen talousarvio on nyt kdsittelyssa.
Talousarvio perustuu voimassa olevaan veroprosenttiin. Verotulot ovat

tydllisyystilanteen ja vdesténlisdyksen johdosta.

Nyt esilld oleva talousarvio ndyttad noin miljoonan ylijadmdd. Vuoden

kasvamassa 3,3 miljoonalla, joten oikeasti tehdddn edelleen
miinusmerkkistd talousarviota. Liedon velkamddrd tulee olemaan vuoden
2018 lopussa noin 63,5 miljoonaa eli noin 3200 euroa asukasta kohti.
edelleen kasvamaan ollen vuoden 2020 lopussa jo noin. 70 miljoonaa, Idhes
3500 euroa asukasta kohti. Perussuomalaisten valtuustoryhmd on jo usean
vuosien verotuloista joudutaan kdyttdmddn velan ja korkojen maksuun yhd
isompi siivu, joka on pois muusta toiminnasta.

Tulopuolella on merkittdvdssd osassa tontinmyyntitulot. Vuodelle 2018
tontinmyyntitulojen odotetaan kasvavan tdman vuoden talousarviosta
nettona (toimintakate) 2,8 miljoonaa, kasvua vuoden 2017 talousarvioon
huimat 247%. Tdmd tulee olemaan erittdin haasteellinen tavoite.
Toivottavasti onnistuu.

turvapaikan saaneiden pakolaisten kotouttamis- ja siihen liittyvistd
menoista tai tuloista ei 16ydy minkddnlaista merkintdd talousarviossa.



Varsinais-Suomeen on povattu parempia aikoja varsinkin
telakkateollisuuden ja autotehtaan myétdtuulen nostamana. Tdmd luo
edelleen haasteita oikeanlaisen ammattikoulutuksen tarjontaan. Tdssd
koulutuskuntayhtymdn jdsenkuntana, jotta Lietoon saataisiin oikeanlaista
ammattikoulutusta.

Lopuksi suurella tyytyvdisyydelld Perussuomalaisten valtuustoryhmd
huomioi kunnanhallituksen esittdmdn 300-tuhannen lisdmddrdrahan
perusterveydenhoitoon kaytettdvdksi kuntalaisten terveyspalvelujen
laadun ja saatavuuden parantamiseen sekd terveyskeskuksen kilpailukyvyn
lisddmiseen. Tdtd satsausta tulee kdyttdad mm. toimivan ja riittdvdn
iltavastaanoton kehittdmiseen.

Ndilla huomioilla Perussuomalaisten valtuustoryhmdlld on valmius hyviksyd
vuoden 2018 talouarvio ja vuosien 2019 sekd 2020 taloussuunnitelmat.



Liedon Vasemmistoliiton valtuustoryhméin talousarviopuheenvuoro

Arvoisa puheenjohtaja, valtuutetut ja muut ldsndolijat

Talouteen kuuluu nousevien ja laskevien kausien vaihtelu. Télld hetkelld eletdidn selkedd
nousukautta ja se tekee Liedon kunnan talousarvion laadinnasta vaihteeksi hieman helpompaa.
Liedon taloutta on hoidettu viime vuosina vastuullisesti. On viltetty kipeét leikkaukset, muttei
ole myoskddn sorruttu eldmédn yli varojen. Monilla mittareilla meilld menee varsin hyvin ja
tulevaisuus on positiivisesti avoinna. Liedon kunnan imago ja tunnettavuus ovat niin ikdin

nousussa.

Talousarvioesitys asettaa tulevalle vuodelle miljoonan euron ylijidmin. Virkamiehet ja
luottamushenkilt ovat tehneet tunnollisesti tystddn. Valmistelun aikana esitystd luonnehdittiin
melko riskittoméksi. Pelivaraa jid ylldttdvien kulujen varalta. Samalla mahdollisuus
suurempaankin ylijagdmédian on. Hyvé taloudenpito vaatii aina pitkdn aikavilin ndkokulmaa. Nyt
hyvinid aikana on tehtédvi ratkaisuja jotka kantavat meit4, sitten kun laskusuhdanne taas
aikanaan iskee. Sote—uudistusta saadaan myds vield odottaa useita vuosia. Sen edistymistd pitdd
seurata tarkoin ja mahdollisesti tehdd jonkun verran valmistelevia toimenpiteitd. Pitdd silti

ymmértdd, ettd uudistuksen lopullinen muoto ei ole vield kenenkéén tiedossa.

Talousarvioesityksessd ndkyy halu kehittdd Lietoa, takoa kun rauta on kuumaa. Valtava
tontinmyyntitavoite tarkoittaa onnistuessaan lisdd yrityksid ja asukkaita. Ja ndiden myoté lisdd
tyopaikkoja, verotuloja, palveluita ja hyvinvointia. Lieto kehittyy pikkukaupunkimaiseen suuntaan.
Uusia alueita syntyy ja vanhoja muokataan, ei anneta olla “entisellins vaan”. Liedon keskustan
kehittdminen on tidrked strateginen tavoite, joka alkaa nyt konkretisoitumaan. Tédssd prosessissa
myos eri asumismuodot pitdd olla edelleen tarkoin huomioitu. On péividnselvid, ettd uudistuvaan

Liedon keskustaajamaan tehdddn myos lisdd vuokra—asuntoja.

Liedon Vasemmistoliitto haluaa talousarvion yhteydessd muistuttaa, ettd menestys tehdddn
yvhdessé. Meitd on kohta 20 000 ja olemme kaikki lietolaisia, ikéén, terveyteen tai varallisuuteen
katsomatta. Siksi on ddrimméisen tdrkedd ettd eri vdestoryhmét huomioidaan, kun kuntaa

kehitetéddn. Jonkun pahoinvointi on aina muiden hyvinvoinnista pois.

Vaikka nyt ajat ovat varsin hyvin niin haasteita toki on aina. Piivikoti— ja kouluverkko

tasapainoilee paikkojen riittdvyyden kanssa. Vdeston ikddntyessd vanhuspalveluiden kdytt&jid on



vhi enemméin ja epéselvd sote—uudistus tekee tulevaisuuden mutkikkaaksi. Tydllistdmispalvelut
ovat avainasemassa syrjaytymisen ehkéisyssd ja nidissd Lieto onkin ollut edelldkdvijsiden joukossa.
Kéytossd on mm. kunnallinen palkkatuki ja varhainen puuttuminen tyottomyyteen. T#td

myonteistd kehitystd on syytéd jatkaa ennakkoluulottomasti.

Pitd4d ylipddtddn tiedostaa, miten monipuolinen toimija kunta on ja ndhdé se potentiaalina.
Viheksymélld el saavuteta mitddn. Jos jokin ei toimi, niin tartutaan toimeen ja ratkaistaan asia

itse uudella tavalla. Yksityistdminen toimii huonosti kunnan ydintehtédvissa.

Liedon Vasemmistoliitto Kiittelee Liedon jirkevdd investointipolitiikkaa. Rakennetaan rohkeasti
se mité tarvitaan, eikd pitkitetd hankkeita. Taatilan koulu ja Kisakallion pédivdkoti ovat tédstd
vilmeisimmét esimerkit. Velkaa otetaan vain rakentamiseen ja korjaamiseen, ei kdyttstalouteen.
Kasvavassa kunnassa investointeja kannattaa ilman muuta tehdd pitkdaikaisilla lainoilla, joita

sitten tulevatkin lietolaiset ovat mukana maksamassa.

Liedon Vasemmistoliiton valtuustoryhmé hyviksyy talousarvion 2018 ja taloussuunnitelman
vuosille 2019-2020. Mutta koska hallitus p##tti viime torstaina alentaa péivdahoitomaksuja jo
tammikuusta 2018 ldhtien, esitimme muutoksena talousarvioesitykseen 200 000e lisdystd ndiden

varhaiskasvatuksen menetettyjen tulojen kompensoimiseksi.

Liedossa 11.12.2017

Matti Fohr
Juha Heikkild
Reijo Korhonen

Raija Salmi



Ryhméapuheenvuoro
Liedon Vihrea Valtuustoryhma
11.12.2017

Talousarvio strategian ndkdkulmasta

Liedon valtuuston hyvaksyméan strategian tavoitteiden mukaan "Liedon kunnassa ovat Suomen
tyytyvaisimmat asukkaat ja yrittajat” ja etta "Lietolainen lapsiperhe voi hyvin ja hymyilee”. Viimeisimman
tyytyvaisyyskyselyn perusteella voisi sanoa etta naissa on onnistuttu varsin hyvin.

Kasvun ja kehityksen turvaamiseksi kunnassa on panostettu kasvua mahdollistaviin investointeihin
jolloin myds Liedon velkaantumisaste on noussut nopeasti. Lahivuosina velan maara asukasta kohden
nousee jo halyttavalle, 3500 euron tasolle/asukas, eli strategian mukaista talouskehitysta ei ole
saavutettu. Lienee kaikille selvaa ettei tata kehitysté voida tulevina vuosina jatkaa. Velkaantuminen on
saatava taittumaan. Toki lahivuosina myos Liedon talouteen mydnteisesti vaikuttavat alueen positiivinen
rakennemuutos, tyéttdmyyden lasku ja sita kautta todennakdéinen verotulojen nousu. Samaan aikaan
haasteeksi muodostunee kuitenkin koulutetun tydvoiman saanti seka riittdva asuntotarjonta. Aktiivista
kaavoituspolitikkaa, kestavan kehityksen periaatteiden mukaisesti ja riittdvan tonttivarannon
turvaamiseksi on jatkettava.

Talousarviovalmistelussa tulee kiinnittd& huomioita kokonaisuuden hallintaan ja se tulee valmistella niin,
ettd tuloveroprosentista paatettdessa myos itse talousarvio on selvilla. Kunnanhallituksen esittama
varhaiskasvatuksen 500.000 euron palkkaméaaréraha leikkaus on tehty tuloveroprosenttipdatoksen
jalkeen ja myo6s ilman lautakuntakasittelya. Téllaista toimintatapaa ei voi pitdd hyvaksyttavana.

Liedossa on viime vuoden aikana panostettu varhaiskasvatus- ja koulutuspalveluiden seiniin Kisakallion
paivakodin ja Taatilan koulun muodoissa. Nama panostukset ovat olleet valttamattomia, jotta valittua
kasvun strategiaa voidaan jatkaa. Pitaa kuitenkin muistaa etteivat pelkat seinat viela riita, vaan myos
toimintaan on panostettava. Varhaiskasvatus- ja koulutuslautakunnan talousarvioon siséltyy useita
riskitekijoitd, joiden todennakdinen laukeaminen vaarantaa palveluiden tason. Taman estamiseksi ja
palveluiden kehittdmisen mahdollistamiseksi esitamme, ettd kunnanhallituksen hyvéksymaan
talousarvioon lisataan 200.000 euroa, jonka tarkemmasta kohdennuksesta paatetaan lautakunnan
kayttdtaloussuunnitelmassa.

Muun toiminnan osalta pidamme tarkeina etta kasvisruuan tarjontaa edelleen jatketaan, rakentamisessa
huomioidaan energiatehokkuus ja uusiutuvanenergian kaytto, nuorisotilapaattkset saadaan tehtya ja
ettd hallituksen hyvaksyma perusterveydenhuoltoon kohdistama 300.000 euron lisaméaararaha tullaan
kayttamaan mahdollisimman tehokkaasti kuntalaisten hyvaksi. Esimerkiksi lapsiperheité palveleva
aamuvastaanotto seka iltavastaanottoaikojen saatavuuden parantaminen ovat mielestamme téllaisia
toimenpiteitd. Samaan aikaan on myds muistettava ikaihmisten maarén kasvu kuntamme alueella,
jolloin myds palvelurakennetta tulee tarkastella ja kehittdd suunnitelmallisesti ja ennakoiden.

Muilta osin hyvaksymme talousarvio esityksen.

Liedon Vihrea Valtuustoryhman puolesta

Birgitta Ristolainen
Valtuustoryhman puheenjohtaja
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